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Studii doctorale in Romania: provocari si oportunitati

Rezumat

Studii doctorale in Romdnia: provocdri si oportunitdti adreseaza problematica generala a studiilor doctorale,
identifica o serie de provocari ale sistemului actual si formuleaza recomandari menite sa le adreseze. Raportul
face parte dintr-o cercetare derulata in cadrul proiectului ,Calitate in invatamantul superior: internationalizare
si baze de date pentru dezvoltarea invatamantului romanesc”, implementat de Unitatea Executiva pentru
Finantarea Tnvatdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltirii si Inovarii (UEFISCDI) si Ministerul Educatiei,
cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.

Pentru fundamentarea stiintifica au fost analizate surse relevante din literatura de specialitate si s-a folosit o
metodologie mixta de cercetare, care cuprinde analiza literaturii in domeniu, analiza documentelor oficiale
disponibile (ex. rapoarte, studii, analize anterioare), analiza datelor colectate prin intermediul a trei focus-
grupuri cu reprezentanti ai partilor interesate si analiza datelor colectate prin Chestionarul National
Studentesc — chestionar implementat de catre UEFISCDI, din care au fost extrase intrebarile si raspunsurile
care vizeaza studentii doctoranzi. Datele colectate astfel au fost validate de o serie de experti din domeniul
educatiei, precum si de reprezentanti ai diferitelor parti interesate: mediul academic, studenti, decidenti in
domeniul politicilor educationale.

Raportul este alcatuit din cinci capitole, care reflecta cinci teme majore identificate in cadrul analizei: cadrul
general cu privire la studiile doctorale, accesul, parcursul si absolvirea studiilor doctorale, precum si un capitol
dedicat studentilor-doctoranzi si experientei acestora. Fiecare capitol are o structura similara, pornind de la
conturarea generala a contextului international si a celui national in raport cu tematica abordata, adresand
totodata o serie de sub-teme relevante: cadrul legislativ, organizarea si managementul programelor de
doctorat, doctoratul industrial, admiterea, durata si finantarea studiilor doctorale, mobilitatile de studiu,
precum si studiile postdoctorale. Particularitatea capitolului V este data de aducerea in prim-plan a profilului
studentilor-doctoranzi, subliniind importanta relatiei dintre acestia si profesorul coordonator, precum si
componenta care vizeaza starea de bine (wellbeing) a studentului-doctorand.

Fiecare capitol se incheie cu o sectiune dedicata solutiilor sirecomandarilor, acestea fiind formulate in acord cu
provocarile identificate. Aceste recomandari pot fi clasificate in recomandari ce vizeaza nivelul legislativ,
nivelul politicilor publice si al politicilor institutionale, precum si nivelul de implementare — fie la nivel
institutional, fie la nivel individual.

Raportul nu surprinde in detaliu particularitati ale diferitelor institutii organizatoare de studii doctorale ori ale
diferitelor domenii de studiu, categorii de studenti-doctoranzi sau ale diverselor abordari de organizare a
scolilor doctorale, insa ofera o imagine de ansamblu asupra principalelor vulnerabilitati identificate la nivel
sistemic. Acest raport poate reprezenta astfel un punct de pornire in clarificarea si dezbaterea solutiilor care sa
raspunda partilor interesate, fie printr-o abordare care sa adreseze aspecte punctuale, gradual, fie printr-o
abordare sistemica, care sa adreseze insdsi structura invatamantului superior, plasand studiile doctorale ntr-
un context nou, centrat pe studentul-doctorand.
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Nota metodologica

Raportul ,Studii doctorale in Romania: provocari si oportunitati” a fost realizat in perioada ianuarie —
octombrie 2021, in cadrul proiectului ,,Calitate in invatamantul superior: internationalizare si baze de date
pentru dezvoltarea Tnvatamantului romanesc”, implementat de Unitatea Executiva pentru Finantarea
Tnvatdmantului Superior, Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) si Ministerul Educatiei, cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.

Raportul abordeaza, dintr-o perspectiva integrata, analiza studiilor doctorale in Romania prin raportare la trei
etape centrale: accesul la studii doctorale, parcursul in cadrul programelor de studii doctorale si
finalizarea/absolvirea studiilor doctorale. De asemenea, raportul include si o perspectiva asupra experientei
academice a studentilor doctoranzi din Romania.

Pentru fundamentarea stiintifica a acestui document au fost analizate surse relevante din literatura de
specialitate si s-a folosit o metodologie mixta de cercetare:

- Analiza documentelor oficiale disponibile (ex. rapoarte, studii, analize anterioare etc.);

Analiza documentelor a avut ca scop cunoasterea contextului international si national si a reperelor legislative
n cadrul cdrora se desfisoar studiile doctorale in Europa si ih Romania. In acest sens, au fost analizate mai
multe tipuri de documente: rapoarte nationale si internationale, precum si legi si metodologii nationale care
fac referire la desfasurarea studiilor doctorale. Dintre rapoartele nationale analizate mentionam in mod
special policy brief-ul realizat si publicat de citre Unitatea Executivd pentru Finantarea invatdmantului
Superior, Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii— UEFISCDI si Centrul de Politici Publice, in 2021, intitulat ,,Policy Brief
- Doctoranzi in Romania. Analiza datelor statistice privind doctoranzii si absolventii studiilor universitare de
doctorat din Roménia — evolutii 2015/2016 - 2019/2020. Nr. 2/2021”. Din cadrul acestui document au fost
preluate sianalizate date despre studiile doctorale din Romania.

- Analiza datelor colectate prinintermediul a trei focus-grupuri cu reprezentanti ai partilor interesate;

O serie de date calitative au fost colectate direct, prin intermediul unui atelier tematic la care au participat
actori interesati din domeniul educatiei. In acest sens, a fost organizat un atelier care a cuprins trei sesiuni
tematice paralele. Acestea au avut loc pe data de 24 martie 2021, in format mixt—online si offline - si au reunit
aproximativ 100 de reprezentanti din institutii publice, institutii de nvatamant superior, organisme de
asigurare a calitatii, mediul academic si reprezentanti ai studentilor, precum si alte parti interesate din
domeniul politicilor educationale. Contributiile acestora au fost inregistrate, transcrise si ulterior incluse in
categorii relevante, fiind completate apoi de informatii din literatura existenta in domeniu si inserate in
prezentul studiu sub forma problemelor identificate, dar si a propunerilor de solutii formulate. intr-o etapé
ulterioara, rezultatele initiale au fost validate de o serie de experti din domeniul educatiei si reprezentanti ai
diferitelor partiinteresate: mediul academic, studenti, decidentiin domeniul politicilor educationale.

- Analiza datelor colectate prin Chestionarul National Studentesc — chestionar implementat de catre
UEFISCDI, din care au fost extrase intrebarile si raspunsurile care vizeaza studentii doctoranzi.

Pentru completarea imaginii conturate prin analiza datelor calitative, au fost analizate si date cantitative
extrase din Chestionarul National Studentesc. Acest instrument de colectare de date a fost dezvoltat si
implementat de catre UEFISCDI in perioada 2019/2020 (dupa trecerea proceselor educationale in mediul
online in contextul pandemiei COVID-19) si a inclus 277 de raspunsuri ale doctoranzilor cu privire la satisfactia
lor fata de serviciile oferite de universitate si calitatea programului de doctorat. Chestionarul cuprinde trei
sectiuni, una privind procesul educational in contextul pandemiei COVID-19, a doua sectiune dedicata
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satisfactiei studentilor cu serviciile oferite de universitatea lor si a treia sectiune vizand satisfactia studentilor
cu privire la calitatea academica a programului. Pentru aceasta analiza, au fost luate in considerare doar
chestionarele completate de doctoranzi. Profilul respondentilor poate fi caracterizat dupa cum urmeaza: 277
respondenti (115 barbati si 162 femei), dintre care 43 raporteaza apartenenta la un context social particular
(mediu defavorizat), iar 38 raporteaza apartenenta la alta etnie decdt romana. Majoritatea respondentilor
(109) sunt studenti tn anul I, in timp ce restul sunt inmatriculati in alti ani de studiu (anul Il - 66, anul Il - 95 si
anulIlV-7). Din total, 20 de studenti si-au prelungit studiile, in timp ce 13 au amanat prezentarea tezeifinale, iar
10 studenti beneficiaza in prezent de o perioada de gratie.

Nu Tn ultimul rand, au fost colectate date in mod direct si prin intermediul consultarii unor experti in domeniul
politicilor publice Tn educatie si respectiv al organizarii studiilor doctorale. Acestea s-au derulat sub forma unor
discutii directe, organizate in mediul online, in perioadaianuarie—octombrie 2021.
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Capitolul I: Studiile doctorale
— un cadru general

I.1. Contextul international

Programele de studii doctorale reprezinta al treilea ciclu de studii din cadrul Procesului Bologna si, in acelasi
timp, prima etapa din cariera unui cercetator emergent/junior. Dezvoltarea cunoasterii prin cercetare
originala este componenta principala a acestui ciclu de studii—si ceea ce il deosebeste de ciclurile de licenta si
master.

Programele de studii doctorale sunt prezentate prin descriptori specifici nivelului 8 al Cadrului European al

o w . o . 1 . e . .
Calificarilor (agreat la Conferinta Ministeriala de la Bergen din 2005 ). Aceasta calificare (echivalenta ISCED-8)
presupune, din perspectiva rezultatelor invatarii, dobandirea/dezvoltarea de:

- cunostinte la cel maiavansat nivel al unui domeniu educational sau profesional sila granita dintre domenii;

- aptitudini - cele mai avansate si specializate abilitati si tehnici, incluzand sinteza si evaluarea, necesare
rezolvarii de probleme critice in cercetare si/sau inovare; extinderea si redefinirea cunoasterii sau practicii
profesionale existente;

- responsabilitate si autonomie - demonstrarea autoritatii, inovatiei, autonomiei, integritatii academice si
profesionale substantiale, si un angajament sustinut fata de dezvoltarea unoridei sau procese noiin avangarda
contextelor educationale sau profesionale, inclusivin materie de cercetare 2

Din perspectiva Consiliului European al Doctoranzilor si Cercetatorilor Juniori (EURODOC)3, rolul doctoratului
in context Bologna ar trebui re-evaluat pentru a tine cont de tendintele din invatamantul superior si de la
nivelul politicilor educationale (de exemplu, aspecte legate de evaluarea cercetarii, Open Science, etica si
integritate in cercetare, sanatate mintala, dezvoltarea carierei si monitorizarea parcursului absolventilor de
doctorat), subliniind diferentele semnificative dintre primele doua cicluri de studii si studiile doctorale
(EURODOC, 2020, p. 1). Printre prioritatile strategice identificate la nivel european prin studiul realizat de
Asociatia Universitatilor Europene (2019) se numara: finantarea studiilor doctorale, etica cercetarii si
atragerea de doctoranzi din strdinatate. Alte prioritati strategice identificate au fost: dezvoltarea carierei,
egalitatea de gen, accesul deschis la resurse si servicii de sanatate/servicii adresate starii de bine (orig.
wellbeing) a doctoranzilor.

Finantarea publica competitivda pentru cercetare este considerata cruciala pentru cresterea productiei
stiintifice in societatile bazate pe cunoastere (Arora si Gambardella, 2010). S-a constatat ca finantarea
cercetdrii influenteaza pozitiv productivitatea cercetdrii la nivel national si institutional. Tn plus, literatura de
specialitate indica faptul ca diferite mecanisme de finantare a cercetarii au efecte diferite asupra performantei
stiintifice. Dovezile empirice despre finantarea studiilor doctorale indica faptul ca finantarea nu influenteaza
doar rata de absolvire si durata finalizarii studiilor doctorale, ci si faptul cd natura/tipul surselor de finantare
influenteaza impactul pe care aceste surse de finantare le au asupra performantei stiintifice (Horta et al.,
2016). in studiul lor, bazat pe un design semi-experimental, utilizind date din Portugalia, Horta et al. (2016)
indica si faptul ca diferite scheme de finantare a doctoratelor genereaza efecte diferite asupra performantei
cercetdrii, In timpul si dupd finalizarea studiilor doctorale. in timp ce granturile de doctorat sporesc
productivitatea si vizibilitatea cercetarii in timpul doctoratului si pe parcursul carierei de cercetare,
productivitatea cercetarii in timpul doctoratului nu difera intre cei care au beneficiat de subventii pentru
proiectele de cercetare sicei care nu au beneficiat de astfel de oportunitati.

! Mai multe informatii despre Conferinta Ministeriala de la Bergen pot fi consultate aici: http://www.ehea.info/page-ministerial-conference-bergen-2005

2 Mai multe informatii despre Cadrul European al Calificarilor, nivelurile asociate, precum si descriptorii/ rezultatele invatarii corespunzatoare,

pot fi consultate aici: https://europa.eu/europass/ro/description-eight-eqf-levels
3 [trad. din en.] European Council of Doctoral Candidates and Junior Researchers - o organizatie umbrela reprezentand doctoranzi si tineri b

cercetatori, care reuneste 28 de asociatii nationale din 25 de tari din Uniunea Europeana si Consiliul Europei.
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Cand accentul se indreapta spre carierd, se constata ca granturile pentru proiectele de cercetare au un efect
benefic mai mic asupra tuturor indicatorilor de performanta in cercetare in comparatie cu granturile pentru
doctorat. Pe scurt, granturile doctorale par a avea un impact mai mare decat proiectele de granturi de
cercetare, atat asupra doctoratului, cat siasupra carierei (Horta et. al., 2016).

Rolul particular al studiilor doctorale, la intersectia dintre Spatiul European al Tnvatdmantului Superior4$i
Spatiul European European al Cercetirii_le conferd acestora un statut special (EURODOC, 2020, p. 5).
Universitatile au principala responsabilitate pentru dezvoltarea de programe doctorale de calitate, care sa
includa formare in si prin cercetare, pregatind tinerii cercetatori pentru cariere Tn mediul academic, dar si
pentru roluri in societate sau in mediul privat. Durata medie a programelor de doctorat este de 3-4 ani si se
organizeaza preponderentin regim cu frecventa (,lazi”).

Tn Europa coexistd mai multe modele de studii doctorale, fiind incurajata diversitatea acestora —de la cele mai
structurate, la cele cu flexibilitate mai mare. Analiza Asociatiei Universitatilor Europene (EUA)Gasupra
practicilor din Uniunea Europeana (UE) arata ca 73% dintre universitatile chestionate in 2019 au dezvoltat o
anumita forma de scoala doctorala (orig. doctoral/graduate/research schools), cu elemente specifice: cursuri
predate, tinte de etapa, optiuni de mobilitate etc.. Studiul a evidentiat o tendinta spre programe de studii
doctorale structurate si scoli doctorale dezvoltate in completarea formarii individuale. Romania se afla printre
statele europene care opteaza pentru un sistem mixt, ce include o parte de program structurat si o parte de
dezvoltare/activitate individuala.

|.2. Contextul national

1.2.1. Cadrul legislativ

Tn Romania, programele de studii doctorale sunt reglementate de citre Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
(legislatie primara), precum si de Hotdrarea nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de
doctorat (legislatie secundara). Suplimentar, exista un cadru legislativ al evaluarii calitatii studiilor universitare
de doctorat: OM nr. 3651/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de
doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare’. Conform Legii
Educatiei Nationale, ,studiile de doctorat reprezinta al lll-lea ciclu de studii universitare si permit dobandirea
unei calificari de nivel 8 din EQF/CEC si Cadrul National al Calificarilor” (art. 158) si sunt disponibile doar pentru
absolventii programelor de master.

Programele de doctorat se desfasoara in cadrul unei scoli doctorale —organizata de o universitate, un consortiu
universitar, Academia Romana sau de un consortiu/parteneriat dintre o universitate/consortiu universitar si
un institut de cercetare-dezvoltare, prin infiintarea unei Institutii Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (I0SUD). Incepand cu 31 martie 2021 si facultétile pot propune organizarea de scoli doctorale la nivel
de 10SUD®. Scolile doctorale din cadrul I0SUD se organizeaza pe discipline sau tematici disciplinare si
interdisciplinare, dar doar daca cuprind cel putin trei conducatori de doctorat (HG 681/2011).

Programul de studii doctorale cuprinde o componenta de pregatire bazata pe studii universitare avansate si un
program individual de cercetare stiintifica sau creatie artistica, iar ,,curriculumul de pregatire si programul de
cercetare sunt stabilite de conducatorul de doctorat si de scoala doctorald” (art. 159, alin. 6). Programele de
studii doctorale ,asigura formarea de competente profesionale (de continut, cognitive si de cercetare) in
domenii de specialitate, precum si a unor competente transversale” (art. 57 al HG 681/2011). Doctoratele pot
fi stiintifice, daca au ca finalitate cunoastere stiintifica originald, sau profesionale, in domeniile artelor sau

sportului. De asemenea, doctoratul poate fi organizat in limba romana, in limba materna, pentru minoritatile

4
[trad. din En] European Higher Education Area (EHEA)
[trad. din En.] European Research Area (ERA)

[trad. din En] European Universities Association (EUA)

7OM nr. 3651/2021 poate fi consultat pe site-ul Ministerului Educatiei, aici:
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/ordin%203651-2021.pdf (accesat la data de 16.06.2021).
8Prevedere introdusa de OUG nr. 22/31.03.2021 (publicata in Monitorul Oficial nr. 335/01.04.2021).
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nationale sauintr-o limba de circulatie internationala.

Doctoratele se organizeaza la forma de Tnvatamant cu frecventa, precum si la forma de invatamant cu
frecventd redusa. Legea nr.1/2011, art. 140 si H.G. 681, art. 43 cuprind dispozitii exclusiv pentru doctorat in
forma de invatamant cu frecventa (,la zi”), in timp ce OUG 49/2014 diferentiaza doctoratul in forma de
fnvatamant cu frecventa redusa prin faptul ca, pentru doctorandul care urmeaza aceasta forma de invatamant,
nu apare obligativitatea de a desfasura activitati corespunzatoare rolului de asistent de cercetare sau asistent
universitar pe perioada determinata. Cu toate acestea, frecventa redusa este inteleasa in acest caz in mod
diferit de sensul dat in cadrul studiilor de licent3 si/sau master. in cazul studiilor doctorale, frecventa redusa
presupune scutirea doctorandului de desfdasurarea activitatilor didactice (scutire aplicatd inclusiv
doctoranzilor de la forma de invatamant cu taxd). Prin Legea nr.1/2011, IOSUD-urile au posibilitatea, nu
obligativitatea, de a incadra doctoranzi ca asistenti pentru o perioadda determinata, aceasta posibilitate
adresandu-se, cu precadere, doctoranzilor care doresc si o cariera didactica. Totodata, incadrarea studentilor
pe o pozitie de asistent universitar, pe perioada determinata, poate fi interpretata si in cheia suplimentarii
finantarii studiilor doctorale.

Obligatiile ce decurg din forma de organizare sunt stabilite de conducerea universitatii la propunerea
Consiliului Studiilor Doctorale, conform unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei. In baza
autonomiei universitare, institutiile organizatoare de studii doctorale stabilesc numarul de credite
transferabile aferente acestui ciclu de studii si pot recunoaste creditele transferabile dobandite pe perioada
mobilitatilor de studiu derulate in timpul studiilor doctorale sau a unor stagii de cercetare stiintifica, in tara sau
in strainatate. De asemenea, conform art. 154, ,invatarea realizata in cadrul masterului de cercetare poate fi
echivalata cu primul an de studiu din cadrul programelor de studii universitare de doctorat”. Desigur, acest
lucru presupune o diferentiere intre tipurile de master si in practica, dincolo de cadrul legal, optiunea de
echivalare cu primul an de studii universitare de doctorat avand potentialul de a creste popularitatea
masterului de cercetare in randul studentilor care auin vedere inscrierea ulterioara la doctorat.

Drepturile studentilor doctoranzi sunt incluse in Codul studiilor doctorale, la articolul 22, fiind stabilite prin
contractul semnat cu institutia de invatamant. Suplimentar, printre obligatiile studentilor doctoranzi (art. 43,
alin. 2) se numara: alocarea unui timp semnificativ programului doctoral, participarea la activitatile scolii
doctorale Tn functie de specificul programului si de reglementarile interne ale scolii doctorale si respectarea
regulamentului scolii doctorale. Tn Romania, legislatia in vigoare prevede ca, incepand cu anul universitar 2018
— 2019, sa fie incluse cursuri de etica si integritate academica in planurile de Tnvatamant pentru toate
programele de studii universitare (Licenta 9, Master, Doctorat) organizate in institutiile de invatamant superior.
Acestea se regasescin componenta dedicata pregatirii individuale.

Asigurarea calitatii se face prin evaluarea periodica a IOSUD-urilor (la fiecare 5 ani) si a domeniilor de studii
universitare de doctorat, de catre ARACIS sau o altd agentie de asigurare a calitatii, din tara sau din strainatate,
fnscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Tnvitdmantul Superior (EQAR)m. Rezultatul acestei
evaluari se concretizeaza in recomandarea de acordare sau retragere a acreditarii/reacreditarii — care se atesta
prin ordin de ministru al educatiei. in acest sens, este evaluatd componenta organizatorica (I0SUD) si domeniul
de studii universitare de doctorat in care sunt organizate programele de studii universitare de doctorat (art. 1
alin. 3 al OM 3651/2021), pe baza unui raport de evaluare interna (art. 5 si 6, OM 3651/2021). Evaluarea
urmareste trei domenii pentru care sunt definite criterii, standarde si indicatori de performanta: (A)
capacitatea institutionala, (B) eficacitatea educationald si (C) managementul calitatii. Dintre indicatorii de
performanta definiti pentru evaluarea domeniilor de studii doctorale, relevanti pentru prezentul studiu,
amintim:

,A.1.3.1 Existenta cel putin a unui grant de cercetare sau de dezvoltare

institutionald/resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de

evaluare internd, pentru domeniul de studii universitare de doctorat analizat,

103

9 Aceste cursuri sunt optionale pentru ciclul de Licentd, conform OMEN nr. 3131/2017.

10 [trad. en.] The European Quality Assurance Register for Higher Education
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sau existenta, la nivelul domeniului, a cel putin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare
institutionald/resurse umane obtinute de conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in
ultimii 5 ani.

A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi, de la forma de invatdmdnt cu taxd, se utilizeazd pentru a finanta cheltuielile de
formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri,
stagii in strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.).

A.3.2.1. Cel putin 50% din conducdtorii de doctorat din domeniul supus evaludrii prezintd
minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact sau
alte realizdri cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv, in care se regdsesc
contributii de nivel international ce relevd un progres in cercetarea stiintificG-dezvoltare-
inovare pentru domeniul evaluat.

B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de
Tnvatamant superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de admitere la
studii universitare de doctorat in ultimii 5 ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul de
stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau
raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin
1,2.

B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntdrii la studii,
la 3, respectiv4 anide la admitereﬁ, nu depdseste 30%.

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformad cu baze de date academice
relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.”

Se remarca faptul ca niciunul dintre indicatorii de performanta nu se refera la relatia dintre student si
coordonator, la resursele disponibile studentului pe durata studiilor si/sau la eforturile depuse de
institutie pentru a raspunde nevoilor individuale ale studentilor doctoranzi sau pentru a le sustine starea
de bine.

1.2.2. Organizarea si managementul studiilor doctorale

Conform ARACIS, in 2018 existau in Romania 57 de IOSUD (52 institutii de invatamant superior de stat, 4
particulare si Academia Romana) in cadrul carora erau organizate 210 scoli doctorale - respectiv 434 de
domenii de doctorat (cu 401 de titluri de domenii de doctorat distincte) "2 Conform Olah si H3j (2021)1?,’
datele provenite dintr-o cercetare la nivelul a 40 de universitati din totalul celor existente in Romania
indica faptul ca numarul studentilor doctoranzi a inregistrat o crestere de 23% in perioada 2015/2016 -
2019/2020 (o crestere mai mare decat cea inregistrata de numarul de studenti de la nivel de licenta sau
master) (p.5). Trebuie sa mentionam ca aceasta crestere, distribuita pe forme de invatamant, se reflecta
astfel: 4% crestere a numarului de doctoranzi care studiaza ,la zi” si 210% crestere a numarului de
doctoranzi inmatriculati la forma de studiu ,,fara frecventa”, cea din urma fiind reintrodusa in legislatie in

anul2014.
1"

Trei ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizatd la art. 159 alin. (3), respectiv 4 ani pentru programele de studii
universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174 alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

12ARACIS (2018). Oferta si Cererea de programe de studii de Doctorat din Romania in anul universitar 2017-2018. I

130lah, R. si Haj, C. (2021). Policy Brief - Doctoranzi in Romania. Analiza datelor statistice privind doctoranzii si absolventii studiilor universitare de
doctorat din Romania — evolutii 2015/2016 - 2019/2020, UEFISCDI, Centrul de Politici Publice, Nr. 2/2021. Observatie: analiza se bazeaza pe
datele furnizate de catre un numar de 46 de universitati din totalul celor existente in Romania.
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Programul de studii doctorale se desfdsoara sub coordonarea unui conducator de doctorat — cel putin
lector/sef de lucrari sau cercetator stiintific gradul Il — care a obtinut atestatul de abilitare (art. 166) sau un
echivalent al acestuia, din strdindtate. In principiu, un conducitor de doctorat poate coordona lucririle a
maximum 8 studenti-doctoranzi (HG 681/2011, art. 27), stabilit de Senatul universitatii, si doar in domeniul de
studiu in care s-a abilitat (art. 167). Cu toate acestea, odata cu modificarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011,
prin OUG nr.4/2016, articolul din Hotararea de Guvern si-a incetat efectele, fapt ce se reflectd si in practica
institutionala.

Coordonator de doctorat poate fi orice persoana care a obtinut dreptul de a conduce doctorate inainte de
intrarea n vigoare a Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, precum si cei care au obtinut atestatul de abilitare
dupa adoptarea acesteia. Calitatea de coordonator de doctorat poate fi obtinuta de cadre didactice incepand
cu pozitia de lector/sef lucrari/cercetator de gradul lll, in urma unui proces de abilitare si se confera prin Ordin
de Ministru, la propunerea CNATDCU, in conformitate cu standardele si procedurile elaborate de catre
Ministerul Educatiei. Coordonarea doctorandului poate fi unica - fiind desemnat un coordonator din institutia
de Tnvatamant superior in care doctorandul isi desfasoara studiile, sau in cotuteld, cand doctorandul fsi
desfasoara activitatea sub Tndrumarea concomitenta a doi coordonatori - unul din Romania si altul dintr-o alta
scoald doctorald/IOSUD/tard. In anul 2018, in Romania, se inregistra un numar de 4388 de conducitori de
doctorat (dintre care 34 in institutii private) dintr-un total de 23,412 cadre didactice care ar indeplini conditiile
de abilitare (ARACIS, 2018). Pentru anul universitar 2016/2017, raportul mediu dintre numarul de studenti
doctoranzi (peintregciclul de doctorat) / coordonator era de 4.36 (incluzand universitatile private).

Tncepand cu anul 2016, prin contractul de finantare institutionald, existd o prevedere conform cireia I0SUD

realizeaza rapoarte de autoevaluare. Acesta a fost un prim pas in directia transparentizarii institutiilor
. .. . . . e e uges 14

organizatoare de studii universitare de doctorat prin prezentarea activitatii acestora.

14Rapoartele pot fi consultate aici: https://www.edu.ro/rapoartele-de-autoevaluare-privind-%C8%99colile-doctorale-ce-func%C8%9Bioneaz%C4%83-
%C3%AEN-institu%C8%9Biile-de-%C3%AENV%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt
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https://www.edu.ro/rapoartele-de-autoevaluare-privind-%C8%99colile-doctorale-ce-func%C8%9Bioneaz%C4%83-%C3%AEn-institu%C8%9Biile-de-%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt
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Capitolul Il: Accesul la studii doctorale

Acest capitol are ca scop discutarea oportunitatilor si dificultatilor pe care studentii doctoranzi le intampina in
momentul accesarii studiilor doctorale, precum si identificarea unor solutii si recomandari pentru
Tmbunatatirea situatiei actuale.

Il.1. Contextul international

Tn Europa, in 2018 erau inscrisi in invatdmantul tertiar 17.5 milioane de studenti. Dintre acestia, 6,8% urmau
cursuri tertiare de scurta durata, 59.9% erau inscrisi la nivel de licenta, 29.5% la nivel de master si 3.8% la nivel
doctoral (cf. EUROSTAT).

JASTER SAU ECHIVALENT I DOCTORAT SAU ECHIVALENTI

L | Femei |Barbati| Total | Femei_Barbati | Total | Femei [Barbati
EU-27

175020 8098.5 94035 11988 6173 5815 10487.6 49439 5573.7 22242 29312
Belgia
Bulgaria 236.3 109.5 126.9 - - - 155.1 74.6 80.5 74.7 317 43.0 6.6 3.1 34
Cehia 329.0 141.2 187.8 1.0 0.4 0.6 193.6 83.4 110.2 112.0 45.0 67.0 22.5 12.4 10.0
Danemarca 310.9 135.2 175.7 35.6 19.1 16.5 195.8 80.7 115.2 70.0 30.8 39.2 9.4 4.6 4.9
Germania 312790 16005 | 1527.5 1.0 0.1 02f 18727 9975 8752f 10545] 4915 | 56300 2004 | 1114 89.0
Estonia 458 18.9 26.9 35.6 - - 287 12.3 16.4 14.6 55 9.1 25 1.1 14
Ilanda 2312 1110 | 1202 19.9 9.8 104] 1689 81.9 87.0 339 15.3 18.6 8.5 4.0 45|
Grecia 76690 393.1| 373.8 - - | e595[ 3468[ 3127 78.1 313 46.8 29.2 14.9 14.3
Spania 20518 9526 | 10992 4144 | 2165 1979 12120 5522 65990 3309 1412 1988 85.5 42.8 42.6)
Franta 26187 ) 11920 | 14267 5051 | 2635 2416 10585| 4334 | 6251) o989.1| 4601 [ 5289 66.1 35.0 311
Croatia 164.8 70.8 94.0 0.1 0.0 0.0 97.6 45.3 52.3 63.6 23.9 39.7 36 1.6 1.9
Italia 1896.0 | 8443 | 1051.7 13.4 9.7 37 11406 5278 | e120f 7136] 2927| 4209 28.3 14.2 14.2
Cipru 472 221 25.0 4.6 3.1 1.5 226 12.1 10.5 18.4 6.3 12.1 15 0.6 0.9
| Letonia 81.6 34.2 474 14.9 6.0 8.9 46.2 206 255 18.3 6.7 1n7 22 0.9 1.3
| Lituania 118.3 515 66.7 - - - 88.5 40.5 47.9 27.1 9.8 17.2 2.7 1.2 16
| Luxemburg 7.0 34 37 0.8 03 04 3.1 14 1.6 25 1.2 1.3 07 04 03
Ungaria 2834 130.7 152.6 122 4.7 7.5 183.5 87.4 ge_TI 79.9 34.6 45.3 7.7 4.0 0.6
| Malta 15.2 6.7 8.5 2.1 07 14 8.6 4.0 46| 4.5 2.0 25 0.1 0.1 0.1
Tarile de Jos 889.5 | 4263 | 463.2 25.0 1.4 137) 6688 | 3249| 34390 180.0 82.1 97.9 157 8.0 7.7
Austria 43028 2024 227.8 75.2 35.0 402 199.2 93.9 105.3 135.3 62.4 73.0 204 111 9.3
Polonia 149290 608.1 [ 8848 0.2 0.0 02 9867 | 4206 | 557.2f 4646| 1599 | 3047 413 18.6 227
Portugalia 356.4 | 165.8 190.6 12.8 8.0 48] 2052 93.1 112.0 118.2 55.0 63.2 20.2 9.7 10.6
Romania d - - - b b O
Slovenia 76.5 325 44.0 104 6.2 4.1 41.8 17.2 246 215 7.8 13.8 238 13 15 \
Slovacia 144.4 59.2 85.2 26 0.9 17 79.0 332 458 55.8 215 34.3 7.0 3.7 33 \
Finlanda 294.5 1382 | 156.3 - - - 207.3 100.7 106.6 68.6 287 39.9 18.6 8.8 9.8
Suedia 4311 172.0 | 2591 2556 13.0 12.6 241.0 86.7 154.3 144.8 62.1 82.7 197 102 9.5 |
Regatul Unit 246710 1064.7 | 14024 ) 2842| 1154 | 1688) 16210 | 7145| 9065) 4506 1775[ 27300 111.3 57.2 54.1 i
Islanda 17.8 6.5 1.3 0.6 0.3 0.3 122 4.6 7.6 4.4 14 3.1 0.6 0.3 0.4 /
| Lichtenstein 09 05 03 - - - 04 02 02 03 02 0.1 02 0.1 00| »
Norvegia 28870 1211 [ 167.6 8.6 7.1 150  199.2 791 | 1202 724 30.9 415 8.5 4.0 45|,
306.7 153.9 152.8 4.2 16 26 207.3 104.8 102.5 70.1 34.0 36.0 252 13.5 1.7
| Muntenegru 23.8 10.6 132 - - - 225 10.1 124 1.3 0.5 0.8 0.4 0.0 0.0

Macedonia de Nord 60.1 26.8 334 - - - 56.9 25.3 317 28 13 15 0.4 0.2 02
| Serbia 2562  111.3 144.9 197.9 88.6 109.3 46.8 17.8 29.0 1.5 49 6.6

40473 | 36131} 2768.8 | 14244 | 13444 41126| 22288 | 1883.8 583.9 339.5 2444

Tabel 1. Studenti inscrisi in invatamantul tertiar in Europa (2018)
Sursa: Eurostat (online data code:educ_uoe_enrt01)

Stabilirea criteriilor de admitere reprezinta una dintre cele mai importante responsabilitati ale institutiilor de
invatamant superior, alaturi de garantarea calitatii programelor de studii universitare. Asigurarea egalitatii de
sanse pentru tinerii cercetatori Tn accesarea programelor de doctorat este o responsabilitate institutionala
care, In mod ideal, ia forma unui set de criterii de admitere bine definite si transparente. Criteriile sau
procedurile de admitere pot diferi de la un context la altul. Masurarea capacitatii unui student-doctorand de a
derula o cercetare semnificativd Tn domeniul propus poate fi o provocare mai mare decat evaluarea
cunostintelor academice ale candidatului. Experienta anterioara de cercetare ramane printre cei mai buni
predictori ai succesului la nivel de doctorat. Din acest motiv, multe tari au facut investitii mari in extinderea
oportunitatilor de cercetare pentru studenti, iar programele postuniversitare utilizeaza din ce in ce mai mult
aceasta experienta ca un criteriu cheie pentru admiterea la invatamantul doctoral (Bernstein et. al, 2014). Cu
toate acestea, conform studiului Asociatiei Universitatilor Europene (2019), doctoranzii sunt admisi in mod
predominant ludndin considerare potentialul de cercetare, mai degraba decat realizarile lor din trecut.

B
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La nivel european, conform aceluiasi studiu, admiterea la studii doctorale implica: interviu (73%), realizarea
unei propuneri de cercetare (64%), prezentarea unor idei de cercetare (52%), scrisori de recomandare (39%) si
examene scrise (27%). Rezultatele studiului indica faptul ca doctoranzii sunt admisi in mod predominant pe
baza potentialului de cercetare pe care il prezinta Tn timpul interviurilor, propunerii de cercetare si ideilor de
proiecte de cercetare. Acest proces este in conformitate cu Recomandarile de la Salzburg Il, publicate in 2010,
reprezentand o continuare a initiativei demarate in 2005 in cadrul Procesului Bologna si vizand principiile care
stau la baza reformeistudiilor doctorale sia cadrului de asigurare a calitétii1?

La nivel european, cei mai multi candidati la doctorat raman in aceeasi universitate in care si-au finalizat
studiile de licenta si master (53%), 27% se mutad intr-o alta institutie din aceeasi tara, in timp ce 20% se inscriu la
studii doctorale in alta tara - ceea ce face ca ponderea candidatilor internationali in universitatile europene sa
fierelativ crescuta (EUA, 2019).

Participarea la procesele de luare a deciziilor legate de educatia doctorala ofera o perspectiva asupra efectelor
practice ale adoptarii de catre universitati a unei abordari mai profesionale, in speta asumarea responsabilitatii
institutionale pentru studentii doctoranzi si a procesului de cercetare doctorala. Aceasta releva nivelurile de
administratie care participa predominant la diferite procese de luare a deciziilor privind organizarea studiilor
doctorale. Tn ceea ce priveste procedurile decizionale legate de accesul la studii doctorale, acestea sunt
dominate in mare masura de proceduri de tip bottom-up (trad. de jos in sus), mai degraba decat de proceduri
de tip top-down (trad. de sus in jos) (Fig. 1). In figura de mai jos se observd cum atat in procesul de selectie a
candidatilor, catsiin definirea elementelor procedurilor de selectie a acestora, decizia este luata preponderent
la nivelul unitatilor institutionale (ex. scolile doctorale) si nu suntimpuse de la nivel national/institutional.

g@ Nivel national Nivel Nivelul unitatilor, Coordonator
institutional institutionale

3 @ /[:' (ex.: scoli

doctorale)

Elemente ale procedurilor de selectie o, o
(ex.: propuneri de cercetare, interviu) 16,2% 46,9%

Selectia candidatilor 5,0% 16,5%

Figura 1. Participarea la luarea deciziilor referitoare la accesul la studii doctorale

11.1.1. Doctoratul industrial

Modificarile sociale, economice si culturale recente aduse de revolutia cunoasterii au pus sub semnul
intrebarii rolul si functia traditionala a institutiilor de invatamant superior in general, si rolului doctoratului in
particular. in acest context, este nevoie din ce in ce mai mult de dobandirea unor competente specifice din
partea absolventilor pentru a concura pe piata fortei de munca. José Manuel Barroso, in cadrul Conferintei
Marie Curie din 2010, sublinia necesitatea integrarii cercetarii in cadrul companiilor si o conexiune mai
puternicaintre industrie, mediul academic si autoritatile publice.

Traditional, un doctorat califica pe cel/cea care il obtine sa predea si sa realizeze cercetari in cadrul unei
institutii de invatamant superior sau institut de cercetare, dar aceasta viziune nu mai este suficienta. Piata de
munca academica nu poate absorbi toti absolventii de doctorat, crescand cererea de cercetatori specializatiin
industrie/afaceri. Doctoratul industrial ar putea raspunde acestei probleme, precum si unor cerinte specifice
sectorului economic. Acest tip de doctorat ar putea fi aplicativ, dedicat persoanelor angajate in diferite
domenii de munca si ar putea fi organizat in parteneriat cu companii private.lnvestitia in doctorate industriale
este benefica pentru toti cei trei parteneri implicati: doctorandul, universitatea si compania. Labiad (2013) a

15Mai multe informatii aici:_http://www.ehea.info/cid102053/doctoral-degree-salzburg-2005.html. m
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identificat avantajele implementarii doctoratelor industriale atat la nivel individual, cat sila nivel institutional:
- Nivelindividual (doctoranzii):

0 castiga experienta de cercetare si isi dezvolta abilitatile in sectorul privat unde isi petrec aproximativ
50% din timp (durata variaza de la program la altul);

o obtinomaibunaintelegere aindustrieisi, astfel, le sporeste potentialul de angajare.
- Nivelinstitutional:

o permite companiilor sa-si dezvolte resursele umane prin angajarea de personal de cercetare Thalt
calificat, permitand personaluluilor cu normaintreaga sa urmeze studii doctorale;

o companiileisi dezvolta componenta de cercetare;
o faciliteaza transferul de cunostinte intre companii si universitati
o contribuie la promovarea cercetarii si dezvoltarii si la stimularea cresterii si competitivitatii companiilor.

Nu existd reglementari comune la nivelul Uniunii Europene care sa adreseze problematica doctoratelor
industriale, iar formularea ,,doctorat industrial european” se refera la un program specific UE lansat in cadrul
Actiunii Marie Curie, care consta intr-un doctorat comun dezvoltat intre o universitate sau institut de cercetare
sio companie, stabilitda Tn doua state membre ale UE. Studentii doctoranzi de orice nationalitate au un contract
de munca cu cel putin unul dintre participantisi petrec cel putin 50% din timpul de lucruin companie.

Tn absenta unei reglement&ri comune la nivel european, doctoratele industriale s-au dezvoltat diferit de la o
tard la alta. Tn unele cazuri, cum ar fi in Danemarca si Franta, doctoratele industriale sunt reglementate si
definitein mod clar fieinlegislatie, fie in programele guvernamentale.

Danemarca a fost printre primele tari care a introdus in 1970 primul Program de Doctorat Industrial de trei ani,
axat pe industrie, In cooperare cu o companie privatd, un doctorand si o universitate (Labiad, 2013). Tn acest
caz, organizatia gazda poate solicita o subventie de la Agentia Daneza pentru Stiinta, Tehnologie si Inovare
pentru a acoperi o parte din salariul destinat doctorandului. Tntrucat companiile sunt cele care angajeazs
doctorandul si sunt proprietarii proiectelor desfisurate, impactul asupra companiilor este foarte relevant. in
2011, Centrul de Cercetare pentru Economie si Afaceri (Centre for Economic and Business Research - CEBR) din
cadrul Copenhagen Business School a realizat un studiu de impact, care a reunit aproximativ 430 persoane
fizice si 270 de companii participante la program. Acest studiu constata ca:

- absolventii de doctorate industriale castiga cu aproximativ 7-10% mai mult decat absolventii unui
doctorat academic;

- absolventii de doctorate industriale sunt mai probabil sa se regdseasca la nivelurile superioare ale
organizatieilor decat absolventii unui doctorat academic;

- absolventii de doctorate industriale sunt mai probabil sa fie gasiti Tn posturi care necesita un nivel mai
inalt de cunostinte specializate decat absolventii de licenta sau master, dar mai scazut decat absolventii
unuidoctorat academic.

n Franta, calificiri similare sunt numite acorduri industriale pentru formare prin cercetare si au drept scop
stimularea parteneriatelor de cercetare public-privat. Firma care gazduieste doctorandul primeste granturi cu
o duratd de trei ani de la Asociatia Nationala pentru Cercetare si Tehnologie, in numele statului (Ori, 2013). Din
1981, cand s-a inceput implementarea doctoratelor industriale Tn Franta, numarul absolventilor de doctorat
industrial a ajuns la 20,500, implicand 7,500 de companii si 4,000 de grupuri de cercetare si laboratoare in
multe sectoare si domenii stiintifice (Labiad, 2013). Sondajele care vizeaza absolventii au indicat ca 96% dintre
acestia intra pe piata muncii intr-un an sau mai mult si 76% in mai putin de trei luni. Pe langa gradul crescut de
insertie pe piata muncii, absolventii doctoratelor industriale au raportat si o satisfactie crescuta fata de
pregatirea lor doctorala. Potrivit unui sondaj efectuat in 2008 privind cariera profesionala a fostilor absolventi
de doctorat industrial, 86 % dintre cei care si-au sustinut tezele (1,769 din 2061) si 77% dintre cei care nu le-au
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sustinut (95 din 124) considera ca pregatirea doctorala a servit ambitiilor lor profesionale (Labiad, 2013). Mai
mult decat atat, conform aceluiasi studiu, companiile care au gazduit studentiin cadrul unui doctorat industrial
au fost multumite Tn mare masura de aceasta colaborare, acest aspect reflectandu-se in faptul ca mai mult de 6
din 10 doctoranzi au fost recrutati de companiile sau laboratoarele unde si-au desfasurat cercetarile, iar restul
au fost recrutatiin alte tipuri de organizatii guvernamentale sinonguvernamentale.

Tn Italia, doctoratele industriale sunt doar partial reglementate. In 2013, guvernul italian a emis un decret (nr.
45/ 8 februarie 2013) care distinge trei programe de doctorat diferite, orientate spre practica: programe de
doctorat in colaborare cu companii; doctorate industriale; programe de doctorat bazate pe ucenicie. Un caz
interesant in acest sens este Scoala Internationald Doctorala in Formarea Capitalului Uman si Relatii de Munca
promovata de ADAPT in Italia, care n ultimii patru ani a acordat aproximativ 248 de burse datorita unei retele
dense de companii, patronate si sindicate care au facut posibila strangerea a peste 8 milioane de euro pentru
acordarea acestora.

Tn Germania, doctoratele industriale nu sunt reglementate de lege, chiar dacd 16% din toti studentii doctoranzi
din fiecare an urmeaza doctorate dezvoltate in parteneriat cu companii. De obicei, companiile pun la dispozitie
unele pozitii Tn cadrul companiei— majoritatea cu norma partialda — pentru cei interesati sa urmeze un doctorat
industrial. Doritorii candideaza pentru pozitiile respective si participa la etapele obisnuite de angajare. in cazul
in care se califica mai departe, depinde de ei sa gaseasca un profesor care sa fie dispus sa le supervizeze
proiectul de cercetare.

Il.2. Context national

La nivel national, Raportul privind starea invatamantului superior din Romania, 2019 — 2020 (MEN), indica
faptul ca, in anul universitar 2019/2020, in institutiile de invatamant superior din Romania erau inmatriculate
543,3 mii de persoane, cu aproximativ 9 mii de persoane mai mult decat in anul universitar precedent. Din
totalul persoanelor inscrise in invatamantul superior in anul 2019/2020, 75% urmau programe de studii
universitare de licenta, 20,5% — programe de studii universitare de master, 4% — programe de studii
universitare de doctorat, iar 0,5% — programe de studii postuniversitare (programe postdoctorale, programe
de studii aprofundate siacademice postuniversitare, programe de studii postuniversitare de specializare).

Programe de studii Ponderea
Total Licentd Masterat Doctorat Programe stude.ntilor din

‘ ‘ postuniversitare licentd
Anul universitar 2013/2014

Total 578.725 433.234 114.254 20.011 11.226 74,9%

De stat 485.168 353.988 101.175 19.792 10.213 73,0%

Particular 93.557 79.246 13.079 219 1.013 84,7%
Anul universitar 2014/2015

Total 541.653 411.229 107.092 18.777 4.555 75.9%

De stat 464.149 345.336 95.860 18513 4.440 74.4%

particular 77.504 65.893 11.232 264 115 85,0%
Anul universitar 2015/2016

Total 535.218 410.697 104.739 17.156 2.626 76,7%

De stat 465.012 351.450 94.129 16.971 2.462 75,6%

Particular 70.206 59.247 10.610 185 164 84,4%
Anul universitar 2016/2017

Total 531.586 405.638 103.827 19.154 2.967 76,3%

De stat 464.642 350.149 92.838 18.885 2.770 754%

Particular 66.944 55.489 10.989 269 197 82,9%
Anul universitar 2017/2018

Total 538.871 408.179 106.358 19.753 4.581 75,7%

De stat 471.376 352.299 95.436 19.563 4.078 74,7%

Particular 67.495 55.880 10.922 190 503 82,8%
Anul universitar 2018/2019

Total 533.749 402.696 108.136 20416 2.501 754%

De stat 467.931 348.517 96.979 20.104 2331 74,5%

Particular 65.818 54.179 11.157 312 170 82,3%
Anul universitar 2019/2020

Total 543.299 407373 111.251 21976 2.699 75,0%

De stat 475.823 351.738 100.189 21.752 2.144 73.9%

Particular 67.476 55.635 11.062 224 555 82,5%

Tabel 2. Numarul persoanelor inscrise in invatamantul superior, pe programe de studii (mii)
Sursa: Date preluate din Caietele statistice privind invatamantul superior, INS, 2014-2020.
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Studii doctorale in Romania: provocari si oportunitati

Accesul la studii doctorale este permis absolventilor programelor de master (ISCED 7) sau echivalentul
acestora. De exemplu, absolventii programelor de studiu in domeniul medical (medicina sau farmacie) sau
arhitectura au acces direct la studii doctorale, diploma de studii de lunga durata fiind echivalata cu licenta si
masterin domeniu.

I.2.1. Date generale

Candidatii la studii doctorale pot fi admisi pe , locuri bugetate cu bursa” beneficiind atat de granturi de studiu,
catside bursa doctorala, ,locuri bugetate fara bursa” - caz in care beneficiaza de granturi de studiu, dar nu side
burse doctorale, sau pe , locuri cu taxa” - situatie in care acestia isi acopera individual taxa de studiu. Valoarea
ridicata a taxei de studiu pentru programele de studii doctorale, dar si valoarea bursei doctorale, ,,stimuleaza o
competitie realdintre candidati"m.

n ceea ce priveste accesul la doctorat, in 2018 erau disponibile 4,541 de locuri pentru admiterea la doctorat,
dintre care 1,328 lataxa (incluzand IS private) si 3,213 la buget (1559 cu bursa si 1,654 fara bursa), repartizarea
fiind realizata la nivelul Ministerului Educatiei (ARACIS, 2018). Fata de anul universitar 2015/2016, in
2019/2020 s-a inregistrat o scadere a numarului locurilor bugetate cu bursa (la aproximativ jumatate),
respectiv o crestere alocurilor bugetate fara bursa sia celor la taxa (Olah si Haj, 2021, p.9).

Repartizarea pe domenii de studiu (Tabel 3) nu se realizeaza de la nivel central/national, ci pe baza procedurilor
interne ale universitatilor. De obicei, baza de recrutare aviitorilor doctoranzi o constituie studentii proprii, ceea
ce face ca admiterea la doctorat sa fie de multe ori formala, bazandu-se pe discutii anterioare dintre
coordonator si student, coordonatorul cunoscand deja persoanele cu care va lucra. Astfel, se manifesta o
tendinta de continuare a studiilor doctorale in cadrul aceleiasi universitati unde candidatul a finalizat studiile
masterale. O solutie poate fi dezvoltarea unui sistem de admitere mai competitiv, prin care absolventii de
master ai unei universitati sa nu devina ulterior neaparat si doctoranzi ai aceleiasi universitati.

Medicina (sectorial, 6 ani) - 2924

Limba si literatura - 1297

Inginerie industriala - 787

Inginerie mecanica - 731

Istorie - 691

Teologie - 661

Inginerie civila - 641

Management - 551

Medicina (general, 3 ani) - 509

10. Inginerie electronica,

telecomunicatiisi tehnologii

informationale - 447

11. Sociologie - 441

12. Inginerie electrica - 418

13. Drept - 400

14. Medicina veterinara - 395

15. Agronomie - 360

16. Ingineria materialelor - 357

17. Calculatoare si tehnologia
informatiei - 349

18. Inginerie chimica - 349

19. Fizica - 335

20. Stiinte politice - 331

N RLNE

Tabel 3. Primele 20 de domenii de studii dupa numarul de studenti doctoranzi inmatriculati in anul universitar 2019/2020
Sursa: UEFISCDI, 2021, p.13
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11.2.2. Admiterea la studii doctorale

Tn ceea ce priveste admiterea la doctorat, consultdrile derulate in cadrul proiectului au indicat faptul ca
proiectul de cercetare nu ar trebui sa fie un criteriu central in admitere. Se remarca faptul ca unimpedimentin
finalizarea cu succes a studiilor doctorale il reprezinta dificultatile intdmpinate de catre candidatii/studentii-
doctoranzi care au un parcurs anterior in domenii foarte diferite de cel de doctorat. In acest context, criteriile
de admitere ar putea sa se raporteze, de exemplu, si la cunostintele in domeniu ale candidatului, motivatia
pentru desfasurarea cercetarii si testarea experientelor dobandite in ciclurile anterioare (licenta si masterat).
Referindu-ne la tranzitia de la studiile masterale la studiile doctorale, un traseu educational dezirabil ar fi de |a
masteratul de cercetare la doctorat. Masteratul de cercetare (academic) poate pregati viitorul candidat la
studii doctorale Tn aspecte care tin de etica si metodologia cercetarii, astfel incat perioada de cercetare
propriu-zisa din timpul doctoratului sa fie mai mare.

O discutie importanta care vizeaza accesul la studiile doctorale, este legata de motivatia candidatilor de a se
inscrie la studii doctorale. Motivatia care vine in mare parte din dorinta de a indeplini criterii formale pentru
progresia profesionala (de ex.: intrarea in barou, obtinerea gr. | pentru profesori) sau pentru accesarea unor
stimulente (ex: sporul de doctorat) tinde sa reduca din calitatea studiilor, candidatii avand un apetit mai scazut
pentru cercetare.

Tn ceea ce priveste problema admiterii doctoranzilor internationali, este important3 pe de-o parte oferirea
posibilitatii de a desfasura doctorat in Romania n limbi straine — optiune permisa de lege, dar foarte rar
Tntalnita Tn practica, precum si accesul in laboratoare mai performante sau la teme de cercetare care sa poata
concura cu oferta studiilor doctorale din strainatate.

I1.3. Solutii si recomandari

Date fiind provocarile identificate anterior, propunem urmatoarele recomandari de imbunatatire a accesuluila
studiidoctorale:

1. Diferentierea dintre doctoratul academic, doctoratul profesional, doctoratul industrial si doctoratul
interdisciplinar. Legea Educatiei Nationale defineste doctoratul profesional exclusivin domeniul artelor
si sportului, insa se remarca nevoia de largire a sferei de aplicabilitate a acestui concept, respectiv
includereasireglementarea doctoratuluiindustrial.

2. Clarificarea si punerea in practica a diferentierii dintre masteratul profesional si cel de cercetare
(academic). Odata cu reglementarea doctoratului industrial, se poate explora o ruta care sa
reglementeze masterul profesional similar modului Tn care masterul de cercetare faciliteaza tranzitia
catre doctoratul stiintific. Pentru aceasta, este insa necesara o clarificare a diferentelor intre cele doua
tipuri de programe de master, precum si implementarea concreta a masterului profesional in oferta
institutiilor de Tnvatamant superior - spre exemplu, reglementarea diferita a proceselor de admitere si de
absolvire (ex. pe baza unui examen/proiect de diploma in locul unei cercetari stiintifice), precum si a
practicii de specialitate din cadrul acestor programe.

3. Dezvoltarea unui sistem gradual, selectiv si motivational de rute flexibile, care poate oferi
studentilor performanti din ruta profesionala intrarea / reintrarea, dupa caz, pe filiera doctoratului
academic.
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4. Recunoasterea, in practica, a unor competente dezvoltate pe parcursul masterului de cercetare siin

cadrul doctoratului, printr-un mecanism transparent si deschis, care sa asigure tranzitia dintre cele doua
. 17

nivele .

5. Tn cazul in care sistemul de admitere se bazeaz3 pe propunerea unei teme de cercetare, profesorii
coordonatori sau angajatorii (in cazul unui doctorat profesional/industrial) pot propune teme de
cercetare relevante pentru domeniu/industrie. Existd si posibilitatea unei burse a temelor de cercetare
(asemanatoare unor sisteme considerate performante la nivel european).

6. Suplimentarea perioadei de timp dedicate doctoratului pentru doctoranzii care au absolvit alte
domenii de studiu sau includerea unui modul de cursuri dedicate pentru acestia, prin care sa se
recupereze eventualele decalaje (foundation courses).

7. Crearea cadrului legislativ sistemic care sa sustina eforturile universitatilor de internationalizare, cu o
metodologie flexibila, care sa garanteze autonomia universitatilor de a lua anumite decizii ce tin de
designul programelorinternationale side recunoastere a studiilor doctorale.

8. Sprijinirea studentilor pentru optiunea de a realiza teza in limba engleza sau in alte limbi de circulatie
internationala (de exemplu, crearea unor Centre de scriere academica care safi sprijine pe studenti).

9. Eliminarea perioadei de participare la cursuri de limba romana (preparatory course), care limiteaza
atractivitatea studiilor doctorale pentru studentii strdini, extinzand timpul alocat procesului in
ansamblu.

1

7Acest aspect este deja reglementat prin LEN nr.1/2011, Art.154 (b). Tnvitarea realizaté in cadrul masterului de cercetare poate fi
echivalata cu primul an de studiu din cadrul programelor de studii universitare de doctorat.
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Capitolul lll: Parcursul studiilor doctorale

Aceasta sectiune are ca scop discutarea oportunitatilor si dificultatilor pe care studentii doctoranzi le
Tntdmpina pe parcursul studiilor doctorale, precum si identificarea unor solutii si recomandari de imbunatatire
asituatiei curente.

lll.1. Contextul international

La nivel european, studiile doctorale se refera in primul rand la formarea si sprijinul oferit doctoranzilor pe
masura ce parcurg procesul de formare si cercetare. Rezultatele studiului Asociatiei Universitatilor Europene
(2019) releva faptul ca formarea doctoranzilor se centreaza in principal pe competente specifice de cercetare
(de exemplu, metode avansate, cunostinte actualizate, noi tehnici) si competente academice generale (de
exemplu, scriere de proiecte de cercetare, publicare, eticd). Formarea competentelor transversale, desi
considerata importanta, se afla la o distanta considerabila de formarea competentelor de cercetare specifice si
generice. Dintre competentele transversale amintim valorificarea cunoasterii (de exemplu, drepturile de
proprietate intelectuala, antreprenoriatul), competentele de management si leadership (de exemplu, munca
in echipa, gestionarea conflictelor), precum si competentele didactice.

Sprijinul financiar pentru doctoranzi si tinerii cercetatori reprezintad o problema de importanta centrala pentru
programele doctorale. Usurinta si gradul in care sunt disponibile finantari in timpul doctoratului au efect
asupra multor aspecte care influenteaza parcursul studiilor doctorale. Resursele publice sunt de departe cea
mai dominanta sursa de finantare din Europa, fiind urmate de angajarea in cadrul universitatii, respectiv de
granturi si burse oferite de citre universitate. In acest sens, principiile de la Salzburg privind educatia doctorala
subliniaza faptul ca nivelurile adecvate de finantare sunt esentiale pentru calitatea si finalizarea cu succes a
doctoratului (EUA, 2010). Cu toate acestea, se poate vedea o ierarhizare clara a resurselor de finantare pentru
studentii doctoranzi. (Fig. 2).

SULCCN 7% 16% 29%
Burse, grant-uri oferite de universitati [IEPLY 339% 34%
Angajare la nivelul universitatilor 16% 35% 25%
Surse variate A 45% 27%
Surse internationale 17% 55% 26% 31
Angajator (public, privat, ONG) 16% 56% 25% :
Fara sprijin financiar 34% 34% 21%
B Dpeoc M inmicamasura ™ in oarecare masura in mare masura intotdeauna

Figura 2. Sprijin financiar pentru studentii doctoranzi
Sursa: European University Association (2019)
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Coordonarea doctorandului a devenit un efort colectiv impartit intre studentul doctorand, coordonator, alti
membri calificati ai echipei de coordonare, respectiv diverse alte structuri instituite de universitate. Sprijinul si
indrumarea doctoranzilor si cercetatorilor juniori sunt organizate pe mai multe niveluri institutionale.
Coordonatorul continua sa joace un rol central, regasindu-se din ce in ce mai rar situatii in care studentii
doctoranziisi desfasoara activitatea doctorala fara nicio forma de supervizare institutionala.

Cu toate acestea, datele indica un numar scazut de reguli si reglementari institutionale care sunt in vigoare in
ceea ce priveste formarea coordonatorilor de doctorat - ele existdand in doar 17% dintre universitatile
europene participante la studiul Asociatiei Universitatilor Europene (2019). Situatia actuala a majoritatii
universitatilor participante la acest studiu reflecta principiile de la Salzburg publicate in 2005, care indeamna
institutiile de invatamant superior sa aiba la dispozitie mecanisme pentru coordonare si evaluare (bazate pe un
cadru contractual transparent).

lll.2. Context national

Conform legii, perioada studiilor doctorale este de trei ani, cu posibilitate de prelungire. Exceptie fac
programele doctorale din domeniile de studii reglementate la nivel european care respecta durata
reglementatd in acest context. Durata studiilor poate fi prelungita, pe baza unor motive intemeiate, pentru
maximum doi ani, respectiv prin obtinerea unei perioade de gratie, ceea ce conduce la posibilitatea de a
extinde, in mod formal, perioada studiilor doctorale de la trei la cinci ani, fara a include aici perioadele de
intrerupere. Intreruperea doctoratului, in general, nu poate depdsi doi ani, cu exceptia situatiilor de
intrerupere pentru crestere/ingrijire a copilului, care pot ajunge la trei ani si care se pot solicita doar o data in
timpul parcursului doctoral; de mentionat, aceste prevederivariaza in functie de regulamentul scolii doctorale.
Astfel, perioada de desfasurare a studiilor doctorale poate varia de la minimum reglementat de trei ani, la
maximum sapte/opt ani, in cazul in care studentul-doctorand beneficiaza atat de perioada de gratie, cat si de
intreruperiin parcursul doctoral.

Analizand repartitia studentilor per an de studiu in anul universitar 2019/2020, se observa ca: 69.77% se afla in
primii 3 ani de studiu, 3.46% in anul 4 , legal”'%doctorate de 4 ani), in timp ce 26.77% se aflau in prelungire de
studii (anul 4, 5 sau 6) - numarul acestora din urma inregistrand un trend crescator in ultimii ani (cu 3.33% mai
multi studentifata de anul 2015/2016 isi continuad studiile in anul 4, 5 si 6) (Fig. 3). Conform UEFISCDI, perioada
alocata acestor studii, de trei ani, ,,este considerata total insuficienta, chiar si in conditiile in care doctorandul
nu s-ar ocupa decat de cercetarea proprie” (UEFISCDI, 2009, p.7), de aceea se considera mai degraba o
perioada optima de 4-5 ani, cu variatiiin functie de domeniul de studiu.

An 1 \_
An 2 \_
ans
ans CNNECTNNN 25

An 5 ‘_ 110 34%1 Studenti doctoranzi aflati

i s | A i studii
An 6 ‘_ 6 99% In prelungire ani studil

0 5% 10% 15% 0% 25% Sursa: UEFISCDI, 2021

e \
24,6% ggx x@‘,
= /
&
23,62% BN /
21,54%

Studenti doctoranzi aflati
in termenul initial

Figura 3. Distributia studentilor doctoranzi pe ani de studiu, in anul universitar 2019/2020
Sursa: UEFISCDI, 2021

18Conform prevederilor Art. 39, alin. (2) din HG. nr. 681/29 iunie 2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat.
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Programele de studii doctorale urmaresc dezvoltarea de competente de cercetare specifice mediului
academic pentru a determina avansarea cunoasterii prin cercetare originala — aspect care le deosebeste de
programele de studii de licenta sau master. Astfel, studiile doctorale devin primul pas in cariera cercetatorilor
emergenti, iar studentii doctoranzi au mai multe roluri asociate: de studenti, cercetatori juniori, asistenti de
predare si cercetare (dualitatea statutului de student-doctorand este discutata pe larg in capitolul dedicat
acestei teme). Cu toate acestea, se pare cad atat in Romania, cat si Tn Europa, lipsesc mecanismele de sprijin
pentru studentii doctoranzi. Acestea ar trebui corelate cu elementele care s-au dovedit a influenta participarea
la studiile doctorale si finalizarea cu succes a acestora. Aceste elemente pot fi intrinseci, precum motivatia,
capacitatea de munca individuald etc., sau extrinseci, precum mecanisme de sprijin financiar, relatia cu
coordonatorul, sprijinul academic institutional, capacitatea institutiei de a crea o comunitate si de a-i ajuta pe
studentii-doctoranzi sa se integreze etc. Ele pot fi analizate Tn detaliu, concomitent cu o mai buna definire a
succesului In studiile doctorale — care ar putea include: finalizarea studiilor in cei trei ani dedicati acestora,
publicarea de articole stiintifice in co-autorat cu coordonatorul, participarea la conferinte
nationale/internationale etc.

O parte dintre elementele care influenteaza parcursul educational si finalizarea cu succes a studiilor sunt
abordate in alte subcapitole ale acestui raport (de exemplu: relatia cu coordonatorul, formele de sprijin
financiar, dualitatea statutului studentului-doctorand). Sectiunea curenta prezinta situatia actuala a studiilor
doctorale in Romania, identifica o serie de probleme cu care studentii se confrunta si discuta potentiale solutii
(fara a relua aspectele prezentate 1n alte capitole ale studiului), centrandu-se asupra mecanismelor de sprijin
pe care institutia de Tnvatamant le poate pune la dispozitia studentului-doctorand pe parcursul studiilor
doctorale.

l11.2.1. Durata studiilor doctorale

Tn Romania, ca siin alte state europene, se urmeaza tendinta internationald de dezvoltare de scoli doctorale si
programe de studii doctorale structurate.

n ,Raportul privind starea invitdmantului superior 2019- 2020” (MEC, 2021), este mentionatd durata medie
de frecventare a studiilor superioare, care exprima numarul (mediu) de ani de studii superioare pe care fi
frecventeaza o persoana de varsta corespunzatoare acestui nivel de Tnvatamant (19-23 ani). Indicatorul
reflecta nivelul general de dezvoltare a sistemului de educatie universitara, din perspectiva numarului de ani
de studii. Durata medie de frecventare indica faptul ca rata de parasire timpurie a sistemului de invatamant
superior ainregistrat usoare fluctuatii in ultimii ani universitari.

Valoarea medie de frecventare a studiilor superioare, corespunzatoare anului 2019/2020, a fost de 1,4 ani, iar
maxima Tnregistrata in intervalul de timp analizat a fost de 1,6 ani. Pentru populatia feminina, valorile
indicatorului se situeaza in intervalul 1,5-1,8 ani, iar pentru cea masculind in 1,2-1,4 ani. Populatia de gen
feminin Tnregistreaza, pe toata durata intervalului analizat, valori superioare celei de gen masculin, diferenta
maxima fiind de 0,5 ani (2014/2015), iar cea minima de 0,2 ani (2019/2020).

2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total 1,5 1,4 1,5 1,6 1,6 1,4 1,4 1,4 1,4
Feminin 1,6 1,7 1,8 1,8 1,8 L5 1,6 1,6 1,5
Masculin 1,3 1,3 1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3

Tabel 4. Evolutia duratei medii de frecventare a invatamantului superior, perioada 2011-2019
Sursa: Raportul privind starea invatamantului superior 2019-2020 - date calculate pe baza Caietelor

statistice privind invatamantul superior, INS, 2012-2020.



vy -

Studii doctorale in Romania: provocari si oportunitati

Prelungirea studiilor reprezinta o tendinta care se observa si din analiza comparativa a distributiei studentilor
doctoranzi pe ani de studii intre doi ani universitari diferiti — de exemplu, 2015/2016 fata de 2019/2020.
Prelungirea studiilor doctorale este asociata cu durata stagiilor de pregatire in raport cu timpul alocat
cercetarii, timpul alocat de catre studentul-doctorand —in special cei inscrisi la forma ,,cu frecventa redusa” —
pentru realizarea proiectului de cercetare si redactarea tezei si absenta practicii de a incuraja continuitatea
proiectelor de cercetare intre programele de masterat de cercetare si programele de doctorat (Vlasceanu et.
al, 2009, p.56).

Fenomenul de prelungire a studiilor este complementar celui de abandon scolar. Urmarind generatiile de
studenti doctoranzi din Romania, din perioada 2015 — 2019, si pierderile inregistrate in randul acestora, se
constatad ca 5,2% dintre cei Tnmatriculati in anul universitar 2015/2016 nu au promovat anul universitar
respectiv. in continuare, 2,7% dintre acestia si-au abandonat studiile doctorale in anul universitar 2016/2017,
rezultand astfel ca 7,9% dintre studentii doctoranzi inmatriculati Tn anul universitar 2015-2016 si-au
abandonat studiile doctorale pana lainceputul anuluilll de studii (Fig. 4).

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

-2.70% -2.70% -2.30%

. Pierderi intre anul Il si anul Il . Pierderi intre anul Il si anul lll

Figura 4. Evolutia generatiilor de studenti doctoranzi si diferentele inregistrate
pana in anul lll de studiu (pierderi), in perioada 2015/2016 - 2018/2019
Sursa: UEFISCDI, 2021, p.20

Tn literatura de specialitate, sunt identificati factori institutionali si factori personali care pot avea un impact
asupra deciziei de abandon scolar. Dintre factorii personali implicati in decizia abandonarii studiilor — despre
care se considera ca pot avea un impact mai mare decat cei institutionali - se numara sentimentul de izolare
experimentat de studentii doctoranzi corelat cu: nesiguranta si efortul presupus cu adevarat de un program de
doctorat, preluarea unui nou rol, progresul lent in studiu, nefamiliaritatea cu procesul de cercetare,
socializarea insuficienta silipsa de integrare in comunitatea academica, lipsa echilibrului dintre viata personala
si profesionala, stresul si managementul emotiilor (Castello et. al, 2017, p.3, p.7-8). Alte cauze de natura
personala care pot influenta abandonarea studiilor doctorale au legatura cu anxietatea asociata procesului de
cercetare si de scriere a tezei de doctorat, de alegere a tipului/formatului tezei, competentele de cercetare,
interesul fata de tema de cercetare (Pyhalto et.al, 2019), relatia cu coordonatorul (Hopwood si Schlemper,
2011; Walsh, 2010; Zhao si colab., 2007), motivatia sau sandtatea mintala (Gardner, 2009). Dintre factorii
institutionali care pot fi predictori ai abandonului amintim: structura departamentala si eforturile de creare a
unei comunitati academice (Stubb si colab., 2011; De Welde si Laursen, 2008), accesul la resurse,
caracteristicile programelor personale, institutionale si doctorale sau conditiile de munca legate de cercetare”
(Castelloet.al, 2017, p. 3).

Din datele colectate prin intermediul Chestionarului National Studentesc, reiese faptul cd 70% dintre
respondenti sunt de acord sau complet de acord cu ideea ca apartin unei comunitati academice, in timp ce 30%
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nu sunt de acord sau sunt nesiguri. Asadar, majoritatea respondentilor se considera integrati In comunitatea
academica de care apartin. Acest rezultat este sustinut si de raspunsul oferit la intrebarea privind gradul de
satisfactie Tn legatura cu sprijinul primit pentru interactiunea cu colegii (Fig.5). Dintre respondenti, 68% sunt
multumiti si foarte multumiti de sprijinul primit, in timp ce doar 7% raporteaza nemultumire (21% optand
pentruvarianta de raspuns, nici multumit, nici nemultumit”).

Analiza nu indica diferente semnificative intre respondentii de gen feminin/masculin, intre raspunsurile
studentilor care beneficiaza de locuri bugetate fata de cei care platesc taxa, niciintre raspunsurile celor care au
fost identificati ca apartinand grupurilor vulnerabile (pentru analiza, au fost incadrati in aceasta categorie toti
studentii care au declarat ca sunt orfani, apartin unui grup dezavantajat sau se afla in ,alte
situatii”/,,nedeclarati”) fata de majoritate.

Sunt multumit(a) de modul in care am fost sprijinit(a) sa
interactionez cu colegii in procesul de invitare

34%

dezacord total dezacord total ™ nici acord, nici dezacord M acord W acord total

Figura 5. Sprijinul primit in interactiunea cu colegii, pe durata procesului de invatare (Q8.6)
Sursa: Chestionarul National Studentesc 2020 (date prelucrate de autori)

Nu in ultimul rand, majoritatea respondentilor considera ca universitatea le ofera conditiile necesare si o
atmosfera favorabila pentru dezvoltarea personala — cu 71% dintre ei optand pentru ,acord” si ,acord
complet” cu aceasta afirmatie, in timp ce doar 13% au optat pentru,,dezacord” si,,dezacord total” (Fig. 6).

Universitatea ofera conditiile necesare si o atmosfera
prielnica pentru dezvoltarea mea personala

dezacord total dezacord total  Wnici acord,nici dezacord W acord Wacord total

Figura 6. Conditiile si atmosfera din universitate (91.2)
Sursa: Chestionarul National Studentesc 2020 (date prelucrate de autori)
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Studentii-doctoranzi respondenti la Chestionarul National Studentesc au indicat Thsa ca nu sunt multumiti de
serviciile de consiliere n carierd oferite catre universitati: 23% optand pentru ,dezacord” si ,dezacord
complet” cu aceasta afirmatie, in timp ce 38% au optat pentru ,nici acord, nici dezacord”. De asemenea, se
remarca faptul ca studentiiinmatriculatiin forme de invatamant cu frecventa manifesta un nivel mai crescut de
satisfactie decat cei care urmeaza forme de invatamant fara frecventa (detalii despre numdrul si tipologia
respondentilor sunt disponibile in sectiunea , notd metodologicG” a prezentului raport. Aceste detalii permit

identificarea limitdrilor rezultatelor obtinute din analiza raspunsuluila Chestionarul National Studentesc).

l1l.2.2. Finantarea studiilor doctorale

Conform Legii Educatiei Nationale, studiile doctorale se organizeazd cu finantare de la bugetul de stat si in
regim cu taxd. Pentru locurile bugetate, se aprobd anual o Hotdrdre de Guvern (H.G.) prin care se alocd un
numdr de granturi multianuale pentru o duratd de minim 3 ani. Alocarea granturilor pentru fiecare universitate
se face prin Ordin de Ministru (O.M.), acorddndu-se prioritate universitdtilor de cercetare avansatd, conform
legii.

Raportul Starea finantdrii invatdmdntului superior (2019) elaborat de Consiliul National pentru Finantarea
Invdtdmantului Superior (CNFIS) relevd faptul cd fondul pentru granturi doctorale a cunoscut o usoard crestere
In anul 2019, ajungdnd la valoarea de 249,11 milioane lei, ceea ce reprezintd insd doar 5,96% din finantarea
institutionald. Asa cum se observd siin Tabelul 5, incepdnd cu anul 2015 (anul universitar 2014/2015), odatd cu
introducerea granturilor doctorale, ciclul de doctorat este finantat doar prin intermediul acestora, ca urmare
nus-aumaiprimit alocatii pe bazd de formula.

Ciclul universitar de doctorat
|
Alocatie totala gip.care;
finantare Total alocatie Alocatie Alocatie % total alocatie
institutionala (FI) (mil.lei) repartizata pe baza  repartizati pe doctorat din total
(mil.lei) de formula granturi alocatie FI
(mil.lei) (mil.lei)
A B 1 1.1 12 2
2019 4.181,52 249,11 0,00 249,11 5,96%
2018 3.343,73 243,81 0,00 243,81 7,29%
2017 2.707,42 244,99 0,00 24499 9,05%
2016 2.343,39 251,15 0,00 251,15 10,72%
2015 1.896,25 240,70 0,00 240,70 12,69%
2014 1.787,86 226,54 6,47 220,07 12,67%
2013 1.759,91 210,08 68,63 141,45 11,94%
2012 1.678,71 179,32 117,01 62,31 10,68%
2011 1.710,61 176,43 2011 0 10,31%
2010 1.908,68 198,06 2010 0 10,38%

Tabel 5. Structura fondurilor alocate universitatilor de stat pentru studiile universitare de doctorat (2009-2019)
Sursa: Consiliului National pentru Finantarea Invatamantului Superior
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Daca analizam finantarea in functie de domenii, in Romania studiile doctorale sunt finantate, din anul 2020, cu
o valoare a grantului doctoral (fara bursa) astfel: pentru categoria | (domenii stiinte sociale, umaniste,
economice, etc.) 25,500 lei/ an, pentru categoria Il (inginerie) 29,000 lei/an si pentru categoria lll si 1V, 33,500
lei/an (medicind, medicina veterinara, arhitectura, muzica, etc.)19.

Raspunsurile studentilor doctoranzi la Chestionarul National Studentesc indica faptul ca un procent de 39%
dintre acestia sunt total de acord cu faptul ca procesul prin care se acorda bursele doctorale (de merit sau
performantd) este unul corect, in baza unor criterii cunoscute de studenti. Doar 15% dintre studentii-
doctoranzi care au raspuns chestionaruluinu suntin acord cu aceasta afirmatie (Fig. 7).

Consider cd procesul prin care se acordd bursele de merit si de
performanta este unul corect, in baza unor criterii cunoscute de

studenti.

dezacord total mdezacord total W nici acord,nicidezacord macord macord total

Figura 7. Procesul de acordare a burselor de merit si performanta (Q 5.2)
Sursa: Date colectate prin intermediul Chestionarului National Studentesc (2019/2020), analizate de catre autori

De asemenea, majoritatea respondentilor a indicat multumirea cu privire la modul in care au fost
recompensati prin bursele doctorale de merit sau de performanta (Fig. 8).

Sunt multumit(d) de modul in care am fost sprijinit din punct de
vedere material de catre universitate (ex. burse sociale).

33%

dezacord total mdezacord total M nici acord,nici dezacord ®Macord Wacord total

Figura 8. Gradul de satisfactie al studentilor-doctoranzi in raport cu
acordarea burselor de merit si performanta (Q 5.8)
Sursa: date colectate prin intermediul Chestionarului National Studentesc (2019/2020), analizate de catre autori

19CNFIS— Propunere privind Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara, a

institutiilor de Tnvatdamant superior de stat din Romania, pentru anul 2020 _http://www.cnfis.ro/wp- m

content/uploads/2020/04/MetodologieFB-FS-2020-MEC-integratMECCDS_act.pdf



http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2020/04/MetodologieFB-FS-2020-MEC-integratMECCDS_act.pdf
http://www.cnfis.ro/wp-content/uploads/2020/04/MetodologieFB-FS-2020-MEC-integratMECCDS_act.pdf
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Desi, conform Chestionarului National Studentesc, studentii-doctoranzi par sa fie multumiti atat de procesul
de acordare a burselor, cat si de cuantumul acestora, lipsa de finantare a studiilor doctorale a fost identificata in
cadrul consultarilor drept un factor care influenteaza motivatia de a urma acest ciclu de invatamant. Problema
adusa in discutie nu este in particular subfinantarea studiilor doctorale, ci mai curand procentul din finantare
de care beneficiazd direct doctoranzii. In lipsa unei finantdri corespunzitoare a studentilor-doctoranzi (de
exemplu, pentru cei care nu beneficiaza de bursa), acestia sunt adesea nevoiti sa opteze pentru insertia pe
piata muncii, iar astfel timpul alocat activitatilor specifice doctoratului se reduce semnificativ. Un alt aspect
problematic 1l reprezinta modalitatea de acordare a burselor. O parte dintre acestea se obtin printr-o
ierarhizare bazata fie pe media din ani anteriori de studiu (ex. din timpul programului de masterat), fie pe
notele obtinute la examenul de admitere. In primul caz, dacd masteratul este finalizat intr-un alt domeniu,
existd riscul ca aceastd procedurd s nu fie una echitabild. Tn cel de-al doilea caz, intervine subiectivitatea
generata n particular de organizarea admiterii sub forma unor examene orale prin care, in absenta unor
standarde si criterii clare, pot fi privilegiati absolventii respectivei universitati, in detrimentul studentilor care
provin din alte institutii de invatamant superior.

n legdtura cu durata studiilor si sprijinul financiar disponibil studentilor, in contextul romanesc, consultarile
din cadrul acestui proiect au indicat faptul ca, dupa finalizarea celor 3 ani, nu mai exista sprijin financiar, iar
acest fapt poate conduce la abandon. Conform lui Horta et al. (2016), granturile de doctorat (sub forma unor
burse pentru intreg ciclul de doctorat) reprezinta varianta cu cel mai mare impact asupra retentiei studentilor
doctoranzi, precum si asupra volumului, calitatii si vizibilitatii productiei stiintifice. Granturile doctorale par a
avea un impact mai mare decat proiectele de granturi de cercetare, atat asupra doctoratului, cat si asupra
carierei. Indiferent de tipul de finantare, reformarea finantarii studiilor doctorale este necesar sa se realizeze
prin granturi competitive, cum este, spre exemplu, cazul burselor oferite la masteratul didactic, pentru a
creste astfel calitatea programelor de studiu.

l1.2.3. Mobilitatea studentilor doctoranzi

Conform datelor statistice disponibile, in anul universitar 2018/2019, 1,4% dintre studentii doctoranzi ai
Romaniei au beneficiat de o mobilitate internationala — reprezentand 3,7% din totalul mobilitatilor de tip
outgoing. ,Per total, doar 1,51% dintre studentii din Romania (n.a. inmatriculati in respectivul an universitar)
au accesat o mobilitate ERASMUS+in acelan.” (Hajetal., 2020, p.2), dar aceasta valoare inregistreaza un trend
ascendent fata de anii precedenti: cu 62,01% mai multi studenti doctoranzi beneficiind de mobilitati in
strdinatatein 2018/2019 fata de 2014/2015 (Haj et al., 2020, p.17).

Este important sa mentionam si ca 2,5% din studentii internationali care opteaza pentru o mobilitate de scurta
durata (credit mobility) Tn Romania (incoming) suntinscrisi la programe de doctorat. Suplimentar, 3,54% dintre
studentii internationali care aleg sa studieze Tn Romania, pe durata unui intreg ciclu de studiu (cycle mobility)
opteaza pentru un program de doctorat (Hajetal., 2020b, p.6).

l1l.3. Solutii si recomandari

4

Pe scurt, problemele identificate din literatura de specialitate, din consultarea stakeholderilor si din
Chestionarul National Studentesc sunt: durata studiilor doctorale, abandonul studiilor doctorale si mobilitatea

limitata a studentilor doctoranzi.
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I. Pentru problema prelungirii pe o durata mare a studiilor doctorale - care se poate extinde, de facto, de
latreilasapte ani-serecomanda:

1. Revizuirea structurii curriculare a programelor de doctorat, astfel incat sa fie prevazute rute
flexibile de studii, de cercetare si de aplicare a metodologiilor adaptate la contexte variate la nivel
international (aceste programe ar putea include module de mobilitate pentru studentii doctoranzi).

2. Analiza si evaluarea motivelor reale pentru care, in general, doctoranzii depasesc perioada alocata
studiilor doctorale - fie pentru a extinde durata obligatorie, fie pentru a identifica mecanisme care sa
adreseze prelungirea/intreruperea/abandonul studiilor doctorale.

3. Reglementarea tezelor cumulative, care valorifica articolele publicate de catre studenti pe durata
studiilor doctorale (tezele reprezentdnd o colectie de 2-3 articole publicate deja, Tnsotite de
introducere si concluzii). Tn acest sens, in Romania existd deja exemple de bund-practicd, cum este
cazul, de exemplu, in cadrul UMF Clujsau SNSPA;

4. Evitarea unor redundante intre programele de masterat de cercetare si cele de doctorat, in special
pentru studentii care au parcurs un masterat de cercetare in cadrul aceluiasi IOSUD, de exemplu: prin
recunoasterea unor competente dezvoltate in cadrul masteratului de cercetare (echivalarea unor
examene date la masteratul de cercetare cu cele din cadrul stagiului de doctorat). Tn acest fel,
masteratele de cercetare ar putea deveni o ,punte” catre doctorate. O astfel de solutie insa trebuie sa
evite dezavantajarea studentilor care nu au finalizat un astfel de masterat, prin reglementarea mai
buna a masteratelor de cercetare.

Il. Pentru problema abandonului studiilor doctorale, care este un fenomen extins, se recomanda
considerarea tuturor recomandarilor din prezentul document. Dat fiind ca motivele abandonului studiilor
doctorale sunt atat personale, cat si profesionale si sunt legate de probleme de incadrare a studentului
doctorand, de relationare cu coordonatorul sau si institutia de invatamant, de finantare si acces la resurse,
de motivare etc., toate discutate si abordate in prezentul document, ele trebuie abordate complementar,
intr-un pachet de solutii, si bazate pe cercetari mai aprofundate.

Tn acest context, un aspect important se referd la relatia dintre doctorand si coordonator, recomandandu-se in

vederea
precum:

ameliorarii acestei relatii explorarea unor optiuni recomandate si de catre EURODOC (2020, p.3),

1. organizarea unor cursuri de formare pentru coordonatori (in timpul sau la finalul
procesuluide abilitare);

2.derularea doctoratelorin cotutela (ex. diada/supervizare de grup);
3.formalizarea unor mecanisme de feedback structurate si confidentiale;

4.implicare maicrescuta din partea institutiei de invatamant superior.

Totodatad, se remarca faptul ca niciunul dintre indicatorii de performanta inclusi in procesul de asigurare a
calitatii nu se refera la relatia dintre student si coordonator, la resursele disponibile studentului pe durata
studiilor si/sau la eforturile depuse de institutie pentru a raspunde nevoilor individuale ale studentilor
doctoranzi sau pentru a le sustine starea de bine. Astfel, o recomandare punctuald ar fi includerea unor astfel
deindicatoriin criteriile de evaluare a IOSUD-urilor sia programelor doctorale.

Problematica abandonului studiilor doctorale si recomandari suplimentare in aceasta privinta sunt detaliate si
in Capitolul V. Studentii doctoranzi.

Ill. Pentru problema finantarii studiilor doctorale — finantare care nu acopera, in prezent, intreaga durata
astudiilor si nici adevaratele nevoi ale studentului doctorand, se recomanda:

1. Sustinerea financiara cel putin 1 an din perioada de gratie printr-un sistem competitiv pentru cei
care aurezultate, astfel incat sa se sustina valoarea adaugata a activitatii de cercetare derulate deja pe

parcursul primilor 3-4 ani;
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2. Cresterea autonomiei studentului-doctorand in a gestiona o parte din grantul doctoral, in special
resursele alocate pentru: participari la conferinte, cheltuieli pentru realizazroea cercetarii de teren,
mobilitate doctorala - propunere sustinuta si de proiectul ,,Romania Educata” ;

3. Cresterea transparentei modului de cheltuire a fondurilor alocate pentru granturile de studii
doctorale/alocarea transparenta a locurilor bugetate si a burselor doctorale. Transparentizarea
proceselor de admitere prin publicarea criteriilor clare pentru admitere in urma carora se publica
ierarhia candidatilor si se aloca granturile si bursele doctorale;

4. Cresterea numarului de granturi pentru proiectele de cercetare pe care studentii-doctoranzi le
pot accesain afara burselor doctorale;

5. Includerea studentilor-doctoranziin proiecte de cercetare depuse de cercetatori cu experienta.

IV. Pentru problema mobilitatii limitate a studentilor doctoranzi, care beneficiaza intr-o proportie foarte
mica de mobilitati in strainatate, se recomanda (masuri care contribuie si la adresarea altor aspecte
problematice legate de parcurs):

1. Includerea unui stagiu international obligatoriu (de scurtd/lunga duratd), in timpul studiilor
doctorale—propunere sustinuta si de proiectul ,Romania Educata”

2. Revizuirea structurii curriculare a programelor de doctorat, astfel incat sa fie prevazute rute
flexibile de studii, de cercetare si de aplicare a metodologiilor proiectate la contexte variate la nivel
international.

Optiunile prezentate mai sus reprezinta recomandari care ar putea adresa contextul curent in vederea
ameliorarii acestuia. Alternativ, se poate recurge la modificari sistemice, care presupun o schimbare de esenta
a structurii programelor de doctorat, in primul rand prin clarificarea si redefinirea rolului studentului-
doctorand. Astfel, studentii-doctoranzi ar putea fi angajati ai universitatii/centrelor de cercetare (pentru
doctorate academice/de cercetare - similar modelului implementat in Suedia, spre exemplu) sau angajati in
mediul public/privat (pentru doctorate industriale), in urma unui proces competitiv de selectie si recrutare, cu
criterii si standarde minimale definite la nivel national, respectiv criterii suplimentare la nivelul fiecarei
institutii organizatoare de studii doctorale. In acest fel, se pot adresa, printre altele:

- Eliminarea ambiguitatii de rol siintegrarea in comunitatea academica/de cercetare/profesional3;

- Asumarea faptului ca studentii/cercetatorii doctoranzi sunt incadrati in munca si pot beneficia de pe
urma avantajelor ce decurg din acest rol: salarizare, asigurare medicala, asigurari sociale, contributii
la sistemul de pensii, concedii/beneficii pentru cresterea copilului etc. si/sau se poate avea in vedere o
scutire de taxe a institutiei angajatoare sau a studentului-doctorand;

- Evitarea crearii unor mecanisme paralele care sa raspunda nevoilor curente; in schimb, se pot utiliza
siTmbunatati structuri deja existente la nivel institutional/de angajator;

- O mai buna planificare a parcursului academic si profesional pentru fiecare doctorand, precum si o
mai buna planificare aresurselor la nivel institutional;

- O selectie mairiguroasa a candidatilor la programele doctorale;

- Sprijin suplimentar din partea coordonatorului/comisiei de indrumare si/sau a angajatorului,
precum sila nivelul facultatii/departamentului;

-Sustinere si securitate financiara pe tot parcursul doctoratului;

- O mai buna corelare a tematicii proiectului de cercetare cu tendintele curente din domeniu (atat la
nivel de cercetare, catsila nivel de industrie);

- Insertie pe piata munciiin domeniul ales (academic/cercetare sau public/privat);

20

Raportul ,Romania Educatd

s

este disponibil online, aici: http://www.romaniaeducata.eu/rezultatele-proiectului/

21 Raportul ,,Romania Educatd” este disponibil online: http://www.romaniaeducata.eu/rezultatele-proiectului/
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- Tn situatia in care nu se doreste continuarea parcursului doctoral, se pot certifica fie pachete de
competente pentru portofoliul de calificare profesionala al candidatului, fie se pot oferi certificari de
scurta durata, respectiv credite pentru a putea parcurge ulterior eventuale cursuri de diferenta in
vederea absolvirii unui program de master (spre exemplu, daca s-au parcurs minimum doi ani de
program inaintea retragerii de la doctorat).

Pentru cei care opteaza pentru alternative in parcursul doctoral (fie nu au intentia de angajare, fie opteaza
pentru finantare din resurse proprii sau din alte surse, etc.), se poate avea in vedere o mai buna reglementare a
programelor doctorale cu frecventa redusa/part-time.
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Capitolul IV: Absolvirea studiilor doctorale

Aceasta sectiune are ca scop discutarea oportunitatilor si dificultatilor pe care studentii doctoranzi le
Tntdmpina pe parcursul studiilor doctorale, precum si identificarea unor solutii si recomandari de imbunatatire
asituatiei curente.

IV.1. Contextul international

Cresterea numarului de absolventi de studii doctorale la nivel international contribuie, pe de-o parte, la
dezvoltarea economiilor bazate pe cunoastere (idee promovata de structuri internationale precum Uniunea
Europeana, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica sau Banca Mondiald), insa, pe de alta parte,
genereaza critici care vizeaza 1n particular inabilitatea economiilor de a absorbi pe piata muncii absolventi
inalt-calificati n roluri din afara mediului academic. Acest fapt conduce la o competitie crescuta in cadrul
institutiilor de cercetare si de invatamant superior (care reprezinta optiunea majoritatii candidatilor), cu efecte
puternice asupra starii de sanatate a doctoranzilor si a absolventilor, precum si efecte asupra starii de bine
(well-being) a acestora (Hancock, 2020; OECD, 2021).

Un studiu derulat sub coordonarea European Science Foundation in 2016/2017 (cu noud organizatii
participante, printre care si o universitate din Romania - Universitatea din Bucuresti), care vizeaza
monitorizarea carierei absolventilor programelor de doctorat (2046 respondenti), indica o serie de directii de
interes, care pot fi explorate ulterior. Dintre acestea, amintim:

- Universitatile simediul academic reprezinta principalele destinatii pentru absolventi;

- Doctoratul este mai relevant pentru roluri in mediul academic si mai putin pentru alte sectoare
(unde calificarea este acoperitd, in general, prin studiile masterale);

- Tn general, tranzitia citre piata muncii este una relativ facil3, insa cei care opteazd pentru roluri in
afara mediuluiacademic se simt mai putin pregatiti;

- Se resimte nevoia unei formari suplimentare in ceea ce priveste competentele transferabile (ex.
comunicare, management de proiect, networking);

- Sunt necesare servicii de sprijin si de orientare profesionala la nivel institutional, iar acestea ar
trebuisa ofere optiuni de cariera maivariate;

- Colaborarea transnationala intre cercetatori este la un nivel mediu, in timp ce nivelul de colaborare
cros-sectoriald este maiscazut (Boman, 2017).

n ceea ce priveste absolvirea studiilor doctorale, Asociatia Universitatilor Europene (2019) indic3 faptul c&
78% dintre universitatile respondente considera ca studiile doctorale pregatesc intr-o mare masura viitoarea
generatie de profesori universitari, in timp ce 53% au subliniat importanta pregatirii de lucratori inalt calificati.
Doar 52% dintre respondenti considera ca programele lor de studii doctorale ii pregatesc pe absolventi pentru
pozitii de cercetatoriin afara domeniului academic, in timp ce doar 29% considera cali pregatesc pentru pozitii
de leadership siconducere.

Asociatia Universitatilor Europene (2019) subliniaza importanta monitorizarii carierei absolventilor
programelor de doctorat ca pe un element central in dezvoltarea de politici educationale bazate pe evidente si
fmbun&titirea componentei de dezvoltare a carierei unui student-doctorand. in 2019, doar 45% dintre
universitatile respondente urmaresc cariera pe care absolventii de programe de studii doctorale o urmeaza
dupé finalizarea acestora. In aceastd privintd, Comisia Europeana si-a reiterat angajamentul de a demara o

B»



Studii doctorale in Romania: provocari si oportunitati

initiativa europeana de monitorizare a absolventilor. Desigur, initiativele de monitorizare a absolventilor de
studii superioare in general, si de doctorat in particular, ar trebui sa vizeze si identificarea cauzelor care conduc
la neangajabilitate in domeniul de absolvire (de exemplu, epuizarea sau domeniului/temei in momentul
absolvirii), precum sia motivelor particulare care determina neangajarea absolventilor.

Un studiu al OECD (2019) indica faptul cd 1.1% din totalul celor de 25-64 de ani detin un titlu de doctor (in tarile
membre OECD)22. Totodatad, avantajul relativ pentru insertia pe piata muncii a absolventilor de studii doctorale
raportat la absolventii de master variaza in tarile OECD de la 10% in Finlanda, Ungaria si Italia, la doar 1% in
Islanda si Suedia (OECD, 2019), indicand nevoia unei mai bune contextualizari a parcursului absolventilor in
functie de specificul national, precum si a mobilitatii internationale in randul tinerilor cercetatori/absolventi
de studii doctorale.

Conform Comisiei Europene (2016), titlul de doctor este apreciat pe piata muncii, conducdnd in mediela o rata
mai crescuta de insertie, chiar si Tn perioade de criza economica, absolventii de studii doctorale beneficiind
totodata de veniturirelative maicrescute, in particularin mediul privat.

IV.2. Contextul national

Absolvirea studiilor doctorale in Romania presupune ,recunoasterea unitara nationala a tuturor diplomelor,
indiferent de institutia organizatoare de studii doctorale” (ARACIS, 2018, p.27) si reprezintd o calificare
avansatain cercetare.

Studiile doctorale se finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de doctorat —evaluata de o comisie de doctorat cu
unul dintre calificativele: ,Excelent”, ,Foarte bine”, ,Bine”, ,Satisfacitor” si ,Nesatisfacitor”. In cazul unui
calificativ ,,Nesatisfacator”, se ofera studentului sansa sa revizuiasca anumite elemente ale tezei de doctorat si
sa sustind inca o data teza public. Conform legii (art. 168) , calificativul <Excelent> se acorda pentru maximum
15% dintre candidatii care obtin titlul de doctor intr-un anumit I0SUD, in decursul unui an universitar”.
Studentii si indrumatorii lucrarii de doctorat sunt egal responsabili de asigurarea originalitatii continutului
acestei lucrari, fiind interzisa comercializarea de lucrari stiintifice, ,,in vederea facilitarii falsificarii de catre
cumpadrator a calitatii de autor al unei lucrari de licenta, de diploma, de disertatie sau de doctorat” (art. 143,
alin. (5)).

Diploma conferita dupa promovarea unui program de studii universitare de doctorat se numeste ,, diploma de
doctor”. Titlul de doctor se atribuie prin ordin de ministru, dupa validarea tezei de doctorat de catre Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) (art. 168), iar titularul
poate solicita Ministerului Educatiei renuntarea la titlu (de care Ministerul Educatiei ia act, printr-un ordin de
revocare).

Dupa absolvirea unor studii doctorale, doctorii pot urma programe post-doctorale de cercetare avansata sau
de formare si dezvoltare profesionala continua (articolele 171-173).

IV.2.1. Date generale

Conform datelor UEFISCDI23, numarul de absolventi de doctorat este in usoara crestere in Romania (pentru
perioada 2015/2016-2018/2019) (Fig. 9). Se remarca necesitatea unei mai bune monitorizari a parcursului nu
doar dupa absolvire, ci si in timpul studiilor doctorale, pentru o mai buna intelegere a momentelor-cheie din
parcursul doctoral si a factorilor care influenteaza reusita/esecul studentilor-doctoranzi. De asemenea,
dincolo de indicatorii cantitativi, poate fi explorata suplimentar si definitia reusitei/esecului studiilor doctorale
(spre exemplu, Tncadrarea in cei trei ani de doctorat, participarea la conferinte, impactul cercetarii asupra
domeniului/practicii, implicareain activitatea didactica, gradul de inovare al tezei/cercetarii etc.).

;2 Romania este membru asociat, insa nu a fost inclusa in studiu.
Analiza se bazeaza pe datele furnizate de catre un numar de 40 de universitati din totalul celor existente in Romania.
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Figura 9. Evolutia numarului de absolventi de studii doctorale in perioada 2015/2016 — 2018/2019
Sursa: UEFISCDI, 2021 (p. 21)

Standardele nationale minime sunt prevazute in cadrul OMEN nr. 5110/2018 privind aprobarea standardelor
nationale minimale pentru acordarea titlului de doctor, care contine un set de standarde specifice domeniilor
de doctorat arondate comisiilor de specialitate ale Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (35 de comisii). In majoritatea comisiilor, standardele vizeazs publicarea de articole
in jurnale recunoscute international, cu un minim de articole pentru care doctorandul sa aiba statutul de prim
autor, relevanta articolelor publicate in raport cu tema tezei de doctorat, scrierea unui minim de articole in
colaborare cu coordonatorul de doctorat, publicarea unor capitole de carte, participarea la conferinte
nationale si internationale, etc.. In plus fatd de aceste standarde, se pot adopta standarde proprii de cétre
institutiile de invatamant superior si Academia Romana. Focus-grupurile organizate in cadrul acestei cercetari
auindicat faptul ca, gradul redus de inovare al cercetarilor studentilor doctoranzi poate reprezenta un motivde
intarziere al finalizarii tezei si, implicit, al absolvirii studiilor doctorale (studentul nereusind sa indeplineasca
criterii de publicare a rezultatelor cercetarii in timpul celor 3 ani de studiu din cauza gradului redus de impact al
cercetarii sale asupra domeniului- criteriu de acceptare a propunerilor de articole de catre jurnale).

Tn ultimii ani (perioada 2016-2020) a fost atribuit un numar relativ constant de titluri/an (Fig.10), totalul
acestora fiind de 10.857, cu o usoara fluctuatie in perioada 2019 - 2020 (o crestere, urmata de o scadere de
aproximativ 13%) (Olah si Haj, 2021, p. 23)24. O mai buna intelegere asupra mecanismelor procesului de
absolvire ar putea fi oferita si de analiza procedurilor si a calendarului institutional (inclusiv intervalul de timp
dintre finalizarea tezei de doctorat pana la sustinerea publica a acesteia).
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Figura 10. Numarul de titluri atribuite in perioada 2016-2020
Sursa: UEFISCDI, 2021 (p. 24)

24 - e . “n .
Romania este membru asociat, insa nu a fost inclusa in studiu.
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Dincolo de indeplinirea criteriilor de absolvire a studiilor doctorale, este important de avut in vedere parcursul
doctoranzilor, absolvirea si tranzitia catre mediul academic sau de cercetare din perspectiva provocarilor
Tntampinate la nivel personal de catre acestia. Conform unui studiu care vizeaza sanatatea mintala in mediul
academic/de cercetare, studentii doctoranzi se confrunta cu provocari similare cercetatorilor si cadrelor
didactice din Tnvatamantul superior: in special depresie, cauzata si de conflictul/dezechilibrul dintre viata
academica/profesionala si viata personald, control scazut asupra parcursului profesional, sprijin redus din
partea coordonatorului si excluderea din procesul decizional. Studiul indica faptul ca relevanta activitatii
doctorale pentru cariera siincrederea in competentele proprii de cercetare pot reduce stresul asociat (Guthrie
et.al,2017).

Un alt factor care trebuie luat in considerare atunci cand se discuta despre participarea si finalizarea studiilor
doctorale se refera la interesul doctoranzilor (interesul cercetarii, motivele instrumentale, interesul
dezvoltarii, motivele intrinseci / extrinseci etc.) - manifestat din etapa de decizie de inscriere la un program de
doctorat, precum si alegerea temei de cercetare, rezilienta lor in proces si, in cele din urma, finalizarea
programului de doctorat (Pyhalto et.al, 2019). Astfel, pentru a asigura un parcurs cat mai favorabil, precum si
pentru a sprijini absolvirea studentilor doctoranzi si insertia acestora in mediul academic/de cercetare,
reconfigurarea ciclului doctoral trebuie sa depaseasca aspectele administrative, institutionale sau de finantare
sisaiain considerare sioredefinire a rolului doctoranduluisi a absolventului.

IV.2.2. Studii post-doctorale

Conform Raportului privind starea invdtdmdntului universitar 2019-2020 (MEN), in anul universitar
2019/2020, un numar de 21,666 de persoane erau inscrise la studii universitare de doctorat, in crestere cu
1,286 de persoane fata de anul precedent. Numarul persoanelor care urmau programe postdoctorale a
cunoscut o crestere semnificativa (de la 36 de persoane in 2018/2019, la 310 in anul universitar 2019/2020),
aceastafiind cea mai mare valoare inregistrata in intervalul 2015-2019.

Pornind de la distributia pe grupe de specializari, compararea absolventilor studiilor universitare de master, de
studii doctorale sirespectiv de programe postuniversitare evidentiaza anumite diferente.

Tn cazul absolventilor programelor de master, se evidentiaza ponderi mari la nivelul grupei de specializare din
domeniul Afaceri, administratie si drept (31-33%), urmata de Inginerie, prelucrare si constructii (18-20%). Cele
mai mici ponderi se observa la nivelul grupelor Stiintele educatiei (in jur de 4%), Sdndtate si asistentd sociald si
Agriculturd, silviculturd, pisciculturd si stiinte veterinare (3-4%).

Pentru absolventii de studii doctorale si postdoctorale, se evidentiaza ponderi mai mariin randul grupelor de
specializare din domeniile: Inginerie, prelucrare si constructii (aproximativ 18%), Sdndtate si asistentd sociald
(15-19%), Arte si stiinte umaniste (19-23%). Cele mai mici valori se observa la nivelul grupelor Stiintele
educatiei (1-2%) si Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (2-3%).

Tn randul absolventilor de programe postuniversitare se remarca ponderi mari de absolventi la grupa Sdnédtate
si asistentd sociald (maxim de 60,3% n 2017/2018), Servicii (maxim de 50% in 2015/2016) si Stiintele educatiei
(minim 16,4%1n 2015/2016, maxim de 43,8% 1n 2018/2019). Cele mai mici valori se observa la nivelul grupelor
Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (0,3-1,5%), respectiv Agriculturd, silviculturd, pisciculturd si stiinte
veterinare (0%).
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Numir cursanti
Total Studii universitare de Programe postdoctorale
doctorat
2014/2015
Total 19.315 18.777 538
De stat 19.051 18.513 538
Particular 264 264 0
2015/2016
Total 17.252 17.156 96
De stat 17.067 16.971 96
Particular 185 185 0
2016/2017
Total 19154 19143 11
De stat 18.885 18.874 11
Particular 269 269 0
2017/2018
Total 19.756 19.753 3
De stat 19.566 19.563 3
Particular 190 190 0
2018/2019
Total 20.416 20.380 36
De stat 20.104 20.068 36
Particular 312 312 0
2019/2020
Total 21.976 21.666 310
De stat 21.752 21.442 310
Particular 224 224 0

Tabel 6. Evolutia numarului cursantilor inscrisi la studii universitare de doctorat
si la alte programe postdoctorale, pe forme de proprietate
Sursa: Date preluate din Caietele statistice privind invatamantul superior, INS, 2015-2020.

IV.3. Solutii si recomandari

Avand in vedere aspectele adresate in capitolele anterioare si problemele identificate atat la nivel de acces,
parcurs, cat siabsolvire a studiilor doctorale, se pot formula urmatoarele recomandari.

1. Tn ceea ce priveste gradul redus de inovare al tezelor de doctorat (adus in discutie de citre participantii
la focus grupurile amintite, ca fiind o problema identificata la momentul absolvirii studentilor
doctoranzi), se recomanda:

1. Schimbarea focusului criteriilor de finalizare a studiilor catre o dimensiune de continut, de reflectie,
de promovare si de reprezentare a domeniului studiat (doctorandul devenind astfel un ambasador al
domeniului).

2. Definirea mai clard, de la nivel national, a modului de acordare a calificativelor la absolvire, astfel
incat criteriile sa fie definite pe domeniu. Aceste calificative pot fi definite mai comprehensiv, astfel
incat sa fie orientare inspre reflectia si contributiile la dezvoltarea domeniului. in plus, se recomandi o
mai mare claritate cu privire la beneficiile pe care le aduce doctoratul absolventilor, in functie de
calificativul obtinut (de exemplu, echivalarea cu note a calificativelor in cazul unor concursuri sau
criteriu de departajare in cazul unor note egale obtinute la concursuri, favorizarea avansarii in cariera
etc.).

I1. Tn ceea ce priveste dificultitile intampinate la integrarea pe piata muncii (in mediul universitar si in
afara acestuia):

1. Dezvoltarea unui mecanism de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii (ex.
mecanism integrat la nivelul fiecdrei universitati pentru toti absolventii (Licentd/Master/Doctorat)

e maibundintegrare a RMUR/sistemului de monitorizare cu Revisal sau alte platforme specializate.
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2. Analiza/redefinirea rutelor de intrare in mediul universitar si asigurarea unei predictibilitati mai
crescute carierei universitare/de cercetare din timpul doctoratului. Aceasta recomandare trebuie
insa sd tina seama de evitarea unui asa-numit fenomen de inbreeding academic (practica prin care o
universitate isi angajeaza doar proprii absolventi, conducand la insularizarea mediului academic),
concomitent cu dezvoltarea unor rute alternative pentru ocuparea functiilor intr-o universitate, prin
diferentiereaintre avansare/promovare si concurs de angajare.

3. Clarificarea rolului doctoratuluiin parcursul profesional din afara mediului academic.

4. In functie de domeniul de studiu/cercetare/activitate, explorarea posibilitatii de a elimina
obligativitatea doctoratului pentru cadre didactice asociate institutiilor de invatamant superior (in
particular pentru domenii precum artd, teatru, muzic, educatie fizicd si sport etc.). In acest fel,
institutiile de Tnvatamant superior pot beneficia de expertiza unor practicieniin domeniu, care insa nu
dorescsd urmeze oruta traditionald catre o cariera academica.

5. Realinierea Cadrului Calificarilor din Tnvitdmantul Superior cu Cadrul National al Calificirilor.
Date fiind optiunea de a urma studii de master in alt domeniu decat studiile de licenta, respectiv
optiunea de a urma studii doctorale Tn alt domeniu decéat studiile de master, precum si
neconcordantele dintre Cadrul Calificdrilor din Tnvatdmantul Superior si Registrul National al
Calificarilor, respectiv Clasificarea Ocupatiilor din Romania, se remarca necesitatea revizuirii modului
in care specializarea obtinuta in urma programului de licenta determina profesia in vederea insertiei
pe piata muncii (ocupatia fiind, de cele mai multe ori, dintr-un domeniu diferit). O optiune ar putea fi
decuplarea profesiei de specializarea obtinuta prin studiile de Licenta si definirea calificarilor pe baza
unui set de competente, astfel incat incadrarea pe piata muncii sa poata fi realizata printr-un
portofoliu care sa justifice dobandirea acelor competente prin rute individualizate de formare. O
modificare in acest sens arincuraja abordarea unor proiecte de cercetare interdisciplinara, precumsi
un parcurs profesional maiflexibil al studentului-doctorand.

I11.Tn ceea ce priveste optiunile reduse pentru urmarea studiilor post-doctorale, se recomanda:

1. Alocarea unei finantari mai mari pentru aceasta componenta si cresterea atractivitatii programelor
post-doctorale, corelate cu beneficii concrete pentru cercetatorii de la acest nivel (de exemplu, prin
cresterea angajabilitatii si a vizibilitatii absolventilor de programe post-doctorale).

2.Finantare acordata la nivel national, nu exclusivinstitutional.

3. O mai buna definire si reglementare a acestor programe de studiu (cu clarificarea rolului acestora,
in Romania) si adresarea vulnerabilitatilor legislative in domeniu (de exemplu, Art.172 LEN 1/2011 —
programele post-doctorale asigura cadrul institutional pentru absolventi, Tnsa nu exista
legislatie/masuri de aplicare privind programele post-doctorale).

4. Diversificarea programelor post-doctorale pentru cercetatori juniori (care au obtinut diploma de
doctor in stiinte cu cel mult 5 ani inainte de admiterea in programul post-doctoral, conform Art.172
din LEN nr.1/2011) si pentru cercetatori seniori (care au obtinut diploma de doctor in stiinte cu mai
mult de 5 aniThainte de admiterea in programul post-doctoral), insa care nu au beneficiat in trecut de
o bursa post-doctorala. Criteriile pentru admiterea in cadrul unor programe post-doctorale vor
reflecta experienta profesionalad a candidatului si vor fi raportate la momentul dobandirii titlului de
doctorinstiinte.
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Capitolul V: Studentii doctoranzi

V.1. Profilul studentului doctorand

Profilul studentului doctorand (raportat la anul universitar 2016/2017, dintr-un total de 19.154 doctoranzi)
este unul eterogen, varsta candidatilor variind astfel: 25 de ani si sub (10,9%), 26-29 ani (33%), 30-34 ani
(20,33%),35-39 ani (14,56%), peste 40 de ani (21,2%).

25 de ani si sub 26-29ani m30-34ani m3539ani mpested0de ani

Figura 11. Profilul studentului doctorand (an universitar 2016/2017)
Sursa: UEFISCDI, 2021

Tn anul universitar 2019/2020, doar 4.9% dintre studentii doctoranzi erau de altd cetitenie decat romans
(studenti internationali). Tn ceea ce priveste tarile din care provin cei mai multi studenti internationali cu
cetatenie UE/SEE (2019/2020), amintim Germania (36,04%), Italia (17,57%) sau Grecia (10,36%), in timp ce
studentii cu alta cetatenie decat romana si UE/SEE provin majoritar din Republica Moldova (19,26%), Israel
(17,74%) si Irak (15,72%). Cel mai ridicat procent al studentilor-doctoranzi internationali s-a Tnregistrat in
2017/2018:5,2% (Olah siHaj, 2021, p. 18- 19).

Tn Romania, studentul doctorand are un statut dual: de student (de la inmatriculare pana la sustinerea
examenului de finalizare a studiilor sau exmatriculare) si cercetator emergent, prin desfasurarea activitatilor
de cercetare in raport cu teza doctorala (formalizate, in general, prin rapoartele de activitate lunara). De
asemenea, exista optiunea ca studentul-doctorand sa fie incadrat ca asistent de cercetare sau asistent
universitar, pe perioada determinatd - cu drepturile si obligatiile ce decurg din ambele calitati. Astfel,
studentul-doctorand poate desfasura activitati didactice, potrivit contractului de studii de doctorat, in limita a
4-6 ore conventionale didactice pe saptamana. Activitatile didactice care depasesc acest nivel sunt
remunerate in conformitate cu legislatia in vigoare. Conform HG 681/2011 privind Codul studiilor universitare
de doctorat, ,desfasurarea de activitati didactice de catre studentul doctorand nu trebuie sa afecteze in mod
negativ timpul disponibil pentru derularea programului sau doctoral avand in vedere ca doctoratul reprezinta
in primul rand o experienta profesionala de cercetare” (Art. 22). Conform unei cercetari UEFISCDI, ,datorita
statutului ambiguu Tn cadrul colectivului, doctorandul este adesea subordonat mai multor persoane si astfel
ajunge sa faca mai multa munca administrativa decat cercetare” (UEFISCDI, 2009, p.7).
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Acest statut dual de student si angajat al universitatii are impact atat asupra drepturilor, cat si a
responsabilitatilor pe care studentul-doctorand le are (care includ predarea unor cursuri, implicarea in
activitatile de cercetare si administrative ale departamentului etc.). Datorita acestui statut, anii de studii
doctorale sunt considerati vechime in munca, iar veniturile studentilor-doctoranzi pot fi suplimentate din
proiecte de cercetare. Cu toate acestea, lipsa de claritate cu privire la statutul dual se manifesta si in ceea ce
priveste participarea studentilor doctoranzi in structurile de conducere ale IOSUD (in calitate de studenti sau
de tineri cercetatori), precum si prin rata scazuta de participare a acestora in procesele decizionale.

Dualitatea statutului studentului doctorand a fost abordata si in cadrul focus-grupurilor amintite anterior,
pornind de la interventia Prof. Lazar Vldasceanu, care subliniaza faptul ca aceasta dualitate se manifesta sicao
ambiguitate cognitivd. Ambiguitatea cognitiva este generata de faptul ca studentul, in primele etape ale
studiilor sale, are mai mult succes cu cat raspunde mai bine asteptarilor de rol (ex. capabil sa invete temeinic, sa
reproduca cu succes cele ascultate, sa se supuna regulilor prestabilite), in timp ce un cercetator emergent
trebuie sa se departeze de conformism pentru a avea succes. A doua forma de manifestare a tranzitiei este cea
de ,ambiguitate socio-emotionald”, datorata perioadei in care doctorandul trebuie sa isi identifice
independenta fata de coordonator. Acestea determind consecinte contradictorii caracteristice unui status
inconsistent, generator de disonante cognitive, nesigurante emotionale si potentiala optiune spre zona de
confort a conformismului, cu riscul plagiatului (Vlasceanu, 2021). La nivel de sistem, consecintele acestui
dualism auinsemnat esecuri—spre exemplu, evaluarea si acreditarea scolilor doctorale amanatd/organizata ca
o formalitate, cronicizarea stratificarii scolilor doctorale, foarte putina inovare in interiorul scolilor doctorale
etc..

V.2. Relatia dintre coordonator si
studentul-doctorand

fn Romania, studentii-doctoranzi pot fi ghidati in activitatea lor fie de un singur coordonator — din scoala
doctorala unde studentul este inmatriculat — fie de doi coordonatori — cel de-al doilea fiind din alta scoala
doctorald/ I0SUD/ tara. In 2018, in Romania, erau inregistrati 4,388 de coordonatori de doctorat (dintre care
doar 34 dininstitutii de Tnvatamant private) din totalul de 23,412 cadre didactice care indeplineau conditiile de
abilitare (ARACIS, 2018). Conform legii, un coordonator poate ghida pana la maximum 8 studenti-doctoranzi,
iarin 2016/2017 media ratei dintre numarul studentilor-doctoranzisi a coordonatorilor era de 4,36.

ntr-o analiza a literaturii din domeniu, realizata de Salinas-Perez et. al. (2019), opt studii au sugerat c3 sistemul
de supervizare este unul dintre cele mai importante elemente pentru determinarea finalizarii cu succes sau
abandonarea studiilor doctorale. EURODOC evidentiaza faptul ca in sprijinirea si ghidarea tinerilor cercetatori,
coordonatorul are Tn continuare un rol central, Tnsa treptat, se observa cresterea implicarii institutionale Tn
sprijinirea studentilor-doctoranzi.

Tn literatura de specialitate se aduce in discutie lipsa de experientd a unor coordonatori la debutul in acest rol,
fapt care indica adesea o lipsa de experienta in oferirea sprijinului adecvat provenit din lipsa unei formari
specifice (McAlpine, 2013; Moak si Walker, 2014). Totusi, acestia ar putea fi instruiti Tn practici eficiente de
coordonare si supervizare prin cursuri de instruire sau conferinte, precum si prin programe de mentorat intre
facultati/scoli doctorale. La acest moment, studiile EUA (2019) indica faptul ca doar 17% dintre universitatile
europene respondente puneau la dispozitia conducatorilor de doctorat oportunitati de formare (ex. training).

Reformele recente in educatia doctorala si-au propus sa imbunatateasca calitatea supervizarii. Aceste reforme
se referd, de exemplu, la organizarea instruirii pentru coordonatori si la impartirea sarcinii de supervizare cu
comunitatea academica mai larga (McCallin si Nayar, 2012; Taylor, 2012 cit. in Vahamaki et. al., 2021 ), adesea
sub forma scolilor doctorale.
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Tinand cont de contextul academic contemporan, relatia de supervizare nu reprezinta doar o relatie
academica de cercetare, ci si un tip de mentorat (Ugrin si colab., 2008). Dinamica de putere dezechilibrata
inerenta relatiei de supervizare creeaza insa o provocare suplimentara. Tonul unei relatii individuale este
determinat in principal de comportamentul coordonatorului (Deuchar, 2008), in timp ce studentul-doctorand
isi asuma rolul unui subordonat. Astfel, este subliniatd nevoia examinadrii mai aprofundate a relatiei, iar
coordonatorii trebuie sa fie constienti de prevalenta dinamicii inegale a puterii in supervizarea doctorala
(Manathunga, 2007).

Problemele sesizate in relatia dintre studentul-doctorand si coordonator sunt: lipsa de experienta a unor
coordonatori, relatia tensionata si dificultatile de comunicare dintre student si coordonator. Acestea
contribuie la demotivarea studentilor-doctoranzi, la prelungirea duratei programului de studiu si, uneori, la
abandonul acestora.

V.2. Wellbeing - Starea de bine a
studentului-doctorand

Conceptul de ,bunastare” (wellbeing) in contextul studiilor doctorale a captat tot mai mult atentia
cercetatorilor in ultimii ani. Dintr-o perspectiva internationala, subiectul a fost abordat de mai multi autori,
conducand la constatari care subliniaza riscul de epuizare psihicd/burn-out al doctoranzilor, manifestat fie prin
epuizare, fie prin cinism (Pyhalto et.al, 2019) si puternic conectat, pe de o parte, la o scadere in ceea ce priveste
productivitatea siimplicarea in cercetare, iar pe de alta parte, la unrisc crescut de abandon sau de prelungire a
studiilor la nesfarsit (Pyhalto et.al, 2019, apud. Rigg, Day si Adler 2013; Stubb, Pyhalto si Lonka 2012; Ali si
Kohun, 2007). Pentru a intelege mai bine perspectiva bunastarii studentilor-doctoranzi, putem avea in vedere
definitia propusa de Juniper si colab. (2012), care o privesc drept un intreg sustinut de mai multi factori,
precum fericire, sanatate si succes.

Dupa cum arata o serie de studii, factorii care influenteaza decizia doctoranzilor de a renunta, precum si starea
lor mentala si bundstarea, pot fi identificati in mai multe etape ale procesului de doctorat. Astfel, urmand
modelul lui Gardner (2009), pot fi identificate diferite puncte de interventie si mecanisme de sprijin. Etapele
identificate de autor sunt intrarea, integrarea si candidatura, cu mai multe provocari care decurg din fiecare:
tranzitia initiala, cursuri, tranzitia catre asteptari diferite (intrare); cursuri, examene, schimbarea rolului
(integrare); tranzitia la candidatura, experienta de scriere a tezei, cdutarea unui loc de munca si tranzitia la un
nou rol profesional (candidatura). Fiecare etapa identifica, de asemenea, mai multi factori de sprijin, cum ar fi
orientarea, relatia initiala cu colegii si facultatea (intrare); relatia cu colegii si coordonatorul (integrare);
coordonatorul (candidaturd) (Gardner, 2009).

n ceea ce priveste experienta studentilor, cercetdrile si studiile de specialitate indica faptul cd un risc redus de
burn-out siun potential crescut pentru bunastarea studentilor pot fiatinse prin ,, promovarea sentimentului de
apartenentd, competenta si autonomie al acestora [...], implicarea in echipe de cercetare, [creand] un sistem
de sprijin mai individualizat” (Pyhalto et.al, 2019, p. 13). Prin urmare, este important ca studentii sa
experimenteze ,integrarea academica si personala in comunitatea stiintifica si ca institutiile sa sustina
dezvoltarea capacitatii studentilor de a actiona ca <agenti relationali activi>” (Pyhalto si Keskinen, 2012), fiind
proactiviin comunitatiacademice.

n plus, la nivel institutional, universitatile ar trebui s3 dezvolte in continuare abilitati de scriere si comunicare
stiintifica (Castello et.al, 2013), sd integreze doctoranziiin echipe de cercetare (Castello et.al, 2017), sa creeze o
atmosfera pozitiva si sa ofere feedback constructiv (Pyhalto et.al, 2019). De asemenea, este important ca
universitatile sa limiteze cat mai mult posibil sau sa elimine in ansamblu asa-numita ,cultura a neglijarii
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institutionale” (Castello et.al, 2017 apud. McAlpine et al. 2012), prin dezvoltarea de retele si sprijinirea
integrarii academice. Acest lucru implica, de asemenea, un angajament suplimentar prin crearea de proiecte
de echipd, asigurarea unui contact mai mare intre studentii-doctoranzi si dezvoltarea identitatii lor ca
cercetatori. Se considerd, de asemenea, ca formarea mai extinsa in domeniul cercetarii si numirea din timp a
unei echipe de coordonare a doctorandului (Tinto, 1993) contribuie, de asemenea, la o experienta mai buna
pentru acestia. Un plan institutional integrat pentru abordarea doctoranzilor care isi manifesta intentia de a
renunta la studii (discutie cu un consilier academic, revizuirea planului de cercetare si a calendarului,
flexibilitate Tn privinta temei etc.) ar putea fi util pentru sustinerea finalizarii studiilor doctorale, in timp ce
implementarea unui nou rol de consilier academic cu atributii in domeniul bunastarii/well-being-ului
academicar puteaavea, de asemenea, rezultate benefice.

La nivel de politici, exista mai multe masuri care ar putea fi explorate pentru a imbunatati experienta
doctoranzilor si pentru a raspunde nevoilor unei varietati de doctoranzi netraditionali. O astfel de masura ar
putea fi reglementarea si reproiectarea studiilor cu frecventa redusa/part-time, pentru a se potrivi mai bine
cerintelor de echilibru intre viata profesionald/academica si cea personald. in mod similar, s-ar putea dovedi
utild introducerea unui program de 1 an de studii pre-doctorale pentru ca doctorandul sa inteleaga mai bine
volumul de munca si asteptarile de a urma un doctorat. Daca studentul decide sa continue, anul respectiv ar
putea fi inclus in parcursul doctoral, in timp ce, daca studentul decide sa urmareasca alte oportunitati
academice/profesionale, ar putea exista o optiune pentru sustinerea unui examen care sa conduca la o
certificare post-universitard/studii de scurta durata (permitand potential absolventului sa predea la nivel
universitar, in special pentru specializarile vocationale - arta, teatru, cinematografie, muzica, sport etc., cu
mentinerea exigentelor ocuparii functiilor didactice, pentru a asigura calitatea actului educational).

Majoritatea schimbarilor care par sa influenteze ratele mai mari de participare la programele de doctorat se
refera la reducerea timpului necesar pentru finalizarea unui program de doctorat, formarea competentelorin
domeniul cercetarii stiintifice, abordari interdisciplinare si promovarea mobilitatii internationale (Castello et
al., 2017, p.2). Urmand cateva exemple internationale, o alta masura utila s-ar putea dovedi a fi dezvoltarea si
introducerea unui model de cariera in cercetare. Acest lucru s-ar putea baza pe exemplul finlandez, si anume
stabilirea unui model de cariera in patru etape, cuprinzand studiile doctorale, obtinerea diplomei de doctorat,
bursa postdoctorala de doi pana la cinci ani si, Tn cele din urma, promovarea la titlul de profesor si cercetator
principal, oferind inclusiv un sistem de sprijin in trecerea de la etapa a treia la a patra (Pyhalto et.al, 2019, apud.
Academia Finlandei, 2010). Alte masuri ar putea aborda finantarea, oferind posibilitatea studentilor la
doctorat sa fie finantati in mod privat de catre companii sau ONG-uri, in particular Tn cazul doctoratelor
industriale, dupa modelul Regatului Unit.

V.3. Solutii si recomandari

Date fiind cele mentionate anterior, pentru problematica ce vizeaza dualitatea statutului de student-
doctorand, precum si asigurarea wellbeing-ului in parcursul studiilor doctorale, pot fi formulate urmatoarele
recomandari:

1. Clarificarea statutului studentului: renuntarea la unul dintre cele doua roluri/functii sau nuantarea
acestora (spre exemplu, eliminarea componentei didactice/administrative pentru doctoranzii care nu
opteaza pentru o carierdin mediul academic);

2. Intensificarea sprijinului oferit de catre universitati studentilor-doctoranzi pentru incurajarea
originalitatii acestora.
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a. Crearea unor comunitati de practica

Un factor important care afecteaza calitatea educatiei doctorale (Golde, 2005), a cercetariisi a
experientelor de invatare ale doctoranzilor (Chiang, 2003) a fost identificat ca fiind mediul de
Tnvatare. Comunitatile stiintifice, definite ca relatiile multiple care rezulta din urmarirea unor
interese comune de cercetare si dezvoltare (Lahenius, 2011), ofera contextul particular al
mediului de invatare care sa incurajeze participarea studentilor-doctoranzi in viata comunitatii
universitare si sustinerealorin demersurile de cercetare.

Boud si Lee (2005) au afirmat ca diferite tipuri de grupuri de studiu pot fi, de asemenea,
identificate drept comunitati de practica. Relatiile de la egal la egal ale studentilor-doctoranzi
joaca unrolimportantin dezvoltarea acestora (Boud & Lee, 2005), avand un efect pozitivasupra
progresului lor, atat academic, cat si de cercetare (Martinsuo & Turkulainen, 2011) si asupra
ratelor de finalizare a studiilor doctorale (Devenish si colab., 2009). Mai ales in contextul unei
abordari individuale a cercetarii in cadrul diferitelor studii doctorale (McAlpine & Norton,
2006), comunitatile de practica sub forma de grupuri de studiu pot oferi sprijin suplimentar
studentilor-doctoranzi (Chiang, 2003) si pot crea canale pentru ca studentii sa fie mult mai in
contact cu comunitatea stiintifica. Astfel, universitatea poate incuraja crearea unor grupuri de
studiu/ comunitati de practica prin oferirea spatiului si contextului potrivit. Contextul poate fi
creat fie la nivelul scolii doctorale, fie de catre fiecare coordonator in parte. Astfel, poate fi
incurajata participarea studentilor-doctoranziin viata comunitatii universitare (si nu numai), nu
doar prin sustinerea de prelegeri pe teme adiacente temei de doctorat, dar si prin organizarea
unor evenimente conexe (pentru a valida statutul de cercetator) si impreuna cu alti studenti-
doctoranzi.

b. Implicarea studentilor-doctoranzi in minimum un proiect desfasurat la nivelul scolii
doctorale/facultatii/institutiei de invatamant superior pentru a-l ajuta sa isi dezvolte simtul de
apartenentdla o comunitate.

Bunele practici la nivel european arata ca implicarea doctoranzilor in proiecte de cercetare
reprezinta o modalitate de includere a studentilor-doctoranzi la nivelul universitatii. Exista doua
modalitati de a realiza acest lucru:

- implicarea studentilor-doctoranzi in componente ale unor proiecte de cercetare extinse,
componente care sunt specifice temei tezei de doctorat. Implicarea studentilor poate sa fie
de scurta duratd, doar ca o parte atezei de doctorat.

- elaborarea tezei de doctorat ca parte a unui proiect de cercetare pe durata intregului ciclu
doctoral (3 ani). Tn acest caz trebuie s3 existe un set de reglementdri specifice si flexibile in
ceea ce priveste admiterea la studii doctorale pentru ca aceasta sa se suprapuna cu call-urile
pentru granturile de cercetare pe care institutiile de invatamant superior le acceseaza.

c. Cresterea procentului de discipline transversale din programul de cercetare avansata,
respectiv care sa conduca la dobandirea sau imbunatatirea unor competente specifice de
cercetare.

Se asteapta din partea studentii doctoranzi sa poata realiza cercetari semi-independent, sa scrie
articole si/sau sa scrie propuneri de granturi pentru cercetare. Pentru a face acest lucru, este
nevoie de un numar mare de abilitati in gasirea literaturii relevante, colectarea si analiza
datelor, gestionarea informatiilor si partajarea constatarilor (Incea et. al., 2020). Problema este
ca multi, daca nu majoritatea studentilor doctoranzi nu au invatat cum sa faca acest lucru in
mod corespunzator (Boote & Beile, 2005; Harris, 2011) din cauza formarii inconsistente. Asa
cum s-a mentionat anterior, conform studiului EUA (2019), activitatea de formare a
doctoranzilor este bine reglementata si se centreaza in principal pe competente specifice de
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cercetare (de exemplu, metode avansate, cunostinte actualizate, noi tehnici) si competente
academice generale (de exemplu, scriere de proiecte de cercetare, publicarea, etica).

Pe langa aceste tipuri de competente, se poate observa in literatura de specialitate, necesitatea
crearii unor fluxuri de cercetare (research workflow), definite prin gestionarea informatiilor
stiintifice complexe (Gil et al., 2007).

Ince, Hoadley si Kirschner (2019) au definit componentele fluxului de cercetare (Fig. 12) in patru
categorii:

- Alfabetizarea informationala (formularea unei intrebari de cercetare, cautarea si / sau
colectarea de informatii);

- Managementul informatiilor (gestionarea informatiilor - in acest caz, tipurile de
instrumente / software utilizate);

- Managementul cunostintelor (selectarea informatiilor, organizarea informatiilor);

- Comunicare stiintifica (diseminarea rezultatelor sau practicile de comunicare
stiintifica).

Information Literacy
- Finding and evaluating the right information
- Library search, alerting, discovery, relevance judgements

Information Management
- Organizing and storing information
- Bibliographic management, personal repositories

Knowledge Management
- Turning information into knowledge collaboratively or alone
- Synthesis and analysis, curation, sensemaking, acting upon

Scholarly Communications
- Creation, review, sharing and preserving scholarly outputs
- Writing, reviewing, publishing or sharing papers, talks, etc.

Figura 12. Prezentarea generala a ,,research workflow”
Sursa: Incea et. al., 2020, p.4

Aceste patru componente pot reprezenta competente transversale necesare pentru ca
studentii-doctoranzi sa isi poata desfasura activitatea de cercetare pe timpul doctoratului si, de
ce nu, petermen lung, inviitoarea cariera in domeniul cercetarii.

Pe baza cercetarii lor, Incea et. al. (2020) au constatat ca fluxul cercetarii (research workflow)
studentilor-doctoranzi este foarte fragmentat, din doua motive: in primul rand, exista putina
pregatire pentru a-i sprijini in gestionarea cunostintelor stiintifice prin intermediul resurselor
digitale si, in al doilea rand, instrumentele pe care le au la dispozitie nu sustin procesul. in acest
sens, se subliniaza necesitatea unui curs specific de pregatire pentru studentii doctoranzi care
sa vizeze cele patru componente mentionate anterior si care sa le faciliteze modul in care
gestioneaza si utilizeaza datele stiintifice. O alternativa ar fi includerea acestor patru
componente in tematicile cursurilor deja existente din perioada stagiului doctoral.
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3. Imbunatatirea procesului de selectie a studentilor doctoranzi (ex. proiect de cercetare, interviu
motivational sistabilirea unor criterii clare pentru procesul de admitere);

4. Includerea optiunii de a urma un ,,an de proba”/o etapa de scurta duratd inainte de formalizarea
statutului de student-doctorand pentru cei care nu au urmat un masterat de cercetare (in cazul in care
studentul doreste sa continue studiile doctorale, perioada de proba se poate integra in parcursul
anilor de doctorat; daca studentul decide ca nu doreste sa continue, poate fi oferita o certificare
pentru studii de scurta durata).

in plus, pentru adresarea celorlalte probleme identificate, propunem urmétoarele masuri inspirate din
literatura de specialitate. EURODOC si Salinas-Perez et. al. (2019) propun o serie de actiuni pentru
imbunatatirea calitatii coordonarii doctoratului, prezentate pe scurt maijos:

1. Asigurarea selectiei unor coordonatori adecvati (eventual, in urma crearii unui profil de
competente pentru abilitare, care sa vizeze atat componenta de specialitate, cat si cea academica,
respectiv cea de mentorat).

2. Construireaunorechipe de coordonare (comisii de indrumare).

3. Instruire/formare pentru profesorii coordonatori (in timpul sau dupa procesul de abilitare).
Coordonatorii ar putea fi formati in practici eficiente de coordonare si supervizare prin cursuri de
instruire sau conferinte, precum si prin programe de mentorat intre facultati/scoli doctorale.

De exemplu, se poate opta pentru derularea unor programe de formare a profesorilor coordonatori
specific pentru acest rol (de ex. concomitent cu pregatirea pentru abilitare se poate participa la
module de formare care sa includa elemente de comunicare/evaluare/feedback etc.). Formarea se
poate desfasura in module de formare initiala si continua, care sa contribuie la cresterea capacitatii
acestora de a deveni si functiona ca mentori si facilitatori pentru studentii pe care 1i coordoneaza.
Suplimentar, se poate opta pentru coordonarea de doctorate Tn cotuteld (cu un grup de supervizori)
(EURODOC, 2020, p.3) si/sau pentru cresterea implicarii institutionale (EURODOC, 2020, p.3).

Pentru rezolvarea situatiilor tensionate sau conflictuale dintre student si coordonator se poate
recurge la dezvoltarea de instrumente de gestionare a eventualelor situatii conflictuale. Spre
exemplu:

- dupa declansarii ,conflictului”/,incompatibilitatii”, demararea unei proceduri de mediere, cu
posibilitatea ca doctorandul sa fie preluat automat de catre un alt coordonator de doctorat, care sa nu
fieTnincompatibilitate;

- medierea sd se realizeze si cu studentii-doctoranzi reprezentanti;
- studentul-doctorand sa beneficieze si de consiliere psihologica daca este cazul;

- dezvoltarea siimplementarea de mecanisme de feedback structurat si confidential (EURODOC,
2020, p.3).

Pornind de la datele colectate din analiza literaturii Tn domeniu, de la consultarea stakeholder-ilor si de la
Chestionarul National Studentesc, pot fi formulate recomandari care vizeaza experienta studiilor doctorale in
ansamblu, din perspectiva studentului-doctorand:

1. Crearea unor Centre de indrumare/coordonare la nivelul fiecarui IOSUD/fiecarei facultati (in
functie de numarul de studenti-doctoranzi), care sa ofere servicii de:

- consiliere Tn privinta redactarii lucrarii (scriere academica, metode de cercetare,
schimbarea/modificarea temeietc.);

- consiliere cu privire la participarea la evenimente cu profil academic/de cercetare (redactare de
articole, inscrierea la conferinte, publicarea articolelor etc.)
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- cursuri periodice de scriere academica, integritate academica, comunicare stiintifica
(diseminarea rezultatelor, networking etc.), competente transversale (comunicare, lucru in
echipa, rezolvare de probleme etc.), management de proiect;

- consiliere si sprijin Tn navigarea aspectelor administrative/birocratice asociate parcursului
studiilor doctorale.

nfiintarea unuirol la nivelul fiecarui IOSUD/fiecarei facultéti (in functie de numarul de studenti-

doctoranzi) pentru un consilier academic dedicat, cu atributiiin:

3.

- consiliere si orientare in cariera (incluzand intalniri cu potentiali angajatori din afara mediului
academic);

- medierea conflictelor/incompatibilitatii intre studentul-doctorand si coordonator;

- sustinerea bunastdrii/wellbeing-ului studentilor-doctoranzi (echilibrul dintre viata
profesionald sicea academica/de cercetare).

Implementarea unui plan institutional integrat pentru fiecare student-doctorand, care sa

vizeze:

4.

- Discutii periodice cu un consilier academic, revizuirea planului de cercetare si a calendarului,
flexibilitate in privinta temei, adresarea situatiilorin care studentul-doctorand doreste sa renunte
la studii (oferire de optiuni, discutarea posibilitatilor de prelungire/intrerupere etc.), indeplinirea
cerintelorinvederea absolvirii etc.;

- Raportarile periodice cu privire la stadiul proiectului de cercetare siidentificarea obstacolelor si
oportunitatilor.

Dezvoltarea si introducerea unui model de cariera in cercetare/mediul academic, care s3 fie

implementatin functie de obiectivele de carierd ale studentului-doctorand si care sa sustina cresterea
calitatiiin mediul academic/de cercetare:

5.

- Admiterea la studiile doctorale (in conformitate cu domenii de cercetare/teme de cercetare si
cunumarul de locurifinantate);

- Studiile doctorale (incluzand activitate didactica si de cercetare, cu obligativitatea derularii unei
mobilitati internationale);

- Absolvirea studiilor doctorale;
- Studii post-doctorale (incluzand alocarea finantarii pentru proiectul de cercetare);

- Promovare la nivel institutional/national. Aceastd etapa poate fi asociata unor termene si
criterii clare in etapele de dezvoltare profesionala specifice mediului academic/de cercetare:
asistent (3-5 ani), lector (3-5 ani), conferentiar (3-5 ani), profesor (3-5 ani), respectiv cercetator
junior/specialist/principal etc.. Se poate avea in vedere crearea unui concurs national si/sau
identificarea vulnerabilitatilor din sistem (normarea pozitiilor didactice/de cercetare, acoperirea
statului de functii, etc.). Astfel, termenele si criteriile pot fi separate de disponibilitatea scoateriila
concurs a posturilor intr-o anumita institutie, permitand mobilitatea mai crescuta a personalului
didacticsi de cercetareintre institutii la nivel national, precum sila nivel international;

- Progresin cariera (responsabilitati si drepturi dobandite progresiv pentru a sustine dezvoltarea
si participarea in mediul academic si de cercetare prin: promovarea stiintei, mobilitati
academice/de cercetare, implementare si coordonare de granturi/proiecte de cercetare,
colaborareinternationala, reprezentare, leadership etc.).

Includerea unui program de 1 an de studii pre-doctorale, care sa permita fie accesul in cadrul

unui program doctoral (cu includerea acestei perioade in cei trei ani dedicati studiilor doctorale), fie
iesirea din program, cu optiunea unei certificari post-universitare/pentru studii de scurtd durata.
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1.Reproiectareasi reglementarea studiilor cu frecventa redusa/part-time, pentru a se potrivi mai
bine cerintelor de echilibruintre viata profesionala/academica si cea personala.

Proiectarea si reglementarea parteneriatelor public-privat in cadrul doctoratelor
profesionale/industriale (parteneriate intre institutiile de Tnvatamant superior si organizatii
private), permitand astfel companiilor sa sustina prin granturi de cercetare angajati/viitori
angajati, care sa abordeze proiecte de cercetare relevante pentru industrie (pe teme de interes
specifice).

25 Cadrul legal este asigurat prin Art. 160 din LEN nr.1/2011: ,Finantarea studiilor de doctorat poate fi realizata si de persoane juridice de
drept privat sau de institute de cercetare-dezvoltare, pe baza unui contract.”
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Concluzii

Raportul Studii doctorale Tn Romania: provocari si oportunitati este alcatuit din cinci capitole, care reflecta
cinci teme majore identificate in cadrul analizei: cadrul general cu privire la studiile doctorale, accesul,
parcursul si absolvirea studiilor doctorale, precum si un capitol dedicat studentilor-doctoranzi si experientei
acestora. Fiecare capitol are o structura similara, pornind de la conturarea generala a contextului international
si a celui national Tn raport cu tematica abordata, adresand totodata o serie de sub-teme relevante: cadrul
legislativ, organizarea si managementul programelor de doctorat, doctoratul industrial, admiterea, durata si
finantarea studiilor doctorale, mobilitatile de studiu, precum si studiile post-doctorale. Particularitatea
capitolului V este data de aducerea in prim-plan a profilului studentilor-doctoranzi, subliniind importanta
relatiei dintre acestia si profesorul coordonator, precum si componenta care vizeaza starea de bine (wellbeing)
a studentului-doctorand. Fiecare capitol se incheie cu o sectiune dedicata solutiilor si recomandarilor, acestea
fiind formulate in acord cu provocarile identificate. Aceste recomandari pot fi clasificate in recomandari ce
vizeaza nivelul legislativ, nivelul politicilor publice si al politicilor institutionale, precum si nivelul de
implementare — fie la nivel institutional, fie la nivel individual. Sectiunea aceasta reuneste astfel cele mai
importante recomandari din cadrul raportului, structurate pe cele cinci tematici.

Cu privire la accesul la studii doctorale, raportul propune includerea doctoratului industrial si reglementarea
la nivel legislativ, precum siin metodologiile subsecvente, subliniind totodata necesitatea unei diferentieri mai
clare intre acesta, doctoratul academic si doctoratul profesional. Implicit, diferentierea si o reglementare in
acest sens vor permite si vor incuraja diversificarea ofertei educationale a institutiilor organizatoare de studii
doctorale. Desigur, corelat cu aceasta recomandare, trebuie avuta in vedere si clarificarea, respectiv punerea
in practica a diferentierii dintre masteratul profesional si cel de cercetare, cu posibilitatea de a dezvolta un
sistem gradual, selectiv si motivational de rute flexibile catre nivelul de doctorat. Pornind de aici, se recomanda
la nivel practic, recunoasterea competentelor relevante dezvoltate pe parcursul masterului de
cercetare/profesional si in cadrul doctoratului stiintific/industrial. Atat pentru doctoratele
stiintifice/industriale, cat si pentru a creste atractivitatea doctoratelor cu caracter interdisciplinar, se poate
avea in vedere suplimentarea perioadei de timp si/sau adaptarea ofertei curriculare in cadrul componentei de
predare a studiilor doctorale pentru doctoranzii care au absolvit nivelul de licenta sau master in alte domenii
de studiu. Astfel, pot fi incluse module suplimentare pentru cursuri fundamentale dedicate domeniului de
doctorat.

O tematica importanta este cea a internationalizarii invatamantului superior, in particular la nivelul studiilor
doctorale, o recomandare in acest sens fiind aceea de a crea si de a sustine un cadru legislativ sistemic, cu o
metodologie flexibild, care sa permita mobilitatiacademice si de cercetare, precum si recunoasterea creditelor
sau a studiilor doctorale parcurse intr-un alt sistem de invatamant recunoscut. Totodat3, la nivel practic poate
fi incurajata optiunea de realizare a tezei de doctorat in limba engleza sau Tn alte limbi de circulatie
internationald, respectiv eliminarea perioadei de participare la cursuri de limba romana (preparatory course)
pentru studentii-doctoranziinternationali.

n ceea ce priveste parcursul studiilor doctorale, recomandérile din acest raport vizeaza principalele aspecte
problematice identificate la acest nivel. Cu referire la intervalul de timp dedicat studiilor doctorale, care se
poate extinde, de facto, de latreila sapte ani (prinintreruperi sau prelungiri succesive/perioade de gratie), este
necesara o analiza sistemica cu privire la motivele reale pentru care studentii-doctoranzi fie depasesc perioada
alocata studiilor, fie abandoneaza acest parcurs. De asemenea, se poate avea in vedere si posibilitatea
extinderii perioadei alocate initial pentru acest nivel educational (spre exemplu, pornind de la experienta
absolventilor, justificarea extinderii studiilor doctorale de la trei la patru ani). Cauzele abandonului studiilor
doctorale sunt atat personale, cat si profesionale, legate in principal de probleme de incadrare a studentului
doctorand, de relationare cu coordonatorul sau si institutia de invatamant, de finantare si acces la resurse, de
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motivare etc.. Dintre recomandarile incluse Tn raport, mentiondm organizarea unor cursuri de formare
specifice pentru coordonatorii de doctorate (in timpul sau la finalul procesului de abilitare), incurajarea co-
tutelei sau formalizarea unor mecanisme de feedback structurate si confidentiale. Data fiind importanta
relatiei dintre studentul-doctorand si coordonator, se recomanda includerea unor indicatori de performanta
care vizeaza aceasta relatie si in criteriile de evaluare a I0SUD-urilor si a programelor doctorale, ca parte a
procesuluide asigurare a calitatii.

Similar aspectelor precizate anterior, care vizeaza accesul la studii doctorale, si in cazul parcursului se remarca
necesitatea unei mai bune reglementdri a masterului de cercetare, pentru a evita astfel potentialele
redundante intre acesta si nivelul doctoral. Totodata, se recomanda revizuirea structurii curriculare a
programelor de doctorat, subliniindu-se incd o data necesitatea introducerii rutelor flexibile de studii si
includerea unei componente de mobilitate academicad/de cercetare.

Un alt aspect important identificat in cadrul raportului se refera la problema finantarii studiilor doctorale,
recomandarile care decurg de aicivizand posibilitatea de a extinde sustinerea financiara pentru un interval mai
mare de timp, care poate cuprinde si o parte a perioadei de gratie, pentru a incuraja astfel finalizarea
proiectului de cercetare si absolvirea studiilor doctorale. Alaturi de aceasta recomandare, pot fi avute in
vedere si cresterea autonomiei studentului-doctorand in vederea gestionarii unei parti din grantul doctoral (in
particular resursele alocate, spre exemplu, pentru conferinte, pentru realizarea cercetarii de teren sau
desfasurarea mobilitatilor doctorale), cresterea transparentei modului de cheltuire a fondurilor alocate pentru
grant-urile de studii doctorale, dar si cresterea numarului de granturi, respectiv includerea studentilor-
doctoranzi in proiecte de cercetare derulate in cadrul departamentului/facultatii/IOSUD-ului. Tn ceea ce
priveste mobilitatile internationale, se recomanda explorarea variantei de a include obligativitatea derularii
unui stagiu de mobilitate internationala, in paralel cu revizuirea structurii curriculare a programelor de
doctorat.

Recomandarile formulate in cadrul acestui raport cu privire la absolvirea studiilor doctorale fac referire Ia
aspecte problematice care vizeaza gradul redus de inovare a tezelor de doctorat, dificultatile intampinate la
integrarea pe piata muncii, precum si optiunile reduse pentru urmarea studiilor post-doctorale. Dintre solutiile
propuse pentru a adresa aceste aspecte, amintim definirea mai clara a criteriilor pentru acordarea
calificativelor la absolvire, dezvoltarea si implementarea unui mecanism de monitorizare a insertiei
absolventilor pe piata muncii, in paralel cu o mai buna integrare a RMUR/sistemelor de monitorizare cu Revisal
sau cu alte platforme specializate si analiza si redefinirea rutelor de intrare in mediul universitar. De asemenea,
se poate avea in vedere si realinierea Cadrului Calificarilor din Tnvatdmantul Superior cu Cadrul National al
Calificarilor. O optiune ar putea fi decuplarea profesiei de specializarea obtinuta prin studiile de Licenta si
definirea calificarilor pe baza unui set de competente, astfel incat incadrarea pe piata muncii sa poata fi
realizata printr-un portofoliu care sa justifice dobandirea acelor competente prin rute individualizate de
formare. O modificare in acest sens ar incuraja abordarea unor proiecte de cercetare interdisciplinard, precum
siun parcurs profesional mai flexibil al studentului-doctorand.

Tn cazul studiilor post-doctorale, se recomanda in primul rand o mai bun definire si reglementare, precum si
adresarea vulnerabilitatilor legislative Tn domeniu. Totodata, se poate avea in vedere cresterea finantarii
pentru aceasta componentd (eventual prin finantare acordata la nivel national, nu institutional), precum si
cresterea atractivitatii programelor de acest tip, inclusiv prin diversificarea lor (spre exemplu, prin extinderea
bazeide selectie pentru ainclude categorii diferite din perspectiva experientei profesionale).

Dualitatea statutului de student-doctorand, precum si asigurarea wellbeing-ului in parcursul studiilor
doctorale, au fost abordate printr-o serie de recomandari ce vizeaza, in principal, masuri care pot fi
implementate la nivel institutional. Dintre acestea, amintim clarificarea statutului studentului, intensificarea
sprijinului institutional, prin crearea de comunitati de practica, prin implicarea studentilor-doctoranzi in
proiecte la nivelul departamentului/facultatii etc. sau prin cresterea proportiei disciplinelor transversale.
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La nivel de accesintr-un program doctoral, se pot aveain vedere aspecte care vizeaza imbunatatirea procesului
de selectie a studentilor doctoranzi sau includerea optiunii de a urma un ,an de proba”/o etapa de scurta
duratad inainte de formalizarea statutului de student-doctorand (daca studentul decide ca nu doreste sa
continue, poate fi oferita o certificare pentru studii de scurtda durata). Un aspect important cu privire la
experienta studentului-doctorand este cel legat de relatia dintre acesta si coordonatorul de doctorat, fiind
reluate si Tn acest context recomandarile legate de asigurarea selectiei unor conducatori adecvati, construirea
unor echipe de coordonare/comisii de indrumare sau instruirea/formarea profesorilor coordonatori, ca parte
a procesului de abilitare. Alaturi de aceste recomandari, raportul face referire la o serie de masuri care pot fi
implementate la nivel institutional, precum: crearea unor centre de coordonare/indrumare a doctoranzilor,
infiintarea unui rol de consilier academic/de studii pentru studentii-doctoranzi, implementarea unui plan
institutional integrat pentru parcursul studiilor doctorale. De asemenea, se pot avea in vedere si alte masurila
nivel de reglementare, care ar presupune reproiectarea si reglementarea studiilor doctorale cu frecventa
redusa, includerea unui program de 1 an de studii pre-doctorale, respectiv dezvoltarea si introducerea unui
model de carierd in cercetare si/sau in mediul academic, cu implicatii atat la nivelul studiilor doctorale, cat sila
nivelul politicilor de selectie, recrutare si promovare a personalului didactic si de cercetare din institutiile de
fnvatamant superior sau din institute de cercetare. Corelata si cu recomandarea de includere a doctoratului
industrial, se recomanda proiectarea si reglementarea parteneriatelor public-privat, permitand astfel
companiilor sa sustina prin granturi de cercetare angajati/viitori angajati, care sd abordeze proiecte de
cercetare relevante pentruindustrie.

Setul de recomandari cu privire la ameliorarea accesului, parcursului si absolvirii studiilor doctorale cuprinde
optiuni care pot fi implementate gradual. Raportul face insa referire si la 0 modificare structurala a studiilor
doctorale — desigur, in urma unei analize detaliate a implicatiilor cu privire la implementarea Procesului
Bologna, la rolul institutiilor organizatoare de studii doctorale, la finantare si la redefinirea rolului studentului-
doctorand, respectiv la rolul studiilor doctorale in parcursul academic si profesional al acestuia. O astfel de
modificare structurala ar putea presupune ca studentii-doctoranzi sa fie angajati ai universitatii/centrelor de
cercetare (pentru doctorate academice/de cercetare) sau angajati in mediul public/privat (pentru doctorate
industriale), in urma unui proces competitiv de selectie si recrutare, cu criterii si standarde minimale definite la
nivel national, respectiv criterii suplimentare la nivelul fiecirei institutii organizatoare de studii doctorale. Tn
acest fel, se pot adresa, printre altele: selectia mairiguroasa a candidatilor la programele doctorale; sustinerea
si securitatea financiara pe tot parcursul doctoratului; facilitarea insertiei pe piata muncii; flexibilizarea
certificarilor derivate din parcursul in cadrul studiilor doctorale (finalizate sau nu), prin pachete de competente
pentru portofoliul de calificare profesionala al candidatului sau prin certificari pentru studii de scurta-durata,
respectiv credite pentru a putea parcurge ulterior cursuri de diferenta in vederea absolvirii unui program de
master (spre exemplu, daca s-au parcurs minimum doi ani de programinaintea retragerii de la doctorat).

Nuin ultimul rand, reiteram problema lipsei de studii si cercetari care sa vizeze educatia doctorala in Romania.
De aceea, recomandam continuarea cercetarii incepute prin proiectul ,Calitate in Tnvatamantul superior:
internationalizare si baze de date pentru dezvoltarea invatamantului romanesc”. Prezentul raport indica
cateva potentiale directii de cercetare viitoare. De exemplu, acest document nu surprinde in detaliu
particularitati ale diferitelor institutii organizatoare de studii doctorale ori ale diferitelor domenii de studiu,
categorii de studenti-doctoranzi sau ale diverselor abordari de organizare a scolilor doctorale, insa ofera o
imagine de ansamblu asupra principalelor vulnerabilitati identificate la nivel sistemic. Astfel, acest raport
poate reprezenta astfel un punct de pornire in clarificarea si dezbaterea solutiilor care sa raspunda partilor
interesate, fie printr-o abordare care sa adreseze aspecte punctuale, gradual, fie printr-o abordare sistemica,
care sa adreseze insasi structura Tnvatamantului superior, plasand studiile doctorale intr-un context nou,
centrat pe studentul-doctorand.
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Anexe
Anexa 1 - Cadru normativ - studii doctorale

Legislatie primara
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 (actualizatala 01.04.2021)

OUG 22/31.03.2021 - privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si a
Ordonanteide urgenta a Guvernuluinr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

LEGEA nr. 184_185 si 187/20.08.2020 - pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.
1/2011

OUG 141/19.08.2020 - privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a sistemului de
fnvatamant si pentru modificarea sicompletarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

LEGEA nr.80/12.06.2020 - pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

OUG 79/21.05.2020 - pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

HG nr.681/2011 - Codul studiilor universitare de doctoratin forma consolidata

2021

Ordin 3651/2021 - Metodologie evaluare studii universitare doctorat

Ordin 6102/2016 (reactualizat 2021) - aprobare Metodologie-cadru admitere licentd, master & doctorat

HG 403/31.03.2021 - privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor programelor de
studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar
2021-2022-Anexal

OME 3199/28.01.2021 - pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru privind organizarea
admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta, master si doctorat aprobata prin
OMENCS 6102/15.12.2016 - cu modificarile sicompletarile ulterioare

2020

HG nr. 739/31.08.2020 - pentru modificarea anexelor nr. 1-6 la Hotararea Guvernului nr. 299/2020 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor programelor de studii
universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2020-
2021, precum siAnexele nr. 1-6

OMEC nr. 5229/17.08.2020 - pentru aprobarea metodologiilor referitoare la acordarea atestatului de
abilitare, acordarea titlului de doctor, precum si la solutionarea sesizarilor cu privire la
nerespectarea standardelor de calitate sau de etica profesionala, inclusiv cu privire la
existenta plagiatului, in cadrul uneiteze de doctorat

OMECNr.4621/2020 - Regulament privind organizarea si functionarea CNATDCU

OMEC nr. 3200/19.02.2020 - privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de
doctorat sia sistemului de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizatiin evaluare

2019

OMEN nr. 3200/21.02.2019 - privind "Metodologia de evaluare a studiilor universitare de doctorat si
sistemele de criterii, standarde siindicatori de performanta" MO partealnr.176/5.111.2019

26Sursa: Completare si adaptare dupa Universitatea Politehnicd Timisoara E
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Ordin 3100/2019 infiintare domenii de doctorat in cadrul IOSUD

2018

OMEN 4210/2018 - privind infiintarea domeniilor de doctorat in cadrul Academiei Romane
OMEN 4209/2018 - privind infiintarea domeniilor de doctorat in cadrul IOSUD-urilor
OMEN 4154/2018 - privind infiintarea domeniilor de doctoratin cadrul IOSUD-urilor
OMEN 3353/2018 - aprobare noi domeniiin cadrul IOSUD

OMEN 5403/01.11.2018 (Anexa 2, Anexa 3) - privind stabilirea Metodologiei de evaluare a studiilor
universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati
in evaluare

OMENCS nr. 4106/2016 in forma consolidata la data de 10.10.2018 - privind comisii CNATDCU, domenii de
doctorat arondate, componenta nominald a comisiilor

OMEN nr. 5110/17.09.2018 - privind aprobarea standardelor nationale minimale pentru acordarea titlului de
doctor

OMEN 4019/27.06.2018 si Anexa (extras) - privind acordarea burselor "Eugen lonescu" in anul universitar
2018-2019

L95/20.04.2018 - privind adoptarea unor masuriin domeniul finantarii invatamantului

HG 158/29.03.2018 - privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si specializarilor/programelor de studii
universitare sia structuriiinstitutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2018-2019

OMEN 3353/20.03.2018 - privind aprobarea de noi domenii in cadrul scolilor doctorale organizate in
institutiile organizatoare de studii universitare de doctorat acreditate

OMEN 3329/14.03.2018 - privind stabilirea cuantumului burselor pentru studentii doctoranzi inmatriculati cu
frecventaininstitutiile de invatamant superior de stat

ORDINnr.3.131/30.01.2018 - privind includereain planurile de invatamant, pentru toate programele de studii
universitare organizate in institutiile de invatamant superior din sistemul national de invatamant,
acursurilor de etica siintegritate academica

OMEN 3062/16.01.2018 - privind modificarea art.13 din anexa la OMENCS nr. 6102/15.12.2016 pentru
aprobarea Metodologiei cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de
licenta, de master si de doctorat

2017

OMEN 5376/2017 - aprobare domenii si specializari/programe studii universitare corelate cu sectoarele
economice potential crestere

2016
Legeanr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare in forma consolidata- decembrie 2016

OMENCS nr. 6153/21.12.2016 - pentru aprobarea Metodologiei privind autorizarea, acreditarea si evaluarea
periodica a scolilor doctorale, pe domenii

OMENCS nr.6102/15.12.2016 - pentru aprobarea Metodologiei cadru privind organizarea admiteriiin ciclurile
de studii universitare de licentd, de master side doctorat

OMENCS 5923/6.12.2016 - pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea diplomei de doctor si a
titlului de doctorin stiinte sau intr-un domeniu profesional, obtinute in strdinatate

OMENCS nr.5382/2016 - privind functionarea scolilor doctorale in anul universitar 2016-2017
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OMENCS 5125/2015 - aprobare noi domenii SUD

OMENCS nr. 4106/2016 - privind comisii CNATDCU, domenii de doctorat arondate, componentd nominala a
comisiilor

OMENCS nr. 3855/2016 - Metodologie de primire la studii si scolarizare a cetatenilor strdini in anul universitar
2016-2017

OMENCS nr.3775/16.05.2016 - privind aprobarea Metodologiei de primire la studii si scolarizare a cetatenilor
strdini pe locuri fara plata taxelor de scolarizare, dar cu bursa, in institutiile de invatamant
superior de stat acreditate

OMENCS nr. 3482/24.03.2016 - privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al CNATDCU.
Anexa nr.1- Metodologia de evaluare a tezelor de doctorat

HG nr.134/2.02.2016 - pentru modificarea si completarea Codului studiilor universitare de doctorat aprobat
prin Hotararea Guvernuluinr.681/2011

OMENCS nr. 3107/27.01.2016 - pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea ADMITERII in
ciclurile de studii universitare de licenta, de master si de doctorat pentru anul universitar 2016-
2017 (abrogata prin OMENCS nr.6102/15.12.2016)

2015

HG nr. 778/2015 pentru modificarea anexelor 1-3 laHG nr.595/2015 privind domeniile si programele de studii
universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati Tn anul
universitar 2015-2016, precum si domeniile de studii universitare de doctorat din cadrul
institutiilor de Tnvatamant superior

OMECS nr. 5125/1.09.2015 - privind aprobarea de noi domenii in cadrul scolilor doctorale organizate in
institutiile de invatamant superior, organizate de studii universitare de doctorat

HG nr. 595/22.07.2015 privind domeniile de studii universitare de master acreditate, programele de studii si
numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2015-2016, precum si
domeniile de studii universitare de doctorat din cadrul institutiilor de Tnvatamant superior (Anexa
3 - domenii de doctorat- extras)

OMEN nr. 3179/05.02.2015 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenelor
de licentd/diploma sidisertatie

OMECS nr. 3165/04.02.2015 privind cadrul general de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de
studii universitare de licenta, master si de doctorat pentru anul universitar 2015-2016

OMECS nr. 3191/9 februarie 2015 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea automata a calitatii
de conducator de doctorat, in Romania, pentru persoanele care au obtinut aceasta calitatein una
din tarile Uniunii Europene, ale Spatiului Economic European si in Confederatia Elvetiana si in
universitati de prestigiu ale lumii

2011-2012

OUG nr. 92/18.12.2012 privind luarea unor masuri in domeniul invatamantului si cercetarii precum si in ceea
ce priveste plata sumelor prevazute in hotarari judecatoresti devenite executorii in perioada 1
ianuarie-31decembrie 2013

OMECTS nr. 3850/2012 privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea externd in vederea autorizarii
provizorii, acreditarii si pentru evaluarea periodicad a scolilor doctorale, pe domenii

OMECTS nr.5262/5.09.2011 privind constatarea rezultatelor clasificarii universitatilor

Ex
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lerarhizarea programelor de studii organizate de universitatile acreditate din sistemul national de invatamant
conform art. 193 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si prevederilor Hotararii Guvernuluinr.
789/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare in scopul clasificarii universitatilor si
ierarhizarii programelor de studii

HG nr.681/29.06.2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat
1999-2007
OMEdCT nr. 1805/2007 privind confirmarea sau reconfirmarea calitatii de conducator de doctorat - Anexe

OMEdC nr. 295/2007 privind cadrul general de organizare a examenelor de finalizare a studiilor in
fnvatamantul superior - examene de absolvire, licenta, diploma, selectie, disertatie si de finalizare
a programelor de pregatire universitara avansata din cadrul studiilor universitare de doctorat)

OMEdC nr. 4843/2006 privind domeniile pentru studii universitare de doctorat, sistemul de criterii si
metodologia de evaluare a institutiilor de invatamant superior pentru aprobarea organizarii
studiilor universitare de doctorat

OMEdC nr.3861/2005 privind infiintarea programelor de cercetare postdoctorala

OMEdC nr. 4491/2005 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat incepand cu anul
universitar 2005/2006

HG nr. 1169/2005 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 567/2005 privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat

HG nr.567/2005 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat
Lnr.288/2004 privind organizarea studiilor universitare in forma consolidata; OUG nr. 96/dec.2016

HG nr.37/1999 privind organizarea si desfasurarea doctoratului
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