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- 1 Preambul - necesitatea elaborarii manualului de bune practici

Inovarea, ca factor central al cresterii si dezvoltarii economice, al competitivitatii si cresterii/stabilitafji
locurilor de munca, reprezinta cheia care permite firmelor sa creeze valoare adaugata, precum si pro-
cesul prin care sunt gasite solutii la provocarile sociale si economice.

Manualul de bune practici se adreseaza angajatorilor, angajatilor, investitorilor, autoritatilor de regle-
mentare si institutiilor de drept.

Manualul implementeaza aspectele convenite in iunie 2014 cu Comisia Europeana, Banca Mondiala
si Fondul Monetar International, pe marginea prevederii din Memorandumul de intelegere cu Guvernul
Romaniei semnat in iulie 2013, in legatura cu intrarea in vigoare a Legii nr. 83/2014 privind inventjile
de serviciu.

Prezentele orientari sunt emise ca raspuns la o recunoastere tot mai mare a importantei si complexitatii
relatiilor dintre organizatiile de cercetare-dezvoltare de drept public (ex. universitati, INCD) si mediul
economic si a relatiilor cercetare-inovare-productie, in interiorul unitatilor industriale. Aceste relatii de
colaborare duc la cresterea competitivitatii produselor, serviciilor si unitatilor si a exporturilor.

Colaborarea intre unitatile de cercetare-inovare si intreprinderi poate duce la beneficii pentru ambele
parti, in cazul in care exista o intelegere clara a politicilor si procedurilor privind respectarea drepturilor
de proprietate industriala si exploatarea acestora in beneficiul comun si a obiectivelor specifice aces-
tora, diferite dar complementare.

Manualul de bune practici este bazat pe cele mai bune practici internationale recunoscute, care in-
clud, pe langa aspecte de ordin tehnic care vizeaza procedurile la nivelul unitatilor cu activitate de
cercetare-dezvoltare referitoare la inventjile de serviciu si modul de distribuire a beneficiilor rezultate
din exploatarea comerciala a acestora.

Manualul de bune practici abordeaza, in secundar, necesitatea modificarii culturii organizationale pen-
tru a avea o organizatie inovativa de succes cu accent pe resursa umana - inovarea organizationala.
Lucrarea evidentiaza atat importanta surselor de inovare din cadrul unei organizatii ca factor deter-
minant pentru a avea un bagaj de inventii de serviciu, cat si aspecte legate de motivatia de a ino-

va (prin intermediul inventiei de serviciu) a organizatiei (ex. cresterea cotei de piata / profit crescut;
largirea gamei de produse/ imbunatatirea serviciilor, intrarea pe alte piete etc.) si, implicit, motivatia
specialistilor de a inventa.

Manualul de bune practici are caracter informativ, nu normativ. Poate fi adaptat in functie
de nevoile identificate, atat la nivel institutional, cat si la nivel individual.

Principiile care stau la baza elaborarii prezentului document sunt prezentate in Anexa 1.
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Introducere 2 -

Misiunea manualului de bune practici este de a identifica modalitatile optime si beneficiile obtinute din
aplicarerea inventiei de serviciu, a metodelor de reducere a decalajului intre cercetare si inovare, prin
imbunatatirea competentelor si cooperarii intre producatori si utilizatori ai cunostintelor, pentru a face
fata provocarilor societale de interes comun.

Se pun astfel bazele unei noi relatii intre angajatii care realizeaza inventii si angajatorii lor, incurajand
potentialului inventiv al celor cu Tnalta calificare. Eforturile sunt axate pe obiectul consolidarii cooperarii
in scopul de a dezvolta un "Spatiu Comun al Cunostintelor si Inovarii”.

2.1. Referinte normative - legislatie
Urmatoarele acte normative sunt luate in consideratie ca referinte:

* Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu, publicatd in Monitorul Oficial nr. 471/2014 si
intrata in vigoare la data de 29 iunie 2014;

» Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie, cu modificarile si completarile ulterioare;

*  HG nr. 547/2008 pentru aprobarea Regulamentului de aplicare a Legii nr. 64/1991 privind
brevetele de inventie, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Legea 350/2007 privind modelele de utilitate;

*  OG nr.57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata prin Legea
324/2003 cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea 319/2003 privind statutul personalului de cercetare-dezvoltare;

* Decizia ANCS nr.9685/2008 privind infiinfarea si dezvoltarea de spin-off-uri de catre perso-
nalul de cercetare din cadrul unitatilor de cercetare —dezvoltare;

*  HG nr. 929/21 octombrie 2014 privind Strategia Nationala de Cercetare-Dezvoltare si Inovare
2014-2020;

* Legea 206/2002 privind buna conduita in activitatea de cercetare;

*  HG nr. 406/2 aprilie 2003, pentru aprobarea Normelor metodologice specifice privind constitu-
irea, functionarea, evaluarea si acreditarea entitatilor din infrastructura de inovare si transfer
tehnologic, precum si modalitatea de sustinere a acestora;

*  OG nr. 14/24 ianuarie 2002, privind constituirea si functionarea parcurilor stiinifice si tehno-
logice, aprobata prin Legea nr. 50 din 21 ianuarie 2003;

* H.G. nr. 290 din 2 martie 2006 pentru aprobarea Strategiei de stimulare a dezvoltarii retelei
nationale de incubatoare de afaceri;

» Standard ASRO SR 13547-1-4 “Model de dezvoltare a afacerii prin inovare”;

» Standard Ocupational: “Broker de Tehnologii”, Cod COR: 241964,

« Standard Ocupational: ,Manager de Inovare”, Cod COR: 241941;

* Legea nr. 187/2012 pentru punerea in aplicare a Legii nr. 286/2009 privind Codul Penal,
publicata in MO, Partea |, nr. 757 din 12 noiembrie 2012, rectificata in MO, Partea |, nr. 117
din 1 martie 2013, cu modificarile ulterioare;

* Legea nr. 11/1991 privind combaterea concurentei neloiale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

2.2. Domeniu de aplicare

Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu, reglementeaza statutul inventiilor create de un in-
ventator individual sau de un grup de inventatori atunci cand inventatorul individual sau cel putin un
membru al grupului de inventatori este salariat al unei persoane juridice de drept public sau privat din
Romania.

Legea are ca obiectiv declarat stimularea inovarii tehnologice din Romania, exprimata in mod direct
prin cresterea semnificativa a numarului si calitatii inventiilor realizate de catre salariatii inventatori
urmare a sustinerii si stimularii acestora pe plan profesional, administrativ si financiar din partea an-
gajatorilor si implicit prin valorificarea acestora de catre angajatori in beneficiul propriu si al economiei
nationale.

Manualul fundamenteaza un mecanism privind modalitatile de incurajare a mediului creativ din
cadrul organizatiilor de cercetare dezvoltare, dar si a IMM-urilor si intreprinderilor mari, inclusiv prin
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evidentierea si distribuirea beneficiilor rezultate din inventiile de serviciu. Se asigura astfel o cointere-
sare corespunzatoare a tuturor actorilor implicati in procesul de inovare tehnologica, adecvat realitatilor
si necesitatilor societatii romanesti care activeaza in mediul inovational tehnologic.

Manualul poate fi util atat angajatorilor, cat si angajatilor, oferind informatii pentru valorificarea in mod
echitabil, eficient si legal a proprietatii intelectuale rezultata din activitatea profesionala.

In vederea facilitarii aplicdrii reglementarilor specifice inventiei de serviciu, prezentul manual evidentiaza cele mai bune prac-
tici in domeniu din tdri in care functioneazd un sistem al legislatiei si practicii inventiilor de serviciu.

2.3. Definitii, Termeni si Abrevieri
Termenii si expresiile de mai jos au urmatoarea semnificatie:

Inovarea este procesul de conversie a ideii intr-un rezultat operational, exploatarea cu succes a unei
noi idei, creativitate si valoare adaugata, recunoscute de piata.

Spatiul creativitatii - Abordare, Concepte si Solutii

in corelare cu termenul inovare este folosit conceptul de creativitate, definit ca modalitate integrativa
prin care fiinta umana reuseste sa inteleaga, sa reproduca si sa rezolve numeroasele probleme gene-
rate de viata, de profesie si de mediu'. Conceptul trebuie sa exprime, de asemenea, acel ansamblu
de calitati care-i permitea omului sa ajunga la solutii noi si originale?. De reguld, solutiile noi si eficiente
presupun implicarea in realizarea lor a unei componente creative, deci inovarea este frecvent insotita
de manifestarea creativitatii.

Abordarea este un punct de vedere, o atitudine, dependenta de cultura, mentalitate, aspiratie, modul
de gandire, legata chiar de starea de spirit, si nu in ultimul rdnd, de personalitate.

Axa Abordarilor determina coordonatele spatiului creativitatii. O noua abordare induce o schimbare
majora, generand noi ramuri ale economiei, chiar o era economic diferita.

Conceptul este o reprezentare generala mentald, o viziune, o optiune potentiala, conturul unei
posibilitati.

Axa Conceptelor etaleaza sursele, din care diverg numeroase solutii. Un nou concept genereaza noi
solutii si reprezinta un salt inainte, generand un handicap serios pentru concurenti. Un nou concept este
un motiv serios pentru a fonda o companie de a investi capital de risc.

Solutia tehnica este proiectia posibila a unui concept, o viziune, proiectul exprimat in componente
fizice, operationale, design, branding.

Axa solutiilor este linia de proiectie a conceptelor, ilustrand versiunile concrete de realizare a unui
concept. O noud solutie, sau o0 noua versiune a unui concept, se ,traduce” in crearea unui avantaj pe
piata concurentiald. Sub-versiunile unei solutii, imbunatatirile si revizuirile sunt activitati minimale de
supravietuire sub presiunea concurentilor.

Inventia este o solutie tehnica noua care atrage dupa sine conversia inovarii tehnologice pas cu pas
catre utilizare si piata. Acesti doi termeni sunt strans corelati. Inovarea tehnologica fara brevetarea
inventiei care ii sta la baza, ramane un proces in care noutatea si inventivitatea nu au fost atestate
la nivel mondial si care este mai degraba un proces de rutind. Inovarea poate sa fie tehnologica,
organizationala, prezentationala sau manageriala.

Inventiile de serviciu sunt acele inventji care au fost facute pe durata ocuparii fortei de munca si care
au fost dezvoltate, fie ca parte a activitatilor ce revin angajatului in firma sau care se bazeaza intr-o
masura semnificativa, pe experienta firmei.

Misiunea inventiva stabileste domeniul tehnologic in care se incadreaza problema sau problemele
tehnice pentru a caror rezolvare, inventatorul salariat are o obligatie contractuala sau care decurge din
alte acte obligatorii sa aduca o contributie creativa corespunzator atributjilor de serviciu.

Pentru intelegerea prezentului manual de bune practici si a legislatiei aplicabile in domeniul inventiilor
de serviciu, in Anexa 2 sunt prezentati termenii si expresiile utilizate.

" Profesorul de psihologie de la Universitatea Harvard, Gordon Alport, in anul 1937
2Capalneanu, |. Inteligenta si creativitate. Editua Militara, Bucuresti, 1978

Manual de bune practici - Introducere
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Cadrul general privind inventia de serviciu®

Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu a fost publicata in Monitorul Oficial nr. 471/2014
si a intrat in vigoare la data de 29 iunie 2014. Legea nr. 83/2014 are aplicabilitate pentru inventiile
create de un inventator individual sau de un grup de inventatori atunci cand inventatorul individual sau
cel putin un membru al grupului de inventatori este salariat al unei persoane juridice de drept public sau
de drept privat (art. 1, alin. 1).

Legea nr. 83/2014 se aplica inventiilor, care pot fi protejate prin brevet* de inventie sau prin model® de
utilitate Tnregistrat (Art.1, alin.2).

Legea nr. 83/2014 stabileste ca dreptul asupra inventiilor create de salariati apartine angajatorului.
Pentru inventiile create de salariati Tn alte situatii decat cele prezentate de Legea nr. 83/2014 sau
nerevendicate de angajator, dreptul asupra inventiilor apartine salariatului, in conditiile prevazute de
Legea nr. 64/1991 cu modificarile si completarile ulterioare, art.3.

in plus, Legea nr. 83/2014 permite angajatorului sa aiba drept de proprietate si asupra inventiilor dez-
voltate de salariati ca urmare a pregatirii si formarii profesionale dobandite de salariati prin grija si pe
cheltuiala angajatorului.

Spre deosebire de reglementarile Legii 64/1991 cu modificarile si completarile ulterioare, care per-
mitea includerea unor clauze contractuale contrare ce derogau de la prevederile legii, actuala lege nu
stipuleaza aceasta posibilitate, cu o singura exceptie. Exceptia se refera la situatia in care angajatorul
indeplineste cumulativ urmatoarele conditji:
- angajatorul este persoana de drept public;
- angajatorul are in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea (notiune definita in OG nr. 57/2002
privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare).

In aceste conditii, salariatul si angajatorul pot stipula contractual ca dreptul asupra inventiilor apartine
salariatului.

Prin eliminarea "clauzelor contractuale contrare”, legea nu mai permite posibilitatea ca pdrtile si prevadd contractual
ca dreptul de brevet sd apartind, functie de clauza contractuald, salariatului sau angajatorului (cu excepfia situatiei per-
soanelor juridice de drept public cu obiectul de activitate cercetarea — dezvoltarea, in care inventia realizatd in baza unei
misiuni inventive poate apartine inventatorului salariat, in conditiile existentei unei asemenea clauze).

Spre deosebire de reglementdrile anterioare, prevederile Legii 83/2014 abordeazd distinct inventia de serviciu in functie
de angajator: institutii de cercetare-dezvoltare de drept public sau de drept privat (universitdti si institute de cercetare) si
entitdti de drept privat din mediul economic.

3.1 Schema flux privind inventia de serviciu intr-o organizatie
Schema flux are in vedere logica desfasurarii pasilor procedurali si nu are in mod necesar o semnificatie
cronologica.

Dispunerea activitatilor specifice si harta proceselor in cazul inventjilor de serviciu sunt prezentate in
schema din Anexa 3.

3.2. incadrarea inventiei in categoria inventiilor de serviciu si revendicarea acesteia
Angajatorul are dreptul de a decide cu privire la incadrarea sau nu a unei inventii realizate de catre un
salariat in categoria inventiilor de serviciu si cu privire la tipul inventiei de serviciu.

Inventiile de serviciu sunt inventjile create de un salariat sau un grup de salariati al unei institutii in
urmatoarele situatii (art.3, alin.1):

Manual de bune practici - Cadrul general privind inventia de serviciu

3ce aduce nou in materia brevetelor de inventie Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu

ce sunt inventiile de serviciu - conditii indeplinite de inventii pentru a fi catalogate drept inventii de serviciu

prevederi legale referitoare la drepturile si obligatiile salariatului, respectiv ale angajatorului referitor la o inventie de serviciu
4 Legea 64/1991 privind brevetele de inventii

5 Legea 350/2007 privind modelul de utilitate
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- au rezultat din exercitarea atributiilor de serviciu ale salariatului inventator, incredintate in mod
expres in cadrul contractului individual de munca si in fisa postului sau stabilite de comun acord
prin alte acte obligatorii pentru inventator, care prevad o misiune inventiva;

- s-au obtinut, pe durata contractului individual de munca, precum si pe o perioada de maximum 2
ani de la incetarea acestuia, dupa caz, prin cunoasterea sau utilizarea experientei angajatorului
prin folosirea mijloacelor materiale ale angajatorului, ca urmare a pregatirii si formarii profesio-
nale dobandite de inventatorul salariat prin grija si pe cheltuiala angajatorului ori prin utilizarea
unor informatii rezultate din activitatea angajatorului sau puse la dispozite de acesta.

Conform art. 4 din Legea nr. 83/2014, in ambele situatii prezentate la art 3, alin.1 angajatorul are
obligatia sa parcurga procedura de incadrare a inventiei ca inventie de serviciu si de revendicare a
acesteia. Cu alte cuvinte, chiar si in situatia in care dreptul asupra inventiilor, apartine evident anga-
jatorului (in cazul primei categorii de inventii — art 3, alin. 1, lit. (a)), este necesar ca angajatorul sa
evalueze incadrarea inventiei ca inventie de serviciu.

Incadrarea unei inventii in categoria inventiilor de serviciu in situatia prezentata de art. 3, alin.1, lit.
(a) este strict legata de stabilirea domeniului tehnologic din care face parte problema sau pro-blemele
tehnice rezolvate de inventie.

RECOMANDARE:

| Consultarea organizatiilor de inovare si transfer tehnologic in vederea incadrdrii inventiilor de serviciu in domeniul tehnologic. |

Salariatul care realizeaza o inventie are obligatia, potrivit legii, s& comunice de indata angajatorului,
in scris sau in alta modalitate convenita, solutia tehnica conceputa, cu toate detaliile aferente, inclu-
siv contributia altor inventatori (daca este cazul), conform structurii stabilitda de angajator prin norma
interna.

RECOMANDARE:

Structura cadru document de comunicare a unei inventii catre angajator: nume salariat-inventator, intreg grupul de in-
ventatori (dacd esta cazul), titlul inventiei, data, descrierea tehnicd (aceasta trebuie sa fie compresivd si sd prezinte cum
functioneazd inventia, descrierea trebuie s raspundd la intrebarea ,ce problemd rezolvd inventia”), noutatea si avantajele
aduse (de ce inventia este inovativd, avantajele inventiei comparativ cu ce deja existd), potentiala aplicatie comerciald, gradul
de implicare a fiecarui membru din grupul de inventatori. Fiecare membru din grupul de inventatori trebuie sd facd o scurtd
descriere a contributiei sale, document ce trebuie semnat si datat.

In procesul de comunicare obligatoriu, previzut de lege, si in mod specific in stabilirea detaliilor tehnice sau juridice ale
comunicdrii, inventatorul poate solicita asistentd din partea consilerului de proprietate industriald al angajatorului.

In conditiile Tn care inventatorii isi desfasoara activitatea la angajatori diferiti, acestia vor informa an-
gajatorii cu privire la realizarea inventjei de serviciu si, daca este cazul, vor declara ca nu au utilizat/
utilizeaza resurse sau date tehnice ale acestora.

RECOMANDARE:

Rezolvarea de comun acord de citre angajatori a situatiilor juridice asociate unei inventii de serviciu realizatd de inventatori
de la angajatori diferifi.

Ulterior primirii comunicarii din partea salariatului, angajatorul trebuie sa decida daca inventia dezvoltata
de salariat se incadreaza sau nu in categoria inventiilor de serviciu. in absenta unui termen mai lung
prevazut in regulamentul intern al angajatorului, acesta are obligatia de a instiinta salariatul in termen
de 4 luni de la primirea comunicarii cu privire la incadrarea inventiei in categoria inventiilor de serviciu
si daca revendica dreptul asupra acesteia.

Reglementarea difera fata de prevederile anterioare din Legea nr. 64/1991 cu modificarile si completarile
ulterioare, conform carora dreptul la brevet apartinea salariatului, daca unitatea nu depunea cererea de
brevet la OSIM in termen de 60 de zile de la data cand a fost informata cu privire la crearea inventiei.
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Astfel, termenyl de 4 luni ofera mai mult ragaz angajatorilor pentru a se decide daca doresc sa reven-
dice inventia. In plus, Legea nr. 83/2014 nu mai reglementeaza dreptul de preferinta al angajatorului
cu privire la incheierea unui contract privind inventia salariatului.

in absenta unui termen mai lung prevazut in regulamentul intern, in maxim 4 luni de la primirea
comunicarii, angajatorul instiinfeaza inventatorul asupra deciziei de incadrare a solutiei tehnice in
categoria inventiilor de serviciu si daca revendica dreptul asupra acesteia.

Angajatorul are competenta (sau poate solicita expertiza externa in baza unui contract cu clauza de
confidentialitate) de a decide cu privire la incadrarea sau nu a unei inventii realizate de catre un sala-
riat in categoria inventiilor de serviciu si cu privire la tipul inventiei de serviciu. Inventatorul poate con-
testa modul de incadrare a inventiei sale de catre angajator in termen de maxim 4 luni de la primirea
instiintarii referitoare la Tncadrare, la instanta judecatoreasca competenta, potrivit dreptului comun,
respectiv tribunalul in raza caruia se afla sediul angajatorului conform art. 95, pct. 1 din Codul de
Procedura Civila.

In cazul in care angajatorul nu revendica inventia in termenul stabilit, dreptul de revendicare revine
salariatului inventator.

3.3 Remuneratia si premierea inventiilor de serviciu
Sistemul de remunerare, recompensare si distributie a beneficiilor rezultate din exploatarea inventiilor
de serviciu trebuie:

v sa fie transparent in relatia angajator — salariat inventator (patronat — sindicat);

v sa fie motivational pentru a se intensifica procesul de inovare;

v sa poata fi implementat in toate domeniile economiei nationale;

v sa contina metode clare de stabilire a remuneratiei, recompenselor si distributiei beneficiilor re-

zultate din exploatarea inventjilor de serviciu;
v sa fie aplicabil pentru un inventator sau pentru un grup de inventatori.

Inventatorul salariat, pentru inventiile de serviciu prevazute in Legea 83/2014, art. 3 alin. (1) lit. b),
care au fost revendicate de catre angajator, are dreptul la o recompensa/remuneratie stabilita de catre
acesta.

Remuneratia reprezinta drepturile banesti ce revin inventatorului individual /colectiv angajat, la finalul
procesului de brevetare si obtinere a brevetului (pentru inventia de serviciu) din partea angajatorului,
in conditiile Legii 83/2014.

Angajatorul defineste prin prevederi specifice din regulamentul intern criteriile de stabilire aremuneratiei.

In lipsa prevederilor specifice, angajatorul are in vedere, functie de fiecare caz concret, unul sau mai
multe dintre urmatoarele criterii:
- efectele economice, comerciale si/sau sociale care decurg din exploatarea respectivei inventji
de catre angajator sau de catre terti cu acordul angajatorului;
- masura in care angajatorul este implicat in realizarea inventiei de serviciu, inclusiv resursele
puse la dispozitie de angajator pentru realizarea acesteia;
- aportul creativ al inventatorului salariat, cadnd inventia a fost creata de mai multi inventatori.

Pentru inventiile de serviciu realizate de salariati ai angajatorilor — persoane de drept public,
care au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea, revendicate de catre angajator conform
prevederilor Legii nr. 83/2014 sau conform unui contract intre parii si valorificate de catre angajator,
salariatul inventator are dreptul la o cota procentuala din valoarea venitului (net) realizat de angajator,
in urma aplicarii respectivei inventii. Procentul prevazut nu poate fi mai mic de 30%.

“Remuneratie inventator”, conform art. 11 din Legea 83/2014, sintagma “venit realizat de angajator” are intelesul de
“profit net realizat de angajator”. Acest infeles este §i in cazul obtinerii unor redevente, precum si in cazul in care angajatorul
este si producatorul produsului inventat.

In abordarea acestui subiect existd mai multe modele si formule de succes.




Cadrul general privind inventia de serviciu

Cea mai bund abordare este cea a cotei de redeventd negociate cu clauze suspensive pe baza evaluarii inventiei si mai ales pe
baza efectelor aplicdrii ei.

Pentru stimularea creativitatii si activitatii de inovare se poate avea in vedere si premierea individuala®
a inventatorilor din organizatijile de cercetare — dezvoltare (OCD). Fondurile de premiere pot fi constitu-
ite din surse proprii, la nivel de OCD, sustinute din castigurile realizate din aplicarea brevetului (profit).
Se poate accepta, de asemenea, premierea din fonduri proprii pentru efectele secundare ale brevetu-
lui: castigul de notorietate, vizibilitate stiintifica, prestigiul pe care o inventie brevetata o poate aduce
titularului.

| Acordarea premiilor nu va diminua sau anula dreptul la remunerare a inventatorilor conform legislatiei in vigoare. |

3.4. Analiza comparativa a reglementarii inventiilor de serviciu si aplicarii in RO si EU

in Romania existd un cadru juridic corespunzétor pentru protectia creatiei tehnice prin brevet de
inventie, care contribuie la dezvoltarea potentialului creativ national si care asigura un nivel de protectie
similar celui existent in statele membre ale Organizatiei Europene de Brevete. Legea roméana privind
inventiile de serviciu are o importanta sursa de inspiratie: cadrul reglementat specific din Germania si
Franta.

Rolul legii privind inventia de serviciu, este de a incuraja tendinfa specifica tarilor dezvoltate industrial
ca inventjile rezultate din activitatea de cercetare si productie sa poata fi brevetate in Romania in spe-
cial de catre angajatori care, in esenta, sunt cei ce faciliteaza procesul inovativ si mai putin inventatorii
salariati care nu dispun de forta financiara si logistica. Dintr-o perspectiva pe termen lung, scopul noii
legislatii este de a oferi un instrument pentru transferul tehnologic si stimularea investitiilor private in
cercetare-dezvoltare-inovare.

La nivel international, exista diferentieri privind, in special, modul de recompensare si drepturile
salariatilor privind recompensarea. Aceste diferentieri apar si datorita diverselor legislatii conexe, a
complexitatii acestora si incoerentei armonizarii legislative la nivel european.

Astfel, in tari precum: UK, Olanda, Franta, Italia, Austria, Portugalia, Spania, Ungaria, legislatia prevede
inregistrarea contabila a inventiei de serviciu. Alte tari precum Germania, Danemarca, Finlanda, Nor-
vegia si Polonia, au legi, separate, specifice de recompensare a salariatilor. Belgia nu are o legislatie
specifica recompensarii salariatilor, dar are un sistem juridic bazat pe cazuri anterioare cu spete simi-
lare. Legislatia din Irlanda sau Suedia nu contine nici o obligatie a angajatorului de a recompensa an-
gajatul pentru inventii de serviciu’.

Analiza comparativa si descrierea modului de aplicare a legislatiei asociate inventiei de serviciu in di-
verse fari (inclusiv SUA si Japonia) sunt prezentate in Anexa 4.

3.5. Rolul inventiei de serviciu in procesul de inovare al unei organizatii

Daca la nivel teoretic se vorbeste despre faptul ca organizatiile de cercetare dezvoltare (universitati
si institute de cercetare) pot contribui in masura semnificativa la educarea viitorilor manageri si an-
treprenori, in practica pot fi observate obstacole importante in ceea ce priveste colaborarea dintre
intreprinderile inovative si universitati / institute de cercetare. Printre obstacole, specialistii in domeniu
enumera: nivelul scazut de interes al universitatilor / institutelor de cercetare fatd de nevoile pietei;
retinerea antreprenorilor care considera ca posibila participare a universitatilor/ institutelor de cercetare
are un caracter pronuntat teoretic; dorinta antreprenorilor de a actiona singuri.

Cele mai multe universitati/institute de cercetare si dezvoltare trebuie sa interactioneze mai mult cu
industria, precum si cu organizatile guvernamentale si neguvernamentale, in ceea ce priveste
consultanta, contracte de cercetare si comercializare a inventiilor si a rezultatelor cercetarii. Industria

SWIPO ofera un exemplu in acest sens, cel al Tsinghua University in China, propunand universitatilor recunoasterea meritelor si premierea cercetatorilor si studentilor in aceeasi masura.
Metoda ar determina in acest mod si pastrarea confidentialitatii asupra inventiilor.

7 Employee’s rights to compensation for inventions - a European perspective, www.practicallaw.com/lifescienceshandbook

8 Slatineanu, L. Managementul inovarii produselor si proceselor, Editura Politehnium, lasi, 2005.
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si alte institutii constientizeaza o astfel de colaborare ca o sursa de noi tehnologii, solutji la problemele
existente, precum si sprijin de specialitate pentru sarcinile lor legate de produs, proces si de elaborare
a politicilor economice, inovative®.

Acceptarea si sustinerea unui proces de inovare in cadrul unei organizatii trebuie sa devina o optiune
strategica. Dar acest lucru nu inseamna ca managerii trebuie sa se astepte la o acceptare usoara
a proceselor inovative, dupa cum nu intotdeauna consecintele diverselor procese sunt favorabile si
previzibile.

Atat personalul unei intreprinderi, cat si al unei universitati/institut de cercetare dezvoltare trebuie sa
cunoasca procedura asociata materializarii unui proces inovativ (cui si cum trebuie sa se adreseze
pentru a da o forma cat mai clara si corecta propunerii de inovare si la ce trebuie sa se astepte atunci
cand aplicarea propunerii se va dovedi eficienta).

O evaluare operativa a unei propuneri utile, urmata de aplicarea sa, poate aduce avantaje semnifica-
tive intreprinderilor sau universitatilor/institutelor de cercetare dezvoltare in care procesul de inovare
este incurajat si stimulat.

Universitatile / institutele de cercetare trebuie sa disemineze si sa exploateze mai eficient rezultatele
cercetarii finantate din fonduri publice in vederea transpunerii lor in noi produse, tehnologii si servicii
inteligente. Mijloacele pentru realizarea acestui obiectiv strategic includ, in special, colaborarile intre
industrie si mediul academic, cum ar fi: cercetarea in colaborare pe baza de contracte sau finantata in
comun cu sectorul privat; brevetarea; crearea de spin-off-uri si start up-uri'.

Legea inventiilor" de serviciu creeaza conditiile astfel incat angajatorul sa ia toate masurile si initiativele
pentru aplicarea in piata a inventiilor de serviciu, ceea ce poate contribui in mod concret la cresterea
competitivitatii si crearea de noi locuri de munca.

Legea inventiei de serviciu favorizeaza mai mult atribuirea inventiilor angajatorului cu posibilita{i sporite
de valorificare decat ale inventatorului, oricat de mult ar {ine acesta la prestigiul sau personal si pro-
fesional.

RECOMANDARE:

Organizatiile de cercetare-dezvoltare, in special universitatile, trebuie sa-si imbunatateascd preocupdrile privind transferul
tehnologic; Mo-delul humboldian al universitdtii trebuie completat cu cel antreprenorial prin care, proiectele inovative sunt
valorificate pe piatd intr-o mai mare masurd.

Pentru ca acest mod de functionare sa devina o preocupare de baza a universitatilor din Romania, se
recomanda urmatoarele:

* revizuirea grilelor de apreciere a activitatii si performantelor individuale ale universitarilor prin
marirea punctarii activitafilor de realizare a inventiilor (pentru depunerea de cereri si in special
pentru acordarea de brevete de inventie), de cesionare sau licentiere a brevetelor de inventie si
mai ales la implicarea directa in realizarea de spin-off-uri si dezvoltarea de start-up-uri;

» diferentierea finantarii universitatilor prin alocarea unor resurse suplimentare acelor universitaj
care au rezultate in activitatile antreprenoriale (transfer tehnologic, aplicare inventji pe piata,....);

* revizuirea si reactualizarea politicilor institutionale ale universitatilor, relativ la proprietatea
intelectuala.

In Anexa 5 gasiti Cadrul General al Procedurilor Operationale privind inventia de serviciu in universitati
si institute nationale de cercetare-dezvoltare.
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¢ Guidelines on Developing Intellectual Property Policy for Universities and R&D Organizations, WIPO, Geneva
0 desi legea nu prevede in mod expres acest lucru, art.12 stimuleaza si faciliteaza infiintarea de spin-off-uri (microintreprinderi infiintate de universitati folosind proiectele inovative sau
inventiile universitarilor) care evolueaza pe piata prin valorificarea proiectelor inovatoare generate prin inventiile angajatilor. Acest aspect este in parte intarit si de prevederile art.9 (3),
(4); in egala masura prevederile art.12 faciliteaza demersurile start-up-urilor deja infiintate care doresc sa acceseze fonduri structural nerambursabile si in care una din conditiile de
eligibilitate este posesia sau licenta de exploatare a unei cereri de brevet de inventie sau a unui brevet de inventie (vezi programul POC axa 1.2.1)
""art 15 se coreleaza cu art 12 in acest sens.
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3.6. Proprietatea asupra inventiilor de serviciu

Pentru a face o sinteza a situatiilor posibile in care se exercita, potrivit Legii nr. 83/2014, dreptul asupa
inventiilor de serviciu, se definesc urmatoarele:

- inventii de misiune - inventiile care in baza art. 3, alin.1, lit. (a) ,”au rezultat din exercitarea
atributiilor de serviciu, incredintate in mod expres in cadrul contractului individual de munca si
in fisa postului sau stabilite prin alte acte obligatorii pentru inventator care prevad o misiune
inventiva”;

- inventii in legatura cu angajatorul - inventiile care in baza art. 3, alin. 1, lit. (b) ,s-au obtinut pe
durata contractului individual de munca precum si pe o perioada de max. 2 ani de la incetarea
acestuia, dupa caz, prin cunoastere sau utilizarea experientei angajatorului, prin folosirea mij-
loacelor materiale ale angajatorului, ca urmare a pregatirii si formarii profesionale dobandite
de inventatorul salariat, prin grija si pe cheltuiala angajatorului ori prin utilizarea unor informatji
rezultate din actvitatea angajatorului sau puse la dispozitie de acesta”.

Tn aceste conditji, in baza art. 3 si respectiv art. 5 din Legea 83/2014, dreptul la inventie apartine:
> Angajatorului, in urmatoarele situatii:

inventia este de misiune si anagajatorul este persoana de drept privat;

inventia este de misiune si angajatorul este persoana de drept public fara sa aiba in obiectul
de activitate cerecetarea dezvoltarea;

inventia este de misiune, angajatorul este persoana de drept public cu obiect de activitate
cercetarea dezvoltarea si nu exista prevedere contractuala contrara;

inventia este in legatura cu angajatorul si angajatorul a revendicat inventia in termenul legal.

> Inventatorului salariat, in urmatoarele situatii:

inventia este de misiune, angajatorul este de drept public cu cercetare - dezvoltare in obiectul
de activitate si exista prevedere contractuala care acorda inventatorului deptul la inventie;
inventia este in legatura cu angajatorul si angajatorul nu a revendicat inventia in termenul
legal;

inventia realizata nu este de misiune si nu este in legatura cu angajatorul.

Drepturile si obligatiile salariatului, respectiv ale angajatorului

Drepturile si obligatiile salariatului-inventator, in conditiile Legii 83/2014:

informeaza angajatorul de realizarea inventiei si o prezinta in detaliu;

poate solicita asistenta din partea consilierului de proprietate industriala a angajatorului pen-
tru prezentarea detaliata a inventiei;

primeste din partea angajatorului in termen de 4 luni (in absenta unui termen mai lung prevazut
in regulamentul intern al angajatorului) decizia cu privire la incadrarea inventiei in categoria
inventiilor de serviciu si daca angajatorul revendica dreptul asupra acesteia;

poate contestamodul de incadrare ainventiei sale de catre angajator, lainstanta judecatoreasca
competenta, potrivit dreptului comun, in termen de 4 luni;

este informat in scris de catre angajator asupra depunerii unei cereri de brevet de inventie
sau de inregistrare a unui model de utilitate;

la solicitarea angajatorului, acorda asistenta pentru obfinerea protectiei si valorificarea
inventiei;

salariatul are obligatia de a nu divulga sau publica inventia (incadrata ca inventie de serviciu),
fara acordul scris al angajatorului;

poate solicita dreptul la obfinerea protectiei, in situatia in care angajatorul cedeaza dreptul
de proprietate asupra inventiei, nedorind continuarea procedurilor de depunere a cererii de
brevet;

salariatul are dreptul la o remuneratie stabilita de catre angajator in conditiile realizarii unei
inventii de serviciu prevazute la art. 3, alin.1, lit (b).
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Daca inventiile salariatului nu se incadreaza in situatiile din Legea nr. 83/2014, iar dreptul asupra
inventiilor create de salariati apartine inventatorului salariat, cel din urma este indreptatit sa solicite
protectia in Romania si/sau in alte state, cu revendicarea dreptului de prioritate din Romania.

Drepturile si obligatiile angajatorului, in conditiile Legii 83/2014:

- este informat de salariatul-inventator de existenata inventiei si primeste prezentarea acesteia
in detaliu;

- acorda asistenta, prin consilierul de proprietate industriala, salariatului pentru prezentarea in
detaliu a inventiei;

- analizeaza inventia salariatului si decide Tncadrarea ei in categoria inventiilor de serviciu, pre-
cum si daca revendica dreptul de proprietate asupra ei, cu respectarea termenelor stabilite;

- comunica salariatului decizia de Tncadrare a inventiei si dreptul de proprietate;

- poate solicita salariatului asistenta pentru obtinerea proteciiei si a valorificarii inventiei;

- poate depune cerere de brevet de inventie sau de inregistrare a unui model de utilitate;

- informeaza salariatul asupra depunerii cererii de brevet sau de inregistrare a unui model de
utilitate;

- asigura costurile necesare obfinerii brevetului de inventie sau de inregistrare a unui model de
utilitate, pentru inventia de serviciu revendicata;

- remunereaza salariatul — inventator, in conditiile legii;

- cedeaza salariatului inventator, la solicitarea acestuia, dreptul la obtinerea protectiei, in situatia
in care nu mai doreste continuarea procedurilor ulterioare depunerii cererii de brevet, sau nu
este interesat sa obtina protectia inventiei in anumite state.

Daca dreptul asupra inventiei de serviciu apartine angajatorului, acesta este indreptatit sa depuna o
cerere de brevet de inventie sau de inregistrare a unui model de utilitate in Roméania si/sau in alte
state, cu revendicarea dreptului de prioritate din tara noastra.

Cererea de brevet de inventie sau de inregistrare a modelului de utilitate este insotita de actul din care
rezulta dreptul asupra inventiei.

Dreptul de obtinere a brevetului de inventie sau a modelului de utilitate si drepturile ce decurg din
aceste acte pot fi transmise in totalitate sau in parte catre terti. Transmiterea se poate face prin cesi-
une sau prin licenta, exclusiva sau neexclusiva, sau prin succesiune legala ori testamentara. Trans-
miterea produce efecte fata de terti numai incepand cu data publicarii in Buletinul Oficial de Propri-
etate Industriala a mentiunii transmiterii inregistrate la OSIM (Legea nr. 64/1991 privind brevetele de
inventie, cu modificarile si completérile ulterioare).

Odata cu obtinerea brevetului de inventie/a modelului de utilitate, titularul are urmatoarele drepturi:

+ dreptul de proprietate asupra inventiei; brevetul de inventie/modelul de utilitate confera titularului
dreptul de a interzice tertilor sa efectueze fara autorizatia sa, urmatoarele acte:
> pentru produse: fabricarea, comercializarea, oferirea spre vanzare, folosirea, importul sau

stocarea in vederea comercializarii, oferirii spre vanzare sau folosirii;

> pentru procedee sau metode: folosirea acestora.

+ dreptul exclusiv de exploatare a inventiei;

+ dreptul de a face publica inventia;

+ dreptul la despagubiri materiale in situatia incalcarii protectiei conferite inventiei, conform Art. 56,
Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie, cu modificarile si completéarile ulterioare;

Drepturile inventatorului care nu este titular de brevet/ model de utilitate sunt urmatoarele:

+ dreptul de a i se mentiona numele, prenumele si calitatea in actul de revendicare a inventiei de
serviciu, in carnetul de munca si in alte acte si publicatii privitoare la inventia in cauza (la solici-
tarea expresa a inventatorului, numele si prenumele acestuia nu se publica);

» dreptul la eliberarea unui duplicat al actului de inventie;

» dreptul de a fi informat de solicitant cu privire la stadiul examinarii cererii de brevet/model de
utilitate si la stadiul aplicarii inventiei

—
o
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Modelul de utilitate inregistrat conferd titularului dreptul de interzicere a exploatdrii neautorizate a produsului ce constituie
obiectul modelului de utilitate, similar brevetului de inventie de produs.

In cazul inventiilor de serviciu, titularul brevetului este obligat sa comunice inventatorului intentia sa
de a renunta la brevet. La cererea inventatorului, titularul este obligat sa ii transmita inventatorului
dreptul asupra brevetului, precum si inscrisurile in legatura cu brevetul, sub conditia ca salariatul sa
acorde angajatorului o licenta neexclusiva pentru inventia brevetata. Conditiile de acordare a licentei
neexclusive se stabilesc prin prevederi specifice ale regulamentului intern al angajatorului, iar in lipsa
unor astfel de prevederi specifice, conditiile de acordare se stabilesc prin acordul pariilor, renuntarea
este posibila numai cu acordul beneficiarului licentei (Art. 34, Legea nr. 64/1991 privind brevetele de
inventie, cu modificérile si completarile ulterioare).

Titularul dreptului la brevet are in vedere urmatoarele:
+ plata taxelor pentru mentinerea in vigoare a brevetului. Neplata acestora atrage decaderea titu-
larului din drepturi si intrarea brevetului in domeniul public, cu posibilitatea de revalidare.
+ exploatarea inventiei'.

RECOMANDARE:

Organizatiile de cercetare dezvoltare vor sustine exploatarea inventiei inclusiv prin licentiere, cesiune si start-up-uri / spin-

off-uri.

3.7. Clauza de confidentialitate si secretul de serviciu

Clauza de confidentialitate se aplicd inventiei din momentul identificdrii ei de cdtre inventatorul care instiinteazd angajatorul
si pand la publicarea cererii de brevet de inventie (publicare in procedurd normald la 18 luni sau publicarea in procedurd de
urgentd dar "nu mai devreme de 4 luni” de la data de depozit) de citre OSIM in Buletinul oficial BOPL

Sanctiunea care se aplica In caz de nerespectare a obligatiei asumate de oricare dintre parti consta
in plata de daune-interese. Aceasta presupune ca cel vatamat (angajatorul sau salariatul) sa sesizeze
instanta competenta, sa probeze existenta clauzei, lezarea dreptului si paguba produsa, precum i
culpa faptuitorului. Incalcarea obligatiei asumate prin contractul individual de munca poate determina
si raspunderea disciplinara a salariatului vinovat.

Obligatia de confidentialitate reprezinta obligatia salariatului de a respecta secretul de serviciu. Ast-
fel, trebuie facuta distinctia intre obligatia de confidentialitate incidenta, cu caracter limitat, sub forma
obligatiei de a respecta secretul de serviciu si clauza de confidentialitate.

Legea reglementeaza si urmatoarele aspecte privind secretul comercial:

- inventiile pot face obiectul unui secret comercial, constand in obligatia, atat pentru salariat, cat
si pentru angajator, de a nu divulga sau publica inventia, fara acordul scris al celeilalte
parti;

- raspunderea pentru divulgarea inventiei este antrenata, conform conditiilor contractului de
munca, in cazul in care acesta prevede o obligatie de confidentialiate;

- in lipsa unei obligatii de confidentialitate reglementata in contractul de munca si daca s-a creat
un prejudiciu, raspunderea este antrenata in conditiile de drept comun pentru raspunderea civila,
conform reglementarilor din Codul Civil.

Spre deosebire de secretul de serviciu care trebuie respectat doar pe durata valabilitdtii contractului individual de muncd,
clauza de confidentialitate poate sd producd efecte si dupd incetarea contractului individual de muncd, care spre deosebire
de clauza de neconcurentd, trebuie obligatoriu sd preexiste acestui moment (pe parcursul executdrii respectivului contract)

RECOMANDARE:

In situatia in care reprezentantii legali ai angajatorului sunt si inventatori salariati pentru inventia de serviciu, actul aditional
la Contractul Individual de Muncd se semneazd de catre persoane delegate in aces scop.

12 neexploatarea eficienta a inventiei prin neaprovizionarea suficient a pietei este sanctionata prin acordarea de licente obligatorii. In fapt, universitatile ca unitti “nonproductive” nu
exploateaza decat in cazuri limitate aceste inventii
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Prin procedura de brevetare, inventia se publica (la 18 luni automat sau la 4-5 luni cu plata taxei de
publicare dublata). Dupa inregistrarea cererii de brevet de inventie se poate face publicarea inventiei
sub forma unui articol sau a unei comunicari stiintifice, fiind nevoie si de acordul titularului, adica an-
gajatorul.

In cazul divulgdrii inventiei de serviciu de citre salariati, poate fi antrenatd raspunderea, conform Contractului Individual
de Muncd incheiat intre salariat si angajator, cdnd acesta contine o clauzd de confidentialitate.

In conditiile in care Contractul Individual de Muncd nu contine o clauzi de confidentialitate, iar divulgarea inventiei de
serviciu este facutd de cdtre salariati §i are drept consecintd cauzarea unui prejudiciu, aceasta poate atrage rdspunderea
civild, asa cum este reglementatd de Codul Civil.

in Anexa 6 sunt prezentate detalii despre legislatia aplicabila clauzei de confidentialitate.

In vederea evitérii producerii situatiilor de mai sus, recomandam ca in Contractul Individual de Munca
sau Tn contractul cu misiune inventiva, sa existe mentionarea ferma a obligativitatii de:
* anu dezvalui informatiile legate de drepturile de proprietate intelectuala catre terti, fara acordul
partilor;
* a nu utiliza informatiile confidentiale decat in scopul indeplinirii obligatiilor care rezulta din
indeplinirea contractelor;
* alua masuri in vederea prevenirii dezvaluirii informatiilor confidentiale;
* a anunta imediat si fara intarziere iminenta unui posibil prejudiciu legat de protectia informatiei
confidentiale si de a indica mijloace specifice de remediere in scopul prevenirii sau reducerii
consecintelor a eventualelor prejudicii.

3.8. Exemple de Bune Practici

Un exemplu reusit de bune practici trebuie sa indice clar si concret demersurile ce trebuie facute de
inventator si angajator pe parcursul intregului ciclu de brevetare de la initierea inventiei pana la valorifi-
carea sau abandonarea ei.

Nu exista diferente majore de comportament intre universitati, organizatii de cercetare - dezvoltare
si unitati industriale, dar exista abordari specifice pentru managementul drepturilor de proprietate
intelectuala in universitati si organizatii de cercetare — dezvoltare.

Inventia de serviciu in Germania:

Legea germana pentru inventiile de serviciu reglementeaza drepturile de exploatare referitoare la
inventiile de serviciu, precum si drepturile de proprietate intelectuala care decurg din acestea.

Inventiile angajatilor care nu pot fi legate de activitatile companiei, fara sa afecteze sau sa implice
mijloacele angajatorului, sunt considerate inventii libere. Ca si in cazul inventjilor de serviciu, anga-
jatul trebuie sa informeze angajatorul despre realizarea inventiei. Angajatorul evalueaza inventia
daca intr-adevar este o inventie libera.

Cand exista o revendicare referitoare la o inventie de serviciu, iar drepturile de utilizare ale acesteia
au trecut la angajator, angajatorul are dreptul de a solicita o0 compensatie rezonabila. Suma de-
pinde de utilizarea comerciala a inventiei, de sarcinile angajatului si pozitia sa in cadrul companiei,
precum si de masura in care compania a fost implicata in realizarea inventiei”.....(detalii in Anexa 4)
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Inventia de serviciu in Franta:

Legislatia relevanta pentru reglementarea inventiilor de serviciu este complexa si are in prim plan
»Codul proprietatii intelectuale” si ,Decretul asupra inventiilor salariatilor”.

Functie de conditiile in care a fost creata inventia, dreptul la inventie si deci posibilitatea de a
depune o cerere de brevet revine fie salariatului, fie angajatorului. In ultima situatie, salariatul are
dreptul la o compensatie financiara si pe cale de consecinta acesta are obligatia de a declara an-
gajatorului orice inventie pe care a realizat-o, tocmai pentru a-i pemite sa stabileasca drepturile
pe care estimeaza sa le obtina din exploatarea inventiei brevetate. Legea franceza distinge trei
categorii de inventii de serviciu:

- inventji de misiune;

- inventii in afara unei misiuni atribuibile;

- inventji in afara unei misiuni neatribuibile......... (detalii in Anexa 4)

Inventia de serviciu in Israel:

Legea Brevetelor defineste ca ,inventie de serviciu” o inventie care este creatad in domeniul de
activitate al angajatorului si pe durata contractului de munca al unui angajat. In absenta unui acord
prin care sa se prevada altceva, inventiile de serviciu apartin angajatorului. Angajatul are dreptul
la o recompensa stabilita de Comitetul pentru Recompense si Redevente al Oficiului Israelian de
Brevete. In luarea deciziei, Comitetul trebuie s tina cont de urmétoarele aspecte: rolul si respon-
sabilitatea angajatului; masura in care inventia este legata de munca angajatului; initiativa angaja-
tului in dezvoltarea inventiei; posibilitatea utilizarii inventiei........ (detalii in Anexa 4)

Manual de bune practici - Cadrul general privind inventia de serviciu

N
w



Manual de bune practici - Managementul proprietatii industriale

Managementul proprietatii industriale la nivelul 4
organizatiilor de cercetare - dezvoltare

4.1. Managementul inovarii la nivelul organizatiei

Cresterea importantei cunoasterii, ca motor al dezvoltarii economice, are implicatii majore pentru ma-
nagementul inovarii, inovarea fiind un determinant cheie al competitivitatii intr-o economie bazata pe
cunoastere.

Managementul inovarii implica o concentrare sporita asupra misiunii organizatiei, identificarea
oportunitatilor, definirea si determinarea modului in care oportunitatile corespund directiilor strategice
de dezvoltare ale acesteia, definirea masurilor pentru asigurarea succesului si (re) evaluarea continua
a oportunitatilor. Tn contextul economic prezent, cresterea economicé trebuie sa isi gadseasca originea
in sporirea productivitatii i in asimilarea de cunoastere.

Provocarile intr-o economie bazata pe cunoastere pot fi clasificate Tn urmatoarele grupuri:

- noi caracteristici ale pietei - piata se modifica in mod constant, devine mai globala si apar
noi competitori, in plus, tehnologia devine mai complexa, ciclul de productie se scurteaza, iar
cunoasterea se acumuleaza;

- noi tipuri de inovare — diversificarea inovarii; exista inovare tehnologica, dar si inovare sub
forma modelelor noi de afaceri, a noi metode de organizare a muncii, inovarea in design si mar-
keting; identificarea de noi intrebuintari si noi piete pentru produsele si serviciile existente, de-
oarece inovarea apare acolo unde piata ofera posibilitatea introducerii de noi produse si metode
de productie, unde oamenii sunt dispusi sa isi asume riscuri si sa experimenteze noi idei;

- noi necesitati ale actionarilor - clientii, proprietarii si pietele de capital pun in ecuatie valoarea
organizatiei, abilitatea acesteia de a obtine la timp produse competitive pe piata;

- noua cale catre managementul inovarii - managementul inovarii contine toate domeniile cheie
care trebuie Tnsusite pentru obtinerea produselor si serviciilor care sa asigure succesul eficient
si continuu;

- metode de evaluare a abilitatilor de inovare - dezvoltarea rapida a unor noi tehnologii
fncurajeaza firmele pentru o evaluare tehnologica si pentru implemnetarea tehnologiei optima, in
concordanta cu necesitatea acestora de a-si mentine competitivitatea;

- nevoia de instrumente noi pentru managementul inovarii - dezvoltarea managementului
inovarii bazata pe informatie necesita si impune, in acelasi timp, o capacitate crescuta de imple-
mentare a instrumentelor tehnice si relationale.

In acest context, se impune crearea/dezvoltarea la nivelul organizatiei a unui compartiment de management al inovdrii sau,
cel putin, existenta unui manager de inovare care sa poatd ,lucra” cu tehnici specifice pentru orientarea activitatii creativ-
inventive cdtre competitivitate si beneficii.

Tehnicile de management al inovarii (TMI) reprezinta un set de instrumente, tehnici si metodologii,
care sunt dezvoltate pentru sprijinirea companiilor in procesul de adaptare la dinamica si provocarile
sistematice ale pietei, prin cresterea capacitatii firmelor de a aplica propria cunoastere la imbunatatirea
relatiilor interne si cu partenerii externi.

Tipuri de TMI-uri existente pe piata'™:
- TMI-uri care sunt suficient dezvoltate si standardizate - procedurile de implementare si beneficii-
le pentru TMI sunt in general cunoscute si recunoscute pe piata;
- TMil-uri care au rolul de a imbunatati competitivitatea firmelor prin concentrarea pe cunoastere,
ca fiind cel mai important beneficiu.

Avand Tn vedere ca TMI-urile nu actioneaza de regula intr-o maniera determinista, in conditiile unei
diversitati a firmelor si a contextului Tn care se desfasoara afacerile, se poate aprecia ca nu exista un
model unic (standard) pentru evaluarea managementului inovarii, ci doar anumite principii de buna
practicd. In consecinta, utilitatea unui TMI pentru evaluarea inovérii la nivelul unei companii sau la
evaluarea unei afaceri este uzual aplicata in combinatie cu alte instrumente, aceasta combinatie fiind
adaptata in functie de specificitatea fiecarui caz. Maximizarea efectelor si, indirect a beneficiilor com-

3 Erdyn Consultants,2000], Promoting Innovation Management Techniques in Europe- study for the EC.
™ [CEC, 1998]
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paniei, in special pentru companiile inovative, depinde de modul de asociere (combinare) a TMI-urilor,
de Tntelegerea caracteristicilor specifice companiei si a afacerilor acesteia.

TMI-urile pot fi abordate ca fiind parte a procesului de incorporare a managementului inovarii la nivelul
unei companii gi pot fi identificate ca servind unor obiective diverse, cum ar fi: preluarea informatiei
de piata, analiza competitiva, reducerea costurilor, dezvoltarea creativitatii, diagnoza, managementul
resursei umane, planning-ul afacerii, managementul cunoasterii, managementul calitatji, etc. La selec-
tarea TMI-urilor relevante, se are in vedere parcurgerea, in principal, a etapelor prezentate in Figura 1.

DEFINIRE PROCEDURA
STABILIRE CARACTERISTICI PRINCIPALE

REFERITOARE LA CONCEPT REFERITOARE LA MODUL DE REFERITOARE LA IMPACTUL

SI SCOP DESFASURAREA REALIZAT
i ke o vl ts gt
tipul de inovare; abilitatea de a y . valoarea perceputa de

invinge (de a coopera si lucrul in
echipd); abilitatea de a obtine
avantaje; grad noutate, grad de
difuzie si aplicabilitate; usor de
folosit; grad de utilizare (drept
de autor sau licenta);
adresabilitate  specifica  sau
generala; utilizarea  unor
informatii usor si rapid
accesibile; gradul Tn  care
rezultatele acesteia pot fi
cuantificate Tn general;, fazele

de interventie solicitat din partea unui
consultant extern; timpul necesar
implementarii si gradul la care este
documentat si structurat; caracteristicile
indicatorilor utlizati Tn aplicatie si valorile
obfinute; gradul de dezvoltare si
disponibilitate; impactul stategic asupra
imbunatatirii procesului de inovare, sau
a ciclului produs/servicii); acoperirea
procesului de inovare si constangerile

managerii din companie;

utilitatea (reducerea
costului, concentrarea pe
rezolvarea problemei
specifice); durabilitatea;

gradul de utilitate pentru
managementul cunoasterii
in companie; capacitatea
de a fi mai flexibila si sa
reactioneze la schimbare;
impactul  direct  asupra
competitivitatii firmei.

implementarii; competente  cerute,
expertiza si  alte resurse pentru
implementare si fintretinere, inclusiv

ciclului proceselor inovarii si

) existenta unui ghid de utilizare;costul
perspectivele de dezvoltare;

implementarii;  curba  invatari  si
invatarea organizata

STABILIRE CARACTERISTICI SPECIFICE

conducerea bazéta pe cunoastere - reprezinta gradul la care tehnica se concentreaza pe cunoasterea calitatilor ,valoroase” ale
companiei, evidentiind caracteristici precum: flexibilitate, cooperare, lucrul in retea, orientarea catre piatd, managementul
cunoasterii, informatii de piata si Tncurajarea relatiei antreprenoriale; impactul strategic - valori inalte, percepute de managerii
companiei in termenii avantajelor competitive si a relevantei pietei, influentda competitiva pe termen lung si puternica - impact
direct asupra competitivitatii in companie; gradul de disponibilitate - tehnicile si metodologiile care nu sunt subiectul nici unei
restrictii privind dreptul de autor sau licenta astfel incat acestea sa poata fi folosite liber de catre orice companie; caile
metodologice generice si tehnicile care nu sunt instrumente comerciale specifice detinute de participanti privati; nivelul de
documentare - tehnici bine documentate, standardizate si sistematizate, cu o structura sau metoda de aplicare bine definite -
disponibilitatea analizei de buna practica pentru a fi usor accesibild; utilitatea practicé - concentrarea pe problemele specifice si
cheie ce trebuiesc rezolvate de catre organizatiile de afaceri, metodologii si tehnici de tip instrument; vechimea IMT - unde sunt
relativ noi, se prefera implementarea in afaceri initiata in ultimii 5-6 ani; in instrumentele mai putin recente, se prefera adaptarea
moderna si inovatoare la noua economie condusa de cunoastere; resurse necesare pentru implementare - timpul necesar pentru
a fi implementat; bugetul mediu pentru implementarea tehnicii in companie - instrumente care nu sunt prea sofisticate si care pot
fi aplicate in general - daca implementarea ar cere consultanta externa (competentd, expertiza si alte resurse pentru
implementare si intretinere) trebuie evaluata in termenii bugetului alocat; mdasurabilitate - gradul in care rezultatele pot fi n
general cuantificate; disponibilitatea unor indicatori adecvati de masurare a rezultatelor si de evaluare a impactului in companie

STABILIRE TIPOLOGII SI METODOLOGII ASOCIATE
Fig. 1 Etapele selectarii TMI-urilor

Compartimentul de managementul inovarii (rolul managerului de inovare), prin aplicarea TMI-urilor pro-
pune conducerii organizatiei de cercetare-dezvoltare modalitatea de valorificare a rezultatelor cercetarii
cu maximizarea valorii adaugate la nivelul acesteia. Astfel, in baza raportului intern, se decide daca:
1. rezultatul activitatii de cercetare este brevetabil si propune parcurgerea etapelor pentru obiinerea
protectiei prin model de utilitate sau brevet de inventie:
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- in scopul valorificarii la nivelul organizatiei;
- n scopul unei licentieri ulterioare;
- Tn scopul unei cesiuni ulterioare;
- in scopul incurajarii constituirii de spin-off-uri;

2. rezultatul activitatii de cercetare este ne (brevetabil) sau prin brevetare nu se estimeaza beneficii
(ci doar costuri specifice asigurarii protectiei);

3. rezultatul activitatii de cercetare poate fi diseminat prin publicare sau prezentare in cadrul unor
conferinte (caz in care se stabileste informatia care va fi difuzata);

4. aproba planul privind coordonarea, integrarea si monitorizarea activitatilor si proceselor inovative
la nivelul organizatiei.

4.2 Elemente privind managementul drepturilor de proprietate intelectuala

4.2.1. Secretul comercial
Ca obiect distinct al proprietatii intelectuale dar a carei protectie nu se bazeaza pe depunerea unei ce-
reri de protectie, examinarea sa si acordarea protectiei de catre un oficiu national, secretul comercial
este o forma de protectie a unor informatii specifice companiei, deci de natura intelectuala, care daca
ar ajunge in mana concurentei ar putea periclita avantajul pe care compania il are prin detinerea sa.

| Orice informatie care conferd unei intreprinderi un avantaj competitional poate fi consideratd ca secret comercial. |

- Utilizarea neautorizatd a acestor informatii de cdtre alte persoane decdt proprietarul, sunt privite ca practicd neloaiald si
incalcare a secretului comercial.

- In functie de sistemul legislativ, protejarea secretelor comerciale formeazd o parte a conceptului general al protectiei im-
potriva competitiei neloiale sau se bazeazd pe prevederi specifice sau cazuri legale in ceea ce priveste protejarea informatiilor
confidentiale.

Protectia secretelor comerciale

Spre deosebire de brevetele de inventie sau modelele de utilitate inregistrate, secretele comerciale
sunt protejate fara inregistrare — ceea ce inseamna, fara nicio formalitate procedurala. Ca urmare, un
secret comercial poate fi protejat pentru o perioada de timp nelimitata, sau atata timp cat informatiile
raman confidentiale. Din aceste motive, desi poate mai dificila si costisitoare, protectia secretelor co-
merciale poate sa apara ca fiind atractiva, in mod particular pentru IMM-uri.

Tipuri de secrete comerciale:

- secrete comerciale care se refera la inventii avand ca obiect produse sau procese de fabricatie
care nu indeplinesc criteriile de brevetabilitate si, prin urmare, nu pot fi protejate decat ca secrete
comerciale;

- inventii care in cazul solicitarii protectiei ar indeplini conditiile de brevetabilitate si, prin urmare,
ar putea fi protejate de brevete, dar firma decide pe linie manageriala sa le pastreze ca secret
comercial.

I Manual de bune practici - Managementul proprietatii industriale
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avantaje

dezavantaje

protectia secretului comercial nu
este teoretic limitata in timp, spre
deosebire de brevete, care au o
durata, in general, de pana la 20 de
ani;

nu implica costuri directe de
procedura, desi pot exista cos-
turi ridicate legate de pastrarea de
informatii confidentiale, inclusiv in-
troducerea de masuri tehnologice
de protecitie;

au efect imediat;

nu implica formalitati ca divulgare
de informatii catre o autoritate
guvernamentala.

= in special in cazul in care informatiile respective

indeplinesc criteriile de brevetabilitate, tertii pot fi
capabili de a inspecta, diseca si analiza produsul
sau procedeul in speta, de a descoperi secretul
si, ulterior, au dreptul sa-l foloseasca fara sa in-
calce vreun drept exclusiv de excludere a tertilor
de la utilizarea comerciala a acestuia;

odata ce secretul este facut public, oricine poate
avea acces la el si 1l poate utiliza in voie;
secretul comercial este mai greu de pusin practica
decat un brevet. Nivelul de protectie acordat se-
cretelor este in general considerat slab, in special
in comparatie cu protectia acordata de un brevet;

» terful care a beneficiat de informatii relevante prin

mijloace legitime, poate breveta acel secret co-

mercial.

Strategia de protectie a secretului comercial pentru firma

Secretele comerciale sunt larg utilizate de catre IMM-uri. Majoritatea IMM-urilor se bazeaza in mod
exclusiv pe secretele comerciale pentru protectia proprietatii intelectuale (desi in majoritatea cazurilor
ar putea chiar sa nu fie constiente ca secretele comerciale sunt protejate din punct de vedere legal).
Tn acest context, este important ca firmele s& asigure mésurile necesare pentru a-si proteja secretele
comerciale Tn mod eficient. Aceste masuri vor include:

- adoptarea unor metode de securizare a informatiilor de natura confidentiala care ar
putea interesa concurenta si de protectie a programelor la nivelul companiei;

- educarea angajatilor cu privire la politicile firmei in legatura cu divulgarea de informatii
confidentiale, cu definitii clare si linii directoare privind modul de acces, de adminis-
trare, de protectie, de distribuire, catalogare (clasificare) si/sau eventuala dezvaluire a
oricaror informatii confidentjale;

- identificarea secretelor de afaceri si stabilirea prioritatilor acestora in baza valorii si
impactului lor;

- luarea in considerare a posibilitatilor de a proteja un secret comercial printr-o metoda
de inregistrare cum ar fi brevetarea;

- limitarea numarului de persoane care cunosc sau au acces la informatiile confidentiale
de valoare in cadrul firmei si asigurarea asupra faptului ca acestea sunt constiente ca
respectivele informatii sunt confidentiale;

- includerea unor clauze de confidentialitate in contractele angajatilor cu obligatia de a
pastra confidentialitatea asupra secretelor anagajatorului (cel putin pentru o perioada
de timp, chiar si dupa ce angajatul a parasit respectivul loc de munca);

- semnarea unor acorduri de nedivulgare cu partenerii de afaceri, la fiecare dezvaluire
a informatiilor confidentjale;

- instituirea unui sistem eficient de securitate pentru gestionarea informatiilor digitale pe
reteaua interna a companiei, cu masuri tehnice, software si criptare pentru a restrange
accesul la informatii clasificate, unui sistem de monitorizare a comunicarii si divulgarii
informatiilor, si a unui sistem de prevenire sau de urmarire a accesului la informatii
confidentiale.
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In conditiile in care contractul individual de muncd nu contine o clauzd de confidentialitate, iar divulgarea inventiei de serviciu
este facutd de catre persoane (altele decdt inventatorul) care prin natura atributiilor de serviciu au luat cunostintd de existenta
inventiei, si are drept consecintd cauzarea unui prejudiciu, aceasta poate atrage raspunderea civild, asa cum este reglementatd
de art. 1.349 alin. (1) si (2), coroborat cu art. 1.357 din Codul Civil.

4.2.2 Confidentialitate. Secretul de serviciu

Inventatorul salariat are obligatia de a nu divulga sau publica inventia fara acordul scris al angajatoru-
lui. Obligatia de a nu divulga sau publica inventia o are si angajatorul, precum si persoanele, altele
decat inventatorul care, prin natura atributiilor de serviciu, au luat cunostinta de existenta inventiei.

In cazul divulgarii inventiei de serviciu, persoanele implicate raspund conform prevederilor contractului
individual de munca incheiat intre salariat si angajator, caAnd acesta contine o clauza de confidentialitate.
In conditiile in care contractul individual de munc& nu contine o clauza de confidentialitate, iar di-
vulgarea inventiei de serviciu are drept consecinta cauzarea unui prejudiciu, aceasta poate atrage
raspunderea civila, asa cum este reglementata de prevederile Codului Civil*®.

Clauza de confidentialitate, reglementata de art. 26 din legea nr. 53/2003-Codul Muncii,
republicata, nu trebuie confundata cu obligatia legala prevazuta la art. 39 alin. 2, Iit. (f) res-
pectiv obligatia de a respecta secretul de serviciu™.

Clauza de confidentialitate nu trebuie confundata nici cu obligatia de fidelitate’® reglementata
de art. 39 alin. (2) lit. d) din Legea nr. 53/2003-Codul Muncii, republicata, care vizeaza sta-
tornicia / atasamentul angajatului fata de societatea/unitatea/organizatia pentru care anga-
Jatul urmeaza sa desfasoare activitatea.

Clauza de neconcurenta isi produce efectele (se plateste pentru o perioada de maxi-
mum 2 ani de la data incetarii Contractului Individual de Munca)’® numai dacéa in cuprin-
sul contractului individual de munca este prevazut cuantumul lunar al indemnizatiei?° de
neconcurenta.

Secretul de serviciu este o obligatie a salariatului care vizeaza acele informatii si date generale care
trebuie respectate la nivelul unui angajator de toti salariatji, iar clauza de confidentialitate vizeaza o
sfera mai larga de informatii decéat cea avuta in vedere prin secretul de serviciu si este aplicabila doar
anumitor salariati. La nivelul angajatorului trebuie stabilite in mod expres toate datele si informatiile
care au caracter de secret de serviciu si apoi cuprinse in regulamentul intern al unitatii, in contractul
individual de munca al fiecarui salariat, mentionandu-se doar obligatia generala de a respecta preve-
derile regulamentului intern. n situatia in care, prin prisma activitatii desfasurate rezultd c& o anumita
persoana are acces la anumite informatii care nu sunt dintre cele cuprinse in regulamentul intern ca
secret de serviciu, se va insera punctual, in contractul individual de munca al respectivei persoane,
obligatia speciala sub forma unei clauze de confidentialitate.

'8 potrivit art. 21 alin. (2) din Codul Muncii republicat, clauza de neconcurenta isi produce efectele numai daca n cuprinsul contractului individual de munca sunt prevazute in mod concret
activitatile ce sunt interzise salariatului la data incetarii contractului, cuantumul indemnizatiei de neconcurenta lunare, perioada pentru care isi produce efectele clauza de neconcurenta,
tertii in favoarea carora se interzice prestarea activitatii, precum si aria geografica unde salariatul poate fi in reala competitie cu angajatorul

'8 orice persoana are indatorirea sa respecte regulile de conduita pe care legea sau obiceiul locului le impune si sa nu aduca atingere, prin actiunile ori inactiunile sale, drepturilor sau
intereselor legitime ale altor persoane. Cel care, avand discernamant, incalca aceasta indatorire raspunde de toate prejudiciile cauzate, fiind obligat sa le repare integral. Autorul preju-
diciului raspunde pentru cea mai usoara culpa.” (Art. 1349, Art. 1357 Noul Cod Civil Conditiile Raspunderii, raspunderea pentru fapta proprie, rdspunderea civila).

7 pentru acest tip de informatii legea instituie pentru persoana care urmeaza sa desfasoare o activitate sau sa fie incadrata intr-un loc de munca ce presupune accesul la informatii clasifi-
cate, obligatia de a prezenta conducatorului unitatii un angajament scris de pastrare a secretului care nu trebuie confundat cu clauza de confidentialitate.

'8 prin inserarea obligatiei de fidelitate in clauzele unui contract individual de munca se vizeaza stabilitatea in munca a angajatului. Avand in vedere ca angajatul al carui contract individual
de munca cuprinde o clauza de fidelitate este oprit de a avea initiativa incetarii acestuia pentru o perioada de timp negociata de parti si pe cale de consecinta de a accede la un alt loc
de munca, acesta este compensat cu prestatii suplimentare in bani sau in natura, dupa caz, iar nerespectarea acestei clauze de catre oricare dintre parti atrage obligarea celui in culpa
la plata de daune-interese

19 potrivit art. 22 din Codul Muncii republicat

20 care se negociaza si este de cel putin 50% din media veniturilor salariale brute ale salariatului din ultimele 6 luni anterioare datei incetarii contractului individual de munca sau, in cazul

n care durata contractului individual de munca a fost mai mica de 6 luni, din media veniturilor salariale lunare brute cuvenite acestuia pe durata contractului.
:
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Insd asa cum a fost retinut in doctrind in sens restrdns si expres, obligatia de confidentialitate reprezintd tot o obligatie a
salariatului de a respecta secretul de serviciu, de unde rezultd cd trebuie facutd distinctia intre obligatia de confidentialitate
incidentd, cu caracter limitat, sub forma obligatiei de a respecta secretul de serviciu si clauza de confidentialitate. Mai mult,
spre deosebire de secretul de serviciu care trebuie respectat doar pe durata valabilitdtii contractului individual de muncd,
clauza de confidentialitate poate si producd efecte si dupd incetarea contractului individual de muncd, care spre deosebire
de clauza de neconcurentd, trebuie obligatoriu s preexiste acestui moment (pe parcursul executdrii respectivului contract).

4.3 Consiliere in proprietate industriala

Odata stabilit modul de abordare privind ,noutatea” inventiei in raport cu protectia sa prin
brevetare/secretizare, in varianta in care se abordeaza brevetarea, este necesara elabo-
rarea unei cercetari si analize documentare?' in care inventatorul séa fie asistat de un consul-
tant de proprietate intelectuala (organizatie de transfer tehnologic, consilier de proprietate
intelectuala, broker de tehnologie etc.).

Deseori, in urma cercetarii si a analizei documentare, se identifica posibilitatea fie a imbunatatjrii solutiei
tehnice initiale, fie sugestii pentru gasirea unei noi solutji tehnice (“invent arround”) sau dimpotriva, po-
sibilitatea Tncalcarii drepturilor tertilor, caz in care calea rationala este abandonarea brevetarii.

In principiu, drepturile de proprietate industriald sunt drepturi de monopol, acestea acorda exclusivitate
proprietarului Tn utilizarea unui produs/ procedeu protejat prin brevet, sau alt act ce ofera protectie
legala si interzice utilizarea acestuia de catre terii, fara acceptul persoanelor indreptatite. De aceea,
obtinerea, in conditiile legii, a protectiei inventiei de serviciu prin brevet de inventie sau model de
utilitate Tnregistrat previne exploatarea neautorizata a produselor si/sau procedeelor specifice acestor
obiecte ale proprietatii industriale.

Activitatea de consilier in proprietate industriala consta in acordarea de asistenta de specialitate in
domeniul proprietatii industriale si reprezentarea persoanelor fizice si juridice roméane sau straine, in
functie de fiecare caz in parte, in fata Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci, precum si fata de terti
in diverse proceduri.

Consilierul in proprietate? industriala, acorda asistenta inventatorului salariat, la cererea
acestuia, pentru intocmirea comunicarii?® pe care este obligat sa o transmita angajatoru-
lui in momentul realizarii unei inventii de serviciu precum si in toate fazele procedurii de
brevetare de la generarea inventiei pana la brevetarea ei. Ulterior, in conditiile in care se
solicita protectia inventiei de serviciu prin brevet ori inregistrare model de utilitate, consilierul
de proprietate industriala primegte atributii extinse ce decurg din asistarea si reprezentarea
detin&torului dreptului asupra inventiei de serviciu in toate procedurile de protectie in fata
OSIM. Reprezentarea in procedurile de protectie in fata Oficiului European de Brevete este
conditionata de calitatea de “consilier de brevete european”, iar in fata altui oficiu de brevete
de prevederile legii nationale in domeniu.

4.4 Litigii

Incélcarea prevederilor Legii 83/2014, privind inventiile de serviciu, a Legii 64/1991 privind breve-
tele de inventii cu modificarile si completarile ulterioare si a celorlalte legi in vigoare, aplicabile in
cazul inventiilor de serviciu, poate atrage raspunderea civila delictuala a persoanei vinovate si/sau,
daca este cazul, raspunderea penala. Litigiile dintre angajatori si salariati in legatura cu inventiile de
serviciu, calitatea de inventator, dreptul de revendicare a inventiei, sunt de competenta instantelor
judecatoresti.

21 presupune identificarea in bazele de date a tuturor inventjilor asemanatoare solutie tehnice a inventatorului. Pentru aceasta se recomanda utilizarea cuvintelor cheie asociate si combi-
nate intre ele (subiect — activitate — efect) precum si a clasificarii internationale.

consilierul in proprietate industriald, salariat al angajatorului, are obligatia sa asiste si sa reprezinte in fata Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci, precum si fata de terti doar unitatea
sau societatea comerciala la care este salariat. (Art. 20, alin. 3 din OG nr. 66 din 17 august 2000 (*republicata*) privind organizarea si exercitarea profesiei de consilier in proprietate
industriald). ; pentru cazul in care angajatorul nu are un contract de munca incheiat cu un consilier in proprietate industriald autorizat , poate apela la serviciile acestuia , in baza unei
procuri de reprezentare insusite in scris de ambele parti.

trebuie sa contina date suficient de clare pentru intelegerea solutiei tehnice inovative; se face in scris si se adreseaza conducatorului unitatii, personal, primind astfel numar de inregis-
trare la unitate ori prin scrisoare recomandata, pentru a putea constitui mijloc de proba a respectarii termenelor si obligatiilor; informarea trebuie sa cuprindad, deasemenea, urmatoarele
elemente: obiectul, domeniul de aplicare si conditiile in care a fost creaté inventia, incadrarea, de catre salariatul inventator in prevederile art. 5 din Legea 83/2014, a inventiei de
serviciu, precum si o descriere a acesteia in cazul in care unitatea are dreptul de revendicare.

N
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Un exemplu de litigiu posibil este provocat de nemultumirea salariatului inventator cu privire la
modul in care angajatorul a dispus incadrarea inventiei de serviciu. In acest caz, inventatorul poate
contesta decizia angajatorului de incadrare a inventiei de serviciu, la instanta judecatoreasca
competenta, potrivit dreptului comun, in termen de maxim 4 luni de la comunicarea respectivei
decizii (Art. 4, alin. 4, Legea 83/2014, privind inventiile de serviciu).
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5 Comercializarea drepturilor de proprietate intelectuala
asociate inventiei de serviciu

Angajatorul elaboreaza si promoveaza politici si programe in vederea sporirii capacitatii de inovare
pentru o mai mare competitivitate si creare de locuri de munca.
Valorificarea drepturilor de proprietate intelectuala se poate realiza dupa cum urmeaza:
» aplicare proprie (realizabila Tn cadrul operatorilor economici, putin probabil de a fi realizata in
universitati, dar posibil de realizat ca microproducitie in institutele de cercetare);
» cesionare (in universitati, institute de cercetare si in cadrul operatorilor economici);
* licentiere (in universitati, institute de cercetare si in cadrul operatorilor economici);
» spin-off (in universitati si institute de cercetare, cu posibilitate de transfer in mediul privat);
* imagine si prestigiu stiintific (in universitati si institute de cercetare);
* capacitate competitionala (in universitati si institute de cercetare mai putin, realizabil in randul
operatorilor economici).

5.1 Transfer tehnologic (de cunostinte / de tehnologie)
Transferul tehnologic reprezinta examinarea sistematica si independenta a unei tehnologii oferita de

un detinator cu drepturi de proprietate industriala pentru a determina caracteristicile, avantajele, modul
de aplicare pe piata, in scopul gasirii unui partener interesat de a aplica respectiva tehnologie.

Transferul tehnologic este o componenta esentiala a inovarii ce are loc printr-o relatie
juridica, prin intermediul unui contract, partile contractante devenind parteneri. in cadrul
unui transfer tehnolo-gic, proprietarul unei tehnologii protejate prin drepturi de proprietate
intelectuala, Tn particular brevet de inventie sau al unui know-how, vinde tehnologia sau
acorda o licenta de utilizare a respectivei tehnologii sau know-how, unei alte persoane
fizice sau juridice.

Transferul de tehnologie desemneaza orice tranzactie asupra tehnologiei vizand trans-
miterea de catre detinatorul de tehnologie catre beneficiar a cunostintelor cu privire la
metoda, modul, experienta de producere a unui produs, crearea unei fabrici, uzine etc.,
impreuna cu tehnica aferentd, indiferent daca este brevetata sau nu, pe plan juridic.

Procesul de transfer, cu scopul de a valorifica comercial rezultatele cercetarii, poate implica mecanisme
diferite. Pot fi incheiate acorduri de licenta, joint venture sau parteneriate, dar se pot utiliza si alte mij-
loace, de exemplu crearea de spin-off. Un spin-off este o noua organizatie sau entitate formata prin
desprindere din una mai mare, de exemplu o noua companie formata dintr-un grup de cercetare din
universitate sau dintr-un incubator de afaceri, care se bazeaza pe descoperirile unor membri ai gru-
pului de cercetare. Deseori, aceste abordari sunt asociate cu formarea de capitaluri de risc in vederea
finantarii procesului de dezvoltare.

O tehnologie noua dezvoltata de o companie este insotita in mod normal de protectia tuturor drepturi-
lor de proprietate intelectuala care o definesc:
- tehnologia in sine, prin brevet de inventie, model de utilitate inregistrat, brevet de soi de
plante;
- numele acesteia, prin nume comercial sau marca inregistrata;
- aspectul produsului obtinut prin noua tehnologie, inclusiv ambalajul sau, prin design inre-
gistrat;
- programul de calculator cu ajutorul caruia s-a proiectat un produs sau este condus proce-
sul tehnologic, prin drept de autor si/sau prin brevet de inventie;
- baza de date aferenta tehnologiei, prin drept de autor si/sau drept sui-generis.

Transferul tehnologic are loc, in general, printr-o conventie juridica prin temeiul careia proprietarul unei
tehnologii protejate prin unul sau mai multe drepturi de proprietate intelectuala, in particular brevet de
inventie sau al unui know-how, vinde tehnologia sau acorda o licenta de utilizare a respectivei tehnolo-
gii sau know-how, unei alte persoane fizice sau juridice. in principal este bazat pe transmiterea directa
a drepturilor de proprietate intelectuala, in secundar fiind posibil si un transfer de tehnologie bazat pe
modalitai Tn care are loc o transmitere indirecta.
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Aceste relatii juridice sunt de natura contractuala, lucru care inseamna ca cel care transfera tehnologia
permite transferul si cel care o primeste accepta sa primeasca drepturile, permisiunea sau know-how-
ul. Aceste metode diferite si aranjamente legale prin intermediul carora tehnologia poate fi transferata
sau achizitionata includ:
a. transferul tehnologic bazat pe transmiterea directa a drepturilor de proprietate intelectuala:
- contractul de cesiune partiala sau totala a drepturilor de proprietate intelectualg;
- contractul de licenta exclusiva sau neexclusiva, partiala sau totala a drepturilor de proprietate
intelectual3;
- contractul de know-how.
b. transferul tehnologic bazat pe transmiterea indirecta a drepturilor de proprietate
intelectuala
- contract de franciza;
- contract de vanzare si import de bunuri de capital;
- acorduri In cadrul unei societati mixte (joint-venture);
- contracte de proiect la cheie;
- contracte de consultanta.

5.2. Acorduri de licentiere. Aspecte principale

Dupa cum s-a indicat anterior, fara transmiterea drepturilor de proprietate intelectuala nu se poate
face licentierea unei tehnologii. In consecintd, un acord de licentiere de tehnologie este de fapt un
contract de licenta privind unul sau mai multe drepturi de proprietate intelectuala care au urmatoarele
elemente de baza:

m identificarea partilor - permite identificarea persoanelor sau entitatilor care vor deveni parii la
contract, deci care vor semna contractul de licenta si care vor deveni responsabile din punct de
vedere legal sa respecte prevederile acestuia;

m obiectul - descrie produsul care urmeaza sa fie realizat, folosit sau vandut sau procesul care
va fi aplicat si din care un produs va fi obtinut, si la rAndul sau, utilizat sau vandut; se va identi-
fica inventia sau inventiile incluse in acel produs sau proces, facand referire la brevetele sau la
cererile de brevet relevante, vor descrie know-how-ul care urmeaza sa fie furnizat, si evolutia
(progresul) tehnologic pus la dispozitie de parii si conditiile in cadrul carora aceste imbunatatiri
tehnologice vor fi ,facute” disponibile; se vor avea in vedere orice alte drepturi de proprietate
intelectuala: marci, design, programe de calculator, baze de date etc. care contribuie la definirea
ori identificarea tehnica, estetica, creativa, ori de denumire a tehnologiei in spet3;

m limitarea licentei si a practicilor anticoncurentiale - licenta poate avea restrictii contractuale
cu privire la activitatile admise (realizarea, comercializarea, domeniile de utilizare etc.), sau
restrictii la o parte a solicitarilor asupra acestora, precum si restriciii teritoriale, temporale sau
cantitative, ori limitari privind preturile de vanzare;

m exploatarea - se prezinta calitatea produsului in sine, volumul productiei, realizarea unei parii
a produsului de catre terte par{i autorizate prin licenta, importul de produse pentru a satisface
cererea locala in absenta unor activitafi de lucru suficiente in tara, precum si utilizarea canalelor
de distributie a celui care ofera licenta; licentiatul poate, de asemenea, sa se asigure ca know-
how-ul furnizat va fi adecvat pentru a atinge obiectivul fixat;

m considerente comerciale si financiare cuprind in principal valoarea tehnologiei licentiate.
Partile vor cauta sa ajunga la o structura de plata care sa reflecte natura si circumstantele
acordului precum si termenii si conditiile agreate. Platile efectuate de licentiat pentru achizitia si
utilizarea tehnologiei se clasifica de regula n:

- sume fixe, platibile la realizarea unui eveniment specificat: de exemplu, la inceperea acordu-
lui, la realizarea a n bucati de produs, la realizarea unui criteriu de performanta etc.;

- redevente, care sunt plati regulate catre licentiator ca reflectare a utilizarii in timp a tehnolo-
giei.
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m alte considerente ce trebuie prevazute in contract sunt:

- administrarea finaciara a contractului, care prevede obligatiile licen{iatului de a avea evidenta
financiara, de a raporta rezultatele si de a plati redeventele datorate;

- prevederiin legatura cu incalcarea drepturilor de proprietate intelectuala legate de tehnologie;

- responsabilitatea legata de calitatea produselor realizate sub contract.

m solutionarea litigiilor — cuprinde litigiile posibile si solutionarea acestora; solutionarea litigiilor
implica atat legea ce ar trebui sa guverneze acordul cat si metoda si forumul corespunzator pen-
tru solutionarea lor. Partile pot decide posibila mediere sau arbitra;.

m durata contractului de licenta - un drept de proprietate intelectuala licentiat poate fi autorizat
pentru perioada maxima de timp in care acesta este in vigoare (de exemplu, pentru brevete — 20
de ani). Pot fi convenite, de asemenea, intelegeri pe durate mai scurte, partile putadndu-si rezerva
dreptul de a rezilia contractul, daca apar anumite circumstante defavorabile continuarii acestuia.

Modele de contract

Domeniul de aplicare al Legii 83/2014, cuprinde inventiile create de salariatii unei persoane juridice, fie
acestea de drept public sau de drept privat, care pot fi protejate prin brevet de inventie sau prin model
de utilitate Tnregistrat. Reglementarea relatiilor de munca intre angajat si angajator se face in baza
unui contract adecvat situatiei in care se regasesc partile.

RECOMANDARE:
In CIM se va urmari introducerea unor clauze specifice privind misiunea inventivd, conform modelului informativ prezentat
mai jos.
Art....
(1) Angajatul se obligd fatd de angajator s realizeze obiectivul ,......vvve. ", reprezentdnd o inventie brevetabild in conformi-

tate cu legea privind brevetele de inventie.

(2) Misiunea inventivd se va desfdsura in conformitate cu proiectul prezentat in anexa la acest contract, cu etapele si la
termenele previzute.

(3) Drepturile si obligatiile pdrtilor contractante sunt cele previzute de Legea n.83/2014 privind inventiile de servicu si
regulamentul intern al angajatorului.

(4) Angajatul se obligd: si realizeze obiectivul contractului conform etapelor de realizare si termenelor stabilite in proiectul
prezentat in anexd gi in conditile de calitate exprimatd prin parametrii tehnico-economici constructivi cupringi in anexd la
prezentul contract;

a. sd pdstreze confidentialitatea asupra informatiilor primite de la angajator si a celor rezultate din activitatea sa;

b. sd acorde asistentd de specialitate in vederea valorificirii rezultatelor misiunii inventive desfasurate in cadrul con-
tractului;

c. sd asigure instruirea persoanelor incluse in implementarea rezultatelor misiunii inventive desfdsurate in cadrul con-
tractului;

d. sd elaboreze un studiu de fezabilitate a solutiei pe care sd-l propund spre avizare angajatorului; studiul va funda-
menta consumul de resurse materiale, umane si de tip comparativ cu performantele inventiei transformate in efecte
valorice, fundamentdnd astfel prin comparare, eficienta solutiilor propuse.

(5) Angajatorul se obliga:
a. sd asigure angajatului informatiile necesare desfasurdrii lucrdrilor, pe tot parcursul deruldrii contractului;
b. sa asigure angajatului in timp util baza materiald constand din materiale, accesul la utilizarea materialelor si
spatiilor;
s asigure confidentialitatea asupra informatiilor primite de la angajat;
d. sd indeplineasca obligatiile ce decurg din programul de valorificare al inventiei, prezentat in anexd la prezentul
contract;
e. sd participe la receptionarea lucrarilor esalonate pe faze conform anexei la contract;
f. sd asigure plata angajatului conform anexei la prezentul contract.

i3]

Modele informative pentru alte tipuri de contracte specifice proprietitii industriale (contract de licentiere / cesiune efc.) sunt
prezentate in standardul ASRO SR 13547-1-4 “Model de dezvoltare a afacerii prin inovare”
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RECOMANDARE:

Optati pentru servicii de consultantd si asistentd in negocierea, redactarea si revizuirea contractelor de licentd si cesiune a
drepturilor de proprietate industriald.

5.3 Cadrul organizational

Domeniul de aplicare a legii cuprinde inventiile create de salariati ai unei persoane juridice, fie aceasta
de drept public sau de drept privat, care pot fi protejate prin brevet de inventie sau prin model de utili-
tate inregistrat.

Se recomanda, in organizatiile de cercetare-dezvoltare, elaborarea de proceduri specifice destinate
stabilirii, in acord cu legislatia nationala si europeana, a regulilor interne in domeniul inregistrarii i
obtinerii protectiei pentru bunurile intelectuale. Procedurile vor stabili principiile care stau la baza
activitatii de inovare, principii in acord cu politicile institutionale si cu cele enuntate in normele nationale
in domeniu.

5.4 Infrastructura suport pentru inovare si transfer tehnologic

Multe tari au investit in eforturi de creare a unor entitati de transfer tehnologic, cum sunt parcuri
tehnologice sau incubatoare de afaceri. Aceste entitati au scopul de a imbunatati legaturile dintre
dezvoltatorii de tehnologii si utilizatori prin proximitatea fizica, permitand accesul comun la facilitati si
echipamente, expertiza si angajati cu competente specifice domeniilor tehnologice.

Entitati din reteaua ReNITT

Infrastructura de inovare si transfer tehnologic reprezinta ansamblul entitatilor constituite Tn conformi-
tate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 406 / 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice speci-
fice privind constituirea, functionarea, evaluarea si acreditarea entitatilor din infrastructura de inovare
si transfer tehnologic, precum si modalitatea de sustinere a acestora, in scopul valorificarii rezultatelor
cercetarii si dezvoltarii tehnologice.

Tipuri de entitati:
1. oficii de legatura cu industria®;
2. centre de informare tehnologica®;
3. centre de transfer tehnologic?;
4. incubatoare tehnologice si de afaceri?’;
5. parcuri stiintifice si tehnologice.

Entitatile din infrastructura de inovare si transfer tehnologic, indiferent de forma de proprietate,
functioneaza pe principiile gestiunii economice si autonomiei financiare si se pot organiza:

* cu personalitate juridica, respectiv ca societate comerciald sau organizatii neguvernamentale
(asociatii sau fundatii);

« fara personalitate juridica, respectiv ca departament cu autonomie financiara proprie in cadrul unor
institute nationale de cercetare - dezvoltare, universitati sau societati comerciale.

Toate entitatile care primesc titlul de “entitate a infrastructurii” constituie Reteaua Nationala de Inovare
si Transfer Tehnologic (ReNITT) cu rolul de a sustine dezvoltarea economico-sociala, prin stimula-
rea inovarii si transferului tehnologic, prin atragerea de investitii in vederea valorificarii rezultatelor
activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare, precum si a resurselor umane din sistemul national de
cercetare-dezvoltare.
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2 se defineste ca entitate al carei obiect de activitate consta in stabilirea, mentinerea si extinderea legaturilor dintre furnizorii rezultatelor cercetarii-dezvoltarii si mediul socio-economic
(agentii economici), in scopul facilitarii transferului tehnologic.

2 sunt organizatii care furnizeaza o asistenta tehnologica, cum este cercetare fundamentalé sau aplicativa, certificare sau control, difuzarea de informatii tehnologice, formare si consiliere
pentru grupuri de firme din acelasi sector de activitate

% se defineste ca entitate din infrastructura a carei activitate consta in stimularea inovarii si T.T., in scopul introducerii in circuitul economic a rezultatelor cercetarii, transformate in
produse, procese si servicii noi sau imbunatatite. CTT sunt structuri cu raspandire ampla, fiind realizate in universitati, parcuri stiintifice si tehnologice, incubatoare de afaceri, institutii
guvernamentale, regionale, locale, sau pot fi de sine statatoare.

2" este o facilitate stabilita pentru a ajuta firmele tinere (start-up) in timpul primelor luni sau anilor timpurii (de functionare). Acesta ofera spatii cu chirii accesibile, servicii si birouri comune,
instruire in management, suport in marketing si deseori, acces la o forma oarecare de finantare.”
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ReNITT functioneazd ca un punct de referintd la nivel national pentru principalii actori din domeniul transferului de
cunostinte si tehnologie cu scopul de a promova schimbul de informatii, experiente, metodologii si practici adecvate la nivel
national, de a incuraja integrarea, specializarea si marketingul serviciilor pentru inovare din cadrul IMM-urilor si de a fa-
cilita accesul la resursele financiare.

Persoana calificata in vederea efectuarii transferului tehnologic, persoana ce leaga oferta cu cererea
in conditiile respectarii proprietatii industriale se numeste broker de tehnologii.

Brokerii de tehnologii, sunt agenti de transfer tehnologic care pun in legatura ofertantii si utilizatorii
de tehnologii si ajutd aceste douéa parti s& adapteze tehnologiile la utilizarile curente. in UE exista nu-
meroase organizatii de brokeri tehnologici, cum sunt: brokeri de tehnologii cu activitate intensa, centre
de avizare tehnologica, brokeri de informatie etc. Activitati de brokeraj tehnologic se desfasoara si in
incubatoare de afaceri si parcuri stiintifice.

5.5. Prevederi de baza privind drepturile de proprietate intelectuala in contractele de cercetare
dezvoltare si inovare

De regula, proiectele de cercetare dezvoltare si inovare se initiaza prin depunerea si aprobarea unei
propuneri de finantare din partea unei entitati sau unui consortiu de entitati capabile sa presteze ac-
tivitatea de cercetare-inovare si care, pentru finantarea acordata in baza contractului incheiat, se
angajeaza sa obtina rezultatele definite Tn tema aprobata. Din acest motiv, atat intre entitatile partici-
pante la consoriiu, cat si intre finantator si consortiu trebuie sa fie definite relatii clare cu privire la:

» confidentialitatea informatiilor in legatura cu drepturile de proprietate intelectual3;

» structura rezultatelor, beneficiul asociat acestora, inclusiv drepturile de proprietate intelectuala

ce urmeaza a fi obtinute.

Informatii care constituie sau pot constitui obiectul unor drepturi de proprietate intelectuala

Schimbul de informatii cu alte parii este o necesitate si de aceea se petrece Tn mod regulat in
proiectele de cercetare realizate in comun. in acest sens, confidentialitatea este o problema importanta
pentru participantii la proiect, indiferent de natura acestuia, din faza de initiere a unei astfel de activitati
in comun pana la fazele de implementare si exploatare.

Acordurile de confidentialitate si nedivulgare au menirea de a garanta unei persoane/ organizatii cd informatiile care trebuie
sd fie dezvaluite cdtre o altd persoand/ organizatie nu vor fi folosite sau dezvdluite cdtre terti, fard acordul pdrtilor.

Confidentialitatea informatiilor trebuie avuta in vedere, in urmatoarele situatii:
m la stadiul de propunere, definirea unei propuneri pentru un proiect necesita:

- idei adecvate pentru activitatile de cercetare in proiecte comune;

- gasirea partenerilor adecvati;

- discutii si schimb de informatii intre potentialii parteneri in proiect;

- oferirea unor informatii scrise si orale catre terte parti pentru a descrie ideea unui
proiect, cunostintele pe care o parte le detine Thainte de proiect, materiale transmise n scopul
examinarii sau pentru a defini scopul, obiectivele si misiunile propunerii.

Dreptul de autor permite protectia legala impotriva copierii ilegale a lucrérilor (de ex. descrierea pro-
iectului), partile trebuie sa dezvaluie informatii sau documente specifice in cadrul (limita) clauzelor de
confidentialitate, pentru siguranta®® solutiilor tehnice sau a creatiilor tehnice deoarece, in caz contrar,
informatiile ce decurg din acestea ar putea fi liber utilizate de cétre cealalta parte/celelalte parti.

m in fazele de realizare, implementare si exploatare - participantii la un proiect de cercetare-
dezvoltare?® trebuie sa determine nivelul de confidentialitate a informatiilor tehnico-stiintifice cu
referire la regimul drepturilor si obligatiilor stabilite in cadrul proprietatii intelectuale.

2 atentie!! prin dreptul de autor se protejeaza exact forma in care este exprimata ideea proiectului, o reformulare a acesteia nu ar trebui sa reprezinte o incalcare a dreptului de autor (desi
nu reproduc exact documentul, deci nu incalca copyright-ul, prin preluarea ideilor si a conceptelor care stau la baza lucrarii se pot incalca drepturile asociate unui brevet sau model de
utilitate)

29 cu atat mai mult daca sunt beneficiari ai unei finantari din fonduri publice
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m in utilizarea® si diseminarea rezultatelor - problema confidentialitatii devine semnificativa in con-
textul obligatiilor participantilor de a utiliza si disemina rezultatele cercetarilor care includ drep-
turile de proprietate intelectuala obtinute pentru acestea; cu o justificare serioasa, participantii
pot solicita partenerilor sa nu dezvaluie anumite rezultate ale cercetarii sau detalii n ceea ce
priveste aceste rezultate.

In anumite circumstante participantii trebuie si aibd dreptul sd solicite partenerilor si nu dezvaluie anumite rezultate
ale cercetdrii (de ex. mentinerea rezultatelor cercetdrii la nivel de secret comercial si numai ulterior depunerea cererilor de
protectie a proprietdtii industriale).

m prin publicare si alte activitati de difuzare (conferinte, site-uri web etc.) - se recomanda precautii
speciale in cazul activitatilor planificate in cadrul proiectului care urmeaza a fi publicate si a altor
activitati care implica dezvaluirea rezultatelor catre public (conferinte, site-uri web, etc.).

- Cea mai directd modalitate de protectie a unui rezultat care se poate aplica industrial sau comercial este brevetul de
inventie; conditia de bazd pentru acordarea acestuia este noutatea iar pentru a fi susceptibile de protectie, rezultatele in
discutie nu trebuie sd facd parte din asa - numitul stadiu al tehnicii;

- Prin activitdtile de raspdndire a informatiilor ar putea fi prejudiciatd noutatea si deci obtinerea brevetului, iar mentinerea
informatiilor confidentiale este esentiald inainte de solicitarea si obtinerea protectiei.

Pentru o abordare uniforma de catre participantii la proiect, este indicat sa fie definite regulile interne,
inclusiv clauzele de confidentialitate, pentru utilizarea si diseminarea rezultatelor. Acestea pot fi incor-
porate intr-un acord al consortjului care este semnat de toli participantii, dar pot fi definite si separat.
Ar trebui sa existe clauze care sa stabilesca rezultatele care vor fi scutite de la dezvaluire si baza de
informatii care poate fi utilizata si difuzata.

- Participantii pot stabili reguli pentru utilizarea unui anumit contract de confidentialitate, procedura si mecanismul de
raportare pentru negocierea cu tertii.

- Perioada de valabilitate a clauzelor ar putea fi stabilitd pentru a acoperi cercetarea initiald care este realizatd inainte de
pornirea proiectului sau sa depdseascd finalul proiectului, si in egald mdsurd, de exemplu, sd protejeze participantii care
se retrag din proiect.

Contractele de confidentialitate garanteaza unei persoane/organizatii ca informatiile sau know-how-ul
pe care se pregatesc sa le prezinte altor persoane/organizatii nu vor fi dezvaluite catre terti. Acestea
sunt utilizate atat de inventatori, cat si de companii atunci cand schimba planuri de afaceri, prototipuri,
produse inovative sau alte informatii confidentiale cu tertii. Odata ce beneficiarul a semnat un con-
tract de confidentialitate, proprietarul proprietatii intelectuale este degrevat de problemele legate de
informatiile confidentiale.

Elementele de baza ale unui contract de confidentialitate sunt:

m identificarea partilor-permiteidentificareaneechivocaapartilorlegate de clauza confidentialitatii;
m declarafia motivelor - desi optionala, include ceea ce fiecare parte (definator sau desti-
natar al informatiilor) asteapta de la contract, iar in cazul unei dispute, va permite judecarea
corespunzatoare a cauzei;

m definitii - confine definitiile termenilor utilizati in contract; faciliteaza interpretarea contractului si
intentiile partilor, precum si rezolvarea eventualelor dispute;

scopul - necesar pentru stabilirea cadrului care sa defineasca modalitatile de difuzare si
dezvaluire a informatiilor (metoda de transmisie a informatiilor, descrierea procedurilor de secu-
ritate ce vor fi analizate etc);

m informatii dezvaluite - Tn anumite cazuri, informatiile sau know-how-ul care vor face obiectul
obligatiei de confidentjalitate nu sunt (sau cel putin nu inca) protejate de drepturile de proprietate
intelectuala; in astfel de cazuri, a permite dezvaluirea unei inventii, a unui know-how, idei sau
concept neprotejate etc. catre terti ar putea, adesea, sa anuleze efortul proprietarului de a obtine
o astfel de proteciie.

Este necesard identificarea informatiilor de know - how care fac obiectul contractului de confidentialitate. |
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Definirea informatiilor confidentiale este urmata de exceptii de la confidentialitate - o lista de eveni-
mente care pot transfera secretul in domeniul public, astfel incat beneficiarul sa nu fie nevoit sa se
conformeze conditiilor contractului de confidentialitate.

Pot aparea cel putin doua situatii ipotetice:
a. dezvaluire specifica a informatiilor®' - se face referire la lista informatiilor si documentelor;
b. dezvaluire in extenso a informatiilor? - cazul unui parteneriat pe termen mediu sau lung sau
ca parte a unui proiect de cercetare dezvoltare tehnologica, in care partile nu pot determina an-
ticipat, informatjile si documentele care vor fi dezvaluite, caz in care :

este indicata stabilirea unui sistem?? de informatii ,clasificate” care vor fi dezvaluite mai tarziu
si in diverse perioade de timp, pentru a beneficia de protectia oferita de contractul confidential,
pot fi prevazute clauze cu privire la interdictia in realizarea duplicatelor; restrictia accesu-
lui la documente intre personalul destinatarului sau subantreprenori; obligatia de a returna
originalul si orice copie a documentelor la sfarsitul colaborarii; definirea a catorva grade
de confidentialitate in conformitate cu sensibilitatea documentelor si planificarea diferitelor
modalitati de protectie in functie de categoria documentului®*;

exceptii - permite determinarea informatiilor care nu sunt acoperite de obligatia de

confidentialitate (ex: informatji care fac parte sau vor intra in domeniul public; informatii

accesibile destinatarului de catre un terf, cu buna credinta si fara incalcarea obligatiei de
confidentialitate; informatii cunoscute destinatarului inainte de incheierea contractului;
informatii obtinute in mod independent de catre destinatar®; informatii stabilite de catre parti

(in scris) ca nu fac obiectul contractului de confidentialitate);

utilizarea informatiilor - partile pot defini conditiile de colaborare pentru a permite verifi-

carea informatiilor dezvaluite, cum ar fi utilizarea in scopul cercetarii, evaluarea tehnica si

comercialad a unei inventji sau a unui produs;

prevederi diverse, cu referire la clauze specifice pentru a organiza schimbul de informatji

confidentiale, planuri de siguranta, proceduri etc;

admisibilitatea dezvaluirii informatiilor confidentiale — cuprinde acordul partilor in ceea

ce priveste persoanele care au acces la informatii, prin numirea lor in mod direct sau prin

desemnarea unuia sau mai multor destinatari ai serviciilor, posibili subcontractori, filiale ale
companiilor, societati care coordoneaza mai multe companii si parteneri (in aceste cazuri, ar
putea fi utila semnarea de catre aceste persoane a unor clauze de confidentialitate);
declinare - proprietarul poate renunta la responsabilitatea solicitarii de daune destinatarului,
care rezulta din utilizarea de catre acesta de informatii sau date gresite sau incomplete;
rezervarea drepturilor de proprietate intelectuala - pentru evitarea unor ambiguitati po-
sibile, poate fi utila mentiunea ca nici un drept de proprietate intelectuala sa nu fie acordat
destinatarului;

durata contractului - trebuie sa fie mentionata fie in forma unei date fixe, o perioada de timp

(ex. 10 ani de la incheierea contractului de confidentialitate) sau o perioada limita (ex. 5 ani

de la orice data la care proiectul se incheie);

alte clauze:

- clauza de daune — interese®, prin introducerea unei prevederi contractuale care stabileste
suma de compensatie pe care proprietarul va putea sa o solicite in cazul in care destina-
tarul nu-si indeplineste o obligatie particulara;

- clauza privind jurisdictia aplicabila, care presupune desemnarea unui tribunal la care va
trebui sa se faca referire in cazul unei dispute si desemnarea legilor nationale care se vor
aplica in cadrul acestui contract;

3! informatiile fac referire la un proiect concret (de exemplu descrierea unei inventii)

32 informatiile vor fi dezvaluite in mod treptat intr-o colaborarea extinsa intre parti (de exemplu pe durata unui proiect CDT)

3 sistemul face ca destinatarul sa fie informat in ceea ce priveste sensibilitatea documentului in discutie si face posibila determinarea tuturor documentelor acoperite de obligatia de
confidentialitate.

34 de exemplu: - un prim grad de confidentjalitate poate fi oferit pentru documente care se refera la design sau informatii comerciale, care ar putea fi distribuite catre serviciile specifice
ale destinatarului si/sau posibili subcontractori; - un al doilea grad referitor la cele mai confidentiale aspecte (rezultatele cercetarii, formule, algoritmi, etc.) poate interzice copierea sau
distribuirea totald a documentelor (in afara destinatarului, de exemplu).

35 cum ar fi prin cercetarile realizate de catre un colaborator sau subcontractor care nu are acces la informatiile prezentate de catre titular

3 dezvaluirea informatiei nu duce la oferirea sau incuviintarea legala a drepturilor, decat daca sunt stabilite prevederi in mod expres pentru acest lucru.

37 legislatia si legile referitoare la aceste clauze pot varia intre Statele Membre ale Uniunii Europene
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- clauza de confidentialitate, in cazul in care partile doresc ca insasi existenta contractului
de confidentialitate sa raména secreta si sa se accepte reciproc obligatia ca existenta
acordului sa nu fie dezvaluita catre terti.

Rolul unui director de proiect de cercetare in identificarea, protectia si valorificarea drepturilor
de proprietate intelectuala

In baza corelarilor dintre cercetarea aplicativa si proprietatea industriala, un director de proiect de cer-
cetare trebuie sa aiba in vedere urmatoarele aspecte:

m existenta, in acordul de parteneriat, a unor clauze clare si neambigue asupra cui revin drepturile
de proprietate intelectuala care ar putea proveni din rezultatele cercetarii si in paralel asupra
drepturilor inventatorilor si/sau dupa caz cercetatorilor implicati in proiect;

m analiza atenta a stadiului tehnicii existent in literatura de brevet, design industrial, marci, pro-
grame de calculator etc, si a ariei in care sunt protejate aceste drepturi;

m decizia asupra formei de protectie a drepturilor de proprietate intelectuala rezultate in urma
cercetarii;

m solicitarea protectiei la OSIM, care asigura protectia pe plan national.

m utilizarea serviciilor de consultanta si expertiza din partea expertilor in domeniul protectiei
proprietatii intelectuale (manager de inovare, broker de tehnologie, consilieri de proprietate
industriald, avocati etc.) capabili sa solicite si sa urmareasca in mod adecvat protectia pe plan
national sau international;

m valorificarea adecvata a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare, inclusiv prin intermediul
dreptului de proprietate intelectuala aplicat in transferul de tehnologie catre unitati productive din
tara si strainatate;

m recompensarea adecvata a inventatorilor® care au contribit la succesul cercetarii aplicate,
proportionala cu efortul si aportul adus, de o maniera care sa ii motiveze pentru noi cercetari si
perfectionari.

5.6 Sustinerea si dezvoltarea de start-up-uri si spin-off-uri

IMM-urile reprezinta forta motrica a inovarii si a crearii de locuri de munca care au abilitatea de a
raspunde in mod flexibil pietei puternic concurentiale, de a se adapta rapid la schimbarile structurale si
ciclice ale economiei globale, contribuind la stabilitate si crestere macro-economica.

Avand in vedere faptul ca in organizatiile de cercetare dezvoltare exista cercetatori cu spirit antre-
prenorial care, pe langa activitatea de cercetare, isi doresc sa-si lanseze propria afacere pentru valo-
rificarea rezultatelor obiinute in activitatea de cercetare, politica de sustinere a spin-off-urilor trebuie sa
fie una prioritara. Incurajarea constituirii de spin-off-uri la nivelul organizatiilor de cercetare dezvoltare
publice sau de drept public se realizeaza in baza unor regulamente proprii care asigura transparenta,
criterii unitare si nediscriminatorii pentru personalul de cercetare cu aptituni antreprenoriale, pentru:

a. valorificarea sub forma de produse, tehnologii si servicii noi a rezultatelor obtinute de catre
organizatia de cercetare in activitatea de cercetare;

b. dezvoltarea perspectivelor si aptitudinilor antreprenoriale ale personalului de cercetare - dez-
voltare;

c. mentinerea, dezvoltarea si extinderea retelei de contacte de specialitate cu accent asupra intre-
prinderilor mici gi mijlocii;

d. transferarea anumitor activitati de cercetare - dezvoltare si a bunelor practici dinspre organizatiile
de cercetare catre IMM-urile astfel infiintate;

e. transferarea cunostintelor referitoare la cerintele si tendintele de evolutie a pietei si la modalitatile
practice de valorificare a rezultatelor cercetarii dinspre IMM-uri catre organizatiile de cercetare
cu diversificarea activitatilor de cercetare a acestora;

f. orientarea activitatilor de cercetare - dezvoltare catre satisfacerea necesitatilor imediate ale
operatorilor economici orientati catre produse de nalta tehnologie si catre produse cu valoare
adaugata mare.

- * in conformitate cu reglementarile in vigoare, inclusiv regulamentele interne ale organizatiei
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Organizatiile de cercetare dezvoltare asigura angajatilor interesati scheme si modalitati de asistenta in
constituirea de spin-off-uri si dezvolta un pachet de masuri din domeniile de servicii de consultanta si
initiere, servicii de cooperare si de personal ce urmeaza sa fie utilizat pentru sprijinirea infiintarii spin-
off-ului.

Organizatia de cercetare dezvoltare va avea in vedere ca obiectul de activitate si obiectivele spin-
off-ului sa fie corelate si complementare cu obiectivele de cercetare-dezvoltare ale organizatiei, sa
urmareasca realizarea de produse/tehnologii/servicii si sa asigure comercializarea si/sau distribuirea
acestora pe piata. De asemenea, organizatia va urmari ca initiatorii infiintarii unui spin-off trebuie sa
dispuna de cunostinte tehnologice specifice, sa aiba abilitati antreprenoriale si sa asigure conducerea
spin-off-ului pe principii comerciale.

Serviciile §i produsele realizate de cdtre spin-off trebuie si aibd la baza know-how-ul si rezultatele cercetdrilor dezvoltate la
nivelul organizatiei de cercetare dezvoltare.

Periodic, spin-off-ul trebuie sa prezinte spre informare, un raport de activitate, documentele econo-
mico-financiare precum si planificarile pentru anul urmator. Conducerea organizatiei de cercetare, de
regula anual, trebuie sa efectueze o evaluare asupra participarii acesteia in cadrul spin-off-ului.

5.7 Evaluarea inventiei de serviciu. Modul de inregistrare contabila
Evaluarea inventiei de serviciu

In vederea cresterii sanselor de valorificare a ideilor inovatoare si accelerarea aplicarii acestora in
practica, este necesar a fi aplicat un sistem corect de evaluare, respectiv o strategie realista de ma-
nagement a proprietatii industriale privind inventiile de serviciu.

Imediat dupa depunerea cererii de brevet de inventie sau de model de utilitate la OSIM angajatorul, in asociere cu inventatorul,

va incepe explorarea posibilitatilor de valorificare a inventiei in curs de brevetare ori inregistrare ca model de utilitate.

Pentru a asigura demersuri realiste de valorificare a inventiei este fundamental ca evaluarea inventiei
sa fie cat mai profesionista. Din mulitudinea procedurilor de evaluare, se recomanda urmatoarele:
m metoda costurilor ( costuri istorice respectiv costuri de recreere);
m metoda comparatiei de piata ( comparatia cu preturi obfinute din tranzaciii de proprietate
intelectuala similare)
m metoda valorii nete actualizate ( fluxul monetar actualizat (DFC), respectiv metoda evitarii platii
de redevente (RFR);
m metoda IPScore 2.2* (recomandata de European Patent Office).

Evaluarea inventiei de serviciu ar trebui sa se faca pe baza unei proceduri operationale prestabilita la
nivelul institutiei. Criteriile de evaluare trebuie sa aiba in vedere urmatoarele aspecte:
m efectele economice, comerciale si/sau sociale care vor decurge din exploatarea inventiei de
catre angajator sau de catre terti cu acordul angajatorului;
m masura in care angajatorul este implicat in realizarea inventiei de serviciu, inclusiv resursele
puse la dispozitie de angajator pentru realizarea acesteia;
m aportul creativ al inventatorului salariat.

Pe baza acestor criterii se poate stabili si remuneratia cuvenita salariatului inventator, pentru cazul
inventiilor de serviciu revendicate de angajator.

in unele tari din UE, evaluarea unei inventii se realizeaza de céatre organisme specializate, indepen-
dente, pe baza de proceduri realiste si date stintifice, asigurandu-se astfel o baza de negociere intre
proprietarul de drept al inventiei si potentialul titular care ar fi dispus sa aplice inventia.

In momentul de fatd in Romania nu existd o asemenea practica.

39 www.osim.ro; www.ip4inno.eu
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Inregistrarea® contabild a inventiei de serviciu

Conform IVSC*' ,Proprietatea intelectuala reprezinta o clasa speciala a activelor necorporale, deoa-
rece, uzual, sunt protejate prin lege pentru a nu fi folosite de persoane neautorizate. Astfel de exemple
sunt, printre altele, marcile de fabrica si de produse, drepturile de autor, brevetele de inventie, secre-
tele comerciale ori know-how-ul.”

Conform Ordinului MFP#2 nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, o imobilizare necorporalé este
un activ nemonetar identificabil fara forma fizica.

Activitatile de cercetare si dezvoltare sunt directionate in principal catre dezvoltarea cunostintelor.
Anumite imobilizari necorporale pot fi continute in sau pe suporturi fizice, cum ar fi un compact-disc (in
cazul programelor informatice), documentatia legala (in cazul licentelor sau al brevetelor) ori pe film.

Costul unei imobilizari necorporale generate intern este reprezentat de suma costurilor suportate de la
data la care imobilizarea necorporala a indeplinit pentru prima oara criteriile de recunoastere ca imobi-
lizari necorporale. Costul unei imobilizari necorporale generate intern este compus din toate costurile
direct posibil de atribuit care sunt necesare pentru crearea, producerea si pregatirea activului pentru
a fi capabil sa functioneze in maniera intentionata de catre conducere. Exemple de costuri posibil de
atribuit direct sunt:

m cheltuielile cu materialele si serviciile utilizate sau consumate pentru generarea imobilizarii

necorporale;

m cheltuielile cu personalul provenite din generarea imobilizarii necorporale;

m taxele de Tnregistrare a unui drept legal;

m amortizarea brevetelor si licentelor care sunt utilizate pentru a genera imobilizarea necorporala.

Concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile si activele similare reprezentand
aport, achizitionate sau dobandite pe alte cai, se inregistreaza in conturile de imobilizari necorporale
la costul de achizitie sau valoarea de aport, dupa caz. Brevetele, licentele, marcile comerciale, drep-
turile si alte active similare se amortizeaza pe durata prevazuta pentru utilizarea lor de catre entitatea
care le detine.

n contabilitate, evidenta concesiunilor recunoscute ca imobilizari necorporale, a brevetelor, licentelor,
marcilor comerciale, precum si a altor drepturi si active similare aportate, achizitionate sau dobandite
pe alte cai se tine prin Contul 205 “Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare”. Tn debitul contului 205 “Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare” se inregistreaza:
+ brevetele, licentele, marcile comerciale si alte valori similare achizitionate, reprezentéand aport in
natura, primite ca subventii guvernamentale sau cu titlu gratuit, precum gi cele constatate plus
la inventar (404, 456, 475);
+ brevetele, licentele, marcile comerciale si alte valori similare achizitionate de la entitati afiliate
sau de la entitati asociate gi entitati controlate in comun (451, 453);
» valoarea concesiunilor primite (167);
» imobilizarile de natura cheltuielilor de dezvoltare aferente brevetelor sau licentelor (203).

In creditul contului 205 “Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare” se
inregistreaza:
» valoarea neamortizata a concesiunilor, brevetelor, licentelor, marcilor comerciale si altor valori
similare scoase din evidenta (658);
» amortizarea concesiunilor, brevetelor, licentelor, marcilor comerciale si altor valori similare, scoa-
se din evidenta (280);
» valoarea brevetelor, licentelor si a altor drepturi si valori similare depuse ca aport la capitalul altor
entitati, in schimbul dobandirii de participatii in capitalul acestora (261, 262, 263, 265).
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40 La nivelul unei institutii, inregistrarea contabila a inventiei de serviciu apartinand institutiei se realizeaza conform politicilor contabile proprii in conformitate cu Legea contabilitatii nr.
82/1991, republicata si cu OMFP1802/2014, referitor la aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale consolidate

41 standarde Internationale de Evaluare, editia a saptea, 2005, editate de ANEVAR, Bucuresti, 2005

“2 intrat in vigoare de la 01.01.2015, emis de Ministerul Finantelor Publice publicat in Monitorul Oficial nr. 963 din 30 decembrie 2014,
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Soldul contului reprezintd concesiunile recunoscute ca imobilizaéri necorporale, brevetele, licentele,
marcile comerciale, precum si alte drepturi si active similare existente.

Modul de valorificare a rezultatelor unei activitati de cercetare-dezvoltare realizata in cadrul obligatiilor
de serviciu (inventia de serviciu) este prezentat in Anexa 7. Pe baza rezultatelor evaluarii se vor in-
cepe demersuri pentru una din formele de valorificare convenabila titularului inventiei. Aceste demer-
suri trebuie sa fie continue pentru a aduce nivelul inventiei de la TRL 1-2 la cel putin TRL 5-6. (TRL
— Technology Readiness Level / Nivel de maturitate tehnologica).

Este foarte important ca demersurile de valorificare sa dea rezultate in maximum 24 de luni (regula
“24 luni”), perioada in care, pe langa evaluarea preliminara vor fi accesibile si Raportul de documen-
tare cu opinie asupra brevetabilitatii (OSIM — 8 luni) sau Raportul de evaluare international (ISA la
procedura PCT in 16 luni). Daca demersurile nu dau rezultate, iar Rapoartele nu sunt favorabile, titu-
larul va decide abandonarea brevetarii sau mentinerea procedurii doar in cazuri speciale care ar putea
justifica cheltuielile cu taxele de examinare si certificare ce vor urma si care devin prohibitive mai ales
la brevetarea internationala.

In functie de interesele economice ale titularului, in primele 12 luni de la inregistrarea depozitului la
OSIM, acesta va putea decide extinderea brevetarii in strainatate (pe calea brevetului european la
OEB, pe calea cererii internationale intocmite in conformitate cu Tratatul de cooperare in domeniul
brevetului PCT, ori pe cale nationala la oficiile nationale in spetd). Totodata, titularul poate alege si
alte forme de valorificare in nivelul de maturitate 3-4 (TRL3-4) : publicare/comunicare solutia tehnica,
plicul cu idei, realizare model experimental + experimente, cesionare/licentiere catre mediul industrial,
infiintare spin-off (start-up).

Pe baza rezultatelor evaluarii se vor incepe demersuri pentru una din formele de valorificare convenabila
titularului brevetului ori modelului de utilitate Tnregistrat, care protejeaza inventia de serviciu. Aceste
demersuri trebuie sa fie continue si perseverente pentru a aduce nivelul inventiei de la TRL 1-2 la cel
putin TRL 5-6.

Ca solutji de valorificare a inventiei de serviciu se identifica :
1. aplicare proprie;
2. cesionare;
3. licentiere;
4. spin-off;

5. imaginea, prestigiul stiintific;

6. capacitatea competitionala.

In universitati si institute de cercetare, unde interesul universitarilor si cercetétorilor este orientat si
spre valorificarea prin publicare, se recomanda solicitarea publicarii cererii de brevet inventie in 4 luni,
ceea ce permite ca demersurile de publicare ce pot fi incepute imediat dupa inregistrare sa conduca
la publicarea aproape simultana a CBI cu solutia tehnica inserata in publicatie (descrierea din CBI
nu este adecvata modului de redactare a unui articol de specialitate pe aceeasi tema, ele find formal
diferite).

Ultimele trepte de maturitate 5-6 (TRL5-6) reprezinta succesul inventiei, concretizat prin brevetul
de inventie, realizare de spin-off, implementarea in produciie, respectiv cesionarea si obtinerea de
redevente.
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a beneficiilor rezultate din exploatarea comerciala a proprietatii inventiei de serviciu 6 -

6.1 Principii generale

Transpunerea beneficiilor proprietatii intelectuale aduse de inventjile de serviciu presupune existenta
unui sistem de remunerare, recompensare si distributie a beneficiilor rezultate din exploatarea
comerciala a acestora.

Conform Legii 83/2014, documentelor legislative ale altor tari europene si literaturii de specialitate
privind inventiile de serviciu, se pot distinge 3 principii generale pe care se intemeiaza beneficiile
proprietatii intelectuale:

* inventatorul salariat, pentru inventiile de serviciu prevazute in Legea 83/2014, art. 3 alin. (1) lit.
b), care au fost revendicate de catre angajator, are dreptul la o recompensa/remuneratie stabilita
de catre acesta;

* angajatorul poate defini, prin prevederi specifice, criteriile de stabilire arecompensei/remuneratiei;

* pentru inventiile prevazute in Legea 83/2014, art. 3 alin(1), lit. b) si revendicate de angajator,
inventatorul salariat are dreptul la o cota parte procentuala din valoarea venitului realizat de an-
gajator prin aplicarea inventiei de serviciu.

Valoarea remuneratiei si modalitatea de plata a acesteia poate fi stipulata in contractul de munca indi-
vidual la capitolul ,Misiune inventiva”.

Angajatorul stabileste criteriile pentru nivelul remuneratiei {indnd seama de efectele economice, co-
merciale si/sau sociale care apar din exploatarea inventiei de serviciu, fie direct de angajatorul aplicant
fie de catre un alt aplicant (licenta, cesiune) convenit de catre angajator, precum si evaluarea/comen-
surarea aportului inventatorului salariat.

In situatia in care conditiile initiale de stabilire a nivelul remuneratiei se modifica atat angajatorul, cat si
salariatul inventator pot sa renegocieze acest nivel.

Sistemul de recompensare si distributie a beneficiilor rezultate din exploatarea inventiilor de serviciu
este dat de totalitatea veniturilor materiale si avantajele determinate direct sau indirect de calitatea
de angajat, de gradul de indeplinire a misiunii inventive. Acest sistem este esential pentru motivarea
angajatilor, pentru realizarea in conditii de performanta a misiunii inventive.

Schema generala a unui sistem de remunerare, recompensare se prezinta in Figura 2.
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SISTEM DE REMUNERARE, RECOMPENSARE $I DISTRIBUTIE
BENEFICII LA EXPLOATAREA INVENTIILOR DE SERVICIU

REMUNERATIE RECOMPENSE DISTRIBUTIE
BENEFICII
VALOARE DIRECTA COMISIOANE Distribuirea
(conform misiunii — veniturilor Tn
L inventive specificata) i timpul unui
in contract exercitiu
| PREMII financiar
SALARIU DE PLACHETA
L MERIT | INVENTATOR Distribuirea profitului
Facilitafj
SERVICII la cumpararea
— SPECIFICE || de actjuni
- Ceremonii de atribuire
L] - Cina festiva;
- Alte servicii.

Fig 2. Schema generala a unui sistem de remunerare, recompensare si distributie beneficii

Conform Codului de practica pentru universitati si alte organizatii publice de cercetare referitor la ma-
nagementul proprietatii intelectuale in transferul de cunostinte, propus de Comisia Europeana*?, unul
dintre principiile politicii de proprietate intelectuala este: "Acordarea de stimulente adecvate pentru a
se asigura ca intregul personal relevant joacéa un rol activ in punerea in aplicare a politicii de proprie-
tate intelectuala. Astfel de stimulente nu trebuie sa fie doar de natura financiara, ci ar trebui sa pro-
moveze si progresul in cariera, prin proceduri de evaluare $i criterii academice”.

6.2 Linii directoare

Liniile directoare de aplicare a principiilor generale depind de tipul inventiei de serviciu conform Legii
83/2014, Art.3, alin.1, lit.(a) si lit.(b).

Conform Art.6, pentru inventiile de serviciu prevazute la Art.3, alin.1, lit. (b) care au fost revendicate
de catre angajator, inventatorul salariat are dreptul la o remuneratie stabilita de catre angajator, in
conditiile prevazute la Art. 7. Legea specifica faptul ca atunci cand inventia apartine in totalitate anga-
jatorului, sa existe posibilitatea acordarii unei remuneratii pentru inventator.

Existenta unei remuneratii poate conduce la cresterea interesului pentru domeniile cercetarii i inovarii.
Astfel, o serie de linii directoare privind aplicarea acestor principii, reiegite din experienta altor tari
(Anexa 8.1), poate constitui un exemplu de buna practica pentru angajatorii din Romania.

4 COMMISSION RECOMMENDATION on the management of intellectual property in knowledge transfer activities
and Code of Practice for universities and other public research organisations, http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/ip_recommendation_en.pdf

Manual de bune practici - Beneficii ale proprietétii intelectuale

w
w



Beneficii ale proprietatii intelectuale — recompensa, sistemul de remunerare si de distribuire

a beneficiilor rezultate din exploatarea comerciala a proprietatii inventiei de serviciu

Conform Codului de Practicd pentru managementul proprietdtii intelectuale in transferul de cunostinge, propus de Comisia
Europeand, organizatiile publice de cercetare trebuie sid monitorizeze protectia proprietitii intelectuale §i activitdtile de trans-
fer de cunostinte, precum si realizarile aferente, si sa publice rezultatele monitorizarilor in mod regulat. Rezultatele de cer-
cetare ale organizatiei publice de cercetare, orice expertizd si drepturi de proprietate intelectuald conexe ar trebui sa fie mai
vizibile pentru sectorul privat, in vederea promovdrii exploatdrii lor.

6.3 Criterii de stabilire a remuneratiei

Potrivit Art.7 din Legea 83/2014, angajatorul defineste prin prevederi specifice din regulamentul intern,
criteriile de stabilire a remuneratiei. In lipsa prevederilor specifice, angajatorul are in vedere, in functie
de fiecare caz concret, unul sau mai multe dintre urmatoarele criterii:
m efectele economice, comerciale si/sau sociale care decurg din exploatarea inventiei de catre
angajator sau de catre terti cu acordul angajatorului;
m masura in care angajatorul este implicat Tn realizarea inventiei de serviciu, inclusiv resursele
puse la dispozitie de angajator pentru realizarea acesteia;
m aportul creativ al inventatorului salariat, cand inventia a fost creata de mai multi inventatori.

Avand in vedere ca prezenta lege nu este suficient de explicita privind aceste criterii, manualul prezinta
o serie de experiente ale altor tari.

In Marea Britanie, criteriile de stabilire a remuneratiei sunt*:
m natura sarcinilor salariatului, remuneratia salariatului si orice alte avantaje pe care salariatul le-a
dobandit in urma angajarii sau a realizarii inventiei;
m efortul si competentele pe care salariatul le-a dedicat realizarii inventiei;

m efortul si competentele investite de co-inventatori sau alti salariatj;
m contributia angajatorului, cum ar fi acordarea de:

- consiliere;

- facilitatj;

- oportunitatj;

- competente si activitati administrative si comerciale:
- orice alt tip de asistenta.

Un factor cheie, in stabilirea compensatiei, il reprezinta gradul relativ de risc acceptat de salariat pen-
tru proiect. In randul inventatorilor academicieni din universitati, se practica plata echivalenta aproxi-
mativ a unei treimi din venitul realizat din exploatare.

Printre factorii care pot creste ,cota corecta” se numara:
m realizarea unui produs cu totul nou si a unei surse de venit pentru angajator fara un aport
substantial din partea angajatorului;
m faptul ca salariatul joaca un rol semnificativ in dezvoltarea pietei pentru inveniie, ca acesta
acorda o licenta pentru inventie sau ca o comercializeaza sub alta forma.

,Cotele corecte” care vor fi acordate in cazuri viitoare sunt dificil de estimat, data fiind complexitatea
abordarii actuale.
in Olanda, la fel ca si in Marea Britanie, aprecierea compensatiei suplimentare presupune existenta
mai multor factori, precum:
m funciia si pozitia salariatului in cadrul organizatiei angajatorului;
remuneratia salariatului si alti termeni de angajare;
natura si semnificatia financiara a inventiei;
gradul de contributie a salariatului la realizarea inventiei;
rolul jucat de alti salariaii in realizarea inventiei;
masura in care angajatorul a:
- oferit facilitatile necesare si oportunitatile de cercetare;
- contribuit la exploatarea inventiei.

4 Drepturile salariatului la compensatie pentru inventii - o perspectiva europeana, Morag Peberdy si Alain Strowel, Covington & Burling LLP*, Life Science 2009
:
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In Germania, exista patru factori importanti pentru calcularea compensatiei:
m Vvaloarea economica a inventjei.
m alocarea sarcinii, mai exact daca sarcina ce a determinat realizarea inventiei a fost din initiativa
salariatului sau a companiei;
m rezolvarea sarcinii, mai exact daca salariatul a rezolvat aceasta sarcina prin prisma cunostintelor
specifice postului, a muncii si cunostintelor specifice companiei, si prin sprijinul companiei;
m pozitia salariatului Tn companie.

Orientarile ministeriale privind compensatia salariatilor pentru inventii in sectorul privat prevad diferite
metode de stabilire a valorii economice a inventiei, dintre care cea mai frecvent utilizata este analogia
cu o licenta. Daca cifra de afaceri depaseste 1,5 milioane EUR, orientarile ministeriale prevad o redu-
cere progresiva intre 10% si 80% din taxa de licenta ipotetica.

in Franta, ,compensatia corectd” (,pretul corect”) se bazeaz pe:
m Vvaloarea economica a inventjei;
m nivelul de contributie a angajatului la realizarea inventiei;
m orice alte Tmprejurari relevante aferente inventiei.

6.4 Metode de determinare a remuneratiei

Singura precizare a legii cu privire la metoda de determinare a remuneratiei se refera la inventiile de
serviciu realizate de salariati ai angajatorilor — persoane de drept public, care au n obiectul de activi-
tate cercetarea-dezvoltarea, revendicate de catre angajator conform prevederilor Legii sau conform
unui contract intre parti si valorificate de catre angajator (art.11). Conform acestei precizari salariatul
inventator are dreptul la o cota procentuala din valoarea venitului (net) realizat de angajator, in urma
aplicarii inventiilor. Legea 83/2014 stabileste prin art.11, alin. 2 ca procentul respectiv nu poate fi mai
mic de 30%. Cota uzitata de 30% este inspirata dintr-o practica intitulata “o treime pentru toti” — adica
1/3 pentru universitate, 1/3 pentru departamentul inventatorului, 1/3 pentru inventator”, frecventa in
universitatile si institutele de cercetare cu rezultate notabile in procesul de valorificare si comercia-
lizare a inventiilor.

Cota de 30% este una uzitata si nu obligatorie. Se pot folosi procente variabile, functie de venitul
obtinut si timpul de crestere al afacerii pentru fiecare inventie. Sunt situatii cand, intr-un interval de
timp scurt de la transfer, drepturile banesti fiind relativ mari, acoperitoare pentru angajator, cu marja
de profit normala, procentul pentru inventator sa creasca, chiar pana la 80% (80% inventator — 20%
universitate). In felul acesta se sensibilizeaza / stimuleaza inovarea.

In institutiile publice, venitul este constituit din redevente ce rezultd din cesionare, licentiere cdtre parteneri industriali sau
creare de spin-off-uri.

Venitul poate fi constituit si din valorificarea brevetelor de inventie proprii in statiile experimentale pilot de care dispun anu-
mite INCD —uri, in activitatea de microproductie si servicii.

Venitul din redevente al institutiilor publice de cercetare nu este relevant pentru inventator deoarece
ceea ce realmente se poate redistribui este de fapt profitul net. Profitul net poate scadea considerabil
sau nesemnificativ in functie de cheltuielile institutiei publice realizate la valorificarea inventiei. Aces-
tea au Tn vedere costurile cu taxele de brevetare, documentatia de executie a inventiei, costuri cu
experimentarea conceptului inventiv (TRL1 - TRL2), costuri cu procedura de evaluare interna, costuri
de marketing, eventuale costuri cu realizarea prototipului (TRL 2 - TRL 4). Ca atare, ceea ce instiutia
publica poate redistribui conform uzantei “1/3 pentru toti” este de fapt profitul net. Pe de alta parte,
venitul din redevente ale institutiei publice de cercetare este doar o parte din profitul net al parteneru-
lui industrial care aplica si valorifica inventia. Cum o parte din profit se reinvesteste (altfel organizatia
stagneaza), o parte revine actionarilor sau asociatilor, rezulta ca redeventele acordate institutiei pu-
blice de cercetare care a cedat prin cesiune sau licenta inventia, se situeaza, de obicei, intre 5 si 25 %
din profit, in functie de valoarea reala a inventiei pe piata, angajarea si riscurile asumate de aplicant si
reprezinta consecinta unor negocieri.
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In unele cazuri, pentru evitarea raportarii redeventelor la profit se ia in considerare cifra de afaceri
estimativd pentru inventie. In asemenea cazuri, valoarea redeventelor se situeaza, de obicei, intre 1
Si 5 %.

Mai mult, se prevede ca, la cererea inventatorului, o institutie de Tnvatamant superior poate acorda
inventatorului, cu titlu gratuit, un drept de exploatare a inventiei in domeniul sau de activitate didactica
si de cercetare, in baza unui contract de licenta neexclusiva, chiar daca inventatorul nu este salariat.

Aceastd prevedere poate avea in vedere realizarea de spin-off-uri. Ar fi fost util ca acest lucru sa fie explicit mentionat in
lege. De altfel, conform recomandarilor Codului de practicd privind managementul proprietdtii intelectuale in transferul de
cunostinte, organizatiile publice de cercetare trebuie si-si dezvolte i sa publice o politicd pentru crearea de spin-off-uri, care
sd permitd incurajarea personalului de cercetare de a se angaja in activitatea antreprenoriald si care sd clarifice relatiile pe
termen lung intre spin-off-uri si organizatiile publice de cercetare.

In cazul Institutelor Nationale de Cercetare-Dezvoltare, sistemul de remunerare este reglementat prin
OG 57/2002 cu modificarile si completarile ulterioare, Art.25 mentioneaza cum se distribuie profitul
contabil. Conform acestui articol pana la 20% din profitul contabil poate fi folosit pentru cointere-
sarea personalului.

Conform principiilor transferului de cunostinte mentionate in Codul de practicda privind managementul proprietdtii intelec-
tuale a Comisiei Europene, universitdtile si institutele de cercetare trebuie sd-si stabileascd reguli clare cu privire la repartiza-

rea beneficiilor financiare obtinute din transferul de cunostinte intre organizatie, departament i inventatori.

Avand in vedere ca legea nu se refera la persoane de drept privat si nu prezinta pentru persoanele de
drept public metode de stabilire a cotei procentuale pentru inventator din valoarea venitului realizat de
angajator, in Anexa 8.2 se prezinta o serie de practici din UE si SUA.

6.5 Perspectiva europeana asupra sistemului de recompense pentru inventiile de serviciu

CMS*, cea mai mare firma de servicii juridice din Europa a publicat in 2014 rezultatele celui de-al
doilea Studiu anual privind recompensele inventatorilor salariati*®, o analiza a sistemelor contractuale
europene utilizate pentru exploatarea si recompensarea inventiilor salariatilor. La sondaj au participat
companii europene si internationale mari, precum si departamentele lor juridice.

Una dintre intrebarile cheie puse prin sondaj a abordat consecintele pozitive si negative ale siste-
melor contractuale existente de recompensare dintre angajatori si inventatorii salariati. In unele ca-
zuri, aceste sisteme de recompensare incurajeaza prea putin personalul sa se implice in cercetare i
dezvoltare independenta. O treime dintre companiile supuse sondajului au indicat ca au fost implicate
in litigii cu salariatji in legatura cu recompense pentru inventii (comparativ cu 40% in studiul de anul
trecut), indicand faptul ca politicile de recompensare a inventatorului in vigoare nu indeplinesc functia
de solutionare a litigiilor pentru care au fost elaborate.

Dintre companiile supuse sondajului, 78% au precizat ca inventiile personalului au intrat sub incidenta
regulilor contractului (de munca), CMS considerand ca aceasta este cea mai buna practica pentru
companiile implicate in cercetare dezvoltare. Insa, in mod surprinzétor, studiul a indicat faptul ca mai
multe companii multinationale nu au instituit scheme de recompensare a inventatorilor salariati.

Studiul evidentiazd importanta factorilor culturali atunci cdnd este vorba despre modul de recompensare a salariatilor. Atitu-
dinile culturale regionale si cele ale companiei pot stabili dacd salariatii pun mai multd valoare pe recompensele materiale sau
cele nemateriale, spre exemplu o plachetd inventator sau o cind festivd.

Majoritatea respondentilor ofera recompense voluntare inventatorilor salariati pentru a stimula intregul
personal sa realizeze inovatii pentru angajatorul lor. Majoritatea companiilor ofera si recompense nefi-
nanciare cum ar fi placi de inventie si ceremonii de decernare a unor premii. Cele mai frecvente costuri
anuale cu recompense voluntare pentru inventatori sunt cuprinse intre 5.000 € si 25.000 €, in timp
ce 18% dintre companii cheltuiesc peste 100.000 € pentru toti salariatii care se implica in activitati de
inventica.

4 http://www.cmslegal.com/Pages/default.aspx
4 http://www.cms-hs.com/PR_CMS_Employee_Inventor_Awards_Survey_04_08_2014_en
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Beneficii ale proprietatii intelectuale — recompensa, sistemul de remunerare si de distribuire

a beneficiilor rezultate din exploatarea comerciala a proprietatii inventiei de serviciu

Etapa in care companiile transfera efectiv personalului recompense pentru inventii, difera semnificativ
in Europa. Conform studiului de anul trecut, 92% dintre companii ofera o recompensa deja la depune-
rea cererii de brevet, in timp ce 68% ofera recompense (suplimentare) la acordarea brevetului. 16%
dintre respondenti au oferit inventatorilor recompense de peste 1.000 € la depunerea cererii de brevet,
in scadere fata de cei 35% dintre respondentji care au oferit acest nivel de recompensare conform
studiului Tncheiat in 2013 de CMS. Suma intre 500 € - 1.000 € a fost cea mai frecvent raspandita
recompensa materiala in toate etapele.

Dintre companiile supuse sondajului, 44% ofera recompense atunci cand inventia se utilizeaza in ac-
tivitatea companiei. Valoarea remuneratiei in aceasta etapa poate fi uneori legata direct de procentul
cifrei de afaceri relevante. Cea mai importanta sursa de ,materie prima” pentru orice Departament de

Brevete este comunitatea inventatorilor si, prin urmare, cresterea cantitatii si calitatii ideilor care provin
din aceasta comunitate trebuie sa reprezinte prioritatea maxima pentru orice departament de acest fel.
Cineva trebuie sa inventeze!

In mod traditional, inventiile provin din cercetare si dezvoltare, insd comunitatea inventatorilor este
mult mai mare si cuprinde tot mai mult oameni din intreaga companie.

RECOMANDARE:

Departamentul de brevete trebuie si cunoascd si sd inteleagd comunitatea inventatorilor, trebuie si infeleaga modul in care
acestia vad brevetarea si opiniile acestora in acest sens, deoarece acest lucru permite lansarea sau modificarea de activitati
pentru a ajunge la rezultatul final dorit de obtinere a inventiilor. Dacd sunt identificati factorii care impiedica obiectivele si
tintele de brevetare, trebuie dezvoltate modalitdti de tratare si controlare a acestor probleme.
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Recomandari finale 7 -

Recomandare 1: Desi prin natura sa, prezentul Manual de bune practici nu are un caracter im-
perativ caci nu se poate adauga Legii 83/2014, aplicarea sa in cazul tuturor persoanelor carora li se
adreseaza, definite in preambulul din &1 respectiv ,angajatorilor, inventatorilor salariati, investitorilor,
autoritatilor de reglementare si institutiilor de drept”, este esentiala pentru implementarea in Roméania
a unei reale politici de stimulare a inventiilor de serviciu si de tratare a lor la nivel unitar, ca pas esential
in dezvoltarea inovarii tehnologice. Numai in acest mod vor putea fi avute in vedere concluzii definito-
rii privind atat eventuale amendari ale Legii 83/2014 cat si in special definirea si elaborarea unor noi
politici active de implementare a cadrului legislativ, administrativ si economic in domeniul inventiilor
de serviciu.

Recomandare 2: Singura precizare a legii cu privire la metoda de determinare a remuneratiei se
refera la inventiile de serviciu realizate de salariati ai angajatorilor — persoane de drept public, care au
in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea, revendicate de catre angajator conform prevederilor
Legii sau conform unui contract intre parti si valorificate de catre angajator (Art.11). Conform acestei
precizari salariatul inventator are dreptul la o cota procentuala din valoarea venitului realizat de anga-
jator, in urma aplicarii inventiilor. Legea stabileste prin Art.11 alin. 2 ca procentul respectiv nu poate
fi mai mic de 30%. In aceste conditji, trebuie analizatd posibilitatea revizuirii sau completérii acestui
articol de lege pentru ca:

- venitul din redevente al institutiilor publice de cercetare nu este relevant pentru inventator de-
oarece ceea ce realmente se poate redistribui este de fapt profitul net. Profitul net poate scadea
considerabil sau nesemnificativ in functie de cheltuielile institutiei publice realizate la valorifi-
carea inventiei. Acestea au in vedere costurile cu taxele de brevetare, documentatia de executie
a inventiei, costuri cu experimentarea conceptului inventiv, costuri cu procedura de evaluare
interna, costuri de marketing, eventuale costuri cu realizarea prototipului. Ca atare ceea ce
institutia publica poate redistribui conform uzantei “1/3 pentru toti” este de fapt profitul net;

- 1n cazul Institutelor Nationale de Cercetare-Dezvoltare sistemul de remunerare este reglemen-
tat prin OG 57/2002 cu modificarile si completarile ulterioare, Art.25 care mentioneaza cum se
distribuie profitul net. Conform acestui articol pana la 20% din profitul contabil poate fi folosit
pentru cointeresarea personalului.

Recomandare 3: Potrivit art. 7 din Legea 83/2014, angajatorul defineste prin prevederi specifice din
regulamentul intern, criteriile de stabilire a remuneratiei. in lipsa prevederilor specifice, angajatorul are
in vedere, in functie de fiecare caz concret, unul sau mai multe dintre urmatoarele criterii:
a. efectele economice, comerciale si/sau sociale care decurg din exploatarea inventiei de catre
angajator sau de catre terti cu acordul angajatorului;
b. masura in care angajatorul este implicat in realizarea inventiei de serviciu, inclusiv resursele
puse la dispozitie de angajator pentru realizarea acesteia;
c. aportul creativ al inventatorului salariat, cand inventia a fost creata de mai multi inventatori.

Se recomanda explicitarea acestor criterii si modul in care acestea pot fi puse in practica in cadrul
organizatiilor de cercetare dezvoltare (publice sau private). Se recomanda de asemenea definirea
unor criterii si modalitati de apreciere a aplicarii lor, unitare la nivelul organizatjilor, tocmai pentru a
se defini o abordare sinergica, unitara si stimulativa la nivel national a politicii de recompensare a
inventatorilor pentru inventiile de serviciu realizate. Premisa este ca fara un cadru stimulativ de recom-
pensare a inventatorilor romani in situatiile legale in care intreprinderile detin sau revendica dreptul
asupra inventjilor de serviciu, orientarea strategica propusa de Legea 83/2014 nu isi va realiza sau va
realiza in mica masura scopul declarat al stimularii inovarii in Romania.

Recomandare 4: Evaluarea se face la angajator pe baza propriei sale proceduri, metoda IPScore2.2
fiind recomandata ca suport de baza.
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Recomandari finale

Recomandare 5: Angajatorul trebuie sa aiba ragazul necesar pentru a decide incadrarea inventiiei
nu numai pe baza informarii facute de inventator, ci si pe baza evaluarii interne si chiar a primei forme
a descrierii cererii de brevet de inventie facuta de inventator asistat de consilierul de proprietate
industriala.

Recomandare 6: Din momentul inregistrarii cererii de brevet de inventie sau de model de utilitate
la OSIM, angajatorul, Tmpreuna cu inventatorul salariat, trebuie sa realizeze demersuri conjugate si
serioase pentru valorificarea inventiei. Daca dupa 24 de luni de asemenea demersuri rezultatele sunt
neconcludente, se pune problema, cel putin pentru o institutie publica sau de drept public (ex univer-
sitate, INCD), de a mai continua sau nu brevetarea.

Recomandare 7: Nu se recomanda mentinerea unui portofoliu de brevete de inventii neaplicate sau
nevalorificate Tntr-o unitate non-productiva, deoarece conduce la cheltuieli considerabile cu taxele din
fonduri publice.

Recomandare 8: In vederea aprofundarii si extinderii elementelor specifice de implementare a
inventiilor de serviciu in Romania, este utila dezvoltarea de proceduri specifice pentru universitati si
INCD, in care sa fie integrate mai accentuat si aplicativ experienta unor sisteme si unitati similare din
tari dezvoltate din UE.
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Anexa 1
Principii

Codul de bune practici are la baza trei seturi importante de principii:

Principiile politicii interne de proprietate intelectuala (desemnate in continuare prin
acronimul "PI") constituie ansamblul principiilor de baza pe care ar trebui sa le aplice
organizatiile publice de cercetare pentru a gestiona eficient aspectele legate de proprietatea
intelectuala rezultata din activitatile lor de cercetare si dezvoltare, proprii sau in colaborare.
Principiile politicii de transfer de cunostinte (desemnate in continuare prin acronimul "TC")
completeaza principiile politicii de proprietate intelectuala si trateazéd in mod mai detaliat
transferul si exploatarea efectiva ale proprietatii intelectuale, indiferent daca este sau nu
protejata de drepturi de proprietate intelectuala.

Principiile de cercetare colaborativa si pe baza de contract aplicabile tuturor tipurilor de
activitati de cercetare, desfasurate sau finantate in comun de céatre o organizatie publica de
cercetare si de sectorul privat, incluzand, in special, cercetare colaborativa (in care toate
partile indeplinesc sarcini de cercetare) si cercetare pe baza de contract (in care activitatea de
cercetare este subcontractatda de catre o societate privatda unei organizatii publice de
cercetare).

Astfel, o organizatie de cercetare dezvoltare (OCD) trebuie sa reprezinte:

1.

OCD, un mediu deschis colaborarii cu industria:

a) activitatile de cercetare desfasurate in cadrul OCD, inclusiv cercetarea finantata de
industrie, urmaresc schimbul liber de idei si diseminarea in cadrul unor reuniuni informale a
rezultatelor cercetarii, dar si impactul la nivelul beneficiarului;

b) OCD trebuie sa impuna masurile necesare, a unor norme adecvate, pentru a asigura ca
presiunile comerciale din partea industriei nu impiedica comunicarea cu privire la
progresele inregistrate de cercetare sau concluziile rezultatelor acesteia, pentru evitarea
accentuarii relatiilor concurentiale si contradictorii intre personalul OCD;

c) OCD incurajeaza interesul financiar din partea operatorului economic care asigura
finantarea activitatii de cercetare, daca aceasta prezinta acest interes si daca acesta
converge cu cel al OCD.

2. OCD, un cadru permisiv publicarii si diseminarii rezultatelor cercetarii dezvoltarii si

inovarii (CDI):

a) libertatea de a publica si disemina rezultatele activitati de CDI reprezinta un criteriu
important in derularea unui proiect de cercetare/educational, oportunitate in transferarea
cunostintelor catre industrie si societate;

b) libertatea (dreptul) de a publica rezultatele activitatilor de CDI nu reprezinta si obligatia
personalului angajat in cadrul OCD de a publica, in afara unor norme interne aprobate la
nivelul OCD;

c) fiecare angajat al OCD, prin semnarea contractului individual de munca (CIM), accepta
obligatia de a-si exercita auto-disciplina si analiza critica in utilizarea, extinderea si
transmiterea cunostintelor dobandite in cadrul OCD, din punct de vedere stiintific;

d) functie de reglementarile interne ale OCD, aceasta isi prevede dreptul a lua decizia finala
cu privire la rezultatele care pot fi publicate sau cu privire la ceea ce poate fi publicat;

e) conducerea OCD, in urma analizarii oportunitatilor de valorificare a rezultatelor activitatilor
CDI, poate solicita o scurta intarziere (orientativ intre 30-90 zile calendaristice) de
publicare, in scopul de a analiza si de a revizui continutul formei de prezentare a
rezultatelor sub forma de articol, pentru a se asigura ca nu sunt divulgate informatiji care {in
de proprietatea intelectuala sau care pot fi sursa unei potentiale inventii brevetabile;

f) implicarea personalului OCD in activitati profesionale in afara organizatiei, cu
responsabilizarea fiecarui membru, pentru a se asigura ca astfel de activitati nu
interfereaza cu indeplinirea sarcinilor din cadrul organizatiei, dar mai ales cu politica privind
inventiile de serviciu si alte drepturi de proprietate intelectuala, dar cu prezentarea unui
raport anual cu privire la acestea;




g) reglementarile OCD trebuie sa protejeze libertatea academica a tinerilor cercetatori
(masteranzi, doctoranzi) de a alege teme de cercetare in scopuri educationale/de formare,
evitdnd nevoia de a avansa investigatii de interes direct pentru o anumita companie, astfel
incat sa fie protejati la transmiterea ,prematura” a rezultatelor activitatilor lor de cercetare.

3. OCD, un cod de conduita pentru cercetatori si cadre didactice:

a) cadrele didactice si cercetatorii seniori incurajeaza un mediu propice si deschis pentru
activitatile de cercetare si educative la nivelul OCD, in concordanta cu standardele de
cercetare si educationale acceptate la nivelul organizatiei;

b) cadrele didactice si cercetatorii seniori actioneaza cu respect si intelegere si isi asuma rolul
de consilier si mentor pentru colegii mai nou intrati in organizatie si depun eforturi
rezonabile pentru a promova un comportament academic onest, care sa reflecte meritele si
contributia fiecarui membru al OCD;

c) OCD, prin regulamentele interne, nu trebuie sa permita/incurajeze activitati profesionale in
afara intereselor acesteia, care pot afecta in mod negativ responsabilitatile care le revin
angajatilor.

4. OCD, un cadru permisiv personalului angajat in colaborarea cu mediul de afaceri:

a) angajatii OCD pot fi implicati in activitati CDI la solicitarea si cu sprijinul mediului de afaceri,
in baza unor contracte de cercetare finantate din fonduri publice, la care dreptul de
proprietate al rezultatelor revine proportional participantilor;

b) angajatii pot fi implicati in contracte de cercetare sustinute de firme, acestea pastrandu-si
dreptul de proprietate asupra rezultatelor cercetarii;

c) in cazul intreprinderilor care au compartiment de cercetare—dezvoltare, angajatii lucreaza
pe teme rezultate din necesitatile firmelor si pe baza competentei angajatilor de CD,
urmand ca recompensa sa fie stabilitd functie de alti factori decat cei stipulati de legea
inventiilor de serviciu, avandu-se in vedere ca salariatii presteaza o munca remunerata
pentru realizarea inventiei provenite dintr-o comanda sociala.

5. OCD, un cod al eticii profesionale si al evitarii conflictului de interese:

a) angajatii OCD trebuie sa evite conflictul’ de interese, respectand confidentialitatea asupra
activitatii desfasurate, drepturile, dar si indatoririle in cadrul OCD;

b) conducerea OCD, prin norme interne, este garantul respectarii cadrului pentru evitarea
conflictelor de interese cu accent pe integritatea personalului, fara introducerea, in mod
nejustificat, de prevederi restrictive, dar trebuie sa creeze cadrul administrativ pentru
consultare, astfel incat un membru al OCD sa se poata consulta cu privire la 0 anumita
situatie posibil interpretata ca fiind conflict de interese;

¢) structurile organizatorice din cadrul OCD nu se pot angaja in activitati care pot sa le situeze
intr-un posibil conflict de interese cu obligatiile sau activitatile oficiale ale OCD.

6. OCD, un cod pentru dreptul de autor:

a) dreptul de autor pentru operele stiintifice? sau artistice care sunt pregatite prin efort
academic independent si nu ca parte a unei misiuni din partea OCD, apartin autorului;

b) angajati OCD, precum si alte persoane care folosesc fondurile OCD sau alte
resurse/logistica ale acesteia, trebuie sa adere la politica OCD in ceea ce priveste dreptul
de autor;

c) dreptul de autor care rezultd in cadrul OCD, ca urmare a activitatii personalului platit sau
prin utilizarea resurselor acesteia, apartin OCD;

d) dreptul de autor care este rezultat in baza unui contract cu un operator economic, apartine
in mod normal OCD-ului sau operatorului economic, daca asa este prevazut prin acordul
de finantare.

7. OCD, un cod pentru inventiile de serviciu:

a) OCD recunoaste necesitatea de a incuraja aplicarea in practica a rezultatelor cercetarii
pentru asigurarea beneficiului public;

b) OCD dezvolta un program activ pentru identificarea si brevetarea inventiilor cu potential de
utilizare si pentru licentierea sau vanzarea acestora catre companiile care au capacitatea
de a le dezvolta, produce si comercializa;

Ke) situatie in care un angajat are posibilitatea de a influenta o decizie care ar putea duce la un avantaj personal financiar sau care implica alte obligatii oficiale contradictorii cu OCD.
2| ucrari academice ce includ, dar nu sunt limitate la, carti, articole, conferinte si programe de calculator, care rezulta din studiu academic independent, sau lucrari artistice, cum ar fi
romane, casete video si compozitii muzicale.




h)

angajatii OCD trebuie sa prezinte toate inventiile (potential brevetabile) concepute sau

dezvoltate in timp ce sunt sub contract de munca, care au legatura cu domeniul de

activitate in care acestia profeseaza, drept pentru care toti angajatii, precum si alte

persoane care utilizeaza fonduri sau facilitati ale OCD, trebuie sa semneze acorduri prin

care adera la politica de proprietate industriala a organizatiei;

OCD, prin regulamente proprii, gestioneaza si acele inventii care au rezultat din activitati de

consultanta, fara utilizarea de fonduri sau facilitati ale OCD,;

OCD urmareste sa asigure echilibrul intre mai multe obiective: 1) facilitarea dezvoltarii

prompte si eficiente a inventiilor aplicabile industrial, 2) prevenirea utilizarii

necorespunzatoare a fondurilor publice pentru castig privat; 3) mentinerea bunelor relatii cu

industria, pentru o mai buna utilizare a oportunitatilor de cercetare; 4) obtinerea de venituri

adecvate pentru OCD din acordarea de licente;

politica de Pl prevede: 1) informarea obligatorie a compartimentelor specializate ale OCD

cu privire la inventiile cu potential de brevetare; 2) cesiune de drepturi pentru inventiile

realizate in perioada de angajare sau de utilizare a fondurilor sau de facilitati de cercetare;

3) schimbul de drepturi cu inventatorii; 4) valorificarea DPI catre industrie in beneficiul

public;

politica OCD privind licentierea si utilizarea tehnologiilor rezultate din activitatea de

cercetare trebuie sa urmareasca urmatoarele obiective:

v’ stabilirea unui mecanism pentru difuzia si diseminarea rezultatelor cercetarii si
dezvoltarii tehnologice in beneficiul societatii;

v stabilirea unui mecanism pentru comercializarea rezultatelor cercetarii si stabilirea
termenilor de negociere, in termeni financiari, pentru operatorii economici;

termeni si conditii pentru acordurile de licentiere trebuie sa ia in considerare natura

tehnologiei, stadiul de dezvoltare al inventiei, efectul asupra domeniilor de cercetare

prioritare pentru OCD, impactul social si de piata, plata redeventelor etc, fara sa interfereze

cu principiul de diseminare a rezultatelor cercetari;

reglementarile interne OCD precizeaza regimul activelor corporale®, care pot rezulta in

urma activitatilor de cercetare; acestea pot conferi un avantaj comercial rezultatului de

cercetare atat prin utilizarea ca demonstratoare, cat si prin posibilitatea acordarii de drepturi

de comercializare, dar si al altor active necorporale“;

OCD poate permite incheierea de acorduri pentru comercializarea rezultatelor cercetarii

atat timp cat nu exista restrictii privind publicarea si difuzarea rezultatelor cercetarii, caz in

care se vor face demersurile necesare protejarii, atunci cand este posibil.

8. OCD, un cadru stimulativ pentru dezvoltarea de start-up-uri si spin-off-uri:

a)

b)

c)

d)

OCD stabileste, prin reglementari interne, daca este adecvata pentru organizatie
implementarea unei politici de investitii directe in intreprinderi (start-up sau spin-off), atunci
cand o astfel de investitie este legata de dezvoltarea comerciala a ideilor nou create sau
avansate prin departamentele proprii de cercetare;

politica OCD de incurajare a start-up-urilor are in vedere si modul de abordare in contextul
asigurarii compatibilitatii cu politica de dezvoltare a relatiilor cu industria, care asigura o
parte din finantarea cercetarii;

OCD trebuie sa evite situatiile in care, prin sustinerea unor cercetatori, prin participare cu
capitaluri proprii organizatiei, in activitatea de infiintare/dezvoltare a unui start-up, sa nu fie
considerata ca pe un favor acordat acestora, fapt ce ar putea fi in contradictie cu rolul OCD
de a sprijini competitia si de a aloca resursele institutionale intr-un mod impartial;

OCD, prin politica de incurajare a start-up-urilor, trebuie sa evite aparitia unor situatji
conflictuale in relatiile cu acele companii care finanteaza cercetarea la nivelul OCD si care,
astfel, vad in stat-up o posibila companie concurenta.

9. OCD, o facilitate pentru activitatea de cercetare:

a)

infrastructura si know-how-ul OCD sunt utilizate pentru activitati care sa corespunda cu
misiunea, scopul si obiectivele de dezvoltare ale acesteia, in conformitate cu liniile
directoare care definesc activitatile si domeniile de cercetare;

3Echipamente, compusi chimici, materiale biologice, scheme si diagrame electrice; desene si proiecte de executie etc.
“Descrieri detaliate sau compilatii de proceduri de laborator, metode de analiza sau alte astfel de "know-how".




b)

f)

9)
h)

regulamentul intern al OCD reglementeazd modul in care aceasta asigura servicii de
cercetare/de formare (sau altele) pentru operatori economici sau persoane fizice (in special
inventatori), modul de utilizare a dispozitivelor/echipamentelor/instalatiilor de cercetare;
OCD defineste (limiteaza) situatiile in care nu permite utilizarea de facilitati (infrastructura
de cercetare, logistica) de catre industrie, pe baza de contract de servicii, daca aceasta a
fost achizitionatd in cadrul unor contracte cu finantare publica, care se supun
reglementarilor privind concurenta;

prin regulament intern, OCD stabileste modul si cadrul in care participa la experimente,
teste si validari de solutii si se limiteaza la activitdtie care conduc la extinderea
cunostintelor tehnico-stiintifice sau pentru imbunatatirea procesului educational;

OCD, prin norme interne, nu va incuraja desfasurarea de activité’gi5 de rutind in domeniile
de activitate, care sa necesite utilizarea spatiilor si echipamentelor de cercetare pentru
teste, studii sau experimente cu caracter pur comercial, cu exceptia situatiilor cand se
demonstreaza ca facilitatile de cercetare pentru astfel de servicii nu exista in alta parte;
OCD aloca facilitati si resurse pentru activitati care vin in sustinerea activitatilor de
cercetare si formare, care conduc la progresul cunoasterii;

OCD, prin reglementari interne, trebuie sa evite utilizarea fondurilor publice pentru
asigurarea de venituri de tip ,privat’;

contractele OCD cu operatorii economici ar trebui sa prevada o valoare a contractelor care
sa permita recuperarea completd costurilor directe si indirecte la nivelul pietei
(competitorilor pe piata unor astfel de servicii);

prin regulament intern, OCD trebuie sa analizeze distinct utilizarea fondurilor pentru
cercetare in functie de sursa de provenienta (sponsorizari, subventii, granturi etc).

SAnalize de minerale, determinarea proprietatilor materialelor, analiza caracteristicilor si performantelor utilajelor si echipamentelor, analize de sol, apa, aer, pesticide, insecticide,
ingrasaminte, combustibili, analize si calcule statistice etc
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Anexa 2
Glosar de termeni si abrevieri

Glosar de termeni:

Pentru intelegerea prezentului manual de bune practici si a legislatiei aplicabile Tn domeniul
inventiilor de serviciu, termenii si expresiile utilizate au urmatoarele semnificatii:

a) salariat - orice persoana fizica ce presteaza, in temeiul unui contract individual de munca, o
activitate remunerata pentru si sub autoritatea unei persoane juridice de drept public sau
privat (Legea 83/ 2014 privind inventiile de serviciu, Art. 2);

b) inventator - persoana care a creat inventia (Legea nr. 64 /1991 privind brevetele de inventje);

c) activitatea de cercetare-dezvoltare - cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa si
dezvoltarea tehnologica. Activitatea de cercetare-dezvoltare face parte integranta din
procesele de inovare (Ordonanta nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificad si dezvoltarea
tehnologica);

d) cercetarea fundamentala - activitatea desfasurata, in principal, pentru a dobandi cunostinte
noi cu privire la fenomene si procese, precum si in vederea formularii si verificarii de ipoteze,
modele conceptuale si teorii (Ordonanta nr. 57 /2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica);

e) cercetarea aplicativa - activitatea destinata, in principal, utilizarii cunostintelor stiintifice
pentru perfectionarea sau realizarea de noi produse, tehnologii si servicii (Ordonanta nr.
57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica);

f) dezvoltarea tehnologica - formata din activitatile de inginerie a sistemelor si de inginerie
tehnologica, prin care se realizeaza aplicarea si transferul rezultatelor cercetarii catre agentii
economici, precum si in plan social, avand ca scop introducerea si materializarea de noi
tehnologii, produse, sisteme si servicii, precum si perfectionarea celor existente, si care
cuprinde:

v' cercetarea precompetitiva, ca activitate orientatd spre transformarea rezultatelor
cercetarii aplicative in planuri, scheme sau documentatii pentru noi produse, procese sau
servicii, incluzand fabricarea modelului experimental si a primului prototip, care nu pot fi
utilizate in scopuri comerciale;

v' cercetarea competitiva, ca activitate orientata spre transformarea rezultatelor cercetarii
precompetitive in produse, procese si servicii care pot raspunde, in mod direct, cererii
pietei, incluzadnd si activitdtile de inginerie a sistemelor, de inginerie si proiectare
tehnologica (Ordonanta nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si  dezvoltarea
tehnologica);

g) inovare - activitatea orientata catre generarea, asimilarea si valorificarea rezultatelor
cercetarii-dezvoltarii Tn sfera economica si sociala (Ordonanta nr. 57 /2002 privind cercetarea
stiintifica si dezvoltarea tehnologica);

h) valorificare - procesul prin care rezultatele cercetarii competitive ajung sa fie utilizate,
conform cerintelor activitatii industriale sau comerciale, n viata sociala si culturala (Ordonanta
nr. 57 din 16 august 2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica);

i) diseminare - transmiterea informatiilor, a experientei si a bunelor practici, precum si
cooperarea pentru promovarea inovarii, pentru sprijinirea celor care vor sa isi creeze
intreprinderi inovative si pentru sprijinirea proiectelor inovative (Ordonanta nr. 57 /2002 privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica);

j) transferul tehnologic - introducerea cu aplicarea in circuitul economic a tehnologiilor si
utilajelor specifice, echipamentelor si instalatiilor rezultate din cercetare, in vederea obtinerii
de procese, produse sau servicii noi sau imbunatatite, cerute de piata sau prin care se adopta
un comportament inovativ, inclusiv activitatea de a disemina informatii, a explica, a transfera
cunostinte, a acorda consultanta si a comunica cu persoane care nu sunt experti in problema
despre rezultatele cercetarii fundamentale, aplicative si precompetitive intr-un asemenea mod
incat sa creasca sansele aplicarii unor astfel de rezultate, cu conditia sa existe un proprietar al
rezultatelor?;

1 Proprietatea intelectuala in Romania si unele tari din UE, D. Savescu




k) competitivitate - exprima capacitatea persoanelor, firmelor, economiilor, regiunilor de a se
mentine in competitia derulata la un nivel intern si/sau mai ales international si de a obtine
avantaje economice (noutate, calitate/pret, caracteristici inovative etc), Tn conditile unui
anumit mediu de afaceri;

I) brevet european - brevetul acordat de catre EPO (European Patent Office) conform
Conventiei brevetului european;

m)cerere internationala - cererea de protectie a unei inventii, depusa conform Tratatului de
cooperare in domeniul brevetelor (PCT);

n) model de utilitate — inventie tehnicad noud, care depaseste nivelul simplei indemanari
profesionale si este susceptibila de aplicare industriala; se solicita modelul de utilitate in
situatia in care nu se poate acorda un brevet de inventie deoarece aceasta nu indeplineste
conditiile impuse de Legea 64/1991 privind brevetele de inventie cu modificarile si completarile
ulterioare sau in cazul in care solicitantul prefera, din cauza timpului prea indelungat necesar
acordarii unui brevet sau costurilor pe care un astfel de act le presupune, sa renunte la ideea
de a obtine un brevet de inventie si solicita Tnregistrarea unui model de utilitate;

o) brevet de inventie — titlu de protectie, acordat de catre oficiul national sau regional competent
(iIn Romania - OSIM, in Europa - EPO), prin care drepturile asupra unei inventii sunt
recunoscute si aparate pe teritoriul Romaniei;

p) consilier in proprietate industriala al angajatorului - persoana fizica salariata, atestata, care
isi desfasoara activitatea potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 66/2000 privind
organizarea si exercitarea profesiei de consilier in proprietate industriala, republicata;

q) descriere - forma canonica pentru prezentarea inventiei;

r) mandatar autorizat - consilierul in proprietate industriala, care poate avea si calitatea de
reprezentare in fata Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci;

s) publicare - difuzarea informatiei intr-un mod accesibil publicului;

t) solicitant - persoana fizica sau juridica care cere acordarea unui brevet de inventie sau
inregistrarea unui model de utilitate;

u) succesor in drepturi - orice persoana fizica sau juridica careia i s-a transmis fie dreptul la
acordarea brevetului de inventie, fie drepturile care decurg dintr-un brevet de inventie eliberat;

v) revendicare - partea de brevet care cuprinde obiectul protectiei solicitate si al carei continut
determina intinderea protectiei;

w) titularul brevetului de inventie - persoana fizica sau juridica careia ii apartine dreptul conferit
prin brevet;

X) unitate - persoana juridica care functioneaza legal;

y) persoana care exploateaza inventia - persoana fizica sau juridica care o pune in aplicare in
mod legal. Persoana care exploateaza inventia poate sa fie identica cu titularul brevetului;

z) contractul de cesiune de brevet este contractul prin care titularul brevetului de inventie, in
calitate de cedent, transmite cesionarului, in tot si in parte, cu titlu oneros sau cu titlu gratuit,
dreptul asupra brevetului de inventie.




Abrevieri:

CDI - Cercetare - Dezvoltare - Inovare

Pl - Proprietate Industriala

DPI - Drepturi de Proprietate Intelectuala

CIM - Contract Individual de Munca

CCM - Contract Colectiv de Munca

OCD - Organizatie de cercetare dezvoltare (universitate, INCD, intreprinderi ..)
IMM - Intreprinderi Mici si Mijlocii

INCD - Institut National de Cercetare Dezvoltare

UE - Uniunea Europeana

EPO - Oficiul European de Brevete

PCT - Tratatul de cooperare in domeniul brevetelor

ISA — Standardul international de contabilitate

OSIM - Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci

ORDA - Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor

ReNITT - Reteaua Nationala de Inovare si Transfer Tehnologic
MO - Monitorul Oficial al Roméaniei

BOPI - Buletin Oficial de Proprietate Industriala

CPI - consilier proprietate industriala

ST — solutia tehnica

CBI — cerere brevet inventie

TRL — Nivel de maturitate tehnologica (Technology Readiness Level)
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Anexa 3

Schema flux privind procedura urmata de inventia de serviciu intr-o organizatie si
harta proceselor asociate inventiei de serviciu ce rezulta dintr-o misiune inventiva

SOLUTII TEHNICE BREVETABILE OBTINUTE N CADRUL
UNOR ACTIVITATI INVENTIVE (CD)

—

INVENTIE SERVICIU / L83

\%

ANALIZA MANAGER INOVARE

CONTESTARE
- EVALUARE PRELIMINARA < INCADRARE
- INCADRARE INV. SERV. CONF ART.3 ART.4.4

- STAB. DOMENII TEHNOLOGICE ART.3.2

|
INFORMARE INVENTATOR

ART.4.3
MISIUNE INVENTIVA INVENTIE CIM
ART.10 (Art.3.1a) (Art.3.1b)
|
ART.5 DPI
SECRET COMERCIAL | REVENDICARE ANGAJATORART53  [— NU > INVENTATOR
EN DPIOEc. PRIVAT
DA—L
ART5.2 | —> DPIOCD PUBLIC < | INF}\I::.I::\;.Q)TOR
|
APLICARE OEc/OCD ART.8 ART.6 CERERE BREVET N
: )
(1.34) INVENTIE —»
ART.
8
3,4) REMUNERATIE INVENTATOR
CERERE BREVET | ART.11; ART.12
INVENTIE | |
DA ‘ NU
*)
INFORMARE INVENTATOR | |
NORME INTERNE/SISTEM
RENUNTARE — DA REMUNERARE, COMPENSARE,
| DISTRIBUIRE BENEFICII
Nr‘ ART 9 (3,4) \1/
\l/ \L CRITERII
ART.7
BREVET INVENTIE
CEDARE DREPT LA
ACORDAREA
PROTECTIEI INVENTIEI
BROKER TEHNOLOGIE ROI 5
CONSILIER PI CONTR. COLECTIV MUNCA
| CIM/CLAUZE CONFIDENT.
—] CESIUNE FISA POSTULUI
LICENTIERE




ACTIVITATI S| RESPONSABILITATI

Conformitatea

Nr. Denumirea .
Crt. Procesului s refe_rengalul
ANGAJATOR-ul ANGAJAT-ul (temei legal)
- este competent sa decida incadrarea inventiei
realizate in categoria inventiilor de serviciu; identifica caracterul de noutate,
. - prevede clauzele de confidentialitate si inventivitate, aplicabilitate a
Ideptl_flcare_a nedivulgare, precum si criterile de remunerare solutiei tehnice; Legea nr. 83/2014
1. solutiei tehnice in Reaul 0 C | Colectiv d bligatia s& ice imediat Art. 4( 1)
brevetabile in Regulamentul Intern si Contractul Colectiv de are ol |ga§|a. sa comunice imedia Art. 4(2)
Munca (CCM); angajatorului despre realizarea ’
- precizeaza si reglementeaza revendicarea inventiei.
dreptului asupra inventiei salariatului.
- pune la dispozitie mijloacele materiale si
informatiile rezultate din activitatea institutiei
pentru realizarea cercetarii documentare privind identifica toate inventiile Legea 83/2014
anterioritatea - verificarea indeplinirii conditiei de asemanatoare in fondul Art. 3
Cercetarea si noutate si activitate inventiva; documentar existent national si Legea 64/1991 cu
2. analiza - asigura pregatirea si formarea profesionala a . f N &l 31| modificarile si
“ ; - . international, in vederea verificarii - ;
documentara salariatului inventator; anterioritatii i Imbunatatirii completarile
- depune cerere OSIM pentru cercetare solutiei tehnice§ ulterioare
documentara; ' Art. 23 si Art. 41
- achita taxele privind raportul de documentare
eliberat de OSIM.
- acor(_jg aS|sten§a_ tehn_|ca si jyrldlca prin identifica metodele de
P . consilierul de proprietate intelectuala; : o Lo
3 erfectionarea - stabileste aportul creativ individual, in cazul perfectionare a solutiei tehnice, in | Legea nr. 83/2014
’ solutiei tehnice . . . M ' cazul in care rezultatul analizei | Art. 13
inventiei de serviciu, creatd de un grup de d - tl
salariafj. ocumentare impune acest lucru.
- constituie depozitul national reglementar, prin
depunerea la OSIM a cererii de brevet impreuna
cu descrierea inventiei, revendicarea dreptului
de prioritate si desene explicative; Legea 83/2014
. - informeaza inventatorul salariat despre cererea Art. 8; Art. 9
Intocmirea de brevet depusa; Se obligd sa nu divulge/publice | Art. 10
4 depozitului - se obliga sa nu divulge/publice inventia; inventia fara acordul scris al | Legea 64/1991 cu
reglementar la - achita taxele privind constituirea depozitului angajatorului. modificarile si
OSIM reglementar la OSIM; completarile
- stabileste clauzele de confidentialitate si ulterioare
nedivulgare, in raport cu contractul individual de Art. 13(5)
munca al salariatului inventator, precum si cota
procentuala care revine salariatului, in cazul
valorificarii inventiei.
acorda asistenta pentru
Evaluarea valorificarea inventiei si obtinerea
5 preliminara in - exploateaza impreuna cu salariatul inventator protectiei; kﬁ:tg%a 83/2014
' vederea posibilitatile de valorificare a inventiei. exploateaza impreuna cu Art. 1
valorificarii angajatorul posibilitatile de '
valorificare a inventiei.
are dreptul la recunoasterea
- stabileste valoarea inventiei de serviciu calitaii de autor al inventier,
brevetjte' are dreptul de a primi cota
Valorificarea . ’ « . procentuala, care 1i revine ca
) L - stabileste cota procentuala care revine o ; :
inventiei de salariatului inventator din valoarea venitului urmare a venitului realizat, prin Legea 83/2014
6. serviciu, prin realizat in urma valorificarii valorificarea inventiei de catre Artg 1)
implementare si . T - angajator; '
) - stabileste cadrul de confidentialitate pentru S ) o N
transfer tehnologic ; . h are obligatia de confidentialitate in
informatiile de know-how, pe care trebuie sa-I o . o . )
respecte salariatul inventator privinta informatiilor confidentiale,
’ care au legatura cu inventia de
serviciu.
- efectueaza evaluari periodice, pentru stabilirea
rezultatelor concrete obtinute, ca urmare a
valorificarii inventiei de serviciu; acorda asistentd si consultanta,
- verifica modul de utilizare a inventiei de serviciu, dupa caz, pentru realizarea de Legea 319 /2003
Veghea ca urmare a exploatarii sale in piata, prin ghiduri si manuale de utilizare; Artg4' Art. 36
7. gnea fabricatie, comercializare, contracte de licenta; asista, potrivit expertizei, la e
tehnologica Legea nr. 83/2014

realizeaza o procedura operationala cu
indicatori, care implica costurile si rezultatele
economice, ca urmare a valorificarii, pentru
identificarea  efectelor economice asupra
angajatorului.

implementare
confidentialitate
informatiile de know-how).

(contract de
privind

Art. 10
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Anexa 4

Aspecte privind reglementarile specifice inventiei de serviciu —
analiza comparativa in Europa

Multe intreprinderi care activeaza in domeniul stiintelor vietii se bazeaza pe inventivitatea
salariatilor lor pentru a alimenta eforturile lor de cercetare si dezvoltare, dar si pentru a genera
brevete. Cele mai de succes inventii pot genera anual miliarde de euro din vanzari. In anumite
circumstante, salariatii care au creat inventii brevetabile pot avea dreptul la recompense. Cu toate
acestea, legislatia in acest domeniu variaza considerabil de la o jurisdictie europeana la alta.

Mai multe recompense importante au fost acordate recent. De exemplu, Tribunalul pentru Brevete
din Marea Britanie (UK Patents Court) a acordat, in 2009, pentru prima oara, o recompensa, in
cazul Kelly v GE Healthcare [2009] EWHC 181. Astfel, celor doi inventatori le-au fost acordate 1,5
milioane de lire sterline. Un fost angajat al Societatii Nationale a Cailor Ferate Franceze (Société
Nationale des Chemins de fer frangais (SNCF)) a primit mai mult de 503.000 de euro in prima
instanta, in Paris, pentru inventarea unui sistem care permitea SNCF economisirea a 14.8 milioane
de euro anual (X c. Société Nationale des Chemins de Fer Frangais et Vape Rail International SAS
(VRI), Tribunal de grande instance of Paris, 3rd chamber, 1st section, 19 May 2009).

Cu toate acestea, in pofida unei potentiale expuneri semnificative a intreprinderilor, exista multe
incertitudini in ceea ce priveste drepturile salariatilor la recompensa. Olanda, Franta, Italia, Austria,
Portugalia, Spania si Ungaria includ in legislatiile nationale privind brevetarea prevederi referitoare
la recompense pentru inventatorii salariati.

Alte tari, cum ar fi Germania, Danemarca, Finlanda, Norvegia si Polonia au adoptat legi specifice
de recompensare a salariatului. Belgia nu reglementeaza la nivel legislativ dreptul la recompense,
desi un drept s-a dezvoltat prin jurisprudenta. Cu toate acestea, legislatia irlandeza sau suedeza
nu contine nicio obligatie pentru angajatori de a recompensa salariatii pentru inventiile lor.

Exista un numar de abordari diferite privind recompensarea. De exemplu, in anumite tari, dreptul la
recompensa este legat de statutul salariatului, adica daca acesta este “angajat pentru a inventa”.
In alte tari, dreptul la recompensa este acelasi pentru orice inventie detinuta de angajator. Exista,
de asemenea, diferente privind:

o eligibilitatea pentru recompensa;

e baza de evaluare a nivelului recompensei;

e perioada de timp in care cererea de recompensare poate fi Thaintata;
e frecventa recompenselor;

o tratamentul salariatilor din sectorul privat si din universitati.

Modificari contractuale ale drepturilor compensatorii
Angajatorii pot incerca sa modifice dispozitiile legale privind recompensele prin:
e Introducerea de aranjamente contractuale cu salariatul;

e Furnizarea de scheme obligatorii de recompensare pentru inventii, prin care sa se
prestabileascd sume forfetare sau plata unor redevente pentru orice inventie
comercializata.

Aceste aranjamente sunt menite sa reduca numarul litigiilor privind recompensele si aduc mai
multa certitudine din punct de vedere financiar atat pentru angajatori, cat si pentru salariati.

Totusi, aplicabilitatea acordurilor contractuale si capacitatea lor de a neglija efectiv dispozitiile
legale relevante variaza intre statele membre.

in unele tari, recompensarea salariatilor poate fi gestionatd in mod eficient prin acorduri
contractuale cu acestia.

Problema recompenselor acordate angajatului este importanta atat pentru inventatori, cat si
industrie. Cu toate acestea, acest capitol a demonstrat ca diferentele dintre legislatiile diferitelor
jurisdictii sunt semnificative.




La o extrema se afla Marea Britanie, unde cererile sunt rareori onorate, dar sunt susceptibile de a
fi semnificative. La cealalta extrema este Franta, unde recompensele sunt o rutina, dar de obicei la
un nivel mult mai scazut.

Sunt tari, cum ar fi Germania, in care se evalueaza recompensele in momentul in care a fost
facuta inventia si care, in mod tipic, atribuie sume mai mici de recompensare decat acele tari, cum
ar fi Marea Britanie, care calculeaza recompensele abia dupa ce inventia a fost exploatata.

Anumite sisteme nationale au fost supuse criticilor, in particular in Germania si Olanda, din cauza
ca legislatia existenta:
e actioneaza ca un factor inhibitor in industriile inovatoare;

e poate conduce la relocarea infrastructurilor de cercetare — dezvoltare in tari in care
recompensele sunt acordare mai rar.

Consideratii pentru potentialele parti in litigiu:
e Care sunt legile nationale aplicabile?
¢ Inventia apartine salariatului sau angajatorului?
o Ce tip de inventie este (pentru jurisdictii care recunosc diferite categorii de inventii)?
e Salariatul a primit deja recompense prin contractul de munca sau altcumva? Daca da:
v' afost acest lucru exprimat astfel incat sa acopere intregul drept la recompensa?

v/ angajatorul a facut orice alte incercari de a contracta (fortd de munca) fara a tine cont de
prevederile legale sau cu modificarea acestora?

v/ care este concordanta in timp a acestor aranjamente in relatie cu momentul crearii
inventiei?

v/ cine poate sa faca o revendicare? Numai respectivul (respectivii) inventator(i), cei care si-
au notificat angajatorul in scris in ceea ce priveste inventia sau toate persoanele care au
contribuit la inventie?

o Fata de care entitate trebuie sa se faca revendicarea? Acest lucru este deosebit de greu de

evaluat, atat din punctul de vedere al legii, cat si din punctul de vedere al faptelor, acolo unde
au existat reorganizari ale corporatiei si/sau cesionari de brevete.

o Exista o perioada de limitare pentru a face o revendicare?

e Care sunt cerintele procedurale pentru a face o revendicare?

e Care sunt circumstantele pentru o inventie, in particular, contributiile relative ale salariatului si

angajatorului la dezvoltarea si exploatarea inventiei?

Eficienta incercarilor angajatorilor de a folosi contracte in scopul evitarii prevederilor legale
nationale privind recompensele este discutabila. De aceea, angajatorii cu salariati localizati in toata
Europa, nu prea au de ales decat sa se familiarizeze cu regimurile diverse in variate contexte
nationale.

Prevederi legale

Mai mult de 80% din inventii sunt facute de angajati si, prin urmare, este important ca
intreprinderea sa-si cunoasca propriile drepturi cu privire la o inventie, precum si drepturile
salariatilor sai.

Regula generald este ca, atunci cand un salariat creeaza o inventie in cadrul activitatii sale,
aceasta inventie si orice brevet va apartine angajatorului sau.

Cu toate acestea, exista prevederi legale care sa asigure recompensarea salariatului. Japonia si
Germania sunt doua exemple de jurisdictii unde recompensarea salariatului este o practica
obisnuita, dar mai sunt si altele.
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Legislatia din Austria

Angajatorii straini care angajeaza personal din Austria au tendinta de a nu avea in vedere faptul ca
angajatorii nu au dreptul legal la transferul si utilizarea inventiilor realizate de catre salariati, daca
nu a fost incheiat un contract de recompense cu salariatul inventator. Si chiar daca exista astfel de
contracte, litigii pot aparea in cazul in care angajatorii interpreteaza gresit rapoartele de inventie
ale salariatilor lor sau nu raspund la inventiile raportate de personalul lor in timp util. In ciuda
acordurilor contractuale, disputele privind remuneratia pentru inventii, de multe ori legate de
plecarea personalului - cheie, au frecvent ca rezultat recursul la proceduri legale. Mai ales
management al inventiilor de serviciu, inclusiv prin specificarea clauzelor contractuale, care, din
pacate, sunt adesea formulate prea vag, cu comentarii standardizate ale rapoartelor de inventie
ale salariatilor si cu declaratii de utilizare in timp util.

Legislatia din Belgia

Legea brevetelor nu ofera indrumari in ceea ce priveste dreptul la inventii in relatia angajator-
salariat. In lipsa aranjamentelor contractuale (pentru care existd o preferinta clara), este facuta o
distinctie intre (i) inventiile de serviciu, (ii) inventile dependente si (iii) inventiile libere sau
independente.

Inventiile de serviciu sunt acele inventii realizate de salariat sau dezvoltate in cursul indatoririlor
contractuale sau care au decurs dintr-o sarcind specificd din partea angajatorului. Drepturile
asupra acestor inventii sunt in general considerate ca fiind ale angajatorului. Inventiile dependente
sunt cele care sunt intr-un fel legate de sarcinile de serviciu. Legatura mentionata poate consta
dintr-o contributie (importanta) activa sau pasiva din partea angajatorului, dar care va fi stabilita in
mod egal in cazul in care salariatul s-a folosit de resursele companiei sau de know-how. Dreptul
de proprietate asupra acestor inventii este subiectul multor dezbateri.

Inventiile libere sau independente sunt acelea care nu apartiin niciuneia dintre categoriile
mentionate, adica acolo unde capacitatea de inventator a salariatului nu a afectat in niciun fel
procesul inventiv. Drepturile asupra acestor inventii apartin salariatului. Transferul drepturilor de
autor asupra lucrarilor create de salariat in cadrul contractului de munca necesita aranjamente
contractuale explicite si fara ambiguitati in aceasta privinta. (Articolul 3§3 din Legea drepturilor de
autor). Drepturile morale, cum ar fi dreptul de a mentine integritatea lucrarilor, nu pot fi transferate,
brevetate sau atribuite in conformitate cu legea belgiana (Articolul 1§2 din Legea drepturilor de
autor).

Drepturile de autor pentru software-ul creat de catre salariat in timpul exercitarii sarcinilor sale sau
in conformitate cu instructiunile angajatorului sunt, conform prevederilor legale si in absenta
prevederilor contractuale contrare, dobandite de angajator (Articolul 3 din Legea protejarii
programelor de calculator).

In universitatile din Comunitatea Flamanda (incluzand si universitatile de limba olandeza din jurul
orasului Bruxelles), se aplica Hotararea privind universitatile din Comunitatea Flamanda. Art.| 168
din aceasta hotarare prevede ca exploatarea drepturilor asupra inventiilor rezultand din activitatile
de cercetare realizate de personalul angajat apartin universitatii. Inventiile sunt larg definite astfel
incat sa includa inventii patentabile, soiuri de plante, modele si desene, programe de calculator,
baze de date si tipografii de semiconductoare in masura in care acestea pot fi exploatate
comercial. Drepturile de autor nu sunt acoperite de aceasta hotarare.

Legislatia din Danemarca

In Danemarca, legislatia privind proprietatea asupra brevetelor este guvernatd de catre Legea
brevetelor, Legea privind modelele de utilitate si Legea inventiilor de serviciu. Legea privind
inventiile din institutile publice reglementeaza, printre altele, dreptul de proprietate asupra
inventiilor al salariatilor din universitati, iar Legea privind inventiile de serviciu nu se aplica




salariatilor din universitati. Lucrarile creative, inclusiv programele de calculator, sunt guvernate de
Legea privind dreptul de autor si Legea designului.

In conformitate cu Sectiunea 1 din Legea brevetelor, inventatorul are dreptul de a-si inregistra
dreptul de proprietate intelectuala asupra inventiei. Ca regula generala, se procedeaza in acest fel
si in situatia in care salariatii realizeaza inventii pe durata sau in legaturd cu serviciul. Agadar,
conform Sectiunii 3 din Legea inventiilor de serviciu, un salariat detine dreptul de a breveta orice
inventie pe care o realizeaza pe perioada angajarii sale. Totusi, daca inventia este creata ca parte
a sau in cursul muncii salariatului, iar utilizarea inventiei apartine domeniului de afaceri al
angajatorului, salariatul trebuie sa-si notifice angajatorul in ceea ce priveste inventia. La fel se
intampla daca inventia este rezultatul unei sarcini specifice, data de catre angajator salariatului. Ca
urmare a notificarii din partea salariatului, angajatorul are la dispozitie patru luni in timpul carora
poate sa decida daca aplica pentru un brevet in totalitate sau in parte pentru inventia respectiva, in
numele angajatorului. Acele parti ale inventiei care nu au fost revendicate de catre angajator sunt
libere pentru salariat, acesta fiind indreptatit sa aplice pentru un brevet in nume propriu.
Angajatorul trebuie sa recompenseze salariatul pentru crearea unei inventii. Conform sectiunii 8
din Legea inventiilor de serviciu, recompensa trebuie sa fie “rezonabild” si sa ia in considerare
natura inventiei si eforturile depuse pentru realizarea acesteia. Totusi, acest lucru nu se aplica
daca valoarea inventiei nu depaseste ceea ce, in mod rezonabil, este de asteptat ca salariatul sa
realizeze in procesul de munca. Partile sunt libere sa faca derogare de la regulile mai sus
mentionate printr-un contract de munca sau alt tip de inielegere, spre exemplu, prin stabilirea
faptului ca orice inventie creata pe durata procesului de munca al salariatului va fi automat
transferatd catre angajator. Cu toate acestea, nu se poate face derogare de la regula conform
careia se cere o recompensare rezonabild a salariatului. In ceea ce ii priveste pe salariatii din
universitati, Legea privind inventiile din institutile publice se aplica oricarei inventii realizate de
catre salariatii din institutiile publice de cercetare, dupa 1 ianuarie 2000.

In conformitate cu aceasta lege, institutiile de cercetare (universitati publice, spitale etc) au dreptul
de a detine drepturi de proprietate intelectuala asupra oricarei inventii realizate de salariatii lor,
transferatd catre institutie. Transferul drepturilor de proprietate intelectualda de la salariat catre
institutie trebuie sa urmeze procedura instituita prin lege. Pe scurt, salariatul trebuie sa raporteze
orice inventie catre institutie, fara mare intarziere. Apoi, institutia are doua luni (sau mai mult, prin
acord reciproc) pentru a evalua inventia. Inainte de finalizarea celor doua luni sau oricirei perioade
extinse convenite, institutia trebuie sa notifice salariatul asupra intentiei sale de a revendica
inventia. Daca institutia doreste sa revendice inventia, salariatul are dreptul la o recompensa
rezonabila. In proiecte care implicd mai mult decat o singurd institutie de cercetare, institutiile
trebuie sa ajunga la un acord privind dreptul de proprietate asupra oricarei inventii sau rezultat
anterior realizarii acesteia. In proiecte de cercetare & dezvoltare realizate in colaborare cu
companii private, institutia de cercetare poate sa transfere brevetul sau drepturile de proprietate
intectuald companiei private inainte de generarea oricdror rezultate sau ulterior. in ceea ce
priveste programele informatice, sectiunea 59 din Legea dreptului de autor contine o derogare
specificd de la principiul general al dreptului de proprietate al salariatului. Conform acestei
prevederi, angajatorul va fi intotdeauna singurul detinator al drepturilor de autor pentru un program
informatic creat de catre un salariat (un programator), in timpul procesului de munca normal sau
pentru un program informatic creat la cerere, conform specificatiilor angajatorului.

Legislatia din Finlanda

In Finlanda, inventiile realizate de salariat aflat sub un contract cu un agajator sunt acoperite de
Legea privind inventiile de serviciu. Legea acopera doar inventiile care pot fi brevetate in Finlanda.
Aceasta prezinta in linii generale dreptul angajatorului la astfel de inventii, precum si dreptul
inventatorului la o recompensa rezonabila. Aceasta lege are caracter discretionar, ceea ce
inseamna ca multe dintre prevederile sale se aplicd numai daca angajatorul si salariatul nu au
ajuns la un acord separat, individual, in aceasta privinta. Totusi, trebuie retinut faptul ca dreptul
unui salariat la 0 recompensa rezonabila pentru o inventie nu poate sa fie ignorant in favoarea unui
acord intrat in vigoare inainte de realizarea inventiei. Ceea ce se intelege prin “recompensa
rezonabild” nu este complet definit in aceasta lege.




Este important ca o intreprindere care planifica adoptarea unui cod de practici, sa armonizeze in
profunzime acest cod cu caracteristicile specifice ale organizatiei, inainte de a-l implementa. in
aceasta privinta, este de dorit s angajeze expertiza externa pentru asigurarea asistentei. Este
important ca intreprinderile sa desemneze o persoana ca adjunct cu responsabilitdti speciale,
pentru aspectele privind inventiile de serviciu. Aceste indatoriri pot fi preluate in paralel cu alte
indatoriri principale ale persoanei desemnate.

O buna baza pentru implementarea codului de practici privind inventiile de serviciu este includerea
in contractul de angajare a unor termene si conditii care sa precizeze ca salariatul va adera la
codul de practici al intreprinderii. Un exemplar al codului de practici ar trebui sa fie atasat
exemplarului de contract de angajare aferent fiecarei parii. Codul de practici privind inventiile de
serviciu, precum si documentatia care sustine ca acest cod se aplica contractului de angajare,
trebuie sa fie atasate, de asemenea, la documentatia celor care se ocupa de administrarea
personalului.

Daca inventia a decurs dintr-o activitate a salariatului in timpul exercitarii indatoririlor sale sau, in
mod esential, este rezultatul folosirii experientei dobandite in intreprinderea sau in institutia
angajatorului sau sau intr-o intreprindere sau institutie apartinand aceleiasi corporatii consolidate,
angajatorul poate sa dobandeasca dreptul asupra inventiei, in intregime sau partial, daca folosirea
acestei inventii apartine domeniului de activitate al intreprinderii angajatorului sau unei intreprinderi
apartinand aceleiasi corporatii consolidate. Daca inventia este rezultatul unei sarcini specifice
distribuite acestuia, angajatorul poate dobandi dreptul asupra acesteia, chiar daca folosirea
inventiei nu se incadreaza in domeniul de activitate al intreprinderii angajatorului sau al unei
intreprinderi apartindnd aceleiasi corporatii consolidate.

Daca o inventie a carei folosire apartine domeniului de activitate al intreprinderii angajatorului sau
al unei intreprinderi apartinand aceleiasi corporatii consolidate, dar care a fost conceputa in
legatura cu domeniul de angajare, dar alta decat cele la care se face referire in prima subsectiune,
angajatorul este indreptatit sa dobandeasca dreptul de folosire asupra inventiei.

Daca angajatorul ar dori sa dobandeasca un drept mai cuprinzator asupra inventiei la care se face
referire in a doua subsectiune decat cel prevazut acolo sau ar dori sa dobandeasca dreptul asupra
unei inventii care a fost conceputa fara nicio legatura cu domeniul de angajare, dar a carei folosire
are legatura cu activitatea intreprinderii angajatorului sau a unei intreprinderi apartinand aceleiasi
corporatii consolidate, atunci angajatorul ar trebui sa aiba prioritate in dobandirea unui astfel de
drept, prin acord cu salariatul.

Legislatia din Franta

Se apreciaza ca in Franta, aprox. 90% din inventiile brevetabile sunt, in fapt, inventii de serviciu.
Legislatia relevanta pentru reglementarea inventiilor de serviciu este complexa si are in prim plan
,Codul proprietatii intelectuale” (subsectiunea 1 — Inventiile salariatilor) si, respectiv, ,Decretul
asupra inventiilor salariatilor nr. 79-997/1979 amendat in 1984. In functie de conditiile in care a fost
creata inventia, dreptul la inventie si deci posibilitatea de a depune o cerere de brevet revine fie
salariatului, fie angajatorului.

In ultima situatie, salariatul are dreptul la o contrapartida financiara si, pe cale de consecinta,
acesta are obligatia de a declara angajatorului orice inventie pe care a realizat-o, tocmai pentru a-i
pemite sa stabileasca drepturile pe care estimeaza sa le obtina din exploatarea inventiei brevetate.

In conformitate cu Articolul L611-7 (1), inventiile realizate de citre o persoana salariatd in
executarea unui contract de munca cuprinzand o misiune inventiva care corespunde functiilor sale
efective sau de studiilor si cercetérilor care i-au fost incredintate in mod explicit, vor apartine
angajatorului. Angajatorul este obligat sa plateasca o remuneratie suplimentara pentru inventie;
cuantumul remuneratiei suplimentare a fost, in trecut, de una pana la trei ori valoarea salariului
lunar. Totusi, in decembrie 2000, Curtea de Casatie din Paris a acordat unui inventator o
remuneratie suplimentara de 4.000.000 franci francezi (aproximativ 830.000 de dolari) avand la
baza exploatarea unui brevet legat de compozitia farmaceutica destinata tratamentului cancerului
de prostatd. Legea franceza a brevetelor cere, de asemenea, ca persoanele legal rezidente in




Franta sa aplice mai intdi in Franta, inainte de a depune cererea de brevet in strainatate.
Incalcarea acestor prevederi poate conduce la sanctiuni incluzand inchisoarea sau amenda.

Legea brevetelor prevede trei categorii de inventii:

e Inventii realizate in cadrul indatoririlor obisnuite ale salariatului (/nventions de mission
attribuables);

e Inventii realizate in afara indatoririlor obisnuite ale salariatului (/nventions hors mission
attribuables);

¢ |Inventii detinute de catre salariat (Inventions hors mission non attribuables).

Categoria inventiei determina atat proprietarul drepturilor de proprietate intelectuala, cat si tipul de
recompense, in absenta unei clauze contractuale care sa fie mai favorabila salariatului. Categoriile
diferentiaza inventiile Tn acord cu masura “misiunii” (sau indatoririi) inventive a salariatului.

Inventii realizate in cadrul indatoririlor obisnuite ale salariatului sunt create de salariati:
e in cursul unei misiuni inventive definite prin contractul de munca;
e pe durata studiilor sau cercetarilor incredintate expres pe durata angajamentului lor de munca.

Se intAmpla ca un salariat sa creeze o inventie actionand in acord cu fisa postului, inventie care
este interpretata de tribunal intr-un sens mai larg. Aceste inventii apartin angajatorului. Totusi, un
salariat este indreptatit la o “remuneratie suplimentara” pentru inventie. Prevederile legale nu
precizeaza metoda de calcul a unei astfel de remuneratii. Remuneratia suplimentara poate fi
calculate pe baza:

e contractelor colective (adica contracte care privesc toti salariatii care lucreaza intr-un
anumit sector industrial);

e contractelor de intreprindere (adica contracte intre intreprindere si sindicate, aplicabile
salariatilor intreprinderii);

e contractelor individuale de munca.

Remuneratia suplimentara tipica este determinatda de un aranjament contractual. Remuneratia
cuprinsa intre unu pana la de trei ori valoarea salariului lunar este adesea utilizata. Acordarea de
catre Curtea Suprema franceza (Cour de Cassation) a sumei 557.000 de euro drept recompensa
pentru inventatorul unui brevet relativ la tratamentul farmaceutic al cancerului de prostata poate fi
vazutd ca exceptionald. (Hoechst Marion Roussel/Raynaud, La Cour de Cassation, Chambre
Commerciale, November 21, 2000; Arrét no 2086.Rejet.; Pourvoi no 98- 11.900; and GRUR Int.
2001, 785).

Un sondaj realizat de catre Institutul Francez pentru Proprietate Intelectuala (/Institut national de la
propriété industrielle (INPI)) in 2008, a aratat ca remuneratia suplimentara tinde sa fie mai mare
atunci cand este acordata in timpul fazei de exploatare:

e remuneratia acordata dupa ce exploatarea inventiei a inceput este, in general, intre 1.000 si
12.000 de euro;

e remuneratia acordata la momentul in care inventia este realizata, este tipic intre 500 si 2.010
de euro.

Remuneratia suplimentara este in mod obisnuit platita la depunerea unui brevet. Dreptul la
compensare este automat, dar in cazul unei dispute, revendicarea trebuie sa fie facuta in interval
de cinci ani. In functie de circumstante, punctul de plecare al acestei perioade poate fi cand:

o salariatul afla (sau poate sa fi aflat) despre exploatarea comerciala a brevetului;
e angajatorul informeaza salariatul ca remuneratia suplimentara va fi platita;

e Tincepe exploatarea inventiei.




Inventiile realizate in afara indatoririlor obisnuite ale salariatului sunt create de salariati pe
durata angajamentului salariatului si care nu intra in prima categorie, dar au fost create folosind
cunostintele, tehnicile sau metodele specifice angajatorului sau date furnizate de catre angajator.

Daca inventia are legatura cu activitatile angajatorului, angajatorul poate sa ceara un transfer
obligatoriu al inventiei si a drepturilor de brevet asociate, in termen de patru luni de la data la care
are cunostinta de realizarea inventiei.

Daca angajatorul dobandeste dreptul de proprietate, salariatul are dreptul la "recompensa
echitabild", care se calculeaza atunci cand inventia este dezvaluitad angajatorului.

Recompensa echitabila se bazeaza pe:
e valoarea economica a inventiei;
e nivelul contributiei salariatului la realizarea inventiei;
e orice alte circumstante relevante referitoare la inventie.
Recompensa poate fi o suma forfetara, plati organizate sau un aranjament de redevente.

Inventiile detinute de catre salariat apartin salariatului, care este liber de a exploata inventia in
mod direct, prin intermediul angajatorului sau prin orice terta parte. In acest caz, discutdm despre
inventii realizate in afara oricarei misiuni incredintate de catre angajator si care nu prezinta nici o
legatura cu intreprinderea. Proprietatea revine in exclusivitate salariatului care nu beneficiaza, in
consecinta, de nici un drept de remuneratie, iar salariatul dispune liber de utilizarea inventiei si,
implicit, are intreg beneficiul ce decurge din inventie.

Pentru fiecare categorie de inventie de serviciu, se aplica un regim distinct care stabileste:

- proprietatea asupra inventiei;
- natura contrapartidei financiare acordata inventatorului, daca inventia revine angajatorului.

Obligatia salariatului de a raporta inventia:

Orice salariat care a realizat o inventie are obligatia de a o raporta angajatorului. Obligatia are in
vedere toti salariatii si orice inventie creata de acestia, indiferent de incadrarea inventiei ca fiind de
misiune sau in afara misiunii. Odata cu raportarea inventiei catre angajator, salariatul ii propune
acestuia categoria in care el considera cad se incadreaza inventia. Daca existd mai multi
inventatori, acestia pot face o raportare comuna.

De exemplu la intreprinderea ONERA, la declararea inventiei, se activeaza un Statut al
Inventatorului, care reprezinta un acord de intreprindere, semnat de presedintele ONERA cu
sindicatele. Acesta prevede ca in functie de calitatea inventiei (judecata de catre o comisie
constituita din experti interni, plus directori si reprezentanti alesi ai personalului), sa se acorde o
prima de inventie care poate ajunge pana la 6.000 de euro, de impariit intre autori (cu procentajul
de drept de autor convenit intre ei si parafat de catre Acordul de Asociere inregistrat la Organismul
national). In cazul unor de contestatii, situatia se poate arbitra printr-o comisie de arbitraj, avand in
vedere ca, prin lege, Presedintele ONERA dispune in ceea ce priveste proprietatea industriala si
ca cercetatorii, in virtutea contractului de munca, sunt autori care cedeaza drepturile de proprietate
industriala angajatorului.

Angajatorul, in schimb, ii recompenseaza in a doua faza (acesta este cadrul legal, care lasa
reglarea detalilor la latitudinea intreprinderilor sau laboratoarelor sub forma acordului de
intreprindere, negociat intre directia generala si reprezentantii personalului).

Daca intreprinderea — ONERA, obtine redeventa in urma exploatarii de catre o intreprindere
industriala, 25% din acesta redeventa este distribuita autorilor in fiecare an. Nu se deduc
cheltuielile cu proprietatea industriala.

La alte unitati, ex. CEA sau CNRS, se redistribuie 50% din redeventa, anual, dar inainte se deduc
cheltuielile cu proprietatea industriala.




Legislatia din Germania:

Legislatia germana, in special agsa — numita “Lege privind inventiile realizate de catre salariati”,
impune ca inventiile realizate de salariati sa apartina in primul rand acestora, si doar printr-un act
special, dar si cu remunerare speciala, pot deveni proprietatea angajatorului.

Legislatia germana reglementeaza aspecte legate de proprietatea salariatului asupra inventiilor,
precum si de recompensarea la care are dreptul, prin lege.

in cazul in care inventiile sunt realizate in cadrul indatoririlor de serviciu ale salariatului, acestea
pot fi revendicate de catre angajator. Salariatul trebuie sa notifice angajatorul cu privire la
realizarea unei inventii si sa-i permitd acestuia sa aleaga daca face o revendicare limitatd sau
nelimitata a inventiei.

In cazul acestora din urma, angajatorul are dreptul la proprietate asupra inventiei, dar trebuie s
plateasca "o recompensa rezonabild" pentru acest lucru. O recompensa similara se datoreaza in
cazul in care angajatorul face o revendicare limitata, singura diferentd fiind ca, in acest caz,
drepturile asupra inventiei deriva dintr-o licenta neexclusiva.

Inventiile, in sensul Legii, sunt numai inventiile tehnice, care, in principiu, pot fi protejate de
legislatia germana printr-un brevet sau printr-un model de utilitate.

Germania a avut, inca din 1957, o lege separata pentru inventiile de serviciu (Gesetz liber
Arbeitnehmererfindungen (ArbnErfG)), care este insotitd de metodologii de aplicare din partea
ministerului  privind recompensele pentru inventile salariatilor din sectorul privat
(Vergiitungsrichtlinien fiir Arbeitnehmererfindungen) (Guidelines). ArbnErfG continua o legislatie
anterioara si o jurisprudenta care recunoaste dreptul inventatorilor de a primi recompense de la
angajatori pentru inventiile lor. ArbnErfG acopera toate inventiile realizate pe durata derularii
contractului de munca si se aplica nu numai inventiilor brevetabile, ci si modelelor de utilitate si
sugestiilor pentru imbunatatiri tehnice, care nu sunt brevetabile.

ArbnErfG incearca sa gaseasca un echilibru intre:

e sectiunea 6 din Legea brevetelor (Patentgesetz), care da inventatorilor drepturi asupra
inventiilor lor;

e principile de baza din legislatia muncii, care prevad ca munca unui salariat apartine
angajatorului.

Ca urmare a acestui exercitiu de echilibrare, Legea prevede un set de reguli, care clasifica
inventiile in diferite categorii si impune obligativitatea de a notifica angajatorul asupra tuturor
inventiilor. Angajatorul poate revendica drepturi asupra inventiei in anumite intervale de timp, daca
respecta anumite obligatii. Aceste obligatii includ plata recompenselor catre inventator. ArbnErfG a
fost modificata si produce efecte incepand cu 1 octombrie 2009. Aceste modificari au facut unele
schimbari limitate la legile existente privind dreptul de proprietate asupra inventiilor de serviciu si
recompenselor salariatilor. Multi, totusi, au urmarit schimbari mai ample, criticand sistemul ca fiind
extrem de complex si birocratic.

Clasificarea inventiilor. Inventiile sunt clasificate fie ca:

e inventii de serviciu - aceste inventii sunt realizate in legatura cu serviciul, activitati de
servicii publice conexe sau sarcini pe care salariatul trebuie sa le realizeze sau bazate, intr-
0 masura semnificativa, pe expertiza sau activitatiile angajatorului;

¢ inventii libere - acestea sunt toate celelate inventii.

Inventiile salariatilor care nu pot fi legate de activitatile companiei, facute de un salariat, fara sa
afecteze sau sa implice mijloacele angajatorului sunt considerate inventii libere. Ca si in cazul
inventiilor de serviciu, salariatul trebuie sa informeze imediat, in scris, angajatorul despre inventia
sa libera.

Inainte ca salariatul, pe durata angajarii sale, s& poats utiliza o inventie libera in alta parte, el
trebuie mai intai sa ofere, in conditii rezonabile, dreptul neexclusiv de a folosi inventia sa libera




angajatorului, in cazul in care inventia sa ar atinge sfera de aplicatie sau operatiunile de afaceri
curente sau planificate ale angajatorului. Acest privilegiu expira, daca angajatorul nu accepta
oferta in termen de trei luni.

Odata cu finalizarea inventiei, salariatul trebuie sa trimita angajatorului imediat, in scris, un raport
cu privire la aceasta. Raportul trebuie sa fie desemnat drept raport de inventie si sa fie trimis
confidential, prin posta interna. Angajatorul trebuie sa trimita salariatului imediat, in scris, o
confirmare ca raportul sau a fost primit.

Dreptul de proprietate. Atunci cand sunt realizate, indiferent de tipul inventiilor, acestea apartin
angajatului.

Salariatul trebuie sa notifice angajatorul asupra fiecarei inventii brevetabile (libera sau de serviciu)
pe care a realizat-o. Angajatorul poate sa solicite dreptul de proprietate asupra inventiei in termen
de patru luni de la data notificarii. Pana la recentele modificari ale ArbnErfG (a se vedea mai sus,
prezentarea generala), angajatorul trebuia sa revendice in mod activ inventia. Cu toate acestea,
situatia a fost acum inversatad. Se presupune ca angajatorul revendica inventia, numai daca nu
renunta la inventie in favoarea salariatului specific, in scris, in termen de patru luni de la notificare.

Angajatorul nu are niciun drept sa detina inventiile libere. Totusi, daca intra in aria lui de activitate,
inventatorul trebuie sa ofere angajatorului un drept de exploatare neexclusiva, inainte ca
inventatorul s& exploateze inventia. Daca angajatorul nu accepta oferta in termen de trei luni,
dreptul acestuia expira.

Recompensarea. Daca angajatorul revendica dreptul de proprietate asupra inventiei de serviciu,
trebuie sa indeplineasca ambele conditii:

e sa plateasca salariatului “o recompensa rezonabild”, care este determinata in concordanta
cu metodologiile de aplicare;

e s3 se asigure ca inventia este protejata corespunzator in Germania.

Daca angajatorul si salariatul nu pot cadea de acord asupra termenelor si conditiilor referitoare la
recompensa fintr-o perioada de timp rezonabila, angajatorul trebuie sa calculeze nivelul
recompensei intr-o declaratie scrisa care include motivele. Aceasta declaratie trebuie sa fie scrisa
in termen de trei luni de la acordarea brevetului. Daca salariatul nu este de acord cu recompensa
propusa, acesta poate sa inceapa procedurile de arbitraj. Patru factori sunt deosebit de importanti
pentru calcularea recompensei:

e valoarea economica a inventiei;

e sarcina atribuita, adica, daca sarcina care a condus la inventie este bazata pe initiativa
salariatului sau a companiei;

e solutia sarcinii, adica, daca si-a rezolvat sau nu salariatul sarcina utilizadnd cunostinte
specifice postului, cunostinte si proceduri de lucru specifice companiei si sprijinul
companiei;

e pozitia salariatului in cadrul companiei.

Metodologiile de aplicare prevad diferite metode pentru a determina valoarea economica a
inventiei, dintre care analogia cu licenta echivalenta este cel mai des folosita. Daca cifra de afaceri
depaseste 1,5 milioane de euro, metodologiile de aplicare prevad o reducere progresiva intre 10%
si 80% din taxa ipotetica de licenta.

Cedarea unei inventii de serviciu si inventiile libere

O inventie de serviciu este considerata drept ,cedata“, atunci cand angajatorul elibereaza in scris o
declaratie in acest sens. Salariatul are apoi libertatea de a folosi inventia de serviciu care a fost
cedata.

Acelasi regim se aplica asa-numitelor "inventii libere", create de un salariat si care de la inceput nu
au afectat sfera de interese a angajatorului. Ca o chestiune de principiu, ca si in cazul inventiilor de
serviciu, salariatul trebuie sa informeze imediat in scris angajatorul asupra inventiei libere.




Notificarea trebuie sa contina suficiente detalii despre inventie (si, daca este necesar, cu privire la
modul in care a fost dezvoltatd) pentru ca angajatorul sa poata evalua daca intr-adevar este o
inventie libera. in cazul in care, in termen de trei luni de la primirea declaratiei scrise a salariatului,
angajatorul nu contesta faptul ca inventia notificata este o inventie libera, el pierde dreptul de a
pretinde ca este o inventie de serviciu.

Nu exista, totusi, nicio obligatie de a notifica angajatorul despre inventiile libere, in cazul in care
inventia in mod evident nu poate fi utilizata in domeniul activitatilor de afaceri ale intreprinderii
angajatorului.

Inainte ca salariatul, pe durata angajarii sale, si poata utiliza o inventie libera in alta parte, el
trebuie mai intdi sa ofere in conditii rezonabile dreptul neexclusiv de a folosi inventia sa libera
angajatorului, in cazul in care inventia sa ar atinge sfera de aplicatie sau operatiunile de afaceri
curente sau planificate ale angajatorului. Acest privilegiu expira, daca angajatorul nu accepta
oferta in termen de trei luni.

Revendicarea inventiei de serviciu

In cazul in care angajatorul nu renunta in mod explicit la dreptul sdu asupra inventiei in termen de
4 luni de la primirea raportului, mventla si toate drepturile si obligatile asociate cu acesta apartin
angajatorului. In acest caz, toate drepturlle de proprletate asupra inventiei de serviciu trec la
angajator.

In special, angajatorul dobandeste apoi dreptul de a utiliza inventia comerciala, de a o breveta, de
a o acorda ca licenta sau de a o vinde. Daca inventia de serviciu este libera, atunci angajatorul
emite in acest sens o declaratie scrisa. Salariatul este apoi liber de a o folosi, dupa cum considera
acesta.

Drepturile si obligatiile angajatorului in ceea ce priveste revendicarea unei inventii

Cand se face o revendicare referitoare la o inventie de serviciu, iar drepturile de utilizare ale
acesteia au trecut la angajator, salariatul are dreptul de a solicita o0 compensatie rezonabild. Suma
depinde de utilizarea comerciala a inventiei, de sarcinile salariatului si pozitia sa in cadrul
companiei, precum si de masura in care compania a fost implicatd in crearea inventiei. in plus,
angajatorul este obllgat sa solicite imediat brevetarea inventiei sau, mai frecvent, |nreg|strarea
modelului de utilitate. Mai mult decat atat, el are dreptul de a solicita protectia pentru un brevet de
inventie in orice alta tara. in cazul in care el nu isi exercitd acest drept, el trebuie s& cedeze acest
drept salariatului si sa-i permitd dobandirea drepturilor de proprietate intelectuala in alte tari, la
cererea acestuia.

Cedarea acestui drept ar trebui sa aiba loc in timp util, pentru ca salariatul sa fie in masura sa
profite de prioritatea descrisa in acordurile internationale in domeniul dreptului proprietatii
industriale. Cedarea trebuie sa aiba loc in cursul anului de prioritate. Odata ce dreptul de brevetare
a fost cedat pentru brevetarea in strainatate, angajatorul isi poate rezerva dreptul neexclusiv de
utilizare a inventiei in tarile straine in cauza, cu conditia unei despagubiri rezonabile. Angajatorul
este obligat in plus sa predea salariatului copii ale cererii de brevet si sa-I informeze cu privire la
evolutia procesului de brevetare. La cererea salariatului, angajatorul trebuie sa-i permita sa
inspecteze toatad corespondenta cu oficiul de brevete.

La solicitarea angajatorului, salariatul trebuie sa-I sprijine, la randul sau, in dobandirea drepturilor
de proprietate intelectualad si sa ofere declaratiile necesare. Angajatorul este, de asemenea, liber
sa intrerupa procesul de brevetare pentru inventia de serviciu sau sa inceteze mentinerea
dreptului de proprietate intelectuald, dupa ce brevetul a fost acordat.

in astfel de cazuri ins&, el trebuie sd comunice inventatorului si la cererea acestuia, dar si pe
socoteala acestuia, sa-i transfere drepturile de brevet si sa-i predea documentele referltoare la
inventie. in acela3| timp, insa, angajatorul isi poate rezerva dreptul neexclusiv de utilizare a
inventiei de serviciu, platind o despagubire rezonabila. in plus, atat angajatorul si salariatul au
obllga’;la de a pastra secretul cu privire la inventia raportata.

Angajatorul trebuie sa pastreze secretul inventiei, pe care salariatul a raportat-o sau i-a notificat-o,
atata timp cat salariatul are interese intemeiate in acest sens. De exemplu, angajatorul trebuie sa




pastreze secretul asupra inventiei pana la solicitarea unui brevet. Salariatul trebuie sa pastreze
secretul inventiei de serviciu pana cand brevetul a fost acordat sau datele sale devin cunoscute
prin publicare.

O situatie speciald estea cea in care inventia este realizata de un student, intrucat studentul nu
este nici salariat, nici inventator extern. Creatia sa, in sarcinile curriculare, ar putea fi asociata cu
sarcina salariatilor, dar intre el si Universitate nu prevaleaza niciun contract care sa reglementeze
drepturile si obligatiile legate de inventiile sale. Fiind inmatriculat, el este o parte a corpului
universitatii, dar nu un salariat al acesteia. In timpul sarcinilor curriculare, studentul se bucura de
indrumarea corpului didactic, salariati ai universitatii. Ca atare, rezultatele muncii sale sunt similare
cu cele ale statutului unui salariat. Un caz special este teza de masterat sau de doctorat, care se
presupune a fi o lucrare extra-curriculara, deci independenta.

Aceste cazuri sunt considerate in Germania, inventii externe. in consecint, ele nu intrd sub
guvernarea reglementarilor pentru inventiile de serviciu. In scenariul universitate — angajat, avem
doua cazuri diferite:

1. Inventia profesorilor, care intra sub incidenta salariatilor din institutele de cercetare;
2. Inventia studentilor, care este la randul ei diferentiata:

o Lucrari independente (masterat, doctorat ) - care NU sunt inventii de serviciu, ci
inventii libere, reglementate separat;

o Lucrari in cadrul curriculumului, deci asistate de profesor. in acest caz, profesorul
este remunerat ca in situatia 1, iar studentul este considerat colaborator al
profesorului, fiind remunerat la latitudinea acestuia, in functie de contributia
studentului respectiv.

Legislatia din Ungaria

Inventia de serviciu este inventia unei persoane care dezvolta o inventie fara a avea contract de
misiune inventiva. Dreptul de revendicare a inventiei apartine inca de la inceput inventatorului;
angajatorul este, totusi, indreptatit prin lege sa utilizeze inventia. Dreptul angajatorului de utilizare
a inventiei nu este exclusiv.

Inventatorul este obligat sa raporteze inventia de serviciu angajatorului imediat dupa crearea sa.
Angajatorul are nouadzeci de zile, dupa primirea notificarii, pentru a face o declaratie, prin care face
cunoscutd intentia sa de a revendica inventia de serviciu. In lipsa unei declaratii de acest tip, in
perioada de timp mentionata, inventatorul salariat poate dispune liber de drepturile asupra inventiei
de serviciu. Acelasi lucru este valabil si daca angajatorul consimte la acest lucru. in cazul in care
angajatorul alege sa revendice inventia de serviciu, el este obligat sa depuna o cerere de brevet
intr-o perioada rezonabila de timp, dupa primirea notificarii referitoare la existenta inventiei.

Legea brevetelor impune o sarcina suplimentara asupra angajatorului, aceea de a actiona la un
nivel de prudenta necesar in general la dobandirea unui brevet. Mai mult, daca angajatorul omite
sau comite o actiune care ar duce la respingerea solicitarii brevetului, angajatorul trebuie sa ofere
inventatorului o cesiune libera asupra dreptului la brevet.

Daca angajatorul considera ca inventia va fi folosita ca secret comercial, nu va depune o cerere de
brevet sau o va retrage, daci a fost deja depusd si nu a fost publicatd. in aceste conditii,
angajatorul trebuie sa recunoasca faptul ca, in lipsa caracterizarii sale ca secret comercial, inventia
de serviciu ar fi, altfel, eligibila pentru a fi protejata ca brevet. Salariatul trebuie sa fie notificat
asupra acestei decizii si, in caz de litigiu, sarcina furnizarii probei este a angajatorului, pentru a
demonstra ca inventia nu a fost eligibila pentru protectia acesteia ca brevet.

Legea brevetelor din Ungaria asigura o recompensa echitabila a salariatului inventator corelata cu
importanta financiara a inventiei. In Ungaria, cifra recompensei trebuie sa fie egala cu cea care ar
fi datorata de angajator pentru o licenta de brevet.




Existd doua posibilitati pentru recompensarea inventatorilor (i) platd prin analogia cu licenta
echivalenta sau (ii) o suma forfetara. Dreptul inventatorului la recompensa reiese la utilizarea
inventiei..

Legislatia din Israel

.nventiile de serviciu’, in conformitate cu Legea brevetelor din Israel, sunt inventiile care
indeplinesc doua conditii: (a) au fost create ca urmare a serviciului prestat de catre salariat
angajatorului si (b) pe durata contractului de munca. in conformitate cu Legea Brevetelor, o
inventie de serviciu este proprietatea angajatorului numai daca partile nu hotdrasc altceva. In
situatia in care exista o intelegere intre parii, prevederile intelegerii vor prevala asupra dispozitiilor
legale. Legea mai prevede ca un salariat are dreptul la redevente pentru o inventie de serviciu care
a devenit proprietatea angajatorului.

Sectiunea 134 din Legea Brevetelor prevede ca in lipsa unui acord privind existenta si domeniul in
care angajatul are dreptul la redevente sau a unei alte prevederi privind inventiile de serviciu,
Comitetul pentru Recompense si Redevente al Oficiului Israelian de Brevete (Comitetul) este
autorizat sa determine domeniul in care care salariatul are dreptul, pe seama unei astfel de inventii
de serviciu. Ca si in alte tari, inventatorii ti antreprenorii care contribuie la dezvoltarea tehnologica
din Israel, sunt de obicei recompensati cu actiuni ale societatii.

Sectiunea 135 din Legea Brevetelor stabileste metodologia de aplicare care guverneaza luarea
deciziilor Comitetului in aceasta privinta: (i) rolul si responsabilitatea angajatului, (ii) masura in care
inventia este legata de munca angajatului, (iii) inifiativa angajatului in dezvoltarea inventiei, (iv)
posibilitatea utilizarii inventiei si orice utilizare a acesteia si (v) orice cheltuieli rezonabile in situatia
in care au fost realizate cheltuieli de catre angajat, pentru a obtine protectia inventiei in Israel.

La inceputul lunii februarie 2010, Comitetul pentru Recompense si Redevente desemnat in
conformitate cu Legea brevetelor din Israel, 5727-1967, a luat o decizie intr-o speta noua in cazul
Actelis Networks vs. Yishai llani ("Hotararea"), referitoare la drepturile salariatilor de a primi
recompense pentru exploatarea de catre angajatori a inventiilor lor de serviciu.

,2Hotarérea” se referd la o situatie in care salariatul a semnat un acord prin care titlul oricarei
inventii pe care a facut-o este transferat angajatorului. In ,Hotarare”, a fost proiectatd indoiala
asupra situatiei in care o dispozitie dintr-o intelegere, prin care salariatul renunta la dreptul de a
primi redevente, poate fi executorie.

Intr-o decizie care poate avea un impact amplu asupra sectorului high-tech, aflat in plina
dezvoltare in Israel, Curtea Suprema Israeliana a decis ca un salariat care a creat o inventie
brevetabila pe durata contractului de munca poate solicita recompense pentru aceasta — chiar
daca in contractul sau de munca este stipulat altceva.

Curtea Supremd lIsraeliand a hotarat ca un contract care a exclus dreptul la redevente si alte
recompense pentru inventii nu elimina posibilitatea de arbitraj la Comitetul de Recompense din
cadrul Ministerului Justitiei, intrucat dreptul la arbitraj nu poate fi anulat, in conformitate cu
legislatia muncii din Israel.

Ca practica general3, in special in sectorul high-tech, in contractul de munca al oricarui angajat se
introduce o clauza standard de confidentialitate si de garantare a proprietati cum ar fi
“Subsemnatul ...garantez dupa cum urmeaza.... toate drepturile de proprietate, proprietate
intelectuala, drepturile de dezvoltare si comercializare apartin in mod legitim numai intreprinderii,
fara restrictii si reserve...Subsemnatul atribui si transfer in totalitate, toate drepturile pe care le am
sau le voi avea asupra oricarei inventii sau dezvoltare pe care intreprinderea le va dezvolta pe
durata angajarii mele si garantez sa semnez si sa declar orice document, autorizatie sau atribuire
necesara pentru inregistrarea tuturor drepturilor de proprietatea intelectualda in numele sau la
recomandarea intreprinderii.”




Legislatia din Italia

in ltalia, inventia unui salariat apartine angajatorului, dar salariatul are dreptul la o recompensa
echitabila, ce urmeaza a fi stabilita in functie de importanta inventiei.

Legea brevetelor din Italia prevede, conform Art. 27, ca persoanele cu resedinta in ltalia, fie depun
cererea de brevet prima data in ltalia, fie obtin autorizatie pentru depunerea in strainatate. Orice
incalcare a art. 27 atrage penalitati printr-o amenda in suma de nu mai putin de 30.000 € sau
privare de libertate. Exista intr-adevar un regulament bine definit, dar interpretarea lui nu este
intotdeauna uniforma.

Pe 19 martie 2005, Decretul Legislativ nr. 30 din 10 februarie 2005, continand noul Codice della
Proprieta Industriale italian ("Codul proprietatii intelectuale" si denumit in continuare "cod" sau

"IPC") a intrat in vigoare, cu exceptia unui set de "reguli de procedura", care, in temeiul art. 245
i.p.c., va intra in vigoare numai dupa aceea.

Art. 64 CPI (Codul proprietatii intelectuale) prevede urmatoarele:

1. Atunci cand o inventie tehnica este realizata in cadrul sau in executarea unui contract sau a
unui raport de munca, prin care misiunea inventiva este prevazuta ca obiect al contractului sau al
raportului de munca, iar in acest scop, un salariat primeste recompense, drepturile care decurg din
astfel de inventie sunt ale angajatorului, sub rezerva dreptului inventatorului de a fi recunoscut ca
autor al acesteia.

2. Daca nu este prevazuta si stabilitd nicio recompensa pentru misiunea inventiva, iar inventia a
fost realizata in timpul executarii sau indeplinirii unui contract sau unui alt tip de raport de munca,
drepturile care decurg din inventie sunt ale angajatorului, dar inventatorul, pe langa dreptul de a fi
recunoscut ca autor al acesteia, are dreptul, in cazul in care angajatorul sau succesorii sai de
drept obtin brevetul sau folosesc inventia, in conditii de secret industrial, la o recompensa
echitabila, suma care va fi cuantificata tinandu-se cont de importanta inventiei, sarcinile efectuate
si recompensa primita de inventator, precum si de contributia pe care a primit-o de la organizatia
angajatorului.

Pentru a asigura o realizare rapida a dobandirii brevetului si pentru atribuirea ulterioara a
recompensei echitabile inventatorului, se poate acorda o examinare timpurie a cererii, la cererea
angajatorului in cauza, pentru o acordare timpurie a brevetului.

Ambele conditii sunt necesare:
a) ca misiune inventivasa fie asigurata ca obiect al contractului;

b) ca activitatea sa fie "platita in acest scop".

Legislatia din Olanda

Conform Art. 12 din Legea brevetelor din 1995, angajatorii sunt automat indreptatiti la brevetele
salariatilor lor in urmatoarele situatii:

o Salariatul a fost angajat pentru a folosi cunostintele sale speciale pentru a realiza acel tip
de inventie la care se refera brevetul;

¢ Inventatorul lucreaza pentru o universitate, colegiu sau alta unitate de cercetare.

Cu toate acestea, contractele de munca adesea depasesc prevederile legale si prevad ca toate
inventiile apartin angajatorului.

Daca un brevet apartine angajatorului, 0 remuneratie echitabila (recompensa) poate fi acordata in
cazul in care nu se considera ca inventatorul este recompensat pentru brevet din salariul pe care
il castiga sau din indemnizatia pecuniara pe care o primeste sau din orice alta remuneratie
suplimentara pe care o primeste (Art. 12(6), Legea brevetelor 1995). Dreptul inventatorului de a
cere recompense se stinge dupa trei ani de la data acordarii brevetului.




Nu exista detalii in Legea brevetelor asupra modului in care este aplicat principiul recompensarii, ci
exista numai indrumari limitate in jurisprudenta. Abordarea pe care Curtea Suprema de Justitie
(Hoge Raad) a avut-o in importantul caz (IEPT19940527, HR, Hupkens v Van Ginneken) in ceea
ce priveste companiile mari si complexe, a fost ca inventatorul salariat va fi recompensat prin
salariul obisnuit castigat. Acesta este cazul particular in care salariatul a fost angajat special pentru
a face cercetare si dezvoltare. Este mai putin clar daca salariul obisnuit include suficiente
recompense pentru salariatii care realizeaza numai ocazional activitati de cercetare si dezvoltare.
Recompense suplimentare se acorda cu reticentd si in circumstante exceptionale.
Premiile/recompensele au fost relativ scazute. Ca si in Marea Britanie, evaluarea recompensei
suplimentare implicad mai multi factori. in cazul TNO v Ter Meulen, Curtea Suprema de Justitie a
confirmat ca e necesar sa se ia in considerare diferite circumstante, cum ar fi:

* Pozitia si functia salariatului in cadrul organizatiei angajatorului;
* Remunerarea salariatului si alte conditii de munca;

» Natura si importanta financiara a inventiei;

 Gradul de contributie al salariatului la realizarea inventiei.

Lipsa unei componente specifice a salariului reprezentand recompense sau dreptul de proprietate
al angajatorului asupra brevetului nu a fost nici suficienta, nici necesara pentru ca recompensarea
suplimentara sa fie atribuita. Instantele inferioare au considerat, de asemenea, alti factori sa fiind
relevanti, cum ar fi:

* Rolul jucat de alti salariati in inventie;

* Masura in care angajatorul a oferit infrastructurile necesare si oportunitatile de cercetare,
dar a si asistat in procesul de exploatare a inventiei;

« In practica, dreptul la recompensare este rareori obiect de litigiu, iar cererile de
recompensare satisfacute in mod frecvent.

Sistemul olandez a fost criticat pentru ca ar fi contraproductiv si ca isi trateaza nedrept inventatorii.
Modelul german a fost sugerat ca un inlocuitor. Cu toate acestea, ministrul Afacerilor Economice
nu a aratat intelegere pentru aceasta sugestie in 2006, cand problema a ajuns la Parlament.

Legislatia din Portugalia

In Portugalia, drepturile privind proprietatea intelectuald sunt reglementate in general de Codul
privind proprietatea industriala si de Codul privind drepturile de proprietate, ambele stabilind ca
regula generala ca drepturile privind proprietatea intelectuala apartin creatorului. Cu toate acestea,
dispozitii specifice pot fi gasite in ambele coduri ori de cate ori activitatea de creatie se bazeaza pe
un contract de munca sau un acord de furnizari de servicii.

Fata de cele de mai sus, Codul privind proprietatea industriala si Codul privind drepturile de
proprietate au reguli diferite in ceea ce priveste acordarea dreptului de autor si de proprietate, in
legatura cu care Codul privind Drepturile de Proprietate subliniaza determinarea contractuala a
proprietatii, in opozitie cu Codul privind proprietatea industriala, care stabileste norme obligatorii pe
aceasta tema.

Legea 252/94, care a transpus Directiva CEE/91/250 privind programele informatice stabileste c3,
in mod expres dacd s-a convenit altfel, drepturile asupra programului informatic creat in
executarea unui contract de munca sau a unui acord de furnizare de servicii apartine angajatorului
sau persoanei sau intreprinderii care a solicitat serviciul care urmeaza sa fie furnizat.

In ceea ce priveste drepturile de proprietate industriala desemnate, Codul privind proprietatea
industriald din Portugalia prevede ca dreptul asupra inventiei facute in timpul executarii unui
contract de munca sau a unui acord de furnizare de servicii, care prevede un nivel inventiv,
precum si remuneratia speciala aferenta, apartine intreprinderii angajatorului. Mai mult, Codul
prevede ca in cazul in care remuneratia speciald pentru nivelul inventiv nu este prevazuta,
inventatorul are dreptul la o remuneratie in functie de valoarea inventiei. in orice caz, autorul




creatiei, daca doreste, are dreptul de a fi mentionat ca inventator in aplicarea si certificarea
corespunzatoare inventiei (brevetului etc).

Inventatorul ar trebui sa informeze intreprinderea asupra inventiei create in termen maxim de trei
luni de la data incheierii acesteia, iar intreprinderea poate exercita dreptul de optiune in termen de
trei luni de la data notificarii de catre salariat. Nerespectarea obligatiei de mai sus privind
notificarea de catre salariat genereazd raspundere civild si de munca. In cazul in care
intreprinderea opteaza sa isi exercite dreptul de optiune, salariatul are dreptul sa fie remunerat
pentru inventie, iar compania va pierde dreptul de a revendica titlul corespunzator in caz de
neplata a remuneratiei declarate.

Legislatia din Slovenia

in Slovenia, drepturile pentru proprietatea intelectuald sunt reglementate de Legea privind
inventiile de serviciu din 1995, cu ultimele modificari din 2006.

Aceasta lege guverneaza drepturile si obligatiile angajatorilor si salariatilor care rezultd din
inventiile realizate pe durata desfasurarii contractului de munca. In sensul prezentei legi, “inventie”
inseamna orice inventie care, in temeiul reglementarilor care guverneaza proprietatea industriala
satisfac cerintele pentru protectia brevetelor sau protectia unui brevet pe termen scurt. Inventiile
realizate de salariati pot fi fie in legatura cu serviciul, fie inventii independente. O inventie de
serviciu este o inventie realizata in timpul angajarii. Alte inventii realizate in timpul angajarii vor fi
inventii independente. O inventie de serviciu poate fi:

(a) o inventie direct legatd de locul de munca, realizatd in timpul desfasurarii contractului de
munca, la cererea explicitd a angajatorului sau pe baza unui contract special incheiat intre salariat
si angajator;

(b) o inventie indirect legata de locul de munca, realizata in cursul exercitarii unei profesii, daca
inventia este in principal rezultatul experientei acumulate de salariat la locul de munca sau de
bunurile puse la dispozitia sa de catre angajator.

Salariatul care a realizat o inventie trebuie, fara intarziere si in scris, sa notifice angajatorul cu
privire la aceasta, afirmand in mod clar ca notificarea se refera la o inventie. Daca inventia a fost
realizata de mai multi salariati, ei pot depune impreuna notificarea cu privire la aceasta.

Cu dovada de primire a notificarii unei inventii de serviciu, angajatorul poate revendica dreptul
nelimitat sau limitat asupra inventiei. Nu mai tarziu de trei luni de la primirea notificarii cu privire la
o inventie, angajatorul trebuie sa notifice salariatul in legatura cu felul de cerere pe care o va face
angajatorul si daca acesta este de acord cu clasificarea inventiei. Angajatorul va pastra in secret
inventia care i-a fost notificata de catre salariat, atata timp cat este necesar pentru interesele
salariatului.

Salariatul trebuie sa pastreze in secret inventia de serviciu pana la decizia ca aceasta a devenit
libera.

Legislatia din Spania

Legislatia in vigoare in Spania in ceea ce priveste munca de cercetare si dezvoltare desfasurata in
cadrul domeniului de aplicare a unei relatii de munca este pe de o parte, Legea 11/1986, Legea
brevetelor si pe de alta parte, Legea privind proprietatea intelectuala RD 1/1996 (Legea privind
drepturile de autor).

Legea 17/2001, Legea privind marcile si Legea 20/2003 si Legea privind desenul industrial se vor
aplica, de asemenea, catorva cazuri specifice. Ca o exceptie de la Art. 16, Art. 17 prevede ca
‘daca salariatul a realizat o inventie in legatura cu activitatea sa profesionald din cadrul
intreprinderii, iar cunostiniele acumulate in cadrul intreprinderii au influentat esential inventia sa
sau daca a folosit bunuri ale intreprinderii pentru a realiza inventia, angajatorul are dreptul la
proprietatea asupra inventiei sau isi rezerva dreptul de a folosi inventia pentru el’.




In cazul in care angajatorul isi asuma dreptul de proprietate asupra inventiei sau isi rezerva dreptul
de utilizare a inventiei, salariatul va avea dreptul la o recompensa economica echitabila, calculata
in conformitate cu importanta industriald si comerciald a inventiei si tindnd cont de valoarea
mijloacelor si cunostintelor furnizate de intreprindere, precum si de contributia personald a
salariatului.

Legislatia din Marea Britanie

Legea brevetelor din Marea Britanie ofera, in mod specific, orientare privind drepturile la inventiile
salariatilor. Conform Sectiunii 39 din Lege, inventia realizata de un salariat apartine angajatorului
sau, daca este realizata in timpul indatoririlor sale normale. Angajatorul detine inventia, daca a fost
realizatd in cadrul atributilor normale ale salariatului (sau sarcinilor atribuite in mod specific
salariatului), cu conditia ca inventia sa fie in mod rezonabil un rezultat al ducerii la indeplinire a
acestor indatoriri.

Angajatorii, de asemenea, detin orice alte inventii realizate in timpul sarcinilor de catre salariati, cu
obligatia speciala de a promova interesele salariatului datoritd naturii sarcinilor si a
responsabilitatilor ce reies din aceste sarcini. Aceasta se refera la salariatii cu functie executiva, a
caror vechime da nastere unei obligatii de a promova interesele angajatorului, chiar daca sarcinile
lor obisnuite nu includ realizarea de inventii.

Atunci cand angajatorul detine inventia, salariatul poate avea dreptul la o recompensa din partea
angajatorului. Cu toate acestea, o caracteristicd a regimului din Marea Britanie este aceea ca
premiile sunt neobisnuite. Recompensa este acordata numai in circumstante exceptionale.

Legea brevetelor din Marea Britanie cuprinde prevederi radicale referitoare la remunerarea
salariatilor inventatori care sunt acum, in anumite conditii, indreptatiti la o parte din beneficiile care
decurg din orice inventie remarcabild, pe care au realizat-o. in 2009, doi cercetdtori au fost
premiati cu 1,5 milioane £ conform acestei sectiuni mai putin utilizate din Legea brevetelor, care
permite salariatilor dreptul la recompense suplimentare pentru inventii care aduc un “beneficiu
remarcabil” angajatorilor.

Intreprinderile care angajeaza personal pentru a inventa lucruri pentru ele pastreaza in general
brevetele si alte proprietati intelectuale pentru aceste inventii. Prin detinerea acestor drepturi,
intreprinderile, in schimb, controleaza veniturile care rezultd din inventii. Dar o clauza din Legea
brevetelor permite sa fie facute platile suplimentare in circumstante exceptionale. inalta Curte a
admis primul premiu public pentru o astfel de plata pentru doi oameni de stiintd de la Amersham
International, acum o filiala a GE Healthcare.

Pentru brevetele depuse inainte de 1 ianuarie 2005, recompensarea este disponibila daca ambele
conditii sunt indeplinite:

o Brevetul este un beneficiu remarcabil pentru angajator. Beneficiile din brevete straine pot fi
luate in considerare. Procesul utilizat pentru a determina daca a existat un beneficiu
remarcabil consta in:

- a arata o legatura de cauzalitate intre brevet si beneficiu. Nu existd nici o cerinta ca
brevetul sa fie singura cauza a beneficiului;

- a evalua nivelul relevant al beneficiului. Pentru brevete anterioare anului 2005, numai
beneficiul care se poate atribui brevetului este evaluat. Beneficiile reale derivate din
inventia brevetatd sunt comparate cu beneficiile ipotetice care ar fi acumulate daca
produsul sau procesul a fost vandut in absenta protectiei brevetului;

- a stabili daca beneficiul este "remarcabil”. Instantele de judecata au opus rezistenta in a
defini "remarcabil", dincolo de a accepta ca aceasta inseamna "ceva special" sau "iesit din
comun", dar mai mult decat "substantial", "semnificativ" sau "bun". Beneficiul trebuie sa
depaseasca ceea ce ar fi de asteptat in mod normal sa reiasa din sarcinile salariatului.
Beneficiul in sine trebuie sa fie "in bani sau in echivalent banesc" si astfel nu se poate




extinde la beneficii legate de reputatie. in evaluarea beneficiului, toti factorii relevanti
trebuie luati in considerare, in special dimensiunea si natura angajatorului.

e Este "corect" (adici, echitabil) s& se acorde recompense. insd acordarea de recompense
este discretionara, iar instanta ia in considerare toate aspectele de fapt. Cu toate acestea,
acesta este un obstacol mic, iar aceasta cerinta va fi indeplinita in mod obisnuit daca a fost
dovedit un beneficiu remarcabil pentru angajator. in cazul Kelly, recompensa acordata a
fost corecta, desi doar doi din cei trei inventatori au revendicat-o, termenul de prescriptie
aproape expirase, iar reclamantii au asteptat un numar de ani de la parasirea locului de
munca inainte de a face revendicarea (a se vedea caseta, Kelly v GE Healthcare). Este
posibil ca acordarea unei recompense in viitor sa poata fi incorecta, in situatia in care
angajatorul a platit deja un stimulent sau o prima salariatului pentru inventie, desi aceasta
problema nu a fost luata in considerare, in cazul Kelly.

Calculul recompensei salariatului este un proces in doua etape:

e Beneficiul angajatorului este cuantificat. Acest calcul se face pe baza profitabilitatii reale a
brevetului, ludnd in considerare toate dovezile disponibile, inclusiv viitoarele profituri care
pot fi asteptate in mod rezonabil. Acesta nu ar trebui sa se bazeze pe o redeventa
ipotetica, care ar fi fost obtinuta daca brevetul ar fost acordat mai devreme in existenta lui.
In schimb, acesta trebuie s& se bazeze pe suma cu care profiturile totale ale produsului ar fi
fost reduse in cazul in care brevetul nu ar fi existat. Pentru brevetele post 2005, valoarea
inventiei, in plus fata de brevet, poate fi luata in considerare;

e Cota echitabila pentru salariat este calculata. Scopul este de a acorda salariatului "o parte
echitabild (avand in vedere toate circumstantele) a beneficiului pe care angajatorul |-a
obtinut sau il poate obtine in mod rezonabil " din brevet (sau inventia pentru brevete
acordate dupa 2004). Suma nu este limitata la o recompensa pentru pierdere, astfel incat
sa poata depasi recompensa pentru remunerarea inadecvata din perioada angajarii.

Legislatia din Statele Unite ale Americii

In Statele Unite ale Americii (SUA), Oficiul pentru Brevete si Marci este organismul insarcinat cu
acordarea brevetelor de inventie si inregistrarea marcilor. Acesta reprezinta o agentie din cadrul
departamentului de Comert al SUA. Acest oficiu de stat serveste interesele inventatorilor si
intreprinderilor cu privire la inventiile lor si ofera totodata consultanta. Exista trei tipuri de brevete:

1) brevete de utilitate pot fi acordate pentru oricine care inventeaza sau descopera orice proces
nou si util, fie masind, articol de fabricatie sau o noud compozitie de material sau orice
imbunatatire noua si utild a acestuia;

2) brevete de proiectare pot fi acordate pentru oricine inventeaza un produs nou, original pentru un
articol de fabricatie;

3) brevete de plante pot fi acordate pentru oricine inventeaza sau descopera si reproduce orice soi
distinct de plante.

Constitutia acorda Congresului puterea de a adopta legi referitoare la brevete. Prima lege privind
brevetele a fost adoptatd in SUA in anul 1790. Legislatia privind brevetele de inventie a suferit o
revizie generala, fiind adoptatd o noua forma in 1952. in plus, in 1999, Congresul a adoptat Legea
privind protectia inventatorilor americani (AIPA). Legea brevetelor specifica obiectul pentru care se
poate obtine un brevet si conditiile de brevetare. Legea stabileste ca Oficiul pentru Brevete si Marci
al Statelor Unite ale Americii administreaza legile referitoare la acordarea de brevete si contine
diverse alte dispozitii referitoare la brevete.

Multe intreprinderi se angajeaza in afaceri care includ un program de cercetare si dezvoltare,
productie sau marketing, din care toate sau o parte se pot bucura de protectie ca proprietate
intelectuala, in conformitate cu dreptul de autor si/sau legea brevetelor, drepturilor secretului
comercial, drepturi privind topografiile de circuite, drepturile de prioritate sau alte drepturi de
proprietate intelectuala. Pentru a proteja aceste drepturi de proprietate intelectuala si pentru a




preveni o incalcare neintentionatd a drepturilor de proprietate intelectuala ale altora, angajatorul
adesea solicita salariatilor (si in special contractoriilor independenti) s& semneze "Acord privind
cesiunea inventiilor si confidentialitatea" cunoscut sub numele de Acorduri de Nedivulgare (NDAs)
ca o conditie de interviu si/sau angajare.

Un astfel de acord poate impune salariatilor s& notifice imediat conducerea asupra tuturor
inventiilor, ori de cate ori sunt realizate, chiar daca salariatul simte ca inventiile nu pot fi protejate
ca proprietate intelectuald. Tn limitele legilor de proprietate intelectuala si orice legislatie de stat
aplicabila, acordul, in mod ideal, ar solicita tuturor salariatilor sa transfere toate inventiile
dezvoltate in timpul serviciului catre intreprindere (si includ o imputernicire, prin care permit
intreprinderii sa-si transfere proprietatea inventiei realizate de un inventator salariat recalcitrant). In
cele din urma, astfel de acorduri solicitad de obicei salariatului sa pastreze confidentialitatea oricarei
informatii referitoare la proprietate si/sau secret comercial al intreprinderii in cadrul careia salariatul
poate invata pe parcursul angajarii sale.

Acordul ar trebui sa includa o prevedere care sa reitereze faptul ca acordul nu este un contract de
munca, nu obliga intreprinderea sa angajeze salariatul pentru o anumita perioada de timp si nu
afecteaza statutul salariatului ca angajat de buna voie. Multi angajatori prudenti includ, de
asemenea, clauze privind "alegerea legii" si "nulitatea”, precum si clauze care solicita salariatului
sa sprijine compania in vederea obtinerii de orice fel de protectie legala pentru inventile pe care
intreprinderea le poate urmari, autorizeaza intreprinderea sa-i notifice gi pe altii privind termenii
acordului si permite intreprinderii sa solicite un ordin pentru incalcarea contractului.

in conformitate cu legislatia SUA, indivizii detin inventiile lor, cu exceptia cazului in care existd un
acord expres ce prevede atribuirea dreptului de proprietate asupra inventiilor unui angajator sau in
cazul in care existd un acord implicit prin care se specifica ca salariatul a fost angajat sau
desemnat sa inventeze sau sa rezolve o problema specifica sau a servit angajatorul intr-o pozitie
de incredere.

Legislatia din Japonia

In Japonia, salariatii sunt proprietarii tuturor inventiilor pe care le creaza, inclusiv acelea care sunt
realizate in timpul serviciului. Contractele de munca sunt adesea folosite de angajatori pentru a le
da dreptul de proprietate asupra inventiei sau cel putin dreptul exclusiv asupra unui brevet.

In cazul in care un salariat atribuie inventia sa sau acorda dreptul exclusiv asupra unui brevet
angajatorului, Legea japoneza privind brevetele indreptateste salariatul la o remuneratie
rezonabild. Aceasta se calculeaza pe baza profiturilor rezultate realizate de angajator din inventie
si din contributia la inventia realizata de salariat. Marile companii japoneze au adesea grile
prestabilite de remunerare pentru inventiile salariatului.

In Japonia, un inventator salariat are dreptul la o remuneratie rezonabila pentru a permite
transmiterea dreptului la brevet catre angajator.

in Japonia, procesul inovarii este sustinut de intreprinderile performante care au capacitatea de a-
si imbunatati activitatea in mod colectiv si continuu, progresand cu “pasi mici’, spre deosebire de
intreprinderile performante europene, care promoveaza inovarea in salturi cu investitii si riscuri
mari. Acest gen de promovare a inovérii este denumit de japonezi “kaizen", adica un proces de
imbunatatiri, care nu se termina niciodata si care genereaza urmatoarele avantaje:

¢ tehnologii usor controlabile pe parcurs;

o utilizarea de capital redus, cu perioade scurte de amortizare.

'Filosofia “kaizen” — Un pas inainte facut de 100 de oameni este mai pretios decat 100 de pasi inainte facuti de un singur lider”




Legislatia din Rusia
Remuneratia suplimentara pentru o inventie de serviciu este urmatoarea:

1) 30% din salariul lunar al inventatorului, indiferent daca inventia face obiectul unei cereri de
brevet sau nu. Astfel, pentru un salariu lunar de 5000 de Euro, suma forfetara acordata pentru o
inventie de serviciu este de 1500 Euro.

2) In caz de exploatare industriald/comerciald a inventiei, inventatorul primeste 100% din salariul
sau anual, in plus fatd de salariul obisnuit, in fiecare an, pe durata exploatérii industriale a
inventiei.

In cazul in care inventatorul are un salariu lunar net de 5.000 de euro, primeste 5 x 12 = 60 000 de
euro in fiecare an de exploatare comerciald/industriald a inventiei sale. Daca inventia este
exploatata industrial timp de 10 ani, inventatorul are dreptul la 600.000 de euro de remuneratie
suplimentara globala neta pentru inventie. In realitate, este o suma mai mare, avand in vedere
cresterea normala a salariului sdu in fiecare an si/sau primele!

Indiscutabil, aceste masuri extrem de avantajoase pentru inventatorii salariati rusi au si meritul
simplitatii. Acestea ar trebui sa stimuleze foarte mult cercetarea industriala rusa si accelereze
competitivitatea companiilor rusesti, in cazul in care sunt puse in aplicare cu fidelitate.

Consideratii finale

Sunt persoane care sustin ca programele de recompensare financiara nu ar trebui sa fie luate in
considerare deloc, deoarece rolul inginerilor din cercetare si dezvoltare este de a inventa. Cu toate
acestea, datele de referintd sugereaza ca un numar de companii recompenseaza bine inventatorii
lor. Recompensele financiare, precum si ceremoniile anuale privind brevetele, dar si elemente cum
ar fi placi pentru inventatori sunt bune practici bine stabilite in multe intreprinderi. Recunostinta in
crestere a marilor intreprinderi fata de inventatorii de top a devenit o norma, de exemplu, prin
depasirea pragului pentru numarul de brevete acordate.
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Anexa 5

Proceduri operationale privind inventia de serviciu in universitati si institute

nationale de cercetare dezvoltare

A. PROCEDURA OPERATIONALA iN UNIVERSITATI

1. SCOP

Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu publicata Tn Monitorul Oficial nr. 471/2014 intrata in
vigoare la data de 29 iunie 2014 are ca obiectiv declarat stimularea inovarii tehnologice din
Romania, exprimata in mod direct prin cresterea semnificativa a numarului si calitatii inventiilor
realizate de catre salariatii inventatori urmare a sustinerii si stimularii acestora pe plan profesional,
administrativ si financiar din partea angajatorilor si implicit prin valorificarea acestora de catre
angajatori in beneficiul propriu si al economiei nationale.

In sensul maximizérii rezultatelor ce conduc la indeplinirea obiectivului mentionat este formulata
urmatoarea procedura operationala prin care se stabileste:

1.

2.

3.

Modul in care sunt analizate, sustinute, valorizate si valorificate inventiile care sunt create
in acord cu Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu.

Modul in care este definita calitatea procedurala a salariatilor inventatori in concordanta cu
prevederile legii.

Continutul si forma documentelor care vor sta la baza relatiei contractual dintre angajator si
angajatul inventator.

Scopul declarat al prezentei Proceduri Operationale este in acord cu obiectivele stabilite la nivel
global prin Strategia Nationald de Cercetare Dezvoltare 2014 — 2020, si anume:

a fncuraja personalul angajat sa ia Tn considerare potentialul proprietatii intelectuale
generate de activitatea lor si a universitatii;

a promova o cultura de inovare si antreprenoriala in cadrul universitatii, care sa favorizeze
dezvoltarea potentialului comercial al proprietatii intelectuale, respectiv a brevetului acordat
pentru inventia de serviciu;

a clarifica drepturile, obligatiile si procedurile privind proprietatea intelectuala, respectiv
brevetul acordat pentru inventia de serviciu;

a descrie programul si procesul activitatii si de simulare a proprietatji intelectuale, respectiv
a brevetului acordat pentru inventia de serviciu, aferente procedurii generale sau de lucru;
a oferi un proiect eficient al evaluarii potentialului comercial al proprietatii intelectuale,
respectiv al brevetului acordat pentru inventia de serviciu, de catre entitate si consilierii sai,
care sa asigure realizarea lor in timp util;

a evidentia compartimentele universitatii referitoare la proprietatea intelectuala, respectiv
brevetul acordat pentru inventia de serviciu;

a Tncuraja strategii de comercializare si de transfer tehnologic care maximizeaza beneficiile
universitatii cu impact asupra economiei nationale si care sustin dezvoltarea si
Tmbunatatirea continua a strategiilor pe termen lung care privesc politicile de proprietate
intelectuala, respectiv de incurajarea a brevetarii pentru inventile de serviciu, cu
mentinerea unor standarde ridicate de educatie;

a difuza crearea de noi cunostinte si proprietate intelectuald, respectiv brevet acordat
pentru inventia de serviciu, ntr-un mod care respecta traditiile libertatii academice si care
promoveaza misiunea universitatii de a stimula dezvoltarea economica, sociala si culturala;
a descrie abordarea enitatii privind proprietatea intelectuala, respectiv brevetul acordat
pentru inventia de serviciu, intr-o maniera incat sa fie usor de inteles pentru personalul
enitiatii si colaboratorii academici si industriali, Tncat sa ofere orientari concrete intr-un
cadru practic si cu suficientd claritate pentru a delimita rolurile si responsabilitatile,
drepturile si obligatiile si pentru a evita eventualele neintelegeri;

a stabili clar procesele universitatii pentru dezvoltarea proprietatii intelectuale, respectiv a
brevetului acordat pentru inventia de serviciu, a programului de stimulente si




recompensarea celor responsabili pentru generarea de valoare comerciala din proprietatea
intelectuala, respectiv brevetul de serviciu si prin punerea in ordine a functiilor de sprijin,
subliniind angajamentul fata de rolul sau Tn viata economica a comunitatii, incurajand
personalul angajat sa fie proactiv in acest rol si s& depuna eforturi pentru a mentine
drepturile absolute de a folosi proprietatea intelectuala, respectiv brevetul de serviciu, Tn
activitatile didactice si de cercetare;

e a implica personalul universitatii in proprietatea intelectuala, respectiv in brevetul acordat
pentru inventia de serviciu in programe de cercetare finantate din proiecte nationale si
internationale, din programe derulate cu agenti economici si cu resursele proprii;

e a indeplini cerintele legale, astfel incat proprietatea intelectuala, respectiv brevetul acordat
pentru inventia de serviciu, sa fie dezvoltate in beneficiul tuturor, al entitatilor si al
utilizatorului de proprietate intelectuala, respectiv de brevet de serviciu.

Procedura stabileste principiile care stau la baza activitatii de cercetare inovare, principii in acord
cu politicile enuntate in Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare, si anume :

- principiul demnitatii: cadrele universitare, studentji, masteranzii si doctoranzii au obligatia
sa desfasoare activitatile manifestand respect fata de fiintele vii si in particular fata de om;

- principiul autonomiei: cadrele universitare, studentii, masteranzii si doctoranzii au
libertatea de a desfasura activitatea de cercetare, cu respectarea normelor legale;

- principiul integritatii: cadrele universitare, studentii, masteranzii si doctoranzii au obligatia
sa-gi exercite activitatea cu onestitate, corectitudine si spirit colegial;

- principiul binefacerii: cadrele universitare, studentii, masteranzii si doctoranzii au obligatia
sa promoveze acele activitati de cercetare — dezvoltare care produc beneficii sociale
punand in balanta beneficiile, daunele si riscurile in vederea obtinerii unui rezultat optim;

- principiul precautiei: cadrele universitare, studentji, masteranzii si doctoranzii au obligatia
de a analiza gradul de risc ce caracterizeazd rezultatele cercetdrii — dezvoltarii. In
desfasurarea activitafilor de cercetare — dezvoltare trebuie luate in considerare toate
consecintele care pot fi prezise pe baza datelor stiintifice si eliminate acele cercetari ce
conduc la consecinte nefaste.

2. DOMENII DE APLICARE

2.1 Prezenta procedura se aplica tuturor activitatilor privind inregistrarea si gestionarea
documentelor si activitatilor din cadrul universitatilor in domeniul protectiei produselor si obiectelor
dreptului de proprietate intelectualad in modul in care acestea sunt definite prin legislatia in vigoare.

2.2 Prezenta procedura se aplica tuturor documentelor neclasificate si informatiilor publice care
sunt asociate obiectului de activitate al universitatilor in raport cu partenerii interni si externi, cu
OSIM si celelalte organisme nationale sau internationale responsabile si autorizate in certificarea
si autentificarea produselor si obiectelor dreptului de proprietate intelectuala.

2.3 Toate drepturile asupra prezentei proceduri apartin Universitatilor. Nici o parte a acesteia nu
poate fi reprodusa sau transmisa sub nici o forma si prin nici un mijloc, electronic sau mecanic,
fara acordul scris al titularului dreptului de autor, cu exceptiile prevazute de lege.

3. LEGISLATIE

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, publicatd in M.O. nr. 18 / 10 ianuarie 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 573/1998 privind organizarea si functionarea OSIM cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 84/1998 privind marcile si indicatiile geografice cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 129/1992 privind desenele si modelele cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 76/2012 pentru punerea in aplicare a Legii nr. 134/2010 privind Codul de procedura
civila, publicata Tn Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea |, nr. 365 din 30 mai 2012, cu
modificarile ulterioare;




e Legea nr. 187/2012 pentru punerea in aplicare a Legii nr. 286/2009 privind Codul penal,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 757 din 12 noiembrie 2012,
rectificatd Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 117 din 1 martie 2013, cu
modificarile ulterioare.

e Legea nr. 84/1998 privind marcile si indicatile geografice, republicata in MO nr.
350/27.05.2010;

e Regulamentul CE 40/94, privind marca comunitara;

e Legea privind protectia desenelor si modelelor, legea nr. 129/1992, republicata in 2007;

e Legea nr. 350/2007, legea privind modelele de utilitate;

e din Legea nr 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe - cu modificarile aduse
prin Legea nr. 285 din 23 iunie 2004 si Ordonanta de Urgenta 123 din 1 septembrie 2005);

e Ordinul OSIM nr.63/2008 pentru aprobarea Instructiunilor privind instituirea serviciului Plicul
cu idei;

e 0O.G. 41/1998 privind taxele in domeniul Protectiei Proprietatii Industriale si regimul de
utilizare a acestora cu toate modificarile ulterioare;

e Directiva nr. 2001/29/CEE a Parlamentului European si a Consiliului din 22 mai 2001 de
armonizare a anumitor aspecte privind dreptul de autor si drepturile conexe in societatea
informational3;

e Directiva Consiliului nr. 93/98/CEE de armonizare a termenului de protectie a dreptului de
autor si a anumitor drepturi conexe;

e Directiva nr. 2004/48/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 29 aprilie 2004
referitoare la respectarea drepturilor de proprietate intelectuala;

e Legea nr. 206 din 2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea
tehnologica si inovare;

e Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 - actualizatd privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica;

e Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu publicata in Monitorul Oficial nr. 471/2014
intrata in vigoare la data de 29 iunie 2014.

4. DEFINITII

Se coreleaza cu Anexa 2 din Manualul de bune practici.

5. RESPONSABILITATE $I AUTORITATE

Managementul universitatilor autorizeaza toate activitatile care sunt promovate in baza
prevederilor prezentei proceduri, vizeaza toate documentele si documentatiile care fac obiectul
derularii promovarii activitatii de protectie intelectuala si sunt transmise n exterior

Managementul universitatilor va aviza si semna toate documentele care cuprind in continut
elemente de strategie, dezvoltare gi organizare a activitatii vizate de procedura, toate documentele
care sunt inaintate spre OSIM pentru obtinerea protectiei in domeniul proprietatii industriale.
Punerea in aplicare, administrarea procedurii si monitorizarea respectarii procedurii este in
responsabilitatea structurilor specializate in promovarea si protectia Pl din cadrul institutiilor, iar
pentru deciziile luate de aprobarea acordurilor, licentelor, spin-off-urilor si alte acorduri pentru
exploatarea proprietatii intelectuale, respectiv brevetului de serviciu este responsabil
managementul institutiilor amintite.

6. PROPRIETAR DE PROCES — DREPTURILE $I OBLIGATIILE PARTILOR

Se coreleaza cu Capitotul 3.6 din Manualul de bune practici.




7. PROCEDURA. DESCRIEREA PROCESULUL. DESCRIEREA ACTIVITATILOR.
VERIFICAREA

Managementul Universitatilor va lua masurile care se impun pentru aplicarea prezentei proceduri si
impreuna cu structurile specializate in promovarea si protectia proprietatii intelectuale din cadrul
institutiilor vor discuta si stabili de comun acord:

e documentele interne privitoare la inventile de serviciu, continutul si modul de
gestionare a acestora;

e modul in care sunt analizate, sustinute, valorizate si valorificate inventile care sunt
create in acord cu Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu;

e aducerea in acord a documentelor déja existente in institutii cu Procedura Generala.

in vederea atingerii scopurilor si obiectivelor prezentei proceduri managementul universitatilor
elaboreaza si promoveaza politici si programe in vederea sporirii capacitatii de inovare pentru o
mai mare competitivitate si creare de locuri de munca.

Descrierea activitatilor

Structurile specializate Tn promovarea si protectia proprietatii intelectuale din cadrul institutiilor vor
incheia cu salariatii inventatori contract, acorduri si alte documente de parteneriat in vederea
realizarii inventiilor.

Dupa depunerea cererii de brevet pentru inventia de serviciu, angajatorul instiinteaza inventatorul
salariat in legatura cu derularea procedurilor de obtinere a protectiei.

La cererea angajatorului, inventatorul salariat i acorda acestuia asistenta pentru obtinerea
protectiei si a valorificarii inventiei.

In situatia in care angajatorul nu mai doreste continuarea procedurilor ulterioare depunerii cererii
de protectie pentru inventia de serviciu sau nu este interesat sa protejeze inventia de serviciu in
anumite state, altele decat Romaénia, angajatorul cedeaza salariatului dreptul la acordarea
protectiei, sub conditia ca salariatul sa acorde angajatorului o licentd neexclusiva pentru inventia
brevetata. Conditile de acordare a licentei neexclusive se stabilesc prin prevederi specifice ale
regulamentului intern al angajatorului.ln lipsa acestor prevederi specifice, conditiile de acordare se
stabilesc prin acordul partilor. Angajatorul transmite, in timp util si inscrisurile necesare continuarii
procedurilor.

La solicitarea salariatului, pentru statele in care angajatorul comunica salariatului ca nu este
interesat sa obtina drepturi de proprietate industriala, angajatorul cedeaza salariatului dreptul de a
solicita protectia inventiei de serviciu, intr-un termen care sa ii permita sa beneficieze de termenele
de prioritate prevazute de conventiile si tratatele internationale din domeniul proprietatii industriale,
la care Romania este parte.

Pentru inventiile rezultate in urma unor activitati de cercetare-dezvoltare sau didactice desfasurate
intr-o institutie de Tnvataméant superior, titulara a dreptului de protectie, aceasta acorda
inventatorului la cerere, cu titlu gratuit, un drept de exploatare a inventiei in domeniul sau de
activitate didactica si de cercetare, in baza unui contract de licenta neexclusiva, chiar daca
inventatorul nu este salariat.

Politica de confidentialitate

Documentele incheiate intre managementul universitatilor si angajatii inventatori vor contine clauze
de confidentialitate in acord cu Codul Muncii si legislatia in vigoare privind secretul de serviciu si
secretul comercial.

Se coreleaza cu Anexa 6 din Manualul de bune practici.

Stabilirea remuneratiei

Pentru stimularea creativitatii si activitati de inovare propunem premierea individuala a
inventatorilor din universitati. Fondurile de premiere pot fi constituite din surse proprii, la nivel de
universitate sau pot fi create fonduri guvernamentale.




Pentru a stimula activitatea de inovare, Legea nr. 83/2014 prevede dreptul inventatorilor salariati
din institutiile publice de cercetare-dezvoltare la o cota procentuala din valoare venitului realizat de
angajator ca urmare a aplicarii inventiei.

Pentru inventiile de serviciu realizate de salariati ai angajatorilor — persoane de drept public,
care au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea, revendicate de catre angajator
conform prevederilor prezentei legi sau conform unui contract intre parti si valorificate de catre
angajator, salariatul inventator are dreptul la o cota procentuald din valoarea venitului realizat de
angajator, in urma aplicarii inventiilor. Procentul prevazut nu poate fi mai mic de 30% si va fi
negociat cu creatorii inventiilor.

Metoda de stabilire a remuneratiei se poate corela cu Anexa 8.2 din Manualul de bune practici.

8. INTEGRAREA iN SISTEMUL DE CERCETARE AL UNITATII

Procedura este opozabild tuturor structurilor cu responsabilitati in procesul de cercetare —
dezvoltare — inovare din cadrul universitatilor. Pentru aplicarea si respectarea acesteia,
managementul universitatilor si structurile cu responsabilitati in domeniul proprietatii intelectuale
vor proceda la prezentarea, si dezbaterea continutului procedurii.

9. ORGANIZARE. DEPARTAMENTE IMPLICATE. RESPONSABILITATI

Intra in responsabilitatea universitatilor obligativitatea de adoptare a prezentei proceduri.

Vor fi infiintate structuri interne responsabile (daca acestea nu existd) cu aplicarea procedurii,
verificarea respectarii prevederilor acesteia, pregatirea si aplicarea documentatiilor, pastrarea
corespondentei cu organismele nationale sau internationale responsabile si autorizate in
certificarea si autentificarea produselor gi obiectelor dreptului de proprietate intelectuala

Entitatile amintite vor proceda la desemnarea persoanelor responsabile de derularea procedurilor
si proceselor care implica aplicarea procedurii.

10.ACTIUNI PENTRU iMBUNATATIREA CONTINUA A PERFORMANTELOR PROCESULUI

Managementul universitatilor si structurile cu responsabilitati in domeniul proprietatii intelectuale
din cadrul institutiilor vor analiza periodic procedura internda, o va adapta legislatiei cu fiecare
schimbare survenita si vor supune dezbaterii publice orice prevedere care poate conduce la
imbunatatirea acesteia.

11.RESURSE

Intrd n responsabilitatea universitatilor sarcina de alocare a fondurilor pentru sustinerea
activitatilor de cercetare — dezvoltare — inovare si de asigurare a sumelor necesare protejarii
inventiilor.

12.DATE DE IESIRE:

Contractul de munca cu misiune inventiva

Contract de colaborare

Cererea de brevet cu toatd documentatia indicata prin lege
Acord de pastrare a confidentialitatii datelor asupra inventiei
Contracte privitoare la valorificarea inventiei

Orice alt document legat de aplicarea procedurii




B. PROCEDURA OPERATIONALA IN INSTITUTELE NATIONALE de CERCETARE
DEZVOLTARE (INCD)

1. Scop

Prezenta procedura stabileste metodologia de gestionare, aplicare si valorificare a inventiilor de
serviciu in INCD din coordonarea Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica si Inovare din
Roméania.

2. Integrarea in sistemul de cercetare al INCD

Inventiile de serviciu sunt inventiile care indeplinesc urmatoarele conditii, conform Legii 83/2014:

a) au rezultat din exercitarea atributiilor de serviciu ale inventatorului, conform contractului
individual de munca si fisei postului;

b) s-au obtinut, pe durata contractului individual de munca, precum si pe o perioada de maximum
2 ani de la incetarea acestuia, dupa caz, prin cunoasterea sau utilizarea experientei angajatorului,
prin folosirea mijloacelor materiale ale angajatorului, ca urmare a pregatirii si formarii profesionale
dobandite de inventatorul salariat prin grija si pe cheltuiala angajatorului ori prin utilizarea unor
informatii rezultate din activitatea angajatorului sau puse la dispozitie de acesta.

Inventiile de serviciu sunt indicator de evaluare a activitaii de cercetare desfasurata de INCD.

Inventiile de serviciu sunt indicator de evaluare a rezultatelor proiectelor de cercetare derulate de
INCD, finantate prin programe de cercetare nationale si europene.

Inventiile de serviciu sunt indicator de evaluare profesionala, stiintifica si tehnica, a cercetatorilor
din INCD.

Metodologia de aplicare a inventiilor este parte integranta din activitatea de transfer tehnologic si
valorificare a rezultatelor obfinute in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare a INCD.

3. Documente de referinta aplicabile activitatii procedurale
Legislatie primara si secundara

- Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.324/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare;

- Legea nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si
inovarea;

- Hotardrea nr. 406/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice specifice privind
constituirea, functionarea, evaluarea si acreditarea entitatilor din infrastructura de inovare si
transfer tehnologic, precum si modalitatea de sustinere a acestora;

- Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1062/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
evaluarea si clasificarea in vederea certificarii unitatilor si institutiilor din sistemul national de
cercetare-dezvoltare;

- Strategia Nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (din 21.10.2014), aprobata
prin Hotararea nr. 929/2014;

- Legea nr. 83/2014 privind inventijile de serviciu;

- Ordin nr.4393/2012 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
National de Etica a Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii tehnologice si Inovarii;

- OG nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune

de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv;
- Lege 571/2003 privind Codul Fiscal,

- Legea contabilitatji nr. 82/1991;

- Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate.




Documente interne INCD

- Hotararea Guvernului Romaniei privind infiintarea INCD;

- Hotararea Guvernului Roméaniei privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a INCD;

- Planul de Dezvoltare Institutionala a INCD;

- Strategia de dezvoltare a INCD.

4. Descrierea procesului

Institutele nationale de cercetare-dezvoltare reprezintd o forma de organizare institutionala
specifica activitatilor de cercetare-dezvoltare, instituita cu scopul de a asigura desfasurarea
acestor activitati, precum si consolidarea competentei stiintifice si tehnologice in domeniile de
interes national, stabilite in acord cu strategia de dezvoltare a Romaniei. Institutele participa la
elaborarea strategiilor de dezvoltare in domeniul specific, desfagsoara activitati de cercetare-
dezvoltare pentru realizarea obiectivelor cuprinse in Strategia nationala, constituie baze de
competenta stiintifica si tehnologica, de expertiza si inovare, de perfectionare a resurselor
umane si de documentare stiintifica si tehnica.

O componenta de baza din domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii in institutele nationale de
cercetare-dezvoltare este reprezentata de proprietatea intelectuala. Proprietatea intelectuala
este impartitda in doua categorii principale:

e proprietatea industriala, care include brevete de inventie (patente), marci si indicatii geografice,
desene si modele industriale;

e dreptul de autor care include lucrari stiintifice,

Procesul de management al proprietatii intelectuale constituie parte integrantad din politica de
dezvoltare, planificare si de analiza strategica a INCD-urilor.

Punctele principale de interventie ale Strategiei Nationale CDI 2014-2020 prevad dezvoltarea la
nivelul INCD-urilor a capacitatii de comercializare prin aplicarea brevetelor de inventie,
facilitarea accesului la servicii de sprijin si comercializare in domeniul inovarii pentru IMM-urile
productive, sustinerea antreprenoriatului bazat pe inovare, prin infiintarea de spin-off-uri si
sprijinirea strat-up-urilor inovative.

Astfel, la nivelul INCD-urilor se impune a se crea/dezvolta cadrul institutional si organizatoric
pentru stimularea aplicarii/comercializarii /valorificarii rezultatelor obfinute Tn activitatea de
cercetare, pe diferite cai, functie de specificul activitatji:

- aplicare si comercializare (in domeniile de expertiza ale INCD) in cadrul statiilor pilot
experimentale, exploatand expertiza deja creata si portofoliul de clientj;

- aplicare si comercializare la nivelul spin-of-urilor, pe domenii specifice de cercetare;

- contracte directe cu agentii economici-start-up-uri, companii incubate, prin intermediul
Incubatoarelor Tehnologice si de Afaceri;

- asistenta tehnica si consultanta de specialitate pentru aplicarea brevetelor de inventie, punct de
pornire pentru initiative antreprenoriale.

5. Descrierea activitatilor

5.1. Aplicare a inventiei de serviciu la nivelul INCD, in statiile pilot experimentale si
comercializare a rezultatelor

Descrierea activitatilor:

v’ predare documentatie de executie catre compartimentul Marketing, Productie, Servicii din
cadrul INCD / compartiment Analiza economica;

v analiza studiu de impact-studiu de piata privind rezultatele obtinute prin aplicarea inventiei:
domenii de aplicare, utilizatori potentiali, analiza cereri operatori economici — utilizatori
(impreuna cu inventatorii);

v analiza resurse materiale, umane si tehnologice necesare pentru aplicare in cadrul INCD
(impreuna cu conducerea tehnica a INCD);

v’ activitate de marketing, promovare, publicitate pentru promovarea produselor rezultate prin
aplicarea inventiei de serviciu, utilizand urméatoarele canale de promovare:

- publicitate prin tiparituri (reclama in revistele publicate de institut);
- reclama pe site-urile proprii;




- publicitate prin evenimente (prezentari la seminarii, workshopuri, targuri si expozitii);

- promovare produse face to face;

- publicitate prin internet.
primire comanda si confirmare plata avans pentru aprovizionare materii prime , materiale
(impreuna cu serviciul financiar-contabilitate);
organizare activitate, deschidere Specificatii tehnice pe operatii tehnologice, aprovizionare
materii prime, materiale (impreuna cu conducerea tehnica a INCD);
urmarire productie (fTmpreuna cu conducerea tehnica a INCD);
testare pe faze tehnologice si analiza rezultatelor, comparativ cu cele din Specificatia
tehnica de produs (impreuna cu Laboratorul de investigare si controlul calitatii din INCD);
masuri corective;
livrare comanda (impreuna cu compartimentul desfacere);
incasare rest de plata ( impreuna cu serviciul financiar-contabilitate);
motivare inventatori, conform Legii 83/2014 ( impreuna cu consilierul de proprietate
industriala).

AN N N N N N N

5.2. Aplicare si comercializare la nivelul spin-of-urilor, pe domenii specifice de cercetare

Se are in vedere sustinerea antreprenoriatului bazat pe inovare.

Descrierea activitatilor:

v' predare documentatie de executie catre administratorul spin-off-ului;

v testare pe faze tehnologice si analiza rezultatelor, comparativ cu cele din Specificatia tehnica
de produs (impreuna cu Laboratorul de investigare si controlul calitatii din INCD), pe baza de
contract de servicii testare-investigare;

v' incasare redevente si chirii utilaje (venituri din fonduri private atrase la nivelul INCD prin
valorificare inventie de serviciu);

v"motivare inventatori, conform Legii 83/2014 (impreuna cu consilierul de proprietate industriala
al INCD).

5.3. Contracte directe cu agentii economici-start-up-uri, companii incubate, prin intermediul

Incubatoarelor Tehnologice si de Afaceri

Se are in vedere sustinerea antreprenoriatului bazat pe inovare.

Descrierea activitatilor:

v predare documentatie de executie catre start-up incubat in Incubatorul Tehnologic si de Afaceri
al INCD;

v testare pe faze tehnologice si analiza rezultatelor, comparativ cu cele din Specificatia tehnica
de produs (impreuna cu Laboratorul de investigare si controlul calitatii din INCD), pe baza de
contract de servicii testare-investigare;

v incasare redevente (venituri din fonduri private atrase la nivelul INCD prin valorificare inventie
de serviciu);

v'motivare inventatori, conform Legii 83/2014 (impreuna cu consilierul de proprietate industriala
al INCD).

5.4. Transfer Tehnologic in cadrul operatorilor economici utilizatori
Se are in vedere dezvoltarea activitatii de transfer tehnologic in cadrul INCD.

Descrierea activitatilor:

v' predare documentatie de executie catre compartimentul transfer tehnologic sau catre centrul
de transfer tehnologic al INCD;

v activitate specifica de brokerage, lobby, identificare utilizatori;

v/ cesionare, vanzare licenta asupra inventiei de serviciu catre aplicant;

v' incasare redevente (venituri din fonduri private atrase la nivelul INCD prin valorificare inventie
de serviciu);

v"motivare inventatori, conform Legii 83/2014 — impreuna cu consilierul de proprietate industriala
al INCD.




6. Organizare; Departamente implicate; responsabilitati

6.1. Organizare
Este necesara adaptarea structurii organizatorice a INCD astfel:
- existenta (crearea) unui compartiment (departament) proprietate industriala (dupa caz
proprietate Intelectuala);
- existenta (crearea ) unui compartiment marketing;
- existenta (crearea) unui compartiment Transfer Tehnologic sau a unui centru de transfer
tehnologic (propriu al INCD sau prin colaborare cu un centru de transfer tehnologic
regional).

6.2 Departamente implicate, responsabilitati

Departament/compartiment/serviciu Responsabilitati
Conducere Tehnica - Director Tehnic Management tehnic si operational
Statii experimentale microproductie Management tehnic si operational
Marketing, Productie, Servicii sau similar Analizd economicd, resurse umane, materiale,

(compartiment Analiza economica) financiare, promovare, publicitate

Analiza economica, resurse umane, materiale,

Serviciul financiar - contabilitate , )
financiare

Testare - investigare materii prime, semifabricate,

Laboratorul de investigare si controlul calitatii produse finite

Incubatorul Tehnologic si de Afaceri al INCD Incubare start-up-uri, firme debutante

Compartiment Transfer Tehnologic / Centru Transfer | Activitate Transfer tehnologic, brokerage, lobby,
Tehnologic identificare utilizatori

Proprietate industriala/intelectuala - consilier Motivare inventatori, conform Legii 83/2014

6.3. Actiuni pentru imbunatatirea continua a performantelor procesului

- formarea /instruirea continua a personalului cu competente specifice;

- consolidarea si dezvoltarea cadrului relational,

- organizarea periodica de intalniri de lucru cu partenerii din clusterele de profil si clusterele
din domenii conexe, operatori economici din sanatate, etc.

- intensificarea activitatii de mediatizare, promovare, publicitate;

- analiza feed-back-ului de la utilizatorii/aplicantii inventiilor de serviciu —rezultatelor obtinute
in activitatea de cercetare;

- plan de masuri corective;

- actiuni pentru stimularea inventatorilor: suport programe de formare doctorala, sprijin
brevetare, motivare financiara conform legii 83.2014.

6.4. Proprietar de proces
- INCD - incubatorul tehnologic si de afaceri din cadrul INCD
6.5. Resurse — fonduri extrabugetare:
- fonduri proprii ale INCD;

- fonduri private spin-off;
- alte fonduri private.




6.6. Date de iesire
in functie de modalitatea de aplicare si valorizare a inventiei de serviciu, documentele de iesire pot
fi:
- proces verbal de predare/primire a documentatiei de executie incheiat intre inventatori si
managementul tehnic al INCD;
- proces verbal de predare/primire a documentatiei de executie, incheiat intre INCD si spin-off;
- proces verbal de predare/primire a documentatiei de executie incheiat intre inventatori si
managementul Incubatorului tehnologic si de afaceri;
- specificatii tehnice faze tehnologice /proces tehnologic / semifabricat / produs finit /exemplar
comercial
- documente de platé/incasare redevente:
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Anexa 6

Clauza de Confidentialitate si Secretul de Serviciu

Daca clauza de confidentialitate este reglementata de Art. 26 din Codul Muncii, alaturi de clauzele
cu privire la formarea profesionala, neconcurenta si mobilitate, obligatia privind secretul profesional
rezulta din prevederile Art. 39, alin. 2, lit.( f) obligatia de a respecta secretul de serviciu.

Astfel, prin clauza de confidentialitate, potrivit Art. 26, alin. 1 din Codul Muncii, partile convin ca, pe
toata durata contractului individual de munca si dupa incetarea acestuia, sa nu transmita date sau
informatii de care au luat cunostinta in timpul executarii contractului, in conditiile stabilite in
regulamentele interne, in contractele colective de munca sau in contractele individuale de munca.

Reglementarea clauzei de confidentialitate se justifica prin aceea ca partile, cu ocazia incheierii si
apoi a executarii contractului, iau cunostinta despre date si informatii provenind de la fiecare dintre
ele, iar unele dintre acestea au, evident, un caracter confidential. De altfel, in Art. 17, alin. 7 din
acelasi Cod, se prevede ca, referitor la informatiile furnizate salariatului, prealabil incheierii
contractului individual de munca, intre parti poate interveni un contract de confidentialitate.

Sanctiunea care se aplica in caz de nerespectare a obligatiei asumate de oricare dintre parii
consta in plata de daune-interese. Aceasta presupune ca cel vatamat (angajatorul sau salariatul)
sa sesizeze instanta competenta, sa probeze existenta clauzei, lezarea dreptului sau si
producerea pagubei. Desigur ca incalcarea obligatiei asumate prin contractul individual de munca
poate determina si raspunderea disciplinara a salariatului vinovat.

Mai mult, din redactarea Art. 26, alin. 1 din Cod Muncii rezultd ca inserarea clauzei in contract
produce efecte pentru ambele parti, inclusiv pentru angajator, conform Art. 40, alin. 2, lit. (i) ,sa
asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor".

ins& asa cum a fost retinut in doctrind in sens restrans si expres, obligatia de confidentialitate
reprezintd tot o obligatie a salariatului de a respecta secretul de serviciu, de unde rezultd ca
trebuie facutd distinctia intre obligatia de confidentialitate incidentd — cu caracter limitat — sub
forma obligatiei de a respecta secretul de serviciu si clauza de confidentialitate.

Mai mult, spre deosebire de secretul de serviciu care trebuie respectat doar pe durata valabilitatii
contractului individual de munca, clauza de confidentialitate poate sa produca efecte si dupa
incetarea contractului individual de munca, care spre deosebire de clauza de neconcurenta,
trebuie obligatoriu sa preexiste acestui moment (pe parcursul executarii respectivului contract).

Ca subiect de dezbatere prezentam cazul unui Contract de Munca pentru care se incheie, pe
toata perioada sa de desfasurare, un act aditional prin care se introduc clauza de neconcurenta
si clauza de confidentialitate. Vom stabili astfel in ce masura clauza de neconcurenta impune
plata lunara a indemnizatiei negociate, intocmind si o analizd comparativa in ceea ce priveste
clauzele amintite.

Potrivit Art. 21, alin. 2 din Codul Muncii republicat, clauza de neconcurenta isi produce efectele
numai daca in cuprinsul contractului individual de munca sunt prevazute in mod concret activitatile
ce sunt interzise salariatului la data incetarii contractului, cuantumul indemnizatiei de neconcurenta
lunare, perioada pentru care isi produce efectele clauza de neconcurenta, tertii in favoarea carora
se interzice prestarea activitati, precum si aria geografica unde salariatul poate fi in reala
competitie cu angajatorul.

Totodata, alin. 3 din acelasi articol mentioneaza ca indemnizatia de neconcurenta lunara
datorata salariatului nu este de natura salariala, se negociaza si este de cel putin 50% din media
veniturilor salariale brute ale salariatului din ultimele 6 luni anterioare datei incetarii contractului
individual de munca sau, in cazul in care durata contractului individual de munca a fost mai mica
de 6 luni, din media veniturilor salariale lunare brute cuvenite acestuia pe durata contractului.

Asadar, clauza de neconcurenta isi produce efectele numai daca in cuprinsul contractului
individual de munca este prevazut cuantumul indemnizatiei de neconcurenta lunara, care se
negociaza si este de cel putin 50% din media veniturilor salariale brute ale salariatului din ultimele
6 luni anterioare datei incetarii contractului individual de munca sau, in cazul in care durata
contractului individual de munca a fost mai mica de 6 luni, din media veniturilor salariale lunare
brute cuvenite acestuia pe durata contractului.




Potrivit Art. 22 din Codul Muncii republicat, clauza de neconcurenta isi produce efectele pentru o
perioada de maximum 2 ani de la data incetarii contractului individual de munca. in concluzie,
clauza de neconcurenta se plateste dupa incetarea contractului pentru maximum 2 ani si nu pe
durata contractului.

Clauza de confidentialitate este reglementata in mod distinct in cuprinsul Art. 26, alin. 1 din Codul
Muncii. Prin clauza de confidentialitate partile convin ca, pe toata durata contractului individual de
munca si dupa incetarea acestuia, sa nu transmita date sau informatii de care au luat cunostinta in
timpul executarii contractului, in conditiile stabilite in requlamentele interne, in contractele colective
de munca sau in contractele individuale de munca. Nerespectarea acestei clauze de oricare dintre
parti atrage obligarea celui in culpa la plata de daune interese.

Pentru a intelege mai bine clauza de confidentialitate facem o paraleld intre clauza de
confidentialitate si secretul de serviciu:

Secretul de serviciu este o obligatie a salariatului prevazuta in mod expres la Art.39, alin. 2, lit (f)
din Codul Muncii, iar clauza de confidentialitate este reglementata in mod distinct in cuprinsul Art.
26, alin. 1 si reprezints o clauza asupra careia partile convin. Astfel, secretul de serviciu vizeaza
acele informatii si date generale care trebuie respectate la nivelul unui angajator de toti salariatii,
iar clauza de confidentialitate vizeaza o sfera mai larga de informatii decéat cea avuta in vedere prin
secretul de serviciu si este aplicabila doar anumitor salariati. Asadar, daca prin clauza de
confidentialitate angajatorul stabileste exclusiv acele informatii si date care sunt general valabile
pentru toti salariatii ca avand caracter de secret de serviciu, atunci clauza de confidentialitate nu isi
mai are rostul.

In concluzie, pentru a simplifica aceste proceduri, la nivelul angajatorului ar trebui stabilite in mod
expres toate datele si informatiile care au caracter de secret de serviciu si apoi cuprinse in
regulamentul intern al unitatii, in contractul individual de munca al fiecarui salariat mentionandu-se
doar obligatia generala de a respecta prevederile regulamentului intern. in situatia in care, prin
prisma activitatii desfasuratem, rezulta ca o anumita persoana are acces la anumite informatii care
nu sunt dintre cele cuprinse in regulamentul intern ca si secret de serviciu, se va insera punctual,
in contractul individual de munca al respectivei persoane, obligatia speciald sub forma unei caluze
de confidentialitate.

Nu exista o prevedere cu privire la sporul de confidentialitate. in virtutea obligatiilor salariatilor ce
incumba contractului individual de munca (Art. 39, alin. 2 din Codul Muncii), salariatul are obligatia
de a respecta prevederile cuprinse in regulamentul intern, in contractul colectiv de munca aplicabil,
precum si in contractul individual de munca, precum si obligatia de fidelitate fata de angajator in
executarea atributiilor de serviciu.

Clauza de confidentialitate, reglementata de Art. 26 din Codul Muncii, nu trebuie confundata cu
obligatia legala prevazuta la Art. 39, alin. 2, lit. (f) respectiv, obligatia de a respecta secretul de
serviciu. Obiectul clauzei de confidentialitate nu cuprinde si informatiile clasificate ca secret de
serviciu prin Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, sfera informatiilor care fac
obiectul clauzei de confidentialitate fiind mai larga decat sfera informatiilor care fac obiectul
secretului de serviciu. Pentru acest tip de informatii legea instituie pentru persoana care urmeaza
sa desfasoare o activitate sau sa fie incadrata intr-un loc de munca ce presupune accesul la
informatii clasificate, obligatia de a prezenta conducatorului unitati un angajament scris de
pastrare a secretului care nu trebuie confundat cu clauza de confidentialitate.

De asemenea, clauza de confidentialitate nu trebuie confundata nici cu obligatia de fidelitate
reglementata de Art. 39, alin. 2, lit.(d) din Codul Muncii, care vizeaza statornicia/atagsamentul
angajatului fatd de societatea/unitatea/organizatia pentru care angajatul urmeaza sa desfasoare
activitatea. Cadrul legal in vigoare din domeniul relatiilor de munca nu aduce precizari cu privire la
modul in care se pune in aplicare aceasta obligatie.

Prin inserarea obligatiei de fidelitate in clauzele unui contract individual de munca se vizeaza
stabilitatea Tn munca a angajatului. Avand in vedere ca angajatul al carui contract individual de
munca cuprinde o clauza de fidelitate este oprit de a avea initiativa incetarii acestuia pentru o
perioada de timp negociata de parti si pe cale de consecinta de a accede la un alt loc de munca,
acesta este compensat cu prestatii suplimentare in bani sau in natura, dupa caz, iar nerespectarea
acestei clauze de catre oricare dintre parti atrage obligarea celui in culpa la plata de daune-
interese.




Se poate vorbi de violarea secretului profesional atunci cand sunt divulgate secrete in mod
voluntar, chiar daca nu exista intentia de a face rdu sau de a actiona impotriva cuiva. Divulgarea
unui secret din neglijentd sau din lipsa de atentie este de asemenea considerata o incalcare a
secretului profesional.

Nu conteaza modul in care secretul este dezvaluit: poate fi repetat sau transmis prin e-mail, se pot
transmite documente sau se lasa cu buna stiintd pe cineva sa se uite pe monitor. Chiar si prin
confirmarea unei informatii cunoscute violati secretul profesional.

Pastrarea documentelor care contin secrete profesionale are de asemenea un impact puternic.
Astfel, Codul penal descrie infractiunea de neglijenta in pastrarea informatiilor ,neglijenta care are
drept urmare distrugerea, alterarea, pierderea sau sustragerea unui document ce contine informatii
secrete de stat, precum si neglijenta care a prilejuit altei persoane aflarea unei asemenea
informatii, se pedepseste cu inchisoarea de la 3 luni la un an sau cu amenda”.
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Anexa 7

Modul de valorificare a rezultatelor unei activitati de cercetare dezvoltare

(inventia de serviciu)

. Nivel de
L S'.m.bOI Activitate maturitate
crt activitate g
tehnologica
1 | ST Inventatorul defineste solutia tehnica a inventiei (ST) TRL1
Inventatorul informeazd OCD
2 | Informare ST | despre ST utilizdnd un raport | OCD angajeaza evaluarea ST TRL 1
tip
Evaluare ST Inventatorul + CPI pregateste
(1-4luni) documentatia cererii de
brevet pentru inregistrare la
3 OSIM: OCD realizeaza evaluarea ST cu TRL 2
e documentare metoda INV-VAL + IP Score 2.2
e analiza brevetabilitatii
e perfectionare ST
e redactare CBI
4 | DECIZIE 1 OCD decide pe baza rezultatului evaluarii ST (Art.4, 5)
e inventia ST revine inventatorului
e inventia ST revine OCD >
5 Inregistrare | OCD inregistreaza ca titular inventia ST la OSIM si plateste taxa
ST -inventie | inregistrare 134 lei + Taxa publicare (4 luni) 446 lei + Taxa Raport de TRL2
la OSIM documentare cu opinie scrisa 1,338 lei; Total:1918 lei
6 Valorificare | OCD + inventatorul demareaza proceduri de valorificare:
ST e publicare/comunicare ST (recomandabil dupd 4 luni de la
(0- 12 luni) inregistrare la OSIM)
; ) ‘. TRL 3-4
e realizare model experimental + testari
e cesionare/licentiere catre mediul industrial
e infiintare spin-off (start-up)
7 DECIZIE 2 OCD - brevetare in strainatate (PCT/EPO), daca este oportuna in
? baza rezultatului evaluarii interne si a Raportului de documentare cu
(0 - 12 luni) opinie scrisa al OSIM
TX brevetare PCT/EPO ~ 2000 Euro
8 Valorificare | OCD + inventatorul continua demersurile de valorificare
ST e eventuala constructie de prototip al ST
(12 - 24 luni) e cesionare/licentiere catre mediul industrial TRL 4
e infiintare spin-off (start-up)
e 0 noud evaluare a ST la 24 luni in raport cu sansele de
cesionare/licentiere/spin-off
9 DECIZIE OCD - pe baza rezultatelor valorificarii prin cesionare / licentiere /
Finala spin-off decide daca :
DA - continua brevetarea
(la 24 luni) >
_ NU - abandoneaza brevetarea >
10 Brevetare OCD + inventatorul - cooperare cu noul titular (cesionatul, licentiatul
la sau spin-off-ul) TRL 4-6

OSIM

redevente
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Anexa 8.1

Linii directoare privind sistemul de remunerare
in cazul inventiei de serviciu in alte tari

in Fran1a1, inventiile ,de misiune”, similare cu cele prevazute la Art.3, alin.1, lit.(a) din legea
romaneasca (Legea 83/2014), apartin angajatorului. Cu toate acestea, un salariat are dreptul la
,remuneratie suplimentara” pentru inventie. Dispozitiile legale nu prevad insa metoda de calculare
a unei astfel de remuneratii. Remuneratia suplimentara poate fi reglementata prin:

e conventii colective (mai exact acorduri care stabilesc relatiile de munca pentru toti salariatii
care lucreaza intr-un anumit sector industrial);
e conventii la nivel de companie (mai exact conventii intre companie si sindicatele acesteia,
care se aplica pentru toti angajatii companiei);
e contracte individuale de munca.
De regula, remuneratia suplimentara face obiectul unei intelegeri contractuale si este echivalenta
cu unul pana la trei salarii lunare ale salariatului.

Remuneratia suplimentara acordata in cazul unei inventii de serviciu este asimilata unui salariu si,
in acest sens, este supusa impozitarii pe venit

in cazul inventiilor, similare cu cele prevazute si in Art. 3, alin. 1, lit. (b) din legea roméaneasca,
daca angajatorul detine drepturile de proprietate, angajatul are dreptul la o ,compensatie corecta”
care se calculeaza atunci cand inventia este prezentata angajatorului. Calcul compensatiei corect
tine cont de urmatoarele:

e valoarea economica a inventiei,
e nivelul de contributie a angajatului la inventie;
e orice alte imprejurari relevante asociate inventiei.

Compensatia se stabileste printr-un acord incheiat intre salariat si angajator si poate fi sub forma:

e unei sume forfetare globale si definitive;
e unui varsamant proportional cu cifra de afaceri generata de inventie;
e unui cumul al celor doua de mai sus.

Veniturile provenite din ,compensatia corectd” sunt supuse regimului de impozitare al beneficiilor
necomerciale - ,taxa pe castiguri pe termen lung” - precum si regimului anumitor cotizatii sociale,
caci salariatul este considerat un lucrator independent.

in Germania, clauzele din contractul de muncd care exclud sau restrictioneazi drepturile
salariatului la compensatie nu sunt aplicabile daca au inceput sa produca efecte inainte de
realizarea inventiei. Cu toate acestea, dupa realizarea inventiei si dupa notificarea de catre salariat
a angajatorului cu privire la existenta acesteia, partile pot negocia si conveni asupra compensatiei.
in practica, angajatorii propun deseori plata unei sume forfetare in locul drepturilor previzute de
Legea germana pentru inventile de serviciu (ArbnErfG). Aceasta intré sub incidenta sectiunii 23
din ArbnErfG, care anuleaza acorduri care sunt in mod semnificativ inechitabile. O acuzatie de
compensatie inechitabild trebuie sa se faca in scris in termen de sase luni de la sfarsitul
contractului de munca.

Fiecare parte poate solicita de asemenea adaptarea remuneratiei convenite (fie de comun acord,
fie prin decizia unilaterala a angajatorului), daca s-a produs o schimbare majora de situatie.
Daca angajatorul solicita dreptul de proprietate asupra unei inventii de serviciu, acesta trebuie:
e s3 plateasca ,0 compensatie rezonabild” salariatului, care se stabileste conform
reglementarilor in vigoare;
e sa asigure protectia corespunzatoare a inventiei in Germania.

Daca angajatorul si salariatul nu pot conveni asupra termenilor si conditilor compensatiei intr-un
termen rezonabil, angajatorul trebuie sa calculeze nivelul compensatiei printr-o declaratie scrisa

" Inventia salariatului, tot ce trebuie stiut pentru a declara o inventie a unui salariat, Cerfa N° 50729#02




justificativa. Aceasta declaratie trebuie sa fie data in termen de trei luni de la acordarea brevetului
de inventie. Daca salariatul nu este de acord cu compensatia propusa, acesta poate initia
procedura de arbitra;.

In Marea Britanie, nu se admite retragerea compensatiei salariatului inainte de realizarea inventiei
(de exemplu, printr-un contract de munca). Se pot activa scheme de stimulare a inventiei in
contracte de munca pentru a inlatura alte compensatii pentru salariati pe motivul ca o compensatie
suplimentara nu ar fi corecta. Cu toate acestea, nu exista jurisprudenta in acest sens. Salariatii si
angajatorii au libertatea sa convina asupra nivelului de compensare legald dupa realizarea
inventiei.

in Belgia, pentru inventiile de tipul celor prezentate in Legea 83/2014, Art. 3, alin.1, lit.(a), salariul
se considera o compensatie suficienta pentru cedarea dreptului de proprietate asupra inventiei in
favoarea angajatorului. In timp ce, pentru inventiile de tipul celor prezentate in Legea 83/2014, Art.
3, alin.1, lit.(b), daca angajatorul este titular, salariatul poate avea dreptul la compensatie
suplimentara. Aceasta se stabileste prin prisma tuturor aspectelor specifice situatiei in cauza.

in Olanda, daca un brevet de inventie apartine angajatorului, se poate acorda o remuneratie
(compensatie) echitabila, daca se considera ca inventatorul nu a primit compensatie pentru brevet
.in salariul pe care il castigd sau indemnizatia materiala pe care o primeste sau in orice

remuneratie suplimentara primita” (articolul 12(6), Actul privind brevetele din 1995). Dreptul
inventatorului de a solicita compensatie se stinge dupa trei ani de la data acordarii brevetului.

Nu exista detalii in Actul privind brevetele cu privire la modul in care se va aplica principiul
compensatiei, iar jurisprudenta ofera doar orientari limitate.

In Japonia, unde un salariat isi cedeaza inventia sau acorda o licentd exclusivd angajatorului,
Legea privind brevetele acorda dreptul salariatului la o remuneratie rezonabila. Aceasta se
calculeaza in functie de profiturile rezultate si generate de catre angajator de pe urma inventiei,
precum si de contributia salariatului la inventie. Marile companii japoneze au deseori trepte
predefinite de remunerare pentru inventiile salariatului.
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Anexa 8.2

Metode de stabilire a remuneratiei in alte tari

Legea 83/2014 lasa la latitudinea firmelor folosirea de metode pentru calcularea cotelor procentuale din
venitul realizat, motiv pentru care vom prezenta cateva practici din UE ce pot fi folosite drept modele in acest
sens.

In Germania, legea prevede trei metode de calculare a remuneratiei acordate unui inventator:

- analogia cu o licenta de la un tert;
- procent din economiile de costuri realizate la nivel intern in urma utilizarii inventiei;
- estimare libera a valorii inventiei.

In fiecare caz, prima etapa in stabilirea unei remuneratii adecvate este sa se identifice valoarea inventiei
efective, fie prin analogie cu o licenta, avantaje sau economii la nivel intern, fie prin estimare libera. Atunci se
stabileste un procent personal pentru inventator. Acest procent reprezintd asa-numitul ,factor de cots”. In
practica, asta inseamna ca, spre exemplu, un cercetator chimist care este platit efectiv pentru a realiza
inventii, primeste foarte putind remuneratie, practic nimic. In acelasi timp, o persoana care nu este platita sa
faca acest lucru - spre exemplu, un lucrator obisnuit intr-o fabrica de produse chimice realizeaza aceeasi
inventie, obtine aproape la fel de multa remuneratie sub forma unei redevente, ca in calitate de tert
independent care acorda inventia angajatorului.

Metoda cea mai utilizatd este asa-numita analogie cu o licentad, prin care inventatorul primeste un anumit
procent, in functie de vanzarile nete ale angajatorului, dintr-o redeventa rezonabild pe care ar plati-o
angajatorul in mod normal daca s-ar dobandi o licenta de la un tert.

Metoda ,,License Analogy in Practice” - Analogia cu o licenta in practica

Primul pas in aplicarea acestei metode este sa se identifice care ar fi valoarea redeventei rezonabile din
industria Tn cauza. Un exemplu tipic este industria de masini, unde sunt destul de frecvente rate de
redeventa de 4%, in functie de vanzarile nete.

Al doilea pas il reprezinta stabilirea factorului de cota personala al inventatorului (procent personal pentru
inventator). Acest factor de cotd nu inseamna procentul personal de drept de proprietate asupra unei
inventii pentru un anumit inventator, in cazul in care exista co-inventatori. Acesta inseamna mai degraba
ca, si in cazurile Tn care exista un singur inventator, avand in vedere ca acest inventator este un salariat,
acesta nu va obtine remuneratia deplina pe care ar primi-o de regula un licentiator tert din partea
angajatorului.

Factorul de cota este stabilit {indndu-se cont de trei subfactori: 1) contributia companiei/a angajatorului la
crearea problemei care va fi rezolvata prin inventie; 2) contributia companiei/angajatorului la dezvoltarea
solutiei pentru problema; 3) pozitia si sarcinile salariatului in cadrul companiei. Fara a intra in detalii,
conform regulilor prevazute de lege, cei trei subfactori genereaza, de regula, un factor de cota de 10%, in
cazul unui chimist sef al unui departament de cercetare. Astfel, salariatul salariatul obtine 10% din
redeventa rezonabila de 4% sau 0,4% din cifra de afaceri neta a angajatorului.

In situatia in care cifra de afaceri realizatd de angajator este mai mare de 3.000.000 EUR , factorul de
cota este diminuat - are loc o reducere de 10%. Pentru o cifra de afaceri de peste 50.000.000 EUR rata
redeventei se reduce cu 80%. Astfel, inventatorul, din exemplul de mai sus, nu mai primeste o
remuneratie de 0,4%, ci numai de 0,032% din cifra de afaceri a angajatorului. Trebuie observat si faptul ca
astfel de scaderi in functie de cifra de afaceri nu iau in considerare cifra de afaceri anuala, ci cea
acumulatg, realizatd de angajator incepand cu utilizarea initiald a inventiei.

Se evidentieza din nou faptul ca, dupa notificarea unei inventii, un acord individual incheiat intre angajator
si salariat ar putea sa prevada renuntarea totald a salariatului la orice remuneratie. Cu toate acestea, in
decurs de sase luni de la incetarea contractului de munca, salariatul poate contesta orice acord de
remunerare incheiat anterior, pe motivul ca acordul respectiv este in mare masura nejustificat. Cu
siguranta, astfel de situatii vor fi presupuse de catre instanta in cazul unui salariat, ca fiind o renuntare la o
remuneratie destul de semnificativd de primit. in consecints, se recomanda insistent incheierea de
acorduri care, din punct de vedere al justificarii si al bunei credinte, sa nu prezinte un risc de revizuire
ulterioara, de reguld, atunci cand apar disputele intre angajator si salariat sau, mai exact, dupa incetarea
contractului de munca. Insa, legea permite revizuirea ulterioara a unui acord de remunerare, iar salariatul
sau angajatorul nu poate renunta la acest drept.

O altda metoda de calcul a remuneratiei este ca salariatul sa primeasca un anumit procent din economiile de
costuri realizate la nivel intern de catre angajator in urma utilizarii inventiei. Aceasta metoda se utilizeaza in




mod specific atunci cand o inventie se refera, spre exemplu, la un anumit tip de productie care nu modifica
produsele vandute in final de catre angajator, dar aduce imbunatatiri companiei.

A treia si ultima posibilitate consta intr-o estimare libera a valorii inventiei, la care are dreptul sa participe si
inventatorul. O astfel de metoda se utilizeaza, spre exemplu, in cazuri in care licenta este acordata
incrucisat, cand nu exista venituri reale din redevente sau venituri din pretul de cumparare pentru angajator.

Conform practicii din Finlanda, cand se stabileste valoarea de plata a compensatiei, trebuie sa se tina
cont de valoarea economica a inventiei, alaturi de aspecte precum relatia de munca in cadrul careia s-a
realizat aceasta, nivelul de protectie a inventiei, clasificarea inventiei (inventie principald sau secundara),
intinderea drepturilor care vor fi obtinute de angajator si influenta aspectelor privind contractul de munca
asupra inventiei'.

Daca sunt implicati mai mulii inventatori, compensatia va fi partajatd de acestia proportional cu contributia
acestora la inventie. Daca inventatorii nu convin altfel intre ei, compensatia va fi partajata in mod egal intre
acestia.

Consiliul director al companiei confirma faptul ca compensatia va fi platita inventatorului conform unui cod de
practica.

Pentru fiecare inventie a carei notificare a fost convenita si depusa, si pentru care compania a decis sa
solicite drepturi depline, se va emite o instiintare de plata 5.000 EUR pentru fiecare inventie in parte. Insa
aceasta plata nu va fi sub nicio forma mai mica de 2.000 EUR de inventator.

in cazul in care compania a solicitat drepturi depline asupra inventiei, iar inventia a fost brevetatd, compania
este obligata sa plateasca un comision de brevet pentru inventia respectiva. Cand se decide suma de plata
a comisionului, se va tine cont de gradul de acoperire si valoarea economicd a inventiei. in functie de
numarul de inventatori implicati, comisionul ar putea fi calculat, spre exemplu, dupa cum urmeaza:

v 1inventator; 5.000 —20.000 EUR
v' 2 inventatori; 7.500 — 30.000 EUR
v" 3 inventatori sau mai multi; 10.000 — 40.000 EUR

Comisionul se plateste si daca s-ar fi aprobat cererea de brevet, insa compania decide sa nu puna in
practici cererea de brevet. In cazul unei inventii pentru care compania a solicitat drepturi, ins& nu le-a
exercitat, consiliul director al companiei va conveni si va confirma efectuarea unei plati unice. Daca taxa de
notificare si comisionul de brevet nu se considera a fi o remuneratie rezonabild pentru inventie, se poate plati
0 compensatie pentru utilizarea unei inventii (,taxa de utilizator”) care genereaza venituri pentru companie.

Taxa de utilizator va fi confirmata de catre consiliul director al Companiei. Taxa de utilizator se poate plati o
singura data ca plata unica sau pe baza de redevente.

" Ghid pentru companiile infiintate si dezvoltate in bicindustrie cu privire la modul de redactare a unui Cod de practica pentru inventiile salariatilor, Finlanda, Helsinky




Exemplu privind modul de calculare a compensatiilor pentru utilizarea inventiei (,taxa de
utilizator”)

Taxa de utilizator (K) poate fi calculata, dupa cum urmeaza:
K=(MxP xV xT xZ) - compensatia deja platita (taxa de notificare si comisionul de brevet), unde:
M = venitul generat de inventie intr-un an, in EUR;
P = procent;
V = coeficient de multiplicare pentru finalitate;
T = coeficient de multiplicare pentru relatia de muncs;
Z = 1 pentru inventia principald, <1 pentru inventia secundara
M se calculeaza pe venitul obfinut de catre companie ca urmare a inventiei. Acesta poate fi venit net din
vanzari, redevente, taxe contractuale sau alte venituri.
Procentul P este estimat pe baza costurilor care ar fi realizate de catre companie pentru cumpararea unei
inventii similare din partea unui furnizor extern. Acest procent de contracte de licenta difera de la 0,5% la
6%.
Veniturile din licente si redevente determina de regula un procent mai mare de contracte de licenta decat
vanzarile nete. Coeficientul de multiplicare pentru finalitate V este estimat in functie de gradul de finalitate
al inventiei pentru utilizare comerciala. O inventie a unui salariat nu este finalizatd in mod normal in
vederea comercializarii, iar compania ar putea fi nevoita sa investeasca sume considerabile inainte ca
inventia sa fie viabila comercial. Daca inventia este finalizata in vederea comercializarii, V = 1. Cand se
stabileste un coeficient de multiplicare pentru finalitate, este important de refinut aportul
inventatorului/inventatorilor la dezvoltarea produsului. De exemplu, in sectorul farmaceutic, coeficientul de
multiplicare pentru finalitate este cuprins de regula intre 0,1 si 0,3. Coeficientul de multiplicare T pentru
relatia de munca semnifica masura in care aceasta relatie a contribuit la realizarea inventiei. Coeficientul
de multiplicare T pentru relatia de munca poate avea trei valori diferite:
> inventia este legatd de o sarcina datd de angajator, iar salariatul a primit instructiuni din
partea angajatorului cu privire la solutie: T = 0,1;
> inventia este legata de o sarcina stabilitda de angajator, insa acesta nu a indicat o solutie
pentru sarcina: T = 0,3;
» inventia nu are legatura cu o sarcina stabilitd de angajator: T = 0,4.
Z este coeficientul de multiplicare care indica valoarea unei inventii. Cand este vorba despre o inventie
principald, Z = 1. In cazul unei inventii secundare realizate pentru a sustine inventia principald, valoarea
lui Z este cuprinsa intre 0,1 si 0,5.
Se prefera sa se accepte o plata compensatorie unica in cazul in care efectul inventiei asupra veniturilor
companiei este nesigur sau dificil de masurat. Mai mult, daca venitul generat de inventie este atat de mic
incat nu merita sa se calculeze veniturile implicate, se sugereaza sa se considere drept compensatie
suficienta taxa de notificare a inventiei si compensatia pentru brevet.
Exemplu de calcul pentru compensatie: venitul generat de inventie pentru companie este de 100 milioane
EUR in anul vizat. Pe aceasta baza, taxa de utilizator in anul vizat pentru utilizarea inventiei este K= EUR
100.000.000 x 0,03 (P) x 0,2 (V) x 0,3 (T) x 0,4 (Z) = 72.000 EUR (minus compensatia deja platita).
Aceasta compensatie se plateste inventatorilor prin impartire la numarul de inventatori si proportional cu
contributia fiecarui inventator individual.

In Ungaria, existd doud posibi/ité;iz de calcul pentru remuneratia inventatorului. plata prin analogia cu o
licenta sau plata unei sume forfetare. Dreptul inventatorului la remuneratie decurge din utilizarea inventiei.
Actul privind brevetele include o serie de prevederi privind cererile legale de remuneratie pentru inventatori.

Se aplica urmatoarele reguli obligatorii, cu exceptia cazului cand s-a incheiat un acord de remunerare intre
inventator si angajator:

e perioada de acoperire a cererii de remunerare: intreaga perioada presupusd de protectie a
brevetului, adica doudzeci de ani (plus termenul certificatului suplimentar de protectie in cazul
medicamentelor), chiar daca brevetul este anulat mai devreme printr-un act sau omisiune din partea
angajatorului;

e tipuri de utilizare a inventiei de catre angajator pe baza carora inventatorul salariat are dreptul la
remuneratie: productie, utilizarea procesului si/sau contract de licenta si/sau transmiterea prin
cesiune a brevetului si/sau orice omisiune de utilizare pentru a dezvolta sau a mentine o pozitie
avantajoasa pe piatg;

e inventatorul are dreptul la remuneratie separat, pentru fiecare tip de utilizare, inclusiv pentru
acordarea de licente sau transmiterea drepturilor prin cesiune fara plata;

e cererea de remunerare poate fi executatd pe numele angajatorului. in cazul transmiterii brevetului
prin licenta sau cesiune, persoana detinatoare de licentad sau cesionarul poate presupune ca are
obligatia de a plati remuneratia f&r& consimtdmantul prealabil din partea angajatului. in absenta unui
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acord de remunerare, cererea de remunerare poate fi intotdeauna executatda pe numele
angajatorului (in cazul mai multor angajatori, pe numele angajatorului care exploateaza inventia de
serviciu);
e remuneratia inventatorului trebuie sa fie reglementata printr-un acord de remunerare.
Se poate evita aplicarea prevederilor legale prin utilizarea unor regulamente interne bine elaborate privind
inventiile de serviciu si acorduri de remunerare.

Remunerarea pe baza analogiei cu licenta:

Daca angajatorul utilizeaza inventia de serviciu, remuneratia oferita salariatului va fi proportionald cu taxa
care ar fi fost platita de catre angajator in calitate de detinator al unei licente, conform unui acord de licenta
pentru brevet, avandu-se in vedere practica de acordare a licentei in domeniul tehnologic dat, si conform
obiectului inventiei. Dacd inventia de serviciu face obiectul unui contract de licentd sau de cesiune,
redeventa platita trebuie sa fie proportionald cu incasarile de pe urma unei licenfe sau cesiuni, ori cu
transferul sau beneficiul/avantajul economic generat de o licentd sau cesiune gratuitd. Remuneratia va fi
considerata proportionala cand se are in vedere contributia angajatorului la realizarea inventiei, precum si
obligatiile inventatorului in relatia profesionala de angajare.

Sunt in curs de elaborare gi alte orientari sub forma jurisprudentei in ceea ce priveste proportionalitatea si
analogia cu licenta.

Plata unei sume forfetare:
Actul privind brevetele permite in mod expres incheierea de acorduri de remunerare prin sume forfetare.

Un acord de remunerare se califica drept un contract de drept civil, in ciuda faptului ca este incheiat in
contextul unei relatii de munca, si este consolidat prin Actul privind brevetele. Nu exista jurisprudentd
publicatd cu privire la posibilitatea ca inventatorul sa conteste acordul pe temeiul legal de discrepanta
flagranta intre serviciile prestate si plata pentru servicii, de eroare sau inselaciune.

Companiile abordeaza deseori aspectele legate de remuneratii prin prisma regulamentelor interne privind
inventiile. Astfel de regulamente privind inventiile sunt de fapt considerate un termen general al contractului
(de munca) pentru care se aplica toate regulile prevazute de Codul Civil din Ungaria. Cu toate acestea, daca
un sindicat sau alta organizatie similara de reprezentare accepta un astfel de regulament, acesta se califica
drept acord individual care este obligatoriu pentru angajat conform contractului de munca, desi conform
Codului Muncii, sindicatul are numai drept de consultare.

Pentru persoanele de drept public, exact ca si in cazul firmelor, nu existd o reguld generald pentru
stabilirea cotei procentuale de recompensare, dar pot fi recomandate o serie de metode de stabilire a
acesteia pentru inventator, din valoarea venitului (net) realizat de angajator, din practicile existente in UE si
SUA, cu referire in special la universitati. Pentru institutele nationale de cercetare dezvoltare exista
reglementari in OG57/2002 cu modoficarile si completarile ulterioare.

Legea germana actuala acorda dreptul universitatilor la orice inventie realizata de salariatii universitatii (nu
doar profesori) si introduce o schema de plata diferita de cea pentru salariati in general. Salariatul primeste
30 % din venituri (nete), nu o taxa fixa.

Conform Actului privind salariatii din Danemarca’, pentru inventii, salariatul are dreptul la remuneratie
rezonabild, cu exceptia cazului cand valoarea inventiei nu depaseste ceea ce acesta poate sa presteze in
mod rezonabil, avand in vedere termenii de angajare in general. Acesta nu are dreptul la o compensatie
financiara in sensul normal. Conform Actului privind inventiile realizate Tn cadrul institutelor de cercetare
publice, salariatul are dreptul la o compensatie rezonabild din partea institutului in cazul in care institutul a
solicitat s& | se cedeze drepturile de exploatare comerciala a inventiei. Daca partile au convenit ca
inventatorul salariat poate exploata comercial inventia, institutul are dreptul la o compensatie rezonabila.
Institutul trebuie sa impuna reguli generale pentru calcularea compensatiei acordate de acesta salariatilor.

Conform Actului privind inventiile salariatilor, remuneratia acordata unui salariat trebuie calculata tinandu-se
cont de valoarea inventiei si utilitatea acesteia pentru intreprindere, precum si de termenii de angajare ai
salariatului si importanta incadrarii sale profesionale pentru realizarea inventiei. Un acord angajator - salariat
se poate reglementa ulterior la solicitarea oricarei parti dacd situatia s-a schimbat sau daca exista alte
imprejurari care garanteaza o revizuire a acordului.

O cerere de compensare conform Actului privind inventiile realizate in cadrul institutelor de cercetare publice
se depune numai cand o inventie este exploatata comercial. Nu se datoreaza nicio compensatie decat daca
si decat atunci cand exploatarea implica un profit net pentru institut. Cererea de compensatie trebuie sa
reflecte valoarea de piata a inventiei. Punctul de pornire este faptul ca acea compensatie trebuie calculata in
functie de profitul realizat in urma utilizarii inventiei. Situatia personala a salariatului, inclusiv salariul
salariatului, nu are consecinte in acest sens. intelegerea normala este c4 institutul va contribui cu venitul s&u
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net in proportie de 1/3 pentru salariat si 2/3 pentru institut. In cazul in care salariatului i se acorda dreptul de
a exploata comercial propria inventie, distributia normala a venitului net este de 1/3 pentru institut si 2/3
pentru salariat.

Universitatea din Utah (SUA)*:

Inventatorii trebuie s& primeasca o cota din veniturile obtinute din redevente sau alte venituri primite de
Fundatia de Cercetare, asociatd universitatii, ca urmare a comercializarii unei inventii. Cota din venituri a
inventatorilor se calculeaza ca procent din venituri care raman dupa: recuperarea de catre universitate a
tuturor costurilor directe cu investigatiile sau intrefinerea brevetului; efectuarea platilor catre alte institute
conform acordurilor incheiate de universitate, inclusiv acorduri intre institute pentru gestionarea brevetelor
detinute in comun; avansarea tuturor fondurilor de dezvoltare conform regulamentului universitatii.

Cota inventatorilor (in cazul cumulat cand existd mai multi inventatori) este de:
- 40% din prima 100.000 $ de venit net;

- 35% din urmatoarea valoare de 200.000 $ de venit net;

- 33% din orice venit net suplimentar primit de Fundatia de Cercetare.

Exceptiile la procedurile de mai sus vor fi supuse aprobarii de catre Comitetul Consultativ pentru
Comercializare Tehnologica al Universitatii din Utah.

Universitatea din Oregon (SUA)S:

Regulile administrative din Oregon (RAO) prevad proceduri pentru partajarea echitabila a veniturilor nete din
redevente cu salariatii si cu agentiile de sponsorizare, atunci cand acest lucru se prevede printr-un acord.
Salariatii (inventatori si autori) sunt eligibili pentru o cota din venitul net provenit din redevente pentru fiecare
inventie sau progres separat asociat acesteia, astfel:

- 40% din prima suma de 50.000 $, 35% din urmatoarea suma de 50.000 $ si 30% din toate veniturile nete
obtinute din redevente de catre Consiliul pentru Inventii si Progrese Tehnologice;

- 50% din venitul net din redevente de pe urma materialelor educationale si profesionale.

Persoanele care au dreptul sa& aibd o cotad in aceasta distribuire a venitului net din redevente includ:
facultatea, personalul, asistentii, cadrele didactice cu studii superioare, asistentii cercetatori cu studii
superioare si salariatii studenti.

Cota salariatului din venitul net obtinut din redevente, care este indicata mai sus, reprezintd procentul maxim
din venitul net obtinut din redevente, admis pentru a fi distribuit inventatorilor si autorilor. Prin urmare,
aceasta suma va fi impartita intre inventatorii sau autorii in cauza, daca sunt mai multi de unul, intr-o suma
convenita in scris de catre toti inventatorii si autorii.

Directivele de gestionare interna definesc venitul net obtinut din redevente drept venitul brut obtinut din
redevente de catre Universitate, minus urmatoarele costuri: toate cheltuielile institutionale si costurile
rezonabile ocazionate de realizarea inventiei sau a materialelor, cheltuielile realizate cu obtinerea, aplicarea
sau apararea unui brevet, litigii privind drepturi de autor, contracte de licentd, intermediere (consultanta),
precum si costuri de comercializare atribuite inventiei sau materialului, si orice alte cheltuieli considerate
necesare a fi recuperate. In situatii normale, aceasta inseamna recuperarea cheltuielilor directe realizate de
universitate pentru avocati in vederea depunerii cererii de brevet si investigarii brevetului, sau a inregistrarii
drepturilor de autor sau a marcii comerciale.

# Politica 7-002: Brevete si inventii - Biblioteca de Regulamente - Universitatea Utah,
file:///C:/OLD%20C/HDD%20Vechi/Partitia%20D/Centrul%20de%20Informare%20Tehnologica/Manual%20pentru%20inventia%20de%20serviciu/de%20la%20George/Policy %207 -
002%20%20Patents%20and%20Inventions%20-%20Regulations%20Library%20-%20The%20University%200f%20Utah.htm

5 Distribuirea veniturilor din contracte de licentd, Universitatea Oregon, http:/policies.uoregon.edu/policy/by/1/09-research/licensing-income-distribution




Exemplu de distribuire a veniturilor din redevente:

Oficiul de Transfer Tehnologic (OTT) primeste un cec de 75.000 $ pentru o taxa de licenta (venit brut din
redevente) prevazuta printr-un acord de licenta care tocmai a intrat in vigoare. Licenta este pentru o
tehnologie brevetata realizata de Dr. X din cadrul Departamentului de Chimie si Dr. Y din cadrul Institutului
de Stiinta a Materialelor (MSI). OTT a realizat pana acum costuri cu brevetul in valoare de 10.000 $, iar
detinatorul de licenta a fost de acord sa plateasca direct pentru costurile cu brevetul in viitor. Venitul va fi
distribuit dupa cum urmeaza: 75.000 $ minus 10.000 $ pentru cheltuieli cu brevetul, care au fost efectuate
de OTT, ramanand valoarea de 65.000 $ venit net din redevente pentru a fi distribuita.
facultatii/inventatorilor, departamentelor (cotd unitard) si universitatii (cotd centrald). Suma de 65.000 $
este impartitd in douda sume 50.000 $ (pentru care se aplica cota de 40%) si 15.000 $ (pentru care se
aplica cota de 35%).

Inventatori: 40% - 20.000%; 35% - 5.2508%, repartizate astfel: Dr. X - 60%: 12.000 $ + 3.150 $; Dr. Y: - 40%
8.000% +2.100%

Facultate (departamente):30% - departamentul de chimie - 60%: 9.000$ + 2.925%; MSI - 40%: 6.000$ +
1.950%

Cota centrala: 30% - 15.000 $ + 4.875%

Universitatea de Nord-Vest (SUA)°, daca venitul net cumulativ (adica venitul net din toti anii) este mai mic
sau egal cu 50.000.000 $, distributia va fi alocata dupa cum urmeaza:

1. 33% din venitul net pentru inventator;

2. 17% din venitul net pentru departamentul sau departamentele in care lucreaza inventatorul;

3. 17% din venitul net pentru facultate;

4. 33% din venitul net pentru Administratia Centrala.

Cand venitul net cumulativ depaseste 50.000.000 $ dar este mai mic sau egal cu 500.000.000 $, distributia
este urmatoarea:

1. 33% din venitul net pentru inventator;

2. 10% din venitul net pentru departamentul sau departamentele in care lucreaza inventatorul;

3. 10% din venitul net pentru facultate;

4. 47% din venitul net pentru Administratia Centrala.

Cand venitul cumulativ net depaseste cinci sute de milioane de USD distributia venitului net este:

1. 33% din venitul net pentru inventator;

2. 5% din venitul net facultate;

3. 62% din venitul net pentru Administratia Centrala.

In cazul in care este vorba de mai multi inventatori, venitul aplicabil va fi impartit in mod echitabil intre
acestia. in cazul in care este vorba de mai multe unitati de invatdmant, mai multe departamente sau centre
de cercetare in care lucreaza inventatorul/inventatorii, venitul aplicabil se va distribui unitatii de Tnvatamant,
departamentului sau centrului care a administrat salariul aferent anului universitar la data comunicarii.
Universitatea va examina planul de distribuire propus, prin prisma declaratiilor departamentului, facultatii si
filialelor centrului, depuse la momentul dezvaluirii inventiei la universitate, precum si sursele salariale la
momentul dezvaluirii.

Universitatea Buffalo (SUA)7, planul de distributie a redeventelor este:
Distribuire la Procent Limitari

Cecurile pentru distribuirea veniturilor din redevente se considera platibile

1 1 0,
Inventator (inventatori) 40% numai catre inventator si nu sunt transferabile.
Departamentul (departamentele) 59 Veniturile din redevente primite de departament(e) trebuie sa fie utilizate
inventatorului ° pentru sprijinirea cercetarii stiintifice sau a educatiei.
Facultatea (facultatile) 5% Veniturile din redevente primite de facultate trebuie sa fie utilizate pentru
inventatorului ° sprijinirea cercetarii stiintifice sau a educatiei.
Sprijinul Universitatii pentru 50% Veniturile din redevente trebuie sa fie utilizate pentru sprijinirea cercetarii
cercetare ° stiintifice sau a educatiei.

Note:

1. Daca plata redeventelor se primeste prin transfer bancar, taxele asociate cu transferul bancar in cauza vor fi deduse
din cota de 60% a campusului Thainte de realizarea distributiilor.

2. Cota de redevente a departamentului va fi limitata la 1.000.000 $ pe exercitiu financiar, iar cota facultatii la 5.000.000
$. Redeventele care depasesc limitele impuse vor fi distribuite universitatii pentru sprijinirea cercetarii.

® Politica de distributie a redeventelo, Universitatea de Nord — Vest, HTTP:/AMWWW.INVO.NORTHWESTERN.EDU/POLICIES/ROYALTY-DISTRIBUTION-POLICY
" Politica de distribuire a redeventelor, Universitatea Buffalo, http://www.buffalo.edu/administrative-services/policy 1/ub-policy-lib/royalty-distribution.html




Universitatea din Florida (SUA)S, distributia venitului net provenit din inventii este urmatoarea:

> pentru un venit ajustat net de maxim 500.000 $:
e 40% inventator(i);
e 10% program(e);
e 7,5 % departamentul inventatorului (inventatorilor);
e 7,5 % facultatea inventatorului (inventatorilor);
e 35% VPR sau UFRF
unde:
- ,UFRF” inseamna Universitatea Florida Research Foundation, Inc., o organizatie non-profit care
ofera asistenta pentru activitatile de cercetare ale facultatiilor din cadrul universitatii, personalului si
studentilor;

,VPR” inseamna biroul prorectorului cu cercetarea din cadrul universitatii.
Numai VPR este autorizat sa aloce fonduri pentru cheltuieli cu contracte de licente si brevete de inventii in
numele universitatii.
» pentru un venit ajustat net de cel putin 500.000 $:
o 25% inventator(i);
10% program(e);
10 % departamentul inventatorului (inventatorilor);
10 % facultatea inventatorului (inventatorilor);
45% VPR sau UFRF.
in cadrul Departamentului Statelor Unite de Servicii Sociale si Sdnatate, Institutele Nationale de
Sanatate (NIH)9 redeventele au urmatoarea distributie:
Cota inventatorilor:
e 100% din prima suma de 2.000 $, obtinuta din redevente primite in cadrul contractului de licenta;
e 15% din incasarile cu valoare intre 2.000 $ si 50.000 $;
e 25% din incasarile peste 50.000 $.

Intr-un an financiar, suma maxima pe care un inventator o poate primi din redevente nu poate fi mai mare de
150.000 $. Sumele care depasesc aceasta limita sunt distribuite co-inventatorilor (cu exceptia cazului cand si
acestia au o limita impusa) sau institutului.

Fundatia de Cercetare Cornell din cadrul Universitatii Cornell (SUA)10 — exemplu de calcul al cotei
inventatorului din venitul net din redevente:

REDEVENTE BRUTE

\ 4
Costuri cu brevete si acordare de licente

v

VENIT NET DIN
REDEYVENTE
y
FUNDATIA DE CERCETARE CORNELL
COTA INVENTATORULUI Costuri cu exploatarea, brevetele
50% < US$100.000 f‘erecH_’I’eraégf/' marketing pentru toate
25% > US$100.000 inventiile - 35 %

VENIT NET RAMAS DIN REDEVENTE

Partajat de: Unitate si subunitate \ 4
Programul de cercetare al Universitate
inventatorului 60 % 40 %

® Politica de proprietate, Universitatea Florida, http:/web.uflib.ufl.edu/committees/etd/PolicyandProcedures/uf_IPP.pdf

Ceea ce trebuie sa stie fiecare om de stiintd NCI despre rapoartele privind inventiile si brevetele salariatilor (EIR), DEPARTAMENTUL STATELOR UNITE DE SERVICII SOCIALE
$! SANATATE Institutele Nationale de Sanatate, 2009 ; ;

® Orientari privind dezvoltarea politicii de proprietate intelectuala pentru universitati si organizatii de cercetare si dezvoltare, ORGANIZATIA MONDIALA A PROPRIETATII
INTELECTUALE (WIPO), GENEVA, www.wipo.int/uipc/en/guidelines/doc/ip_policy.doc




Universitatea Kobe din Japonia11 plateste inventatorilor o compensatie pentru inregistrarea si exploatarea
brevetului (,compensatie pentru inventie”) dupa cum urmeaza:

- compensatia pentru inregistrarea brevetului este de 30.000 ¥ pentru un brevet;
- compensatia pentru exploatarea unui brevet este de 35% din suma venitului din redevente si a
taxelor de cesiune dupa reducerea costurilor asociate cu brevetul.

Compensatia pentru inventie va fi impartita intre inventatori, proportional cu contributia lor la inventie, atunci
cand sunt implicati mai multi inventatori.

Compensatia pentru inventie se va plati si acelor inventatori care s-au pensionat, au ocupat un alt post, au
absolvit cursurile, si-au terminat cursul sau au plecat din universitate.

In cazul in care un inventator a decedat, succesorul acestuia are dreptul la compensatie pentru inventie.

Remuneratia pe care o primeste Universitatea din Amsterdam’” |a transferarea unei cereri de brevet/ a
unui brevet sau a unei licente pentru inventia brevetata, ori veniturile provenite din alte forme de exploatare,
va fi distribuitd dupa cum urmeaza:

- suma reprezentand costurile realizate cu cererea de brevet si procedura de brevetare si mentinere in
vigoare a brevetului, inclusiv taxele de consultare privind oportunitatile comerciale, va fi scazuta din valoarea
remuneratiei. Aceasta valoare va fi creditata pentru acele elemente din organizatie care au suportat costurile
in cauza.

- orice suma ramasa va fi distribuitd dupa cum urmeaza:

e 33% (1/3) pentru un inventator individual sau un grup de inventatori, pentru a se imparti intre
acestia conform deciziei lor; suma care va fi acordata inventatorului (inventatorilor) pe toata perioada
de valabilitate a brevetului este limitata la 2.500.000 € pentru o inventie;

o 33% (1/3) pentru facultatea/institutul de cercetare a/al inventatorului (inventatorilor);

e 33% (1/3) pentru Fondul de Brevete al Oficiului de Transfer Tehnologic.

"' Regulament pentru gestionarea proprietatii intelectuale, Corporatia Universitara Nationala Universitatea Kobe, Japonia
'2 Regulamente pentru inventii realizate de personalul universitatii din Amsterdam si alte persoane, Adoptat prin ordin al Consiliului Director in noiembrie 2008
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Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica si Inovare (coordonator grup de
lucru)

Dr. Gabriel Vladut

Asociatia Roméana de Transfer Tehnologic si Inovare Craiova, ARoTT

Dr. Sorin Axinte

Parcul Stiintific si Tehnologic pentru Micro si Nanotehnologii

Bogdan Ciocanel

Institutul Romén de Cercetari si Economico-Sociale si Sondaje, IRECSON Bucuresti

Prof. Tudor Iclanzan

Universitatea Politehnica din Timisoara

Dr. Alexandru Strenc

Dr. lon Pirnea

Institutul National de Cercetare si Dezvoltare pentru Masini si Instalatii destinate
Agriculturii si Industriei Alimentare, INMA Bucuresti

Dr. Deak Gyorgy

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Protectia Mediului, INCDPM
Bucuresti

Dr. loan Stefanescu

Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice,
ICSI Rdmnicu - Valcea

Dr. George Teodorescu

4i — International Institute for Integral Innovation, Germania

Prof. Harry Yuklea

Technion Israel

Conf. Gheorghe Gheorghiu

Universitatea “Valahia” din Targoviste

Prof. Mihail Aurel Titu

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Prof. Dan Savescu

Universitatea Transilvania din Brasov

Dr. Carmen Ghituleasa

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Textile si Pielarie, INCDTP
Bucuresti

Prof. Sorin-Gabriel Popescu

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Dr. Wilhelm Kappel

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Inginerie Electrica, ICPE-CA
Bucuresti

Prof. Alexandru Marin

Universitatea Politehnica din Bucuresti

Dr. Gheorghe Gheorghe

Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii,
INCDMTM Bucuresti

Prof. Ovidiu Nicolescu

Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Roméania

Dr. Constantin Lianu

Ministerul Economiei, Comertului si Turismului

Coordonare Proiect si secretariat tehnic:

Prof. Adrian Curaj UEFISCDI
Dr. Magda Resiga UEFISCDI
Monica Cruceru UEFISCDI
Luiza Enaru UEFISCDI
Mihaela Damian UEFISCDI




Inovatie in Administratie!

Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii, UEFISCDI

Eficientizarea procesului de monitorizare electronicd a datelor privind activitdtile si infrastructurile din
domeniul cercetdrii si dezvoltdrii, prin implementarea de tehnologii moderne TIC, cu scopul de a deservi
necesarul informational al beneficiarilor serviciilor MEN

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii
Administrative 2007-2013

lunie 2015

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia ofciald a Uniunii Europene sau a
Guvernului Romaniei



