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Seria ,,Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii
administrative a MCl de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala
de Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27,
implementat de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii (MCl) in parteneriat cu Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si
Inovarii (UEFISCDI) si Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-finantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si
analiza bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise
de specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni. Procesul, inceput in 2017 prin
publicarea a doua rapoarte pentru fiecare regiune (disponibile pe

), a fost adancit prin analiza a 3-5 domenii si/sau subdomenii de
granularitatea unor micro-ecosisteme locale de inovare.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de
identificare a domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Precizari
metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza
unei conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii
este ca actorii regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi
globale de valoare adaugata;

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza
unor colaborari efective;

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul cercetarii,
dezvoltarii si inovarii (CDI), sa defineasca instrumente suport adecvate.
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Specializarea inteligenta ca proces

»Specializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene.
Redusa la esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare
si a altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care
regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” -
un proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic)
de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea
urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La
nivel european, finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este
de aproximativ 120 mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare
experiment de politica industriala din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele
locale de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012,
p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale
antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolul strategic si de coordonare in
sfera productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii
acordurilor contractuale si a stabilitatii macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

In Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a
dus la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national.
Prioritatile au fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020. n acelasi timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de
inovare (RIS3) pentru ciclul de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a
prioritatilor identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor
economice si tehnologice emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma
experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna
parte din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor
nise care permit o pozitionare superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.
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Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor
publice, beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa
exploreze optiuni strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea
inteligenta este inteleasa ca fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de
prioritati in finantarea publica prin fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect,
se incearca in primul rand crearea unei culturi a dialogului de descoperire
antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog pleaca de la motivatiile
strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor de colaborare si
duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le sunt
destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada ianuarie 2017 -
august 2018, prezentand dinamica domeniului Wearables in regiunea Nord-Vest.
Selectarea acestui domeniu, alaturi de altele din regiune, a avut la baza o analiza
atat a actorilor cu potential de inovare, cat si mai larg a agentilor economici de pe
plan local, precum si a unor factori istorici specifici zonei.

Analiza propriu-zisa este structurata pe sapte criterii considerate relevante pentru
evaluarea potentialului domeniului de a deveni specializare inteligenta in regiune,
respectiv: importanta domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de
inovare in domeniu, disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu,
valorificarea unor resurse locale (altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul
de colaborare intre actorii din domeniu, gradul de sofisticare tehnologica.

Disponibili- Valorifica-

Importanta Intensita- Nivelul de Gradul de
n Piata tea de iz rea unor colaborare sofisticare
UL ' inovare resurselor resurse intre actori tehnologica
regionala umane locale
calificate

Figura 1. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate
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Pentru fiecare dintre aceste criterii s-a dezvoltat o serie de argumente care sa
permita o evaluare a domeniului bazata pe evidente. Astfel, aceste argumente fac
referire atat la informatii statistice (cum ar fi numarul de firme, cifra lor de afaceri,
valoarea exporturilor), performante punctuale (precum investitii majore, inovatii sau
produse de top), tendinte internationale relevante (dinamica de piata europeana sau
globala, noi valuri tehnologice), cat si la opinii exprimate de reprezentanti ai
mediului de afaceri privind dinamica ecosistemului regional aferent domeniului.

Pentru colectarea acestor informatii, autorii acestui raport au efectuat o cercetare
aprofundata a surselor de tip statistic, a studiilor disponibile si chiar a presei, au
realizat o mapare a actorilor relevanti (companii cu activitati inovative, investitori si
finantatori, organizatii suport, universitati si institute de cercetare-dezvoltare,
organizatii cu rol catalizator, reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice
relevante in domeniu), urmata de interviuri semi-structurate cu o parte dintre
acestia.

Informatiile colectate au fost transformate in argumente punctuale, fiecare fiind
sustinut de surse si evaluat ca importanta pe o scara de la 0 la 5. Acest demers a
permis agregarea unor scoruri per criteriu si, in final, per domeniu.

Mapare actori de inovare

Analiza evolutii
structurale ale economiei | Analiza date statistice

regionale Analiza tendinte
europene/globale - Pozitionarea in
Interviuri cu economia regionala
reprezentanti ai mediului | - Piata Punctajul pentru fiecare
privat care activeaza in | : ; argument se acordd pe o
domeniu la nivel regional In.tenSI.tajc(.ea de inovare scara de la 0 la 5 si se
- Disponibilitatea agregd ca medie la nivel
resurselor umane de criteriu, respectiv
- Valorificarea unor domeniu.

resurse locale

- Nivelul de colaborare
intre actori

- Gradul de sofisticare
tehnologica

Figura 2: Etapele analizei domeniilor
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Urmare a acestei metodologii, raportul cuprinde o descriere istorico-contextuala a
domeniului Wearables in regiunea Nord-Vest, urmata de tabelul de argumente
asociate fiecarui criteriu si, in final, de o reprezentare grafica sintetica a scorurilor
obtinute per criteriu pentru domeniul in discutie.
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Rezultatele analizei regionale

Domeniul si istoria sa pe plan local
Definirea domeniului

Conceptul de wearables se refera la dispozitivele “purtabile” si inteligente, in sensul
ca aceste accesorii interactioneaza constant si permanent cu utilizatorul lor. Sunt
prevazute cu senzori speciali care monitorizeaza functiile corpului si/sau mediul
extern, au memorie interna si procesoare inteligente si pot fi conectate la alte
dispozitive inteligente.

Paleta accesoriilor inteligente de purtat (wearables) este larga: de la ceasurile,
bratarile (asa numitele “fitness trackers”) si colierele inteligente, la ochelari si casti
(de ex. casca Muse pentru meditatie), la haine inteligente si alte accesorii smart,
care monitorizeaza starea de sanatate, unele constante biologice sau faciliteaza
activitatile de zi cu zi.

Dimensiunea domeniului (pe plan local si context national)

Datorita cresterii standardului de viata si preocuparii sporite pentru un stil de viata
sanatos si activ, din ce in ce mai multi romani achizitioneaza accesorii smart. In
Romania, piata de wearables a inregistrat venituri in 2018 in valoare de 52 mil. lei, in
crestere cu 4.7% fata de 2017. Se asteapta ca veniturile sa aiba o rata anuala medie
de crestere (intre 2018-2023) de 7.3%, piata ajungand in 2023 la 72 mil lei
(euromonitor.com, 2018, statista.com, 2018).

Regiunea Nord-Vest a Romaniei se aliniaza trendului, astfel ca industria wearables a
cunoscut un avant considerabil in ultimii ani, lucru demonstrat atat de cresterea
vanzarilor (care ilustreaza cererea pentru astfel de produse), de aparitia unor start-
up-uri care produc wearables (Onyx Beacon, TinTag, Wakez), dar si de lansarea unor
evenimente de ICT dedicate domeniului (evenimente de tip hackaton, conferinte care
vizeaza domeniul wearables, de exemplu The hot new stuff - CodeSpring, din cadrul
Techsylvania).
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Prezenta unor companii mari de wearables, precum Garmin, o infrastructura solida de
ICT, programele educationale din cadrul universitatilor din regiune, buna colaborare
dintre institutele de cercetare ale universitatilor si firmele din ITC recomanda
domeniul wearables ca potentiala specializare inteligenta a regiunii Nord-Vest.

Actori de business

Garmin, unul din jucatorii cei mai mari din lume in domeniul dezvoltarii de produse
wearables, a ales regiunea Nord-Vest inca din 2006 pentru a deschide o filiala. Garmin
Cluj are peste 200 de angajati, iar in vara anului 2017 a lansat o serie de trei
dispozitive wearables (fiecare incluzand tehnologia LiveTrack, prin care utilizatorul
poate transmitele coordonatele sale altor persoane) (Rapan, Claudiu, 2017).

Pe langa companii consacrate, in Nord-Vest au aparut in ultimii doi ani din ce in ce
mai multe initiative de tip start-up, cu potential major de dezvoltare. De exemplu,
un start-up promitator din Cluj este TinTag, care produce un dispozitiv purtabil de
localizare a cheilor si care a avut parte de o campanie de succes pe platforma de
crowdfunding kickstarter.com (Vig, Andrei, 2014).

Actori non-business

Un exemplu de buna colaborare din regiune este aplicatia (care functioneaza
impreuna cu un plasture inteligent) WakeZ, care permite monitorizarea fazelor
somnului. Produsul a fost dezvoltat de trei studenti de la Facultatea de Medicina si
Farmacie luliu Hatieganu din Cluj, in parteneriat cu mai multe firme de ITC (Loghin,
Adrian,2018).

Un alt exemplu de mobilizare si colaboare este organizarea de evenimente de tip
hackaton dedicate dezvoltarii produselor wearables, evenimente din ce in ce mai
frecvente in ultimii ani, fapt ce demonstreaza interesul antreprenorial pentru
domeniu (de exemplu, hackaton-ul din cadrul Techsylvania).

Performante deosebite

Una dintre tehnologiile populare este Bluetooth beacon (tehnologie care foloseste
bluetooth low-energy pentru a transmite semnale pe distante scurte catre o aplicatie
de mobil), utila in contexte de business care depind de micro-localizare si comunicare
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contextuala: in retail (de exemplu pentru localizarea produselor in supermarket),
logistica/transporturi, organizare de evenimente, management de cladiri samd. Firma
Onyx Beacon din Cluj este in primele 10 companii din lume in acest domeniu
(Andriescu, Vlad, 2015).

Contextul international (dinamica globala a domeniului)

Piata mondiala de wearables din 2018 este estimata la aproximativ 51.4 mld lei, iar
vanzarile sunt progonozate sa creasca cu o rata anuala medie de crestere de 4.7%
pana in 2023 (statista.com, 2018).

in Europa, in 2017, piata de wearables a crescut cu 45% fatd de 2016, ajungand la
peste 13 milioane de unitati (gfk.com, 2018).

Printre trendurile actuale la nivel global se numara: ceasurile inteligente cu
capacitate de stocare date din ce in ce mai mare si functionalitati diverse, care
concureaza cu telefoanele mobile (smartphones); sisteme wearables in domeniul
medical, accesorii wearables care pot colecta un volum mare de date, utilizarea
tehnologiei GPS, produse wearables dedicate sigurantei femeilor (Business.com,
2018).
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Criterii

Argumente

Surse date

Scor

Medie Criteriu

C1. Importanta
economia regionala

domeniului

in

Cluj - Napoca are cei mai multi
specialisti ICT la nivelul intregii
populatii, 1 dintre 25 de clujeni
lucrand in acest domeniu.

Studiu ARIES Transilvania, 2015, p. 1

In Cluj, media salariilor din sectorul
ICT (care include nisa de wearables)
este intre 1000 si 3000 euro net lunar,
cu 50% mai mult decat in alte domenii.
Cresterea este estimata la 10-20%
anual in urmatorii 3-5 ani.

Studiu RISCO, 2016, p.1

Filiala clujeana Garmin a fost
nfiintata in anul 2006, in prezent are
200 angajati. Garmin Cluj este o
subsidiara a companiei americane
Garmin, specializata in dezvoltarea de
tehnologii GPS pentru automobile,
aviatie, marina si fitness outdoor.
Compania are peste 10.000 de angajati
in 50 de birouri din intreaga lume.

Articol cluju.ro, 2017, p.1

Garmin Cluj se afla pe lista scurta a
companiilor care au facut din regiunea
NV o regiune cu potential de
dezvoltare si inovare pentru industria
de ICT.

Articol clujust.ro, 2016, p.1

In regiunea Nord-Vest, peste 70% din
firmele din ICT sunt firme de
outsourcing, cu potential inovator
scazut, fapt care franeaza dezvoltarea
domeniilor de nisa cum este werables.

Interviuri cu actori regionali

3.6

C2. Piata

Regiunea Nord-Vest e mai conectata la
tendintele internationale si europene
ale pietei de wearables decat alte
regiuni ale Romaniei.

Interviuri cu actori regionali

3.6
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In Romania, piata de wearables a
inregistrat in 2018 venituri in valoare
de 52 mil. lei, in crestere cu 4.7% fata
de 2017. Se asteapta ca veniturile sa
aiba o rata anuala medie de crestere
(intre 2018-2023) de 7.3%, piata
ajungand in 2023 la 72 mil lei.

In Romania, patrunderea pe piata a
segmentului wearables este de 2.2% in
2018, se estimeaza ca in 2023 va fi de
2.4%.

Romanii sunt din ce in ce mai
preocupati de un stil de viata sanatos,
sustinut de practicarea sportului. De
asemenea, sunt interesati de
monitorizarea evolutiei/performantei
lor. Astfel, a devenit mai frecventa
utilizarea aplicatiilor de monitorizare a
activitatilor sportive, cum ar fi Garmin
Connect, Strava, Endomondo si
Runtastic.

In Europa, in 2016, piata de wearables
a crescut cu 45% fata de 2015,
ajungand la peste 13 milioane de
unitati.

Studiu GFK, 2017, p.1

C3. Intensitatea
domeniu

de

inovare

in

Firma Onyx Beacon din Cluj este in
primele 10 companii din lume referitor
la utilizarea bluetooth beacon in
produsele sale.

Articol start-up.ro, 2015, p. 1

Romania are 10 nume din 100 pe lista
raportului Google din 2016 privind
liderii inovarii din Europa Centrala si
de Est. 2 din 10 sunt din regiunea
Nord-Vest.

Articol start-up.ro, 2016, p. 1

Garmin Cluj a lansat o serie noua de
trei dispozitive wearables. Fiecare
include LiveTrack, o functie ce
permite localizarea in timp real.

Articol adevarul,ro, 2017, p. 1
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C4. Disponibilitatea resurselor umane
calificate in domeniu

Regiunea NV se afla pe locul 2, dupa
Bucuresti-llifov, privind numarul de
specialisti in ICT.

Interviuri cu actori regionali

In regiunea NV exista aproape 60 de
programe educationale de licenta si
master in domeniul IT&C, care include
tehnologii werables, aflandu-se pe
locul 2 in Romania dupa Bucuresti-
Ilfov.

Analiza facilitatori in domeniul IT&C

Romania are nevoie de o crestere cu
150% a numarului de specialisti IT&C,
de la 120.000 in prezent pana la
300.000 in anul 2020, pentru a
raspunde nevoii de resurse umane
calificate in domeniu.

Raport ANIS, 2015, p.1

C5. Valorificarea unor resurse locale
(altele decat cele umane, daca este
cazul)

o

C6. Nivelul de colaborare intre

actorii din domeniu

Trei studenti ai Universitatii de
Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu”
din Cluj-Napoca dezvolta o solutie
pentru o problema stringenta - somnul
defectuos. Medicinistii Zaki Milhem,
Peter Mazalik si lulia Mihele lucreaza
la o aplicatie si un dispozitiv wearable
care va imbunatati calitatea somnului.
Studentii lucreaza in parteneriat cu
UMF Cluj.

Articol cluju.ro, 2018, p.1

3.33

Companiile multinationale din NV
investesc constant in  proiectele
centrelor de cercetare ale
universitatilor de profil din regiune si
folosesc rezultatele cercetarilor in
dezvoltarea de produs.

Interviuri actori regionali

Numarul de clustere IT&C din regiunea
NV a crescut in ultimii 2 ani de la 2 la

Studiu ADR NV, 2016
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http://jurnalul.ro/it/tehnica/romania-are-nevoie-de-300-000-de-speciali-ti-it-pana-in-anul-2020-cu-150-mai-mult-fata-de-nivelul-actual-681051.html
https://cluju.ro/studentii-umf-cluj-imbina-studiile-cu-tehnologia-au-creat-o-aplicatie-revolutionara-care-va-imbunatati-calitatea-somnului/
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5.

C7. Gradul de sofisticare tehnologica

71% din companiile romanesti au
declarat in 2015 ca intentioneaza sa
creasca cheltuielile pentru cercetare-
dezvoltare in urmatorii 3-5 ani.

Studiu Deloitte 2015

In ultimii 7 ani, numarul organizatiilor
de cercetare si dezvoltare in regiunea
NV a ramas constant.

Studiu ADR NV, 2016

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului Wearables in regiunea Nord Vest

MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII
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Remarci finale

Potentialul domeniului Wearables de a fi specializare inteligenta este prezentat sintetic in
Figura 3 si Tabelul 1 de mai sus.

Figura 3 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii
specifice de analiza.

3,6
Pictta
Gradul de sofisticare : 3
. Intensitatea de inovare
tehnologica 3
o]
Nivelul de colaborare intre 3 | Disponibilitatea resurselor
actori 3,33 umane calificate

Valorificarea unor resurse
locale

Figura 2: Evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii specifice de analizd
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Asa cum se observa, punctele tari ale domeniului sunt relationate dinamicii pietei, mai
precis aparitiei unor start-up-uri cu potential, in tip ce provocarile vizeaza gradul de inovare
din domeniu si lipsa valorificarii altor resurse locale decat cele umane.

In incheiere, este important de mentionat c& analiza raspunsurilor furnizate de catre
stakeholderii regionali intervievati a relevat ca domeniul prezinta potential, dar investitiile
reduse reprezinta un impediment puternic pentru cresterea competitivitatii domeniului in
regiune. Cu toate aceste, exista cateva start-up-uri in regiune cu potential foarte ridicat. De
asemenea, un atu este buna colaborare interdisciplinara (de exemplu, intre facultatile de

medicina si cele tehnice).
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Nota de incheiere si multumiri

Specializarea inteligenta este un proces de transformare structurala, care presupune
dezvoltarea unei viziuni impartasite a actorilor regionali, capabila sa inspire re-alinieri
strategice, colaborari si investitii pe termen lung ale acestora. De asemenea, aceasta viziune
trebuie transformata intr-un plan strategic (roadmap), care sa combine initiativele actorilor
cu politici publice de sustinere. Raportul prezentat isi propune sa alimenteze dialogul de
constructie a unei astfel de viziuni, esentiala pentru saltul catre competitivitatea bazata pe
inovare.

Echipa de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCl de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial care
au sustinut demersul de analiza regionala, prin contributiile lor in cadrul interviurilor si
vizitelor de lucru.
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