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Seria ,,Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii
administrative a MCl de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala
de Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27,
implementat de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii (MCl) in parteneriat cu Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si
Inovarii (UEFISCDI) si Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-finantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si
analiza bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise
de specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni. Procesul, inceput in 2017 prin
publicarea a doua rapoarte pentru fiecare regiune (disponibile pe

), a fost adancit prin analiza a 3-5 domenii si/sau subdomenii de
granularitatea unor micro-ecosisteme locale de inovare.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de
identificare a domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Precizari
metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza
unei conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii
este ca actorii regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi
globale de valoare adaugata;

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza
unor colaborari efective;

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul cercetarii,
dezvoltarii si inovarii (CDI), sa defineasca instrumente suport adecvate.
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Specializarea inteligenta ca proces

»Specializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene.
Redusa la esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare
si a altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care
regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” -
un proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic)
de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea
urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La
nivel european, finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este
de aproximativ 120 mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare
experiment de politica industriala din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele
locale de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012,
p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale
antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolul strategic si de coordonare in
sfera productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii
acordurilor contractuale si a stabilitatii macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

In Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a
dus la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national.
Prioritatile au fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020. n acelasi timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de
inovare (RIS3) pentru ciclul de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a
prioritatilor identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor
economice si tehnologice emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma
experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna
parte din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor
nise care permit o pozitionare superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.
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Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor
publice, beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa
exploreze optiuni strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea
inteligenta este inteleasa ca fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de
prioritati in finantarea publica prin fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect,
se incearca in primul rand crearea unei culturi a dialogului de descoperire
antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog pleaca de la motivatiile
strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor de colaborare si
duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le sunt
destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada ianuarie 2018-august
2018, prezentand dinamica dezvoltarii domeniului Arhitectura, proiectare si inginerie
navala la nivelul regiunii SE. Selectarea acestui domeniu, alaturi de altele din
regiune, a avut la baza o analiza atat a actorilor cu potential de inovare, cat si mai
larg a agentilor economici de pe plan local, precum si a unor factori istorici specifici
zonei.

Analiza propriu-zisa este structurata pe sapte criterii considerate relevante pentru
evaluarea potentialului domeniului de a deveni specializare inteligenta in regiune,
respectiv: importanta domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de
inovare in domeniu, disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu,
valorificarea unor resurse locale (altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul
de colaborare intre actorii din domeniu, gradul de sofisticare tehnologica.

Importanta Disponibili- Valorifica- :

economia 5 de inovare resurselor resurse int tori tehnologica

regionala umane locale intre ac g
calificate

Figura 1. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate
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Pentru fiecare dintre aceste criterii s-a dezvoltat o serie de argumente care sa
permita o evaluare a domeniului bazata pe evidente. Astfel, aceste argumente fac
referire atat la informatii statistice (cum ar fi numarul de firme, cifra lor de afaceri,
valoarea exporturilor), performante punctuale (precum investitii majore, inovatii sau
produse de top), tendinte internationale relevante (dinamica de piata europeana sau
globala, noi valuri tehnologice), cat si la opinii exprimate de reprezentanti ai
mediului de afaceri privind dinamica ecosistemului regional aferent domeniului.

Pentru colectarea acestor informatii, autorii acestui raport au efectuat o cercetare
aprofundata a surselor de tip statistic, a studiilor disponibile si chiar a presei, au
realizat o mapare a actorilor relevanti (companii cu activitati inovative, investitori si
finantatori, organizatii suport, universitati si institute de cercetare-dezvoltare,
organizatii cu rol catalizator, reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice
relevante in domeniu), urmata de interviuri semi-structurate cu o parte dintre
acestia.

Informatiile colectate au fost transformate in argumente punctuale, fiecare fiind
sustinut de surse si evaluat ca importanta pe o scara de la 0 la 5. Acest demers a
permis agregarea unor scoruri per criteriu si, in final, per domeniu.

Mapare actori de

inovare
Analiza evolutii Analiza date statistice
structurale ale l Analiza tendinte
economiei regionate europene/globale - Pozitionarea in
Interviuri cu economia regionala
reprezentanti ai - Piata Punctajul pentru fiecare

argument se acorda pe o
scara de la 0 la 5 si se

mediului privat care

. A ; - Intensitatea de inovare
activeaza in domeniu la

nivel regional - Disponibilitatea agregd ca medie la nivel
resurselor umane de criteriu, respectiv
- Valorificarea unor domeniu.

resurse locale

- Nivelul de colaborare
intre actori

- Gradul de sofisticare
tehnologica

Figura 2: Etapele analizei domeniilor
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Urmare a acestei metodologii, raportul cuprinde o descriere istorico-contextuala a
domeniului Arhitectura, proiectare si inginerie navala in regiunea SE, urmata de
tabelul de argumente asociate fiecarui criteriu si, in final, de o reprezentare grafica
sintetica a scorurilor obtinute per criteriu pentru domeniul in discutie.

Rezultatele analizei regionale

A. Explorarea potentialului domeniului Agricultura. Culturi de camp de a
deveni specializare inteligenta in regiunea Sud-Est

Domeniul si istoria sa pe plan local

Domeniul Agricultura mare/Culturi de camp este delimitat de codurile CAEN 0111-
Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor
producatoare de seminte oleaginoase, CAEN - 0112 Cultivarea orezului si CAEN
4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat, regiunea fiind cea mai reprezentativa la nivel national pentru
productiile inregistrate la culturile de porumb, floarea-soarelui, orez si agricultura
ecologica, conform datelor disponibile in 2017.

Romania ocupa o pozitie importanta in ansamblul agriculturii europene, situandu-se
pe locul 6 in UE din perspectiva suprafetei agricole utilizate'. Romania s-a aflat pe
primul loc in Uniunea Europeana, in 2016, la suprafata cultivata de floarea-
soarelui si porumb; la floarea-soarelui a ocupat locul intai atat la suprafata
cultivata cat si la productia realizata. Conform INS, suprafata a crescut cu 4.000 ha
in 2016 fata de 2015, la peste 1,01 mil. ha, iar productia cu 168.000 tone, la 1,95 mil.
t. Tn ceea ce priveste porumbul boabe, Romania ocupa tot prima pozitie la suprafata
cultivatd si locul doi la productia realizatd, dupa Franta". Dar, cu toate cd Romania
cultiva cea mai mare suprafata cu porumb boabe din Uniunea Europeana, cu 66,7 %
mai mult decat Franta - liderul european la productia de porumb, productia obtinuta
in anul 2017 a fost cu 0,3% mai mica, pe fondul productivitatii mai scdzute™. Pozitiile
ocupate in acest clasament european reflecta performanta regiunii SE, care asigura
cca 33% din productia nationala de floarea-soarelui si 18% din cea de porumb.
Judetele regiunii SE cu pondere mai mare in productia totala de floarea-soarelui au
fost Braila (9,5%) si Constanta (8,9%).
Competenta face diferenta!
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Un aspect particular al regiunii il reprezinta traditia cultivarii orezului. Tn anul 1989,
in Romania se cultivau 80.000 de hectare cu orez. in 2009, suprafata cultivata cu orez
ajunsese la doar 8.000 de hectare, din care compania italiana Riso Scotti detinea
4.000 ha. Suprafata cultivata a ajuns la 12.000 ha, in 2010, iar productia a fost de
62.000 de tone, din care 49.000 de tone au fost destinate exportului. Cu aceasta
suprafata cultivata, Romania a revenit in topul producatorilor de orez din Europa,
fiind depasita doar de Italia (280.000 de hectare) si Spania (80.000 de hectare).
Romaénia, prin regiunea Sud-Est, este considerata tara din Uniunea Europeana cu
cel mai mare potential de crestere in domeniul orezului, intrucat regiunea Dunarii
are de 20 de ori mai multe rezerve de apa decat bazinul Padului - zona unde se
cultiva cea mai mare parte a orezului italian. Comunitatea europeana produce 75%
din necesarul de orez, restul de 25% fiind importat din China sau Africa, iar singura
tara care ar mai putea "umple” acest gol este Romania. Investitorii italieni
exploateaza in jur de 5.000 de hectare de teren in judetul Braila, luate in concesiune
de la Agentia Domeniilor Statului si au avut in 2013 o cifra de afaceri de peste 29 mil
lei (6,4 mil euro)". Firmele Padova si Contara au investit milioane de euro in spatii de
depozitare, centru de uscare si de prima procesare, in tehnologii de ultima generatie,
si au productii record de 8-10 tone la hectar (productia medie este de 5,1 t/ha).
Orezul romanesc este superior calitativ celui cultivat in Uniunea Europeana, motiv in
plus pentru care regiunea poate sa devina un producator si un exportator de orez
important in Europa. Fermele orizicole din Romania au supravietuit cu tehnologia
autohtona pana prin anii 1995-1996; revirimentul a venit spre sfarsitul anilor 2000, in
mare parte odata cu investitorii italieni, care au retehnologizat fermele, au
achizitionat sau concesionat terenurile vechilor ferme. O buna parte din productia de
orez merge la export in forma bruta, la pretul de 1,5 lei per kilogram. Firmele cu
capital strain ambaleaza orezul, care se intoarce apoi in magazinele noastre la un
pret de 5-6 lei/kg".

Dimensiunea domeniului

Cele mai multe firme din agricultura sunt inregistrate in regiunea Sud-Est (21,15 %);
suprafata agricola a regiunii (2.332.767 ha) reprezinta 15,83 % din suprafata agricola a
tarii, situandu-se pe locul doi la nivel national, dupa regiunea Sud-Muntenia, iar
terenurile cultivate ale regiunii, 1.746.723 ha, reprezinta 65,23 % din suprafata totala
a acesteia"’. Judetul cu cea mai mare pondere a suprafetei agricole din totalul
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suprafetei agricole regionale este Tulcea, urmat in clasamentul regional de Braila,
Constanta, Vrancea. Culturile agricole reprezinta o caracteristica principala a
regiunii, aceasta ocupand locul al doilea intre regiunile tarii la productia vegetala,
dupa regiunea Sud-Muntenia. Judetele cu cele mai importante productii agricole
vegetale din regiune sunt Constanta, Galati, Braila si Vrancea'". Cifra de afaceri
cumulata realizata in 2016 de fermele cu productie vegetala ale regiunii SE (CAEN
0111 si 0112) este de 4,38 mld lei, la un total de 9350 de angajati si un profit din
exploatare de 21%, iar pentru firmele de comert cu ridicata al cerealelor si
oleaginoaselor - CAEN 4621, cifra de afaceri cumulata este de peste 8 mld lei (1,78
mld euro), cu doar 2080 de angajati si un profit din exploatare de cca 1,5 %.

Actori de business

Firma Agricost S.A. - care administreaza terenul arabil concesionat in Insula Mare a
Brailei - reprezinta un etalon pentru agricultura romaneasca actuala si nu numai. Cu o
istorie inceputa in 1965, exploatatia agricola din Insula Mare a Brailei se pozitioneaza
drept cea mai mare ferma vegetala din Uniunea Europeana, cultivand 56.000 ha,
dintre care 41.000 ha sunt irigate si 15.000 ha sunt neirigate (2013)"". n junie 2018,
pachetul majoritar al Agricost a fost preluat de catre firma araba Al Dahra, ai carei
reprezentanti au declarat ca vor transforma Agricost in cea mai mare ferma de
lucerna din lume.

Actorii de top ai regiunii (top 10) sunt in principal societati cu capital strain, fiind mai
ales traderi care au vazut oportunitatile locale dupa 1990. Sunt de mentionat™: ADM
Romania Trading SRL Bucuresti (parte a firmei mama fondata in 1902, in SUA), cu 2,38
mld lei cifra de afaceri in 2015 - cu numeroase puncte de lucru in Constanta si
operator portuar, liderul exportatorilor din agribusiness in 2016; Ameropa Grains S.A.
Romania (parte a Grupului Ameropa Elvetia), cu sediul in Constanta si o cifra de
afaceri de 2,376 mld lei in 2015; Cargill Agriculture Bucuresti (companie americana
infiintata in 1865), cu o cifra de afaceri de 2,092 mld lei; Nidera Bucuresti, companie
chinezo-olandeza, cu o cifra de afaceri de 1,56 mld lei in 2015; Bunge Romania (in
Romania s-a impus prin marcile Floriol si Unisol; fondata in 1818, in Olanda, astazi
este companie globala, cu sediul central in SUA), cu sediul in Buzau si un rulaj de 1,33
mld lei; Bunge Danube Trading Buzau (firma din grupul Bunge), care se ocupa de
comertul cu materii agricole, cu o cifra de afaceri de 869 mil lei; Prutul Galati, cu

rulaj de 736 mil. lei in 2015 - firma cu capital integral romanesc, unul dintre
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principalii producatori de ulei vegetal si unul dintre cei mai importanti jucatori din
industria de agribusiness din tara; Brise Group, singura companie romaneasca din top
10 traderi de cereale din Romania, cu sediul in Constanta (si puncte de lucru in
regiunile SE, SM si V). Traderii au venit in Romania in urma cu mai bine de 15 ani, au
achizitionat depozite la preturi convenabile si au dezvoltat treptat retele de logistica
de-a lungul Dunarii si in portul Constanta, zone strategice pentru agribusiness-ul
romanesc.”

Peste 15% din cifra de afaceri pe 2015 a cooperativelor agricole din Romania - de
562,8 mil. lei (125 mil. Euro) - a fost generata de cea mai mare cooperativa agricola
din tara dupa cifra de afaceri, Agricop Cooperativa Agricola, ce are ca asociati
persoane juridice printre care si Agricost SRL, societate detinuta de omul de afaceri
Constantin Dulute, care administreaza Insula Mare a Brailei.

Dobrogea SUD Cooperativa Agricola din judetul Constanta - a doua cea mai mare
Cooperativa agricola a tarii, situata in regiunea SE - a avut afaceri de 70 mil lei in
2015 si 80,5 mil lei in 2016™. infiintatd in 2009 la initiativa a 12 fondatori, a ajuns
acum la 43 de firme membre si o productie de peste 50.000 de tone de cereale pe an.
Dobrogea Sud gestioneaza aproximativ 20.000 de hectare de teren in partea de sud a
Dobrogei, o mare parte din productie ajungand la export; in general, orzul ajunge in
Arabia Saudita, iar graul in Egipt sau lordania, prin intermediul exportatorilor (nu face
export direct).

Braicoop a avut vanzari de cereale de 10 mil. euro in 2017. Infiintatd in 2009,
Braicoop reuneste astazi nu mai putin de 64 de agricultori din judetul Braila si
gestioneaza peste 20.000 de hectare™. Un alt actor privat important, structura
asociativa, este Asociatia Delta Dunarii Organics (ADDO) din Tulcea. ADDO si Agro
Exim sunt furnizori de productie vegetala neprocesata certificata ecologic: porumb si
grau bio, la care se adauga floarea-soarelui, alte plante leguminoase sau medicinale;
cea mai mare parte a productiei pleaca la export, in Elvetia, Franta sau Germania.
Piata interna de produse ecologice este in crestere, produsele fiind comercializate
direct sau prin magazine specializate. ADDO a reusit, in ultimii 15 ani, sa aduca
judetul Tulcea pe primul loc ca suprafata certificata ecologic din Romania: 55.000 ha
in 2018.*™ Autoritatile au reglementat prin masuri legislative locale sau nationale
acest tip de agricultura in interiorul unei rezervatii naturale, Delta Dunarii. Grupul de
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agricultori ecologici din Tulcea a pus bazele unei agriculturi cu adevarat competitive,
cu productii preponderent exportate. Astfel, aici se cultiva de la cereale comune in
culturi mari, cum ar fi grau, orz, porumb, floarea-soarelui, pana la culturi de nisa,
mai putin intalnite, cum ar fi fenicul, susan, coriandru, mustar etc., cu productii
foarte mari de floarea-soarelui ecologica. Exportul de produse bio este cu 50-100 %
mai mare decat exportul productiei conventionale, dar asociatia doreste sa creeze un
plus de valoare prin prelucrare si prin exportul de produse finite, nu doar de materii
prime agricole. Ecosistemul de actori specializati in agricultura bio al regiunii este din
ce in ce mai dezvoltat, cuprinzand cooperative bio sau ecologice si femieri mici sau
mari cooptati in clustere sau structuri asociative. Biodanubius, cu sediul la Tulcea,
este primul cluster romanesc de produse bio.

Actori non-business

Cel mai important centru de cercetare si dezvoltare pentru agricultura al regiunii
este SCDA Braila, care deruleaza proiecte de cercetare fundamentala si aplicata
pentru agricultura, inclusiv pentru dezvoltarea culturii orezului, in parteneriat cu
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Agricola (INCDA) de la Fundulea, cu alte
SCDA sau cu firme private (cele doud PPP). n regiune existd universitati cu facultati
cu profil agricol (,,Dunarea de Jos” din Galati si Ovidius din Constanta), unele dintre
ele avand laboratoare foarte bine dotate, cum este cel de la Facultatea de Industrie
Alimentara de la Galati, colaboratoare traditionala a SCDA Braila. De asemenea, in
regiune isi desfasoara activitatea si institute de cercetare (ex. Institutul National
pentru Cercetarea-Dezvoltarea Biosferei Delta Dunarii), precum si o serie de ONG-uri
cu proiecte in domeniul alimentar si agricol, asociatii agricole profesionale sau cele
dedicate dezvoltarii rurale (GAL uri), Directii Agricole ale Camerelor de Comert s.a.

Traditie si performante deosebite

Agricultura a jucat, de secole, un rol central in economia regiunii SE: la sfarsit de
secol XIX si inceput de secol XX, Romania era al treilea exportator de cereale al lumii,
dupa Rusia si SUA, iar Braila reprezenta varful de lance al acestei performante. La
acest succes comercial au avut contributie mai multi factori: solul manos si portul de
la Dunare prin care granele erau expediate in intreaga lume, bursa de la Braila bine
reglata, vestita nu doar in tara ci si peste hotare, dar in primul rand calitatea foarte
buna a granelor crescute in solul romanesc, cu putere nutritivd mare*”. In perioada
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regimului comunist, Braila si-a pastrat statutul de granar al Romaniei: a fost primul
judet din Romania complet acoperit cu sisteme de irigatii (1973), iar suprafetele
arabile erau compacte - atat in judet, cat si in intreaga regiune, gestionate de
Intreprinderi Agricole de Stat (IAS) sau Cooperative Agricole de Productie (CAP) -
factori ce au reprezentat atuurile agriculturii din perioada comunista™. Retrocedarea
terenurilor de dupa 1989 a condus la faramitarea proprietatii asupra pamantului
arabil si diminuarea mecanizarii, odata cu desfiintarea cooperativelor agricole, cu
consecinta previzibila a scaderii randamentelor de productie in fermele nou aparute,
multe de dimensiuni mici sau doar ferme de subzistenta. Corespunzator acestor
schimbari, statisticile europene arata ca agricultura a ajuns de la un aport la Produsul
Intern Brut national de 14,4 % in 1989 la 5,5 % in 2014, apoi la valori de peste 5 % in
2017,

Ultimele doua decenii au readus pe trend ascendent activitatea in sectorul agricol,
acest lucru datorandu-se si politicii UE de sprijinire a acestui sector, prin finantari
nerambursabile si subventii majorate succesiv ce au permis cresterea investitiilor
in agricultura. La nivel national, cu o absorbtie de circa 7,6 miliarde euro fonduri
europene prin Programul National de Dezvoltare Rurala 2007-2013, producatorii
agricoli romani au reusit sa creasca valoarea productiei ramurii agricole cu circa 35%
in ultimii 10 ani, de la circa 11,3 mld euro in 2006 la aproximativ 15,5 mld euro anul
trecut™". Potrivit datelor INS, in aceeasi perioada suprafata de teren cultivatd a
crescut cu peste 360.000 hectare - de la circa 7,8 mil. hectare in 2006 la aproximativ
8,2 mil. hectare in 2015. Cea mai mare pondere a agriculturii in Valoarea Adaugata
Bruta (VAB) de la nivel regional apartine regiunii Sud-Est™™.

Ca minusuri, in regiunea SE sunt de mentionat problemele cronice care limiteaza
exploatarea potentialul agricol extraordinar al acestei regiuni: 57% din suprafata
agricola este utilizata de unitati agricole de dimensiuni foarte mici (2,53 ha media),
care practica o agricultura de subzistenta sau semisubzistenta, sau disparitatile
semnificative intre judete: in judetul Constanta, structura proprietatii este compusa
din exploatari de mari dimensiuni, ce permit o agricultura moderna, in timp ce in
judetele Buzau si Vrancea sectorul agricol e caracterizat printr-o pulverizare extrema
a proprietatii, fapt pentru care acesta ramane inca tributar metodelor traditionale**.

Pe de alta parte, daca in urma cu doua decenii zone agricole intinse aveau o

productivitate scazuta, solutiile si tehnologiile moderne recent introduse reusesc nu
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numai sa reduca neajunsurile, ci si sa asigure recolte record in unele exploatatii.
Agricultura inteligenta este prezenta prin solutiile de cartare agrochimica, hibrizii si
inputurile furnizate de companiile de top la nivel mondial, editarea genomului pentru
ameliorarea soiurilor culturilor de camp, pentru a obtine o specificitate crescuta a
acestora, cu costuri si timp redus de creare a unor noi produse, gama larga de
aplicatii pentru cresterea randamentelor, a rezistentei la factori de stres biotic si
abiotic, imbunatatirea continutului nutritional.™ Tehnicile inovatoare de ameliorare a
plantelor raspund partial provocarilor actuale (ex. adaptarea la seceta, la soluri
saraturate) si favorizeaza diversitatea genetica, iar deschiderea spre inovatie si spre
stiinta pe care o au fermierii romani este binecunoscuta in regiune.

Contextul international

Dinamica internationald

Schimburile comerciale mondiale cu cereale reprezinta aproximativ 10% din comertul
cu produse agroalimentare, cerealele fiind materii prime de baza pentru fabricarea
produselor agroalimentare, inclusiv a furajelor. S.U.A. reprezinta principalul
producator si exportator mondial, urmate de UE(28) care este un exportator net de
cereale. Franta este principala tara exportatoare din UE(28), urmata de Germania; in
anul 2015, Romania a fost al 12-lea mare exportator mondial de cereale si s-a
situat pe locul 3 in topul statelor membre ale UE(28), iar in 2017 a devenit
principalul exportator de cereale din Uniunea Europeana.™ Dinamica comertului
international in domeniu are fluctuatii semnificative de la an la an, uneori -
determinate de productia la nivel mondial, de nivelul de consum si de evolutia
pietelor si preturilor marilor producatori - dar cu o cerere in crestere constanta, la
nivel global, pe fondul perenitatii si cresterii nevoii de hrana.

Conform datelor Eurostat, se estimeaza ca productia de cereale din UE va continua sa
creasca la 325 mil. tone pana in 2030, pe fondul unei cresteri reduse in cererea de
furaje (in special pentru porumb), a perspectivei de export moderat si importantei
crescande a utilizarilor industriale™".

Agricultura ecologica, bine dezvoltata in regiunea SE, plaseaza Romania pe locul 15 la
nivel mondial ca exportator de produse agricole ecologice, cu principalele produse
exportate cerealele, oleaginoasele si plantele proteice, pe pietele din Germania,
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Austria, Belgia, Olanda, Italia, Elvetia, Danemarca™. Cresterea cererii de pe pietele
externe ramane principalul motor al dezvoltarii agriculturii ecologice: in 2015, piata
europeana a crescut cu 13% si a atins aproape 30 de miliarde de euro (UE: 27,1 mld.
euro), iar toate pietele majore s-au bucurat de rate de crestere de doua cifre.
Germania este cea mai mare piata ecologica din Europa (8,6 mld. Euro, cea de-a doua
mare piata dupa SUA cu 35,8 mld. in 2015), urmata de Franta (5,5 mld. euro), Marea

Britanie (2,6 mld. euro) si Italia (2,3 mld. euro)*".
Romania in context international

Piata produselor agricole din Romania este de multi ani dominata de
multinationalele globale instalate in anii ‘90, care intermediaza exportul de produse
primare agricole. La nivel national, traderii de cereale si oleaginoase au exportat in
2016 produse agricole sub forma de materie prima bruta, neprocesata, in valoare de
3,75 mld. euro, potrivit datelor Institutului National de Statistica (INS). Dintre
acestea, 2,1 mld. euro reprezinta valoarea exportului de cereale in 2016, potrivit
datelor Eurostat, iar in 2017, in primele zece luni, cantitatea exportata a fost de 7,87
mil tone de cereale, echivalentul a 1,421 mld. Euro. in sezonul 2016-2017, potrivit
unei analize realizate de portalul AgroFinanciar, valoarea productiei romanesti de
cereale si seminte oleaginoase a fost de cca 4,7 mld. euro, iar valoarea exporturilor
de cereale si seminte oleaginoase a depasit 3,2 mld. euro™". Conform aceleiasi surse,
in ultimul deceniu exporturile de cereale si seminte oleaginoase ale Romaniei s-au
dublat la 12,6 mil. tone pe fondul cresterii productiilor si al extinderii pietelor de
export. Romania are un potential de productie pe termen mediu de 31,1 milioane de
tone de cereale, de la 20,4 milioane in prezent, respectiv un plus de 10,7 milioane de
tone fata de nivelul actual®™"'.

Tn 2016, Romania a devenit cel mai mare producétor de porumb din UE, depasind
Franta (dar cu un randament la jumatate fata de aceasta) Porumbul romanesc este
exportat pe cinci continente, in urmatoarele ponderi: 49,8 % in UE, 16,6 % in Orientul
Mijlociu, 14,2% in Africa, 10,1% in Asia, 0,6 % in America de Nord (piete de nisa pentru
porumbul romanesc bio)™"". Exportul de porumb romanesc a crescut de saisprezece
ori intr-un deceniu (2007-2016), cu marfa vanduta rapid dupa recoltare. Cresterea
productiei constituie un paradox prin faptul ca traderii si producatorii nu au spatii
suficiente de depozitare, infrastructura din agricultura nu este pregatita pentru
cresterea productiei agricole, astfel ca acestia trebuie sa vanda cat mai rapid
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productia pe care o recolteaza™ . Tn sezonul 2016-2017, Romania s-a clasat pentru a
patra oara la rand intre cei mai mari exportatori de porumb la nivel mondial, cu un
volum de export estimat la 2,7 milioane de tone, ce o claseaza pe a opta pozitie in
topul exportatorilor. intre 32 % si 78 % din porumbul romanesc livrat international in
ultimii cinci ani a fost incarcat pentru export in primele trei luni de la recoltare, iar
concentrarea exportului de porumb in aceasta perioada este un indicator relevant al
pozitiei pe piata a fermierilor locali: exportul grabit limiteaza pretul de vanzare
pentru productia obtinuta™™.

Si pe piata oleaginoaselor Romania se afla printre marii jucatori din lume. Romania
este cel mai important jucator din Europa pe piata florii-soarelui din UE si unul
dintre primii trei producatori din Europa, dupa Rusia si Ucraina, in 2016 .
Productivitatea locala este apropiata de media UE de productivitate la cele doua
culturi - porumb, respectiv floarea-soarelui. Conform Eurostat, suprafata culturilor
ecologice de oleaginoase se extinde rapid in Europa - acesta a reprezentat aproape 2%
din suprafata totald a semintelor oleaginoase din UE in 2016.**' Romania este lider la
productivitatea oleaginoaselor pentru culturile ecologice de floarea-soarelui si rapita,
urmata de Franta.

Producatorii romani de produse ecologice si bio exporta de circa doua ori mai mult
decat vand pe piata interna, livrarile anuale in strainatate fiind estimate la 200-250
mil. euro, in 2015, iar peste 90% dintre acestea reprezinta materii prime, potrivit
datelor Asociatiei Bio Romania™". Insa Romania isi pierde avantajul unei productii
bune din cauza logisticii si infrastructurii de transport precare, ceea ce pune presiune
pe pret in perioada de recoltare. ™"

n regiunea Sud-Est, subdomeniul culturi de cAmp reprezintd o nisd cu potential de
specializare inteligenta si cu impact economic semnificativ; activitatea si
ecosistemele actorilor din aceasta nisa sugereaza, ca posibile directii de specializare
inteligenta, cele trei culturi de camp analizate - porumb, floarea-soarelui si
agricultura ecologica, fara ca aceste directii sa restranga potentialul altor culturi
(triticale, rapita - cu suprafete in crestere, lucerna - va fi produsul principal al
Agricost S.A.).

in general, productia agricold din Romania are o dependentd mare fati de conditiile
meteo, de existenta sistemului de irigatii sau a structurilor associative. Punctele tari

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
T PENTRU FINANTAREA
i B i 6’ INYATAMANTULUI
§ MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII SUPERIDR, A CERCETARIT

DEZYOLTARII 51 INDO¥ARII

WOVARE ) CREATIVITATE




* X %

* *
* *

* % X

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

ale regiunii Sud-Est ce pot sustine orizicultura ca nisa mai ingusta de specializare
inteligenta sunt: terenurile care sunt foarte bune pentru orizicultura (inclusiv cele
saraturate din Lunca Inferioara a Siretului, Lunca Dunarii, a Calmatuiului); reteaua
hidrografica (Dunarea si alte rauri care sunt in zona pot asigura necesarul de apa
pentru irigare) si posibilitatea de a valorifica apa la un cost mai scazut decat o fac
alte firme din piata, prin faptul ca orezariile sunt amplasate in lunca si exista
posibilitatea de a le iriga suficient, mai usor, tinand cont de faptul ca normele de
irigat la orez sunt cele mai mari din toata agricultura; infrastructura rutiera, fluviala
si maritima (si pentru realizarea exportului - porturi, calea ferata). Regiunea Sud-Est
are potential de inovare in aceasta nisa, prin posibilitatea crearii de soiuri noi de orez
la SCDA Braila, dar si prin ameliorarile aflate in studiu si continuarea cercetarilor.
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Criteriu Argument Sursa Scor Medie
propus | criteriu
de
autori

C1.Importanta Regiunea Sud-Est inregistreaza cea mai mare pondere a agriculturii la | Audit teritorial al regiunii Sud-Est | 5 4,6

domeniului in formarea PIB regional (7%), aflandu-se, alaturi de Sud-Muntenia, pe primele | 2010-2020, p. 20-22. Portal ADR

economia regionala | pozitii pentru aportul la PIB-ul sectorului agricol national. | SE, 4 febr.2011

Ponderea agriculturii in formarea VAB regional este de aproximativ 4 ori mai | analizeeconomice.ro/2018 - In ce

mare fata de media europeana si cu aproximativ 20% mai mare decat media | regiuni sunt concentrate

nationala. industria, IT&C ul si agricultura
Romaniei

C1.Importanta In 2016, agricultura a produs 69,35 mld. lei, cu 2,5% mai mult decat in 2015, | Agroinfo.ro, 2017; Ziarul | 5

domeniului in pe fondul cresterii productiei vegetale cu 5,3%. in 2017, productia agricold | financiar, 2018

economia regionala nationala a crescut cu 12,5% fata de 2016. Ponderea cea mai mare la

productia vegetala a revenit, in 2017, regiunii de dezvoltare Sud-Muntenia
(20,9%), urmata de regiunea Sud-Est (19,2%). Cu venituri de 12,02 mld. lei si
o pondere de 18,8% in structura valorii productiei ramurii agricole la nivel
national, regiunea SE se situeaza pe locul 2, dupa regiunea SM.
C1.Importanta La nivel national, cele mai multe firme din agricultura sunt inregistrate in | 2016 ar putea fi cel mai bun an | 5

domeniului in
economia regionala

Regiunea Sud-Est (21,15%). Judetele cu contributie decisiva pentru CAEN
0111- Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a
plantelor producatoare de seminte oleaginoase sunt Braila, Constanta,
Galati,Tulcea (din perspectiva numarului de companii care isi desfasoara
activitatea in aceste judete, a numarului de angajati, cifrei de afaceri si a
altor parametri economici specifici).

pentru agricultura romaneasca din
ultimul deceniu. lonescu, M.
Revista Capital, 16 mai 2016
Audit teritorial al regiunii Sud-Est
2010-2020. Portal ADR SE, 4
febr.2011
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C1.Importanta
domeniului in
economia regionala

Culturile agricole reprezinta o caracteristica principala a regiunii SE, care s-a
situat pe primul loc la nivel national, in anul 2017, pentru productia de
floarea soarelui, pe locul intdi si la productia de orez si pe locul al doilea la
productia de porumb, la mica distanta de SM. Romania ocupa locul intai in
Europa la suprafata cultivata cu porumb si floarea-soarelui, cu circa 83% din
cele 6,8 mil. hectare lucrate acoperite de cereale si oleaginoase - culturi
reprezentative pentru regiunea SE.

Economia Regiunii Sud-Est. Portal
ADR SE, febr. 2018;
https://www.gazetadeagricultura
.info/stiri-agricole/21072-
infografic-ins-suprafetele-
cultivate-la-principalele-culturi-
in-ue-in-anul-2017.html;
http://www.insse.ro/cms/ro/con
tent/atlas-statistic-cereale

C1.Importanta
domeniului in
economia regionala

Productivitatea muncii in agricultura (4.719 euro pe echivalent norma
intreagd) a ramas in urma in comparatie cu alte sectoare din economia
romaneasca si este, de asemenea, mult in urma mediei UE (18.925 euro in
UE- 27 ( 2010-2012). in anul 2017, ins&, productivitatea muncii in agricultura
a inregistrat un avans de 14% fata de 2013 si de 9% fata de 2016.

Strategia pentru  dezvoltarea
sectorului agroalimentar pe
termen mediu si lung orizont
2020-2030 - proiect, 2015, p. 11.
Portal MADR.ro, Sectiunea
Agricultura; 2018, cel mai bun an

agricol din istorie Revista
fermierului, 30.10.2018
C2. Piata Pe piata oleaginoaselor, Romania se numara printre marii jucatori din lume | Piata cerealelor si 4,2
(locul 10 in lume la productia de rapita si locul 5 la floarea-soarelui in | oleaginoaselor, realizari si
regiunea Marii Negre, in sezonul 2016-2017) si este aproape de media UE ca | perspective - ian. 2018, Revista
productivitate la cele doud produse agricole. in ultimul deceniu (2007-2017), | agro-business.ro
exporturile de seminte oleaginoase si cereale ale Romaniei s-au dublat, la | Productia vegetala la principalele
12,6 mil. tone, pe fondul cresterii productiilor si al extinderii pietelor de | culturi in anul 2018 - INSSE.RO
export.
C2. Piata Valoarea productiei agricole a ajuns la 17,8 mld. euro in 2017, cu 15% mai | Productia agricola a Romaniei a
mult fata de 2016. Cresterea se datoreaza in special recoltelor mai mari din | ajuns la 17,8 mld. euro in 2017,
sectorul vegetal. Dupa valoarea productiei vegetale obtinute in 2017, | cu 15% mai mult fata de 2016,
Romania ocupa locul 6 in UE, dupa Franta, ltalia, Spania, Germania si | Zf.ro
Olanda.
C2. Piata Romania a inregistrat in 2017 un deficit de 853,9 mil. euro in comertul cu | Ani  secetosi pentru balanta

produse agroalimentare, in crestere cu 53% fata de 2016. Desi 2017 a fost un
an cu productii record la noua culturi agricole (productia de cereale a
totalizat 27 mil. tone), scaderea este urmare a faptului ca aceste productii,
in absenta unei strategii coerente, nu sunt valorificate in zootehnie sau in
industria alimentara, ceea ce face ca Romania sa nu poata exporta produse

comerciala de produse agricole:
aproape 1 miliard euro deficit.
Care este cauza? - mai 2015,
Realitatea Financiara.net
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cu valoare adaugata ridicata (deficitul comercial provine din valoarea
addugatd a produselor importate).

C2. Piata Cererea de produse certificate ecologic este intr-o continua crestere, atat la | Analiza socio-economica in
nivel regional, cat si national si international. Agricultura ecologica, ce are | perspectiva  dezvoltarii  rurale
o contributia majora la dezvoltarea durabila, are la nivel national un ritm | 2014-2020. AM MADR, Draft IlI
mediu ponderat de crestere anuala de aproximativ 20% (chiar 23%), iar cca. | iulie 2013, p.13. Portal MADR.ro,
70 - 80% din productia de produse ecologice a Romaniei este exportata | 2013
anual. Cele mai mari exporturi sunt inregistrate la cereale, conform | Publicatia tematica nr. 4, an Il,
declaratiilor Bio Romania. Domeniul: Agricultura ecologica,
p.- 1, 3. Reteaua Nationala de
Dezvoltare Rurala, Publicatie a
MADR.ro, 2014
C2. Piata La nivel regional, Agro Exim si Asociatia Delta Dunarii Organics (Tulcea) sunt | Publicatia tematica nr. 4, an II,

furnizori de productie vegetala neprocesata certificata ecologic: porumb si
grau bio, la care se adauga floarea-soarelui, alte plante leguminoase sau
medicinale; cea mai mare parte a productiei Agro Exim (peste 90%) pleaca la
export - Elvetia, Franta sau Germania. Judetul Tulcea se afla pe primul loc
ca suprafata certificata ecologic din Romania, cu 55.000 de hectare
certificate ecologic, urmand ca in 2018 aceasta suprafata sa fie dublata.

Domeniul: Agricultura ecologica,

p.3. Reteaua Nationala de
Dezvoltare Rurala, Publicatie a
MADR.ro, 2014
Petrisor Petrescu, latifundiarul
bio. Portal Agrointeligenta, Stiri,
8 apr. 2013;

Petrisor Petrescu - Agricultura

bio, luxul de care avem nevoie,
Zf.ro
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C3. Intensitatea de
inovare in domeniu

Agricost (IMB) este recunoscuta regional si national pentru tehnologiile sale
inovatoare. Exemple: laboratorul de cartare agrochimica prin care se
testeaza actiunea fertilizantilor, pe baza analizelor elaborandu-se programe
minutioase de nutritie vegetala; statia-pilot pentru irigarea prin picurare a
culturilor de camp si agrotehnica de conservare a apei in sol, sistemele de
fertirigare; transportul pe apa al balotilor de lucerna; inovatii la utilajele
pentru lucrari mecanizate (prototipul Horsch pentru patru operatiuni).

Insula Mare a Brailei, un adevarat
centru tehnologic in agricultura.
Revista Lumea Satului nr.12, 16-
30 iunie 2013

C3. Intensitatea de
inovare in domeniu

Activitatile de CD din agricultura regiunii vizeaza: materialul genetic si
diversificarea soiurilor, sistemele de irigatii, obtinerea de produse cu valoare
nutritiva inalta, de ingrasaminte bio, lanturi de distributie scurte si online,
utilaje agricole. Alte directii de cercetare: rezistenta plantelor la seceta,
agricultura ecologica, solurile saraturate - la Eurocampus S.R.L., SCDA
Braila. Statiunea este considerata cel mai important furnizor de tehnologie
pentru domeniul agrotehnic, hidrotehnic si ameliorativ pentru conditiile
pedoclimatice din Campia Baraganului de Nord; a coordonati cateva proiecte
sectoriale in cadrul Programului Sectorial ADER 2020.

Interviuri  cu  actori  locali;
Proiectele ADER din reg. SE,
portal MADR/cercetare-inovare

C3. Intensitatea de
inovare in domeniu

Activitatile de cercetare-dezvoltare pentru cultura orzului utilizat in
productia de malt - grupul Soufflet Agro, Buzau, finantare privata dar si din
fonduri europene; pentru cultura orezului la SCDA Braila si partenerii privati
ai acesteia, prin proiecte cu finantare europeana - ex. Crearea de linii de
orez, cu adaptabilitate crescuta la schimbarile climatice. In Romania,
orizicultura este studiata doar la SCDA Braila.

Interviuri si participare actori la
WS Braila
Portal asas.ro/noutati

C3. Intensitatea de
inovare in domeniu

Proiectul Biostim pentru implementarea metodelor agriculturii de precizie:
realizarea platformei pilot de biodegradare si a unei tehnologii de
monitorizare a culturilor agricole si horticole cu ajutorul dronelor,
rezultatele experimentale din anul 2017 privind influenta biopreparatelor
(biostimulatorul lichid si substratul organic solid) asupra plantelor agricole
vor fi replicate pentru cresterea productiei cantitative si calitative in
cultivarea plantelor agricole si horticole; in 2018 vor fi testate in sistem de
productie la mai multe ferme membre Braicoop si vor fi depuse cererile de
brevetare si de omologare a biopreparatelor.

Interviuri cu actori locali - SCDA

Braila

Centralizatorul cu rezultatele
partiale 2015 - 2017, ale
proiectelor de cercetare-

dezvoltare cuprinse in Planul
Sectorial al MADR pe anii 2015 -
2018 (portal madr.ro)
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C3. Intensitatea de
inovare in domeniu

Numarul de brevete inregistrate a scazut constant in ultimii 5 ani. Dupa un
varf in anul 2010 (54 de cereri), solicitarile s-au redus semnificativ in 2014-
2016, dar regiunea isi confirma potentialul inovator - ex. amestecul de
deseuri suta la suta ecologic brevetat de doua tinere din Constanta ca
ingrasamant bio (2017).

Fara capital, romanii nu se
incghesuie sa ilregistreze
brevete. Revista Capital, 2013

C4. Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in
domeniu

Peste un sfert (25,8%) din populatia Romaniei era ocupata in agricultura in
2015, ceea ce plasa Romania pe primul loc in Uniunea Europeana, unde
media populatiei ocupate in agricultura era de 4,4%.

Romania, pe primul loc in UE la
ponderea populatiei ocupata in
agricultura. Portal agerpress.ro, 8
nov. 2017

C4. Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in
domeniu

Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), a plantelor leguminoase si a plantelor
producatoare de seminte oleaginoase reprezinta una dintre cele mai bune
cinci industrii angajatoare din judetele Braila (locul I) si Tulcea (locul IlI).
Avand rate de activitate si ocupare mai ridicate decat in zonele urbane,
precum si o rata de somaj mai scazuta, piata muncii rurala din regiunea SE
se caracterizeaza printr-un numar important de sub-ocupati in sectorul
agricol si prezinta fenomene de emigratie temporara, care nu apar in
statisticile oficiale.

Audit teritorial al regiunii Sud-Est
2010-2020, p.347. Portal ADR SE,
4 febr.2011

Studiu privind analiza Fortei de
munca la nivelul regiunilor de
dezvoltare ale Romaniei, aferent
anului 2015. Piarom, 2016

C4. Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in
domeniu

In ansamblu, disponibilitatea resurselor umane este nesatisfacatoare, atat
prin deficitul numeric cronic de personal calificat in domeniu/ lucratori
agricoli, cat si de specialisti cu pregatire superioara. Forta de munca
disponibilda in regiune prefera sa lucreze in strainatate sau in cadrul
multinationalelor, desi se ofera conditii foarte bune de salarizare si la
firmele autohtone din domeniul agricol.

Interviuri cu actori locali

C4. Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in
domeniu

Exista o lipsa acuta de personal calificat pentru domeniul agro - pentru
posturi de mecanici agricoli, ingineri, tehnologi sau tehnicieni agricoli.
Calitatea pregatirii absolventilor este foarte slaba, iar personalul existent e
imbatranit (cu multi specialisti si tehnicieni ramasi activi dupa implinirea
varstei de pensionare).

Interviuri cu actori locali

2,6
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C4. Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in
domeniu

Universitatile din regiune ofera programe universitare de formare in
agricultura si domenii conexe, de exemplu: Facultatea de Inginerie si
Agronomie din Braila, Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor - ambele
din cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati; Facultatea de Stiinte ale
Naturii si Stiinte Agricole a Universitatii Ovidius din Constanta. Programele
de studii sunt axate pe arii de interes major pentru domeniul agricol,
precum: Sisteme de agricultura si monitorizarea zonelor vulnerabile la
seceta, Controlul si monitorizarea produselor agricole, Agricultura ecologica,
inclusiv programe de studii doctorale in domeniu. In ultimii ani sunt prezente
si alte activitati de formare sau specializare pentru fermieri, prin cursuri
private/ oferite de firmele multinationale sau sustinute prin finantari
europene (ex. cultura plantelor ecologice si certificarea fermelor bio).

Documentare de birou

C5. Valorificarea
unor resurse locale
(altele decat cele
umane, daca este
cazul)

Conditiile pedoclimatice sunt foarte favorabile pentru agricultura, resursa
"apa” fiind disponibila in abundenta; Delta Dunarii si cele 37.000 de hectare
de teren agricol de foarte buna calitate ale jud. Tulcea sunt cele mai mari
suprafete de teren pe care se face agricultura ecologica.

Audit teritorial al regiunii Sud-Est
2010-2020, p.30. Portal ADR SE, 4
febr.2011

Agricultura ecologica, singura
alternativa acceptabila - Revista
Obiectivtulcea.ro, 2017

C5. Valorificarea
unor resurse locale
(altele decat cele
umane, daca este
cazul)

Judetele Calarasi, Constanta si Braila, impreuna Giurgiu si lalomita din Sud-
Muntenia, s-au cristalizat intr-un ,cordon local al cerealelor”, dupa ce au
adus 80% din cresterea medie a productiei de cereale in perioada 2007-2013.
Cele cinci judete se prefigureaza a fi cel mai fierbinte punct al agriculturii
romanesti pe modelul celor noua state din nord-vestul Statelor Unite care
formeaza ,,cordonul porumbului®. In piata granelor, cele cinci judete din
,cordon“ au adus afaceri mai mari cu 100 mil. euro atat pentru agricultori,
cat si pentru distribuitori sau traderi.

,,Cordonul cerealelor”: cinci
judete din sud si est trag in sus
agricultura romaneasca - Zf.ro

C5. Valorificarea
unor resurse locale
(altele decat cele
umane, daca este
cazul)

Suprafata cultivata reprezinta peste 65,2% din totalul suprafetei regiunii, iar
suprafata arabila reprezinta 78,3% din totalul suprafetei agricole si a doua
exploatatie agricola ca marime din Romania, dupa regiunea SM.

Judetul Tulcea ocupa locul I la nivel national pentru suprafata ocupata de
culturile ecologice, cu circa 10% din cele 32.254 ha cultivate in sistem
ecologic situate in Parcul National Muntii Macinului. Ponderea in suprafetele

cultivate este detinuta de culturile cerealiere care sunt urmate de

Audit teritorial al regiunii Sud-Est
2010-2020, pg. 30

Tulcea, lider in clasamentul
agriculturii ecologice din Romania
- agropress.ro, apr. 2017
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oleaginoase, leguminoase si de plantele medicinale.

C5. Valorificarea
unor resurse locale
(altele decat cele
umane, daca este
cazul)

Subventiile pentru productia agricola (sprijin financiar din fonduri nationale
dar si din fonduri europene) au condus la cresterea atractivitatii sectorului,
prin marirea veniturilor intreprinzatorilor agricoli si cresterea puterii
economice pentru dezvoltarea fermelor, inlocuirea tehnologiilor perimate si
practicarea agriculturii inteligente etc.

Portal madr.ro

C5. Valorificarea
unor resurse locale
(altele decat cele
umane, daca este
cazul)

Productia de cereale din Romania are un potential de crestere bun, dar
capacitatea de stocare si infrastructura de transport reduc competitivitatea
la export. Constanta este principalul punct de iesire la export a cerealelor,
prin intermediul portului.

Documentare de birou - Zf.ro

Productia mare de cereale, o
problema pentru Romania. Nu
avem infrastructura necesaa
pentru a creste exporturile pe
masura, economica.net, ian. 2017

Cé6. Nivelul de
colaborare intre
actorii din domeniu

In aprilie 2017, regiunea detinea 25 de grupuri/ cooperative ale fermierilor,
cele mai multe (8) localizate in judetul Galati, dintre care trei pentru culturi
de cereale. Legislatia actuala, printr-o serie de facilitati fiscale, scutiri de
impozite, 1incurajeaza asocierea producatorilor agricoli. Impactul
cooperarilor: creste puterea de negociere la achizitia de inputuri, fermierii
primesc discounturi mai mari si obtin preturi superioare la vanzarea
cerealelor (prin licitatii).

Interviuri cu  actori  locali;
Date MADR, Grupurile
producatorilor recunoscute, apr.
2017

Braicoop si alte organizatii
similare vor o singura voce a
formelor asociative romanesti din
agricultura. revistafermierului.ro,
aug. 2017
Facilitati-fiscale pentru fermierii
care se asociaza
agroromania.manager.ro

Cé6. Nivelul de
colaborare intre
actorii din domeniu

In regiune exista asociatii profesionale functionale, precum Asociatia
Producatorilor Agricoli - A.P.A. Braila, organizatie profesionala ce reuneste
aproape 150 de producatori si peste 130.000 ha din judetul Braila; GAL urile
din regiunea Sud Est- ex. Grupul de Actiune Locala ,,Baraganul de Sud-Est”;
L.A.P.A.R. (Liga Asociatiei Producatorilor din Agricultura), Camerele agricole
sau Directiile Judetene pentru Agricultura (Braila, Galati, Buzau, Constanta,
Tulcea). De mentionat si colaborarile actorilor privati din regiune cu
institutele nationale de cercetare-dezvoltare sau de reglementare in

domeniu - INCDD Fundulea, ISTIS, ICDPP, SCDA.

Documentare de birou
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Cé6. Nivelul de
colaborare intre
actorii din domeniu

SCDA Braila este prima unitate de cercetare-dezvoltare din reteaua agricola
nationala care, prin sistemul public-privat/ contracte de asociere in
participatiune cu doua SRL uri, a depasit problemele financiare, ramanand
viabila, functionala si solvabila.

Parteneriatul public-privat,
solutia de succes in cercetarea
agricola, Obiectiv br.ro, 2016

Cé6. Nivelul de
colaborare intre
actorii din domeniu

La inceputul anului 2015, Romania se situa mult in urma tarilor din Vestul
Europei in privinta dezvoltarii sectorului asociativ in agricultura, atat in ceea
ce priveste diversitatea, cat si prezenta pe piata. Acest numar este
considerabil mai mic decat in alte tari: in timp ce in Olanda gradul de
organizare este de 100% iar media UE este de 34%, in Romania gradul de
organizare al producatorilor este extrem de scazut, sub 1%. Cca 20,4% din
cooperativele agricole inregistrate la nivel national sunt active in regiunea
Sud Est.

Interviuri cu actori locali
Analiza dezvoltarii  rurale

Agricultura 2014-2020, iulie-2013,
p.20, MADR si CRPE- Centrul
roman de Politici Europene, 2013

Cé6. Nivelul de
colaborare intre
actorii din domeniu

La nivel regional, cooperarea intre actori este facilitata de evenimentele
relationate domeniului: Diviziile de Crop Science ale firmelor multinationale
prezente in Romania organizeaza periodic evenimente de informare si
prezentare de produse si tehnologii destinate fermierilor, sau instruiri
tematice cu larga participare; IMB organizeaza anual Ziua Portilor deschise
pentru prezentarea ultimelor inovatii proprii sau tehnologii utilizate, iar
Camerele de comert din regiune organizeaza targuri de profil - ex. CCINA:
Targul National AgriCultura 2018, Targul ExpoAgoUtil s.a. CCINA detine si
Centrul Euroagricultura - centru de promovare a afacerilor din Reteaua
Multiplicatorilor de Informatii despre Programul National de Dezvoltare
Rurala 2014-2020; Centrul Enterprise Europe Network, Centrul Euro
Dobrogea, Centrul de Informare Tehnologica, ce faciliteaza sustenabilitatea
si cresterea in afaceri prin inovare si dezvoltare tehnologica.

Interviu cu actori locali/ CCINA

C7. Gradul de
sofisticare
tehnologica

Viteza de inlocuire a soiurilor si hibrizilor si a tehnologiilor este, astazi, de 3-
5 ani, pe cand in urma cu 2-3 decenii se schimbau la 10-15 ani.
Multinationalele investesc masiv si concureaza pentru lansarea de produse si
tehnologii optimizate, branduri de inputuri pentru agricultura, nu doar
pentru genetica dar si pentru ingrasaminte (foliare, ecologice, biohumus) sau

chimicale.

Interviu cu actori locali (firme
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C7. Gradul de
sofisticare
tehnologica

Agricost SA a implementat solutia tehnica HYDRO-AFE ce permite reducerea
dozelor de pesticide si, astfel, corectarea calitatii apei folosite in
tratamentele chimice ale culturilor agricole, ceea ce a condus la cresterea
eficientei tehnice si economice. Agricost mai are in derulare doua noi
programe inovatoare ale tehnologiei de varf: primul vizeaza monitorizarea
indicilor de vegetatie ai culturilor agricole prin imagini satelitare, pentru
cele 630 de sole, iar al doilea este un program de fertilizare cu rata
variabila, materializat in spray-ere cu stick-uri de memorie in care se afla
hartile cu situatia cartarii elemenelor nutritive din sol (N, P, K), pentru
fertilizare inteligenta.

Interviuri cu actori locali

Insula Mare a Brailei: Programe
ale tehnologiei de varf pentru
culturi de precizie! www.revista-
ferma.ro, mai 2018

C7. Gradul de

Firmele reprezentative din regiune investesc in masini agricole performante,

Interviuri  cu actori  locali,

sofisticare inteligente - majoritatea de import, alte inovatii tehnice si de tehnologii | documentare de birou
tehnologica agricole ce cresc rentabilitatea, productivitatea si durabilitatea agriculturii - | Statia meteo automata pentru
ex. semanatori, combine si echipamente de recoltat, tractoare, dar si | agricultura BEIA. beia-
instalatii de irigat, sistemele de localizare prin GPRS si internet, aplicatii de | telemetrie.ro, ian. 2017
telemetrie in agricultura (statii meteo automate pentru agricultura, softuri
specializate pentru monitorizarea starii culturilor etc.) - inclusiv de la
producatori romani de astfel de echipamente si tehnologii IT&C.
C7. Gradul de Regiunea Sud-Est nu poate exporta direct pentru ca nu exista suficiente baze | Interviuri cu  actori locali

sofisticare
tehnologica

de depozitare, silozuri si infrastructura necesara pentru a creste semnificativ
comertul peste granite.

MADR, Sstrategia-agroalimentara-
2020-2030.pdf, p. 64
Zf.ro -

C7. Gradul de
sofisticare
tehnologica

Firmele medii si mari integreaza in activitatea lor cele mai noi progrese
tehnologice: cartarea agrochimica, editarea genetica a soiurilor (ameliorare,
soiuri noi), inputurile de ingrasaminte de generatie noua, microfertilizatori,
ingrasamintele foliare, carburantul biodiesel din porumb si rapita, senzorii
pentru monitorizarea starii culturilor.

Interviuri cu actori
documentare de birou

locali,
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Potentialul domeniului Culturi de camp de a fi specializare inteligenta este prezentat

sintetic in Figura 3 si in Tabelul 1 de mai sus.

Figura 3 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii

specifice de analiza.

Importanta in

economia regionald 4.6
5.00

Gradul de sofisticare
tehnologicd 3.

Nivelul de colaborare
intre actori 3

Valorificarea unor resurse
locale

LN
N

isponibilitatea RU
calificate

Piata

Intensitatea de inovare

Figura 3: Evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii specifice de analizd

Asa cum se observa, punctele tari ale domeniului sunt relationate criteriilor Importanta in
economia regionala, Piata, Valorificarea resurselor locale si Intensitatea de inovare, in timp
ce provocarile sunt asociate dimensiunilor: Disponibilitatea resurselor umane calificate si

Nivelul de colaborare intre actori.
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In incheiere, este important de mentionat ca, in regiunea Sud-Est, subdomeniul Culturi de
camp reprezinta un domeniu cu potential pentru a deveni specializare inteligenta si cu
impact economic semnificativ; activitatea si ecosistemele de actori din acest domeniu
sugereaza, ca posibile directii de specializare inteligenta, cele trei culturi de camp analizate
- porumb, floarea-soarelui si agricultura ecologica, fara ca aceste directii sa restranga
potentialul altor culturi (orez, triticale, rapita, lucerna).
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Nota de incheiere si multumiri

Prezentul raport de analiza este menit a fi informativ pentru actorii din ecosistemul de
inovare regional si a fundamenta procesul de descoperire antreprenoriala, care vizeaza
adancirea cunoasterii privind domenii cu potential de specializare inteligenta la nivel
regional si national.

Astfel, analiza ofera evidente dialogului de descoperire antreprenoriala (workshopuri,
consultari online), facilitand identificarea unor subdomenii in acord cu interesele specifice
ale stakeholderilor, in care exista potential de avans pe lanturile globale de valoare
adaugata si in care exista perspective de colaborare, in special intre agentii economici si cei
din mediul de cercetare, dezvoltare si inovare.

Echipa de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCI de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial care
au sustinut demersul de analiza regionala si au alocat timp in cadrul interviurilor si vizitelor
de lucru.
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Analiza domeniului

" Potentialul dezvoltdrii sectorului agricol din Romania. Raport_PwC-agricultura.pdf,

" Romania, primul loc in UE la suprafata cultivatd si productia de floarea soarelui. F.
Barbuta, 31.03.2017.

ifi

Productia vegetala la principalele culturi, in anul 2017. INS, 29.05.2018.

, p. 16

™ Romania redevine mare cultivator de orez. Italienii dirijeaza productia.

¥ Orezul produs in Romania si ambalat de straini se intoarce in tara la un pret de 4 ori mai
mare.

vi

Y Planul Regional de Actiune pentru Invitdmant 2009-2013, regiunea Sud-Est.

Y Insula Mare a Bréilei, un adevarat centru tehnologic in agriculturd. Revista Lumea Satului
nr.12, 16-30 iunie 2013.
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™ TOP 10 CEI MAI MARI TRADERI DE CEREALE DIN ROMANIA! Agrointeligenta.ro, 26.03.2017.

*Romania agricola a devenit raiul traderilor: primii zece si-au triplat afacerile in cinci ani.

X' De la cea mai mare suprafatd arabild din tard, la cel mai mare "CAP". Familia Tarata
controleaza cea mai mare Cooperativa Agricola.

i BRAICOOP, i in agriculturd unirea da puterea.
https://www.finantariagricole.ro/ziar/braicoop-si-agricultura-unirea-da-puterea/
M Petrisor Petrescu - ,Agricultura bio, luxul de care avem nevoie”.

XV Cum a fost Braila granarul Romaniei. Ziarul Adevarul, 7.04.2014.

XV

X1 Pe hartie.. Romania, prezentd in topul celor mai puternice agriculturi din UE. B.
PANTURU, 04.01.2017.

X Cu 7,6 miliarde de euro din fonduri europene, valoarea productiei agricole a crescut cu
35% in 10 ani.

i In ce regiuni sunt concentrate industria, IT&C ul si agricultura Romaniei.
analizeeconomice.ro/2018

™ Masterplan Regional pentru Regiunea de dezvoltare Sud-Est 2010 - 2020.

* Reuniune la COPA-COGECA la Bruxelles. Romania, reprezentata de APPR! O. Timar,
17.10.2018.
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https://adevarul.ro/locale/braila/cum-fost-braila-granarul-romaniei-1_534142f60d133766a88bd141/index.html
https://adevarul.ro/locale/braila/cum-fost-braila-granarul-romaniei-1_534142f60d133766a88bd141/index.html
https://adevarul.ro/locale/braila/cum-fost-braila-granarul-romaniei-1_534142f60d133766a88bd141/index.html
https://www.agro-business.ro/pe-hartie-romania-prezenta-in-topul-celor-mai-puternice-agriculturi-din-ue/2017/01/04/
https://www.agro-business.ro/pe-hartie-romania-prezenta-in-topul-celor-mai-puternice-agriculturi-din-ue/2017/01/04/
https://www.zf.ro/suplimente/cu-7-6-miliarde-de-euro-din-fonduri-europene-valoarea-productiei-agricole-a-crescut-cu-35-in-10-ani-16003318
https://www.zf.ro/suplimente/cu-7-6-miliarde-de-euro-din-fonduri-europene-valoarea-productiei-agricole-a-crescut-cu-35-in-10-ani-16003318
http://www.adrse.ro/Documente/Planificare/Masterplan/Masterplan_10.08.2010.pdf
https://agrointel.ro/104369/reuniune-la-copa-cogeca-la-bruxelles-romania-reprezentata-de-appr/
https://agrointel.ro/104369/reuniune-la-copa-cogeca-la-bruxelles-romania-reprezentata-de-appr/
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xxd Comertul mondial cu cereale. Balan, E. M. Revista de economie mondiala, Vol. 9, Nr 1,
2917.
1 EU Agricultural outlook for for markets and income 2018-2030.

, pg. 4
M perspectivele si oportunitatile agriculturii biologice in Romania. Asociatia Operatorilor
din Agrciultura Ecologica, M. Ciocianu, 2014.

X Organic Farming Statistics. Organic agriculture world-wide and in Europe, The World of
Organic Agriculture 2017.
¥ “Un deceniu de grane romanesti”,

X Traderii de produse agricole: Nu trebuie si concurdm cu rusii, ci sa fim mai rentabili
decat ei. Revista capital, 27.11.2017, https://www.capital.ro/download?id=247710
®Y - Porumbul romanesc in  sezonul 2016/2017.  Agrofinanciar, oct. 2017.

xiiAngelo Nicolae, director general al Brise Group: Infrastructura din agriculturd nu este
pregatita pentru cresterea productiei. Spatiile de depozitare sunt insuficiente. G. Mihalache,
01.11.2017.

XXixX

Porumbul romanesc in sezonul 2016/2017. Agrofinanciar, oct. 2017.

XXX

Romania, numarul 1 1in UE la floarea-soarelui. A. Grigoriev, 24.11.2016
xd  EU  Agricultural outlook for for markets and income  2018-2030.

Xl pomania exporta produse bio de 250 milioane euro.

, preluare dupa Mediafax, 4.09.2013
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http://www.agrofinanciar.ro/upload/AF_Raport_Anual_Porumb_Final.pdf
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i productia mare de cereale, o problemd pentru Romania. Nu avem infrastructura
necesara pentru a creste exporturile pe masura. Revista Economica.net,

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana,
din Fondul Social European

UNITATEA EXECUTIVA
N ) ; 3 r  PENTRU FINANTAREA
MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII l@"vﬁ INYATAMANTULUT
SUPERIOR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 INO¥ARII

INOVARE SV CREATIVITATE



http://www.economica.net/productia-mare-de-cereale-o-problema-pentru-romania-nu-avem-infrastructura-necesara-pentru-a-creste-exporturile_147750.html
http://www.economica.net/productia-mare-de-cereale-o-problema-pentru-romania-nu-avem-infrastructura-necesara-pentru-a-creste-exporturile_147750.html

* X %

* *
* *

*
* 5 X

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa.

Editorul materialului: Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatdmantului Superior a
Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii

Data publicarii: Decembrie 2018

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii
Europene sau a Guvernului Romaniei

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana,
din Fondul Social European

UNITATEA EXECUTIVA
N ) ; 3 r  PENTRU FINANTAREA
MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII l@"vﬁ INYATAMANTULUT
SUPERIOR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 INO¥ARII

INOVARE SV CREATIVITATE




