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Sumar executiv

Raportul de fata vizeaza desfasurarea si rezultatele workshop-ului de descoperire
antreprenoriala “Robotica”, desfasurat pe 8 mai 2018 in regiunea Nord-Vest, la
Cluj-Napoca, la ClujHub. Evenimentul a reunit 39 participanti din mediul de
afaceri, de cercetare, public si hon-guvernamental.

Workshop-ul de descoperire antreprenoriala are ca obiectiv identificarea, printr-un
proces participativ si iterativ, a domeniilor de nisa cu potential competitiv la nivel
regional (vezi sectiunea Specializarea inteligenta ca proces).

Procedura de workshop presupune identificarea de catre participanti a unor
oportunitati tehnologice emergente in domeniul robotica, prezentate sub forma
unui set de carduri. Aceste exemple de tehnologii disruptive au fost selectate in
urma monitorizarii unui volum mare de articole online pe subiecte tehnologice,
printr-un proces complex, care combina algoritmi de procesare a limbajului
natural cu evaluarea umana (vezi sectiunea Selectia de oportunitati emergente).

Pornind de la aceste oportunitati, se construiesc colaborativ posibile aspiratii
regionale, capabile sa creasca substantial competitivitatea regiunii. Pentru un set
restrans de aspiratii se elaboreaza schite de foi de parcurs (vezi sectiunea
Metodologia workshop-ului de descoperire antreprenoriala).

Astfel, pe baza procedurii de workshop, care valorificA metoda World Café,
participantii din regiunea Nord-Vest au propus domenii de nisa, iar pentru cele mai
de interes au elaborat si schite de foi de parcurs:

e Aspiratie regionalda: “In 10 ani, Regiunea Nord-Vest va fi in topul
furnizorilor europeni de aplicatii cu sisteme cobotice in industrie si
agroalimentatie” si schita foaie de parcurs asociata;

e Aspiratie regionald: “In 10 ani, Regiunea Nord-Vest va fi in topul
furnizorilor de solutii de automatizare, robotizare personalizate just in
time, low cost* si schita foaie de parcurs asociata;

e Aspiratie regionald: “In 10 ani, Regiunea Nord-Vest va fi in topul
furnizorilor europeni de grupuri de platforme mobile, autonome,
inteligente si colaborative” si schita foaie de parcurs asociata;







Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea
capacitatii administrative a MCI de implementare a unor actiuni stabilite
in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare tehnologicd si Inovare
2014-2020.”, cod SIPOCA 27, implementat de Ministerul Cercetdrii si
Inovarii (MCl) in parteneriat cu Unitatea Executivd pentru Finantarea
Invédtdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii (UEFISCDI) si
Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-
finantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA).

Textul face parte dintr-o serie de documente care au ca scop raportarea
workshop-urilor de descoperire antreprenoriala desfasurate in fiecare
dintre cele 8 regiuni de dezvoltare a Romdniei. Implementarea acestor
dialoguri, fatd in fatd, de descoperire antreprenoriald reprezintd un pas
esential in operationalizarea mecanismului de orientare strategicd, asa
cum este propus in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare (SNCDI) si agreat in textul conditionalitdatii ex-ante pentru
Obiectivul Tematic 1 (OT1) al Fondurilor Europene Structurale si de
Investitii  (FESI), prevdzute in cadrul Programului Operational
Competitivitate 2014-2020: “mecanism pentru asigurarea participdrii
active a pdrtilor interesate la procesul continuu de identificare a
oportunitdtilor emergente de piatd, care ar putea construi un avantaj
competitiv pentru Romania sau regiunile sale, prin intdlnirea punctelor
forte in domeniul cercetdrii cu nevoile mediului de afaceri”.



Specializarea inteligenta ca proces

»opecializarea inteligenta” reprezinta standardul politicii industriale europene.
Redusa la esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor
financiare si a altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii
prioritare in care regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,descoperirea
antreprenoriala” - un proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si
iterativ (repetat periodic) de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie
de competitivitate. Acestea urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin
scheme de sprijin pentru inovare. La nivel european, finantarea pentru specializari
inteligente pentru ciclul 2014-2020 este de aproximativ 120 mld. euro, ceea ce
face din aceasta politica cel mai mare experiment de politica industriala din
istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,detin cunoasterea despre
sistemele locale de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun”
(EC, 2012, p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele
pietei si ale antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolulul strategic si de
coodonare in sfera productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de
proprietate, a respectarii acordurilor contractuale si a stabiltatii macroeconomice”
(Rodrik, 2004, p.3).

In Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ (www.cdi2020.ro), care
a dus la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national.
Prioritatile (i.e.Bioeconomia; Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si
securitate; Energie, mediu si schimbari climatice; Eco-nano-tehnologii si materiale
avansate, precum si domeniile de interes national Sanatate, Patrimoniu si
Tehnologii emergente) au fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020. in acelasi timp, majoritatea regiunilor si-au
elaborat strategii regionale de inovare (RIS3) pentru ciclul de finantare care se
incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul
care se desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii
periodice a prioritatilor identificate. Revizuirea este necesara atat datorita
oportunitatilor economice si tehnologice emergente si dinamicii economiilor
locale, cat si in urma experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este de
asteptat ca o buna parte din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin
definirea mai clara a unor nise care permit o pozitionare superioara in lanturile
globale de valoare adaugata.


http://www.cdi2020.ro/

Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor
publice, beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa
exploreze optiuni strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea
inteligenta este inteleasa ca fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste
de prioritati in finantarea publica prin fonduri structurale. Prin demersul acestui
proiect, se incearca in primul rand crearea unei culturi a dialogului de descoperire
antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog pleaca de la motivatiile
strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor de colaborare
si duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le sunt
destinate.



Metodologia workshop-urilor de descoperire antreprenoriala

Workshop-urile de descoperire antreprenoriala derulate in fiecare dintre cele 8
regiuni de dezvoltare a Romaniei invita actori relevanti din ecosistemul de inovare
regional la un dialog structurat pentru identificarea, in cadrul unor domenii
economice mai ample, a unor nise de piata care au o dinamica (europeana)
promitatoare, pentru care exista premise bune de start si un ecosistem de
actori real interesati. Domeniile sunt propuse in urma monitorizarii ecosistemelor
regionale de inovare de catre observatorii regionali (vezi seria “Rapoarte privind
ecosistemele regionale de inovare”, unde sunt identificate domenii de interes
pentru regiuni si actorii cheie asociati acestor domenii).

Fiecare workshop reuneste aproximativ 30 participanti din mediul de afaceri, de
cercetare, administratie publica si mediul non-guvernamental.

Procedura de workshop presupune:
1. Selectia de oportunitati emergente

Input-ul principal pentru workshop-urile de descoperire antreprenoriala consta in
brief-urile de tendinte tehnologice emergente, prezentate sub forma unor carduri
cu scurte descrieri ale tehnologiilor: premisa este ca de intelegerea tehnologiilor
emergente - tehnologii cu potential de adoptare pe scara larga si/sau impact
major asupra unuia sau mai multor sectoare economice - depinde capacitatea
actorilor din ecosistemul de inovare de a isi construi strategii de competitivitate si
planuri pe termen lung (vezi sectiunea “Selectia de oportunitdti emergente” de
mai jos).

Procesul demareaza cu selectia individuala a trei carduri, tinand cont de
oportunitatea de business/inovare pentru organizatia din care provine respectivul
participant si posibilitatea de colaborare regionala in acel domeniu. Alternativ, se
poate inlocui un card cu o propunere personala, folosind un card de tip Joker, care
contine numele oportunitatii tehno-economice emergente propuse si o propozitie
de descriere a oportunitatii.

In urma voturilor individuale se realizeaza un clasament al cardurilor si Jokerilor.
In functie de interesul si expertiza lor, participantii sunt distribuiti la mesele de
lucru, unde participa la un dialog structurat pentru identificarea de posibile
aspiratii regionale, pe marginea a doua carduri cu oportunitati emergente.

2. Identificarea unor posibile aspiratii regionale

Participantii de la fiecare masa de lucru discuta pe marginea a doua carduri cu
oportunitati tehnologice. Miza este de a identifica posibile nise competitive pentru
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regiune, sumarizate astfel: “In 10 ani, regiunea va fi in topul furnizorilor europeni
de..”

in urma dialogului se completeazd un astfel de tabel, care descrie aspiratia
regionala:

CRITERII DE ARGUMENTARE DESCRIERE

Care este dinamica de piata
europeana/globala?

Care e nivelul de performanta cel mai
ridicat?

Care este tipul ambitiei tehnologice ?

Adoptare/ adaptare/ nou tip de produs /
vanzare de tehnologie

Exista premise bune de start (resurse
locale, resurse umane, antreprenoriat
etc)?

Exista un ecosistem de actori care ar fi
potential interesat?

Odata completate tabelele pentru fiecare dintre cele doua aspiratii discutate la o
masa, participantii schimba grupul pentru a contribui la ideile puse in discutie la o
alta masa de lucru. La fiecare masa ramane, insa, unul dintre participantii initiali,
care are rolul de a raporta pe scurt discutia de start. Aceasta metoda, numita
World Café, permite constructia colaborativa si iterativa de continut; avantajele
constau in faptul ca participantii schimba idei cu mai multi interlocutori decat in
formatele traditionale, se reduc posibilele biasuri, se produce achiesarea la mai
multe idei.

La finalul celor doua runde de World Café, raportorii de la mese prezinta in plen
tabelele care expliciteaza posibilele aspiratii regionale, generate pornind de la
oportunitatile tehnologice. Tn urma prezentarii, participantii voteaza doud aspiratii
pe care le considera convingatoare. Astfel, se obtine o ierarhie a aspiratiilor
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http://www.theworldcafe.com/

regionale - aproximativ patru-cinci dintre acestea fac subiectul urmatoarei sesiuni
de dialog de descoperire antreprenoriala.

3. Elaborarea foilor de parcurs

In functie de interesul si expertiza lor, participantii sunt distribuiti la mesele de
lucru pentru a contribui la urmatoarea sesiune, care consta in elaborarea unor
schite de foi de parcurs pentru aspiratiile regionale identificate anterior.

Tn urma dialogului, se completeaza un astfel de tabel:

La finalul acestei sesiuni, un raportor desemnat prezinta in plen continutul foii de

parcurs.
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Workshop-ul de descoperire antreprenoriala in domeniul robotica,
regiunea Nord-Vest

Sectiunea de fata reflecta continutul workshop-ului de descoperire antreprenoriala
in domeniul robotica, desfasurat pe 8 mai 2018 la Cluj-Napoca, conform
metodologiei descrise in sectiunea anterioara. Documentul urmareste sa ofere
evidente pentru explorarea in adancime a potentialului competitiv al unor nise din
domeniul robotica.

Cardurile de mai jos prezinta tehnologii disruptive din domeniul Robotica,
selectate in urma monitorizarii unui volum mare de articole online pe subiecte
tehnologice. Procesul de monitorizare, filtrare si selectie de exemple de tehnologii
disruptive intr-un anumit domeniu este unul complex, care combina algoritmi de
procesare a limbajului natural cu evaluarea umana.

Conform metodologiei de workshop descrisa mai sus, dialogul de descoperire
antreprenoriala demareaza cu selectia individuala de carduri dintre cele propuse
in acest set (si/sau propunerea individuala, folosind un card de tip Joker) - la
finalul acestei sesiuni se centralizeaza selectiile participantilor si se identifica

11



ROBOTI MOI

Pentru a manipula diferite oblecle faré ale detenora noul brat robotic dezvoltat de
Ocado un de prindere P fic, care ia forma mainii
umane. Bratul robotic utilizeaza aer presurizat pentru a misca degetele flexibile din
cauciuc, fapt ce permite o manipulare sigura si delicata a produselor alimentare. Ocado
foloseste computer vision si machine learning pentru a permite bratului robotic sa
ce ca apoi sa cum ar trebui aranjate
intr-un pachet pentru expediere.

A fost construit un brat robotic moale folosind matrite |mpnmale 3D, care utilizeaza
suprafata externa a varfurilor pentru a aduna il “simtind" senzatia in
interior, asemeni oamenilor. Senzorii sunt integrati in interiorul bratului, astfel incat ei pot
detecta/"simti" fortele transmise din exterior. Bratul robotic se bazeaza pe un sistem
inteligent care-i permite sa simta imprejurimile, proceséand pierderile de lumina. Concret,
pe masura ce bratul robotic moale se deformeaza, se pierde mai multa lumina prin miez,
iar pierderea de lumina este detectata de o fotodioda. Acest "miez" (prin care trece
lumina) a fost creat printr-un proces in patru etape de litografie moale.

Octobotul este un robot aulcnom complet moale. O retea pneumancé este
in corpul i $i in sale, care ca actuatori
hiperelastici. In interiorul “robotului caracatita” este o cantitate mica de combustibil lichid
(peroxid de hidrogen) care, prin reactie cu un catalizator (platina), este transformat in
gaz si eliberat in numeroasele tentacule. Intregul sistem este simplu de fabricat, la
costuri reduse, prin combinarea a trei metode - litografie moale, matritare si imprimare
3D. [SUA]

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

PROTEZE $| MPLANTURI ROBOTICE

A fost dezvcltat un implant robotizat motorizat pentru tratarea atreziei esofagiene - o
rara, i de absenta unei portiuni din esofag. Atasat la
esofag pnn doua inele, mini-dispozitivul are un motor incorporat care stimuleaza
extinderea celulelor prin tragerea ugoara a tesutului. Utilizand doua tipuri de senzori -
unul pentru masurarea tensiunii in tesut si altul pentru masurarea deplasarii tesuturilor -
robotul monitorizeaza si aplica in functie de p: atile tesutului.
este alimentat de o unitate de control care ramane in a(ara corpului, atagata la o vesta.

A fost creat prototipul unui brat bionic cu simt tactil, de dimensiuni portabile (In 2014 a
fost produs bratul bionic cu simt tactil, dar echipamentele la care era conectat erau prea
mari pentru a parasi laboratorul). Senzorii de pe bratul protetic colecteaza informatii
despre textura, dimensiunea, forma obiectului. Aceste semnale sunt conectate la un
computer portabil, care le converteste intr-un limbaj inteligibil pentru creier, semnale
trimise apoi inapoi catre corp prin intermediul electrozilor.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

INTERVENTII CHIRURGICALE DE PRECIZIE

Dispozitivul robotizat de disectie a retinei (R2D2) este conceput pentru interventii
chirurgicale extrem de precise la nivelul ochiului, care elimina riscul erorilor din
interventiile clasice, cauzat de tremurul mainilor chirurgilor, sensibile inclusiv la puls.
Dispozitivul are sapte motoare independente controlate de computer i actioneaza ca un
brat mecanic. Folosind un joystick, un touchscreen i un microscop chirurgical, migcarile
chirurgului sunt transformate in manevre robotice la un nivel de precizie de 1/1000
milimetri. [Olanda]

Robotul HeroSurg utilizeaza tehnologia de feedback haptic, ce permite chirurgilor sa
aiba simtul tactil in timp ce o interventie chif 13 prin unui
computer. Astfel, chirurgul poate sa “simta" tesuturile delicate, slabite de infectie sau
inflamatie, si sa le disece cu mai multa atentie. Mai mult, tehnologia permite utilizarea
unor suturi mai fine $i mai delicate in microchirurgie. Caracteristica robotului de “evitare
automata a coliziunii” inseamna ca nu vor exista coliziuni cu instrumentele, bratele
robotului sau laparoscopul
HeroSurg ar putea fi folosit de la distanta; transformand microchirurgia laparoscopica
fntr-una sigura si mai precisa, prin reducerea traumei si scaderea riscului de pierdere de
sange si infectie.

Un tratament inovativ pentru limfedem (o afectiune cronica ce presupune acumularea
de fluid, ca efect secundar al tratamentului cancerului mamar) consta intr-o interventie
microchirurgicald prin care vasele limfatice sunt conectate la vasele de sange pentru a
restabili fluxul de lichid limfatic. Robotul chirurgical al companiei Microsure este controlat
de un chirurg ale carui migcari sunt translatate in migcari mai mici i mai precise, care
apoi sunt efectuate asupra pacientului de un set de brate robotice. Dispozitivul
stabilizeaza, de asemenea, orice tremur in miscérile chirurgului, ceea ce face procedura
mai controlata i, astfel, mai usor de efectuat. [Olanda]

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

MICROBOTI/ NANOBOTI

A fost dezvoltat un robot - neoficial numit millirobot - care poate merge, inota sau
(ransporla o incarcatura, in ciuda faptului ca nu are elemente mecanlce sau baterii.

, care ana cu un pi de hartie de ap patru milimetri in
lungime, es(e realizat dintr-un pohmer elastic, strabatut de particule magnetice. Utilizand
de medicii pot controla migcarea microbotului in
interiorul corpului uman.
Spre de alti roboti i, il are de a fi foarte versatil in

modurile sale de locomotie, inotand in mase de lichid si tarandu-se pe suprafete solide.
Designul sau biomimetic este la { unor organisme moi precum o
larva de gandac, o omida, un spermatozoid, 0 meduza.

A fost dezvoltat un nou tip de nanobot, prin placarea cu silice si nichel a unui flagel,
care este un filament mobil in forma de helix caracteristic unor bacterii. Aplicarea unor
campuri rotative i tii inotatori sa-si miste flagelul asemeni
bacteriilor vii. Astfel, tehnica ar putea avea impact major in terapiile tintite impotriva
cancerului.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica
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EXOSCHELET!

A fost dezvoltat un nou tip de exoschelet, care are caracteristica unica de a plasa
"omul in bucla de optimizare". Acesta pune persoana in control referitor la tipul de
asistenta pe care o primeste de la dispozitiv.

Acest algoritm de optimizare isi modifica periodic modelul de asnslen(a si evalueaza
costul penlru subiect - de energie prin
pe care pacnen[.u nu il controleaza,

efortul energetic al acaslul exoschelel s-a dovedit a fi, in medie, cu 24% mai mic. [SUA]

Folosind tehnica origami, au fost creati muschi robotici flexibili, suficient de puternici
pentru a ridica pana la 1.000 de ori greutatea proprie. Fiecare “muschi artificial” are un
schelet interior pliabil, agezat in interiorul unui sac de plastic sau textil, Prin suctiune,
acest sac se strange in jurul scheletului origami (realizat din plastic ori metal). Aceasta
schimbare de presiune m»sca scheletul, permitandu-i sa apuce, sa se rasuceasca sau sa
se ridice. este in e migcari
naturale, flexibile.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Senzori, Robotica i
Obiecte inteligente

ROBOTI PENTRU CONSTRUCTII

Robolul Hadrian 105 aseazé caramizi de patru ori mai repede decal operatorii umani,

t similar uneu i 3D i de mari
unei i 3D i iunile pentru i
comunicate dintr-un model 3D CAD $I un cod de masina.
Hadrian 105 utilizeaza lipici adeziv in locul mortarului traditional pentru a maximiza viteza
constructiei si rezistenta termica a structurii finisate, minimizand in acelasi timp impactul
conditiilor meteorologice in procesul de constructie.

Tn mod similar
i sunt

Masina autonoma de incarcat este folosita in excavarile de la situl unei constructii.
Asemeni unui vehicul autonom, foloseste tehnologia lidar, insa adaptata pentru vibratiile
tipice excavarilor. De asemenea, laserele permit robotului s masoare cantitatea de
material incarcat.

Pentru a pozitiona robotul se utilizeaza ceea ce se numeste GPS augmentat, care
combina o statie de baza si sateliti pentru a produce date de localizare cu acuratete la
nivel de centimetru.

ROBOTI CU PROPRIETATI DE AUTO-REPARARE

TR

A Ios( dezvol!alé 0 noua clasa de roboll care imita versatilitatea si performanta
rali. iala a acestor roboti este un actuator elecimslatrc

amplificat hldraulxc cu abnlnlz)(n de to-rep: - HASEL self-
healing care i si i i rigide ale
robotilor conventionali cu structuri moi care egaleaza sau chiar depasesc puterea, viteza
si eficienta muschilor biologici. Un asﬁel de actuator este, afirma cerceta\orn precum un
pachet 3in 1 care odi unei de ita, viteza unei
pasari colibri i puterea unui elefant.

in esenta, actuatorul HASEL e construit din niste “pungi” umplute cu un lichid izolator
electric (cum ar fi uleiul de rapita) si cuplat la o pereche de electrozi. La aplicarea unei
anumite tensiuni electrice, lichidul are migcari spasmodice, de(erminénd acest “muschi
artificial” sa se extinda si sa se De unui strat izolator
lichid permite “muschilor” sa se repare in urma daunelor electrice, ceea ce constituie un
avantaj fata de “robotii moi” care utilizeaza actuatori cu strat izolator solid, care se
deterioreaza.

Materialele utilizate sunt ieftine, scalabile si compatibile cu tehnicile actuale de productie
industriala.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

ROBOTI iN SERVICII

Emma - Expert i ion - este o a robot care
maseaza pacientii cu “degete” moi de silicon, incalzite la o temperatura cuprinsa intre
38° C i 40° C, pentru a imita atingerea umana. [Singapore]

LG a lansat CLOi, o linie de roboti conceputa pentru uz comercial in hoteluri,
aeroporturi si supermarketuri. Robotul “de servire" livreaza comenzile clientilor din
hotelurile si saloanele de la aeroport. Odata ce livrarea este confirmata, Robotul de
servire se intoarce pe cont propriu. Conceput pentru a livra bagajele oaspetilor, Robotul
Porter se ocupa, de asemenea, de serviciul expres de check-in si check-out. Al treilea tip
de robot al LG asista clientji din supermarket, informandu-i referitor la pretul produselor si
indrumandu-i pe coridoare.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica
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ROBOTI PENTRU DECONTAMINARE

A fost creat un robot moale care imita creaturile marine simple, cu forme tubulare,
care filtreaza apa pentru a se hrani cu resturile de organisme. Spre deosebire de tractul
digestiv al organismelor marine, robotul o pila de ie i cu
bacterii care descompun materia organica, transformand-o in energie electrica.
Deoarece cerintele energetice sunt scazute, robotul se poate sustine prin hranirea cu
biomasa din mediul inconjurator, precum algele sau apele reziduale, contribuind la
decontaminarea apelor.

Tn viitor, in functie de senzorii incorporati in roboti, se vor putea colecta prin telemetrie
informatii valoroase din medii izolate, precum temperatura, pH-ul, umiditatea relativa,
concentratia de poluanti. [Marea Britanie]

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

ROBOTI CARE RASPUND LA COMENZ| MENTALE

Pentru a-| invata pe robotul Baxter (creat de Rethink Robotics) cum sa indeplineasca
anumite sarcini in mod corect, fara a-l opri gi reprograma incontinuu, cercetétorii de la
MIT au creat un sistem de feedback prin conectarea robotului la creierul instructorului
sau uman.

Baxter nu face decét sa identifice 0 anumita activitate cerebrala care fi indic acestuia ca
a comis o eroare. Instructorul uman poarta pe cap un monitor electroencefalografic
(EEG), iar robotul monitorizeaza in timp real fluxul de date, cautand un semnal neuronal
specific, cunoscut sub denumirea de ,potential de eroare™ (ErrPs).

Omul produce instant aceste semnale atunci cand creierul detecteaza comiterea unei
erori. Ele sunt suficient de slabe si greu de detectat, iar software-ul care se afla la baza
robotului trebuie sa fie bine calibrat pentru a le putea detecta. Utilitatea acestei tehnici
vine din faptul ca robotul isi poate da seama daca sarcina pe care trebuie sa o duca la
indeplinire este realizata corect sau nu. lar detectarea semnalului ErrPs ii permite lui
Baxter sé isi corecteze greseala intr-un interval de timp de zece milisecunde.

Descoperire Antreprenoriald in domeniul Robotica

ROBOTI COLABORATIVI

YuMi este un robot colaborativ cu doua brate, capabil sa lucreze la un nivel inalt de
precizie, ceea ce il face perfect pentru asamblarea pieselor mici in industria
electronicelor de larg consum. Sistemul ABB YuMi este proiectat sa lucreze impreuna cu
oamenii in imediata vecinatate. YuMi are mai multi senzori care ii permit "sa vada”

i ilitati de imaginii) si sa simta si este echipat cu brate
captusite cu materiale moi, care elimina riscul acci ilor in i {
oamenii.

cu

BionicCobot este un robot pneumatic ugor, cu un design bazat pe anatomia bratului
uman, care utilizeaza muschi agonisti si antagonisti (cum ar fi bicepsii si tricepsii) pentru
a executa miscari. BionicCobot foloseste un sistem de articulatii pentru a imita aceeasi
functionalitate, permitandu-i sa se miste precis pe suprafete mici, in medii populate de
oameni.

Robotul colaborativ CR-35iA (creat de FANUC) este un robot industrial care are
capacitatea de a ridica si a deplasa obiecte grele de pana la 35 kg. E dotat cu senzori de
detectare a contactului gi invelis moale, ceea ce il califica sa lucreze alaturi de oameni.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

ROBOTI SOCIALI

© Blue Frog Roboltics

Format din doua parti - o tableta si un robotel asemanator unei lampi de birou - EIliQ
este un robot de ie care il j i anirea activa. Stie sa puna muzica,
sa i i s Tgi ia sa apeleze prietenii ori familia, s&

p casa, s& itori. anumiti i ai starii de sanatate, sa-i notifice
pe cei apropiati $i pe medici in cazul unor urgente medicale. Spre deosebire de asistenti
personali reactivi, precum Siri, EIliQ e un companion proactiv - sugereaza activitati
diverse, propune materiale video/audio relevante pentru utilizatori, incercand astfel sa
creeze o relatie autentica, bidimensionald. [Israel]

Robotul NAO ajuta elevii cu autism sa invete lucruri noi si sa deprinda abilitati sociale.
Acest robot programabil este multi-interactiv, previzibil $i mereu energic. NAO asista
copiii in parcurgerea cursurilor - de citit, scris, lectii de stiinta, inginerie, matematica,
programare - dar si in deprinderea de abilitati sociale. Robotul mentine riscul de
suprastimulare la nivel minim pentru ca nu ii copleseste pe copii cu un limbaj non-verbal
complex. Prin incurajari si instructiuni repetate, NAO reugeste sa reduca anxietatea si sa
devina un partener de incredere pentru copii. De asemenea, robotul inregistreaza
progresului copilului n procesul de Tnvatare si permite parintilor/educatorilor sa creeze
sesiuni personalizate.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica
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RECUNOASTEREA OBIECTELOR (IMAGE RECOGNITION)

Sistemul optic Celex i i ale i i luminii mult mai rapid si
mai precis decat camerele opuce si laser exls(enle in Ioc sa inregistreze intreaga
imagine, sistemul Celex i i luminii pixelilor individuali.
Functionarea la viteze mai mari reduce decalajul intre momentul in care senzorul
inregistreaza o imagine si cel in care un sistem de decizie actioneaza. Tehnologla poate fi
aplicata, de exemplu, in cazul pentru a evita i care se
intampla de obicei in cateva secunde. [Singapore]

SurfNet utili 4 i amﬁcnala (IA) pentru a transfoma |mag|nlle
2D in modele 3D. Procesul se i prin inpereche a i 2Dsia
modelelor 3D, ceea ce fi permite algoritmului sa prezmé versiunile 3D ale altor imagini
2D pe care le intalneste. Aceasta metoda ofera un nivel de precizie mai mare decat alte
procese 3D de deep learning, care se bazeaza pe voxeli (pixeli volumetrici). Tehnologia
ar putea fi utila (si) in tia de roboti, i le sa intg mai bine mediul in
care se deplaseaza. [SUA]

Cercetatorii de la MIT Media Lab au prezentat un proiect de camera (din categoria
LIDAR, fara scanare) care masoara distanta pana la un obiect masurand “timpul de
zbor" (time of flight), adica timpul necesar unui semnal luminos proiectat asupra unui
obiect pentru a reveni la un senzor. Cu o rezolutie de 1000 ori mai mare fata de
precedentul model, camera permite masuratori precise ale distantelor, inclusiv in conditii
de vizibilitate redusa (eg. ceata) [SUA]
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ALGORITMI DE INTELIGENTA ARTIFICIALA

Conceptul de “retelele neurale i ( Network — GAN)
presupune ca o retea neurala creaza continut in bucla, dupa anumite criterii, care apoi e
evaluat din prisma calitatii/ realismului de catre o alta retea neurala ce a fost "antrenata”
in prealabil cu mii sau zeci de mii de exemple. Un sistem de inteligenta artificiala (1A)
lucreaza pentru a crea, de exemplu imagini realiste, in timp ce un al doilea analizeaza

si Incearca sa daca imaginile sunt reale sau false. Astfel, primul 1A
invata sa imite realitatea in moduri |nacoes|b|le a\unc- cand lucra singur. Multi oeroelalon
considera ca tehnica e un avans nspre "i

aspiratia conform careia “masinile” Tnvata fara ajutor dlrect dela |nslmc(om umam

O retea neurala, constituita din neuroni artificiali (NA), este un clasificator care poate
sorta obiectele pe categorii, pe baza unui volum foarte mare de exemple. In retelele
neurale convolutionale, predictiile se propaga in sus si in jos pe straturi, modificand in
mod continuu regulile NA pentru a solutiona erorile (plasa neurala din platforma foto
Google e compusa din 30 de straturi).

Tn conceptul mai nou, de “capsulé neurala” (capsule network), straturile nu sunt compuse
din neuroni individuali, ci mai degraba din mici grupuri de neuroni, aranjati in "capsule”.
Fiecare capsula este programata pentru a detecta un anumit atribut al obiectului care
este clasificat, abandonand nevoia unor seturi masive de date de intrare (specifica
plaselor neurale traditionale).

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica
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EQ-Radio este un dispozitiv care poate detecta emotiile unei persoane folosind
semnale wireless. Prin masurarea unor modificari subtile in ritmul respirator si cel
cardiac, EQ-Radio are o acuratete de 87% in detectarea starilor de emotie, fericire, furie,
tristete - performanta care nu implica aplicarea de senzori pe corp.

Folosind semnalele wireless directionate inspre corpurile oamenilor si apoi reflectate de
acestea napoi spre dispozitiv, EQ-Radio masoara variatiile activitatii inimii si le compara
cu pattern-urile inregistrate anterior, in instante in care persoana trecea print-una din
cele patru stari emotionale.

Pnn intermediul camerelor de imagine termica se pot detecta reactiile biofizice si
ale termica” a unui individ are o dinamica aparte,
corelaté cu activi i si reactiile Referitor la posibile aplicatii, spre
exemplu, un robot de companie ar putea detecta starea de stres/emotie negativa a
prietenului sdu uman i i-ar putea recomanda activitati recreative, propune muzica de
relaxare sau ar putea contacta un membru al familiei.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

ROBOTI MILITARI

ston Dynamics

Pentru prima data in istorie, anul trecut, armata americana a folosit in cadrul unor

exercitii militare vehicule dotate cu de tragere si dela
distanta. Urmare a succesului inregistrat, armata SUA impreuna cu partenerii ei au
folosit in cadrul unui alt exercitiu la inceputul acestui an, in Germania, sisteme robotice
autonome cu scopul demindrii unor cdmpuri, reusind apoi sa indeplineasca si rolul de
paravan de protectie pentru militarii din trangee.

Robotul umanoid ATLAS, finantat de DARPA, este printre cei mai avansa;i roboti
blpezn militari, capabil sa execute sarituri si salturi acrobatice inainte si inapoi, sa care
militar, s& se pe teren i la viteze de pana la 20 de
mile/ora, sa reziste unor atacuri din partea unui grup de oameni si chiar sa treaca prin
ziduri.

Algoritmi de inteligenta artificiala (1A) de la Google (TensorFlow) sunt utilizati de
Departamentul de Aparare al SUA pentru a analiza cantitatea vasta de imagini
inregistrate de dronele militare americane si pentru a semnala analigtilor umani
elementele de interes detectate.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica
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ROIURI DE ROBOTI (SWARM ROBOTS)

NASA a finantat un proiect de explorare a planetei Marte prin intermediul unui roi de
albine robotice, cu aripi uriase, care le pemm deplasarea in almoslera martlané Albinele
sunt echipate cu senzori si di i wireless si au sa
cartografieze terenul, sa preia mostre sau chiar sa caute semne de viata, cum ar fi
emisiile de metan.

Xaver este o flota agricola de tipul “roi de roboti" (swarm robots), coordonata de o
aplicatie de specifica i de plantare, iar algoritmii
determina traseul fiecarui robot. Esantionul de date include timpul si locatia exacta a
fiecarei seminte plantate si permite interventii viitoare de inalta precizie, cum ar fi
fertilizarea tintita, per planta. Un singur robot poate acoperi pana la 25 de hectare pe ora,
in conditii ideale, iar bateria functioneaza 2.5 -3 ore.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

ROBOTI DOMESTICI

Kuri este un robot prit care i P motoare , un senzor tactil,
microfoane, difuzoare si o camera HD. Kuri recunoaste oamenii din jurul sau
identificandu-le vocile si chipurile. In functie de setari, robotul poate detecta utilizatorul
principal (zambindu-i cand l recunoaste), membrii familiei sau eventuali vizitatori.

Sunt in lucru functii de recunoastere a limbajului natural: de exemplu, cand i se spune
“"Kuri, te iubesc", robotul incepe sa danseze si sa faca un spectacol de lumini, pe cand la
comanda "du-te la culcare”, robotul revine in modul standby.

Deoarece Kuri este conectat la Wi-Fi, poate functiona ca o interfata pentru a controla alte
dispozitive conectate (smart) din casa. De exemplu, atunci cand Kuri este comutat in
modul de protectie, luminile se aprind; sau cand Kuri iese pe usa, aceasta e blocata cu o
ncuietoare “inteligenta™.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

ROBOTI UMANOIZI

PETMAN este un robot umanoid utilizat pentru a testa performanta imbracamintei de
protectie folosita de echipajele de interventie. Senzorii din pielea artificiala PETMAN pot detecta
substantele chimice care se pot scurge prin costum; pielea de inalta tehnologie simuleaza
fiziologia umana prin de ie gi reglarea
PETMAN este folosit in simulari ale conditiilor reale de lucru ale echipajelor - robotul isi mentine
echilibrul, se migca liber, isi modifica postura pentru a indeplini sarcini specifice din interventii.

Erica e un robot umanoid cu un aspect profund uman, capabil sa interactioneze in
mod natural cu oamenii, prin integrarea unor abilitati precum: recunoasterea vocii,
urmarirea migcarilor umane, performarea unor migcari naturale. Dotat cu 19 grade de
libertate (un grad de libertate reprezinta o singura miscare fizica, cum ar fi rasucirea
gatului sau ridicarea unui brat), umanoidul Erica isi poate migca fata, gatul, umerii gi
talia. Erica vorbeste printr-o voce sintetizata si e capabila de multiple expresii faciale.

Descoperire Antreprenoriald in domeniul Robotica

ROBOTI MODULARI SAU USOR DE ASAMBLAT

Robotii modulari permit divizarea si fuziunea modulelor pentru a crea noi entitati
robotice, independente, care adopta in mod autonom forme si dlmenslunl adacvale
pentru o anumita sarcina sau mediul i j De oase
robotice se pot descompune i imbina iar pentru a mentine conlrolul senzorlmolor al
noilor entitati. Acesti roboti au si abilitati de aut , prin i
pieselor defectuoase, inclusiv a unei unitati de creier de'ectuoase Slstemul are 10
unitati, dar se poate scala.

Noul Lego Boost Creative Toolbox permite transformarea creatiilor din piese Lego in
roboti programabili, cu ajutorul unei aplicatii de codare drag-and-drop instalate pe o
tableta. Aplicatia Lego Boost este de asemenea gamified — utilizatorii trebuie sa
indeplineasca sarcinile mai facile inainte de a le debloca pe cele mai dificile.

InMoov este unul dintre cei mai avansati roboti ce pot fi printati 3D. De dimensiuni

naturale, InMoov poate executa migcarile intr-un mod fluid, asemanator cu cel al unui
om. Toate componentele sunt articulate, pana si degetele care sunt echipate cu senzori.

Descoperire Antreprenoriala in domeniul Robotica

16



Tehnologii disruptive pentru Automc

otive
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Cardurile selectate in cadrul workshop-ului din regiunea Nord-Vest sunt:

o Aplicatii cu sisteme cobotice in industrie si agroalimentatie (14 voturi),

o Solutii de automatizare, robotizare personalizate just in time, low cost (10
voturi),

o Grupuri de platforme mobile, autonome, inteligente si colaborative (9 voturi),
o Algoritmi de inteligenta artificiala pentru sortarea deseurilor (7 voturi),

o Sisteme robotice customizabile pentru sectoarele utilitare si pentru customer

service (6 voturi),

o Exoscheleti medicali (3 voturi),

o Roiuri de roboti mobili si autonomi pentru lanturi de productie superflexibile (3
voturi),

o Interventii chirurgicale de precizie cu ajutorul robotilor (1 vot),

. Image Recognition pentru evaluarea copiilor cu autism (0 voturi)
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Pornind de la oportunitatile tehnologice selectate din setul de carduri, participantii au
construit, colaborativ si iterativ, posibile aspiratii regionale, adica domenii de nisa care pot
creste competitivitatea regiunii, sumarizate astfel: “In 10 ani, regiunea va fi in topul
furnizorilor europeni de ...”

Dupa completarea tabelului, s-au prezentat in plen toate aceste posibile aspiratii, iar
participantii le-au votat individual pe cele pe care le considera mai promitatoare/relevante
pentru regiune.
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Propunere de aspiratie pentru regiunea Nord-Vest:

“In 10 ani Regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de aplicatii cu
sisteme cobotice in industrie si agroalimentatie”

CRITERII DE
ARGUMENTARE

Care este ordinul
de marime al
acestei piete
globale in 10 ani?

(100 mil / 1 mld/
10mld /100 mld
euro?)

Care e nivelul de
performanta cel
mai ridicat ? (cine,
prin ce ?)

Tipul ambitiei
tehnologice
(adaptare,
adoptare, produs
nou, vanzare de
tehnologie)

Exista premise
bune de start
(resurse locale,
resurse umane,
antreprenoriat
etc)?

DESCRIERE

Piata roboticii este in expansiune continua, atat la nivel european, cat si la
nivel mondial. Tendintele sunt de crestere si dinamica in domeniul robotilor
colaborativi respecta trendul mondial de crestere.

in 10 ani, piata globala a robotilor colaborativi este estimata la 10 miliarde de
euro.

Reperele de performanta in domeniul robotilor colaborativi sunt reprezentate
de tari precum Japonia si Statele Unite ale Americii. In Europa se remarca tari
precum Suedia, Danemarca si Germania.

Dezvoltarea aplicatiilor pentru roboti colaborativi presupune o adaptare
tehnologica.

- In regiunea Nord Vest exista resurse umane inalt calificate si pregatite
pentru a sustine o crestere a acestui domeniu, intrucat exista deja multi
specialisti care lucreaza in robotica, dar si o serie de programe de licenta si
masterat care pregatesc specialisti in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj,
Universitatii Babes-Bolyai, Universitatea din Oradea,

- Tn regiune existd o serie de start-up-uri si antreprenori interesati de
domeniu,

- Infrastructura de cercetare este bine dezvoltata si conectata cu actorii
locali importanti,

- O alta premisa buna de start o reprezinta existenta unei mase critice
de cercetare interdisciplinara,

- Un avantaj il reprezinta posibilitatea de testare existenta.
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Propunere de aspiratie pentru regiunea Nord-Vest:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de solutii de
automatizare/robotizare personalizate, just-in-time si low cost

CRITERII DE
ARGUMENTARE

Care este ordinul de
marime al acestei piete
globale in 10 ani?

(100 mil / 1 mld/ 10mld
/100 mld euro?)

Care e nivelul de
performanta cel mai
ridicat ? (cine, prin ce ?)

Tipul ambitiei

tehnologice (adaptare,
adoptare, produs nou,
vanzare de tehnologie)

DESCRIERE

Piata globala pentru aceste solutii este in continua crestere.

Piata globala va ajunge in 10 ani la aproximativ 4,5 miliarde, iar regiunea
Nord Vest ar putea capacita o piata de estimativ 300 milioane euro.

Exista patru regiuni la nivel european care au performante remarcabile,
avand PIB-ul mai mare de 3 ori decat PIB-ul mediu European:

- Baden-Wirttemberg - Germania,
- Rhone-Alpes - Franta,

- Lombardia - Italia,

- Catalonia - Spania.

La nivel de companii, se poate urmari exemplul Siemens.

Exista trei optiuni:

a) Cumparare de tehnologie din alte zone internationale,

b) Adaptarea/ integrarea tehnologiei existente si dezvoltare de
tehnologie la nivel regional, plecand de la know-how-ul existent -
ex. local, exista un robot dezvoltat de o firma din regiune care
poate fi adaptat/dezvoltat in functie de caz,

c) Dezvoltare de tehnologii proprii.

Avand in vedere ca in realitate se vinde know-how-ul, optiunile b si c
corespund ambitiei regionale.
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Exista premise bune de
start?

- resurse umane
- antreprenori

- infrastructura de
cercetare

- altele

Exista un ecosistem de
actori care ar fi
potential interesat?

Comentarii/ Observatii
suplimentare

Resurse umane:

a. exista specializari la nivelul universitatilor regionale, care permit
formarea resurselor umane in domeniu la nivel de licenta,
masterat, doctorat: ex. IT in general, dar si robotica sau
mecatronica,

b. exista forta de munca competitiva in IT - regiunea se
caracterizeaza prin locuri de munca cu inalta calificare.

Antreprenori: exista un numar considerabil de start-upuri si firme cu
capital romanesc care lucreaza in domeniu, alaturi de firme
multinationale care au adus experienta in domeniu.

Infrastructura de cercetare:

- exista in universitati si, comparativ cu alte regiuni, exista
laboratoare si echipamente care pot sprijini dezvoltarea
domeniului. Regiunea este plasata in prima treime in topul
regiunilor romanesti,

- exista companii care au propriile centre de cercetare, dar care au
nevoie de suport pentru a le folosi public.

Altele:

- firmele sunt dispuse sa investeasca pentru dobandirea de noi
cunostinte
- nevoia de automatizare a firmelor de automotive din regiune.

Universitatile sunt foarte deschise spre colaborarea cu mediul economic.
Exista o colaborare reala, activa si in crestere intre mediul economic si
universitati.

S-au dezvoltat entitati de transfer de cunoastere cu capacitati
transnationale.

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord Vest este un organism activ si
competent.

Exista un numar mare de firme nationale si multinationale, dar si

intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) si start-up-uri.

Este important de retinut ca regiunea cere job-uri cu inalta calificare, asa
ca este nevoie de dezvoltarea de domenii conexe cu IT-ul. Astfel, in zona
de NV se pot dezvolta doar ramuri cu valoare adaugata mare.

Low-cost trebuie inteles in functie de domeniu in care se implementeaza
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solutia: de exemplu, preturile pentru industria automotive difera de cele
din agricultura, asa ca low-cost trebuie corelat cu industria careia i se
adreseaza (10 000 euro inseamna low cost in automotive, pe cand in
agricultura low cost inseamna 1000 euro).

Firmele straine vin in Romania pentru forta de munca specializata si
costurile de viata relativ mici.

Lipsa de personal recomanda solutiile automatizate/robotizate low cost-
in Cluj, de ex. in domeniul IT, este un deficit de cateva zecii de mii de IT-
isti, iar acest deficit trebuie suplinit de solutii tehnice.

Propunere de aspiratie pentru regiunea Nord-Vest:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de grupuri de platforme mobile,

CRITERII DE
ARGUMENTARE

Care este ordinul de
marime al acestei piete
globale in 10 ani?

(100 mil / 1 mld/ 10mld
/100 mld euro?)

Care e nivelul de
performanta cel mai
ridicat ? (cine, prin ce ?)

Tipul ambitiei
tehnologice (adaptare,
adoptare, produs nou,

autonome, inteligente si colaborative

DESCRIERE

Piata globala este estimata la 10 miliarde de euro.

In regiune activeaza jucatori importanti precum: Braintronix, Universal
Robots, Syntetic, ES Elektro, CSI, Energom, Ticon, Brinel. Tmpreuné cu
mediul academic, acestia au experienta in dezvoltarea si integrarea de
software specializat, tehnologie Long Range Wireless Network (LoRa - o
retea functionala pe distante mari, de 15-20 km), proiectare mecanica si,
cel mai important, prototipare.

Abordarea poate viza 2 dimensiuni: software si hardware. Referitor la
hardware, se poate seta ca ambitie crearea de structuri mecanice
inovative si optimizate cu privire la functionare si costuri, modularitate.
Referitor la software, se poate seta ca ambitie rafinarea interactiunii cu
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vanzare de tehnologie)

Exista premise bune de
start?

- resurse umane
- antreprenori

- infrastructura de
cercetare

- altele

Exista un ecosistem de
actori care ar fi
potential interesat?

mediul inconjurator (computer vision, Artificial Inteligence, Simultaneous
Localization and Maping - SLAM, un proces prin care un robot sau un
dispozitiv poate crea harti ale spatiului inconjurator in timp real, Internet
of Things, Virtual Reality), service interventie rapida (solutie custom).

Resursele umane necesare in dezvoltarea grupurilor de platforme mobile,
autonome, inteligente si colaborative sunt: programatori, ingineri
proiectare software si mecanica. Acestia pot fi formati in cadrul
Universitatii  Tehnice din Cluj-Napoca sau de catre diversi
formatori/traineri din industrie.

Mediul antreprenorial este reprezentat de companiile: Braintronix,
Universal Robots, Syntetic, ES Elektro, CSI, Energom, Ticon, Brinel.

O parte din aceste companii (de ex: Braintronix, Universal Robots) dispun
de departamente de cercetare dezvoltare. De asemenea, Universitarea
Tehnica din Cluj si Universitatea Babes Bolyai dispun de infrastructura de
cercetare. Premise bune de start constituie si existenta pietei interne si
externe, know-how-ul in domeniu (mai ales in zona logisticii), algoritmi
de mapare si optimizare.

Ecosistemul de actori care ar fi potential interesati: firme din zona
logisticii, grupuri industriale (auto), un grup de 10 companii franceze,
retail (industria alimentara, farmaceutica).
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Propunere de aspiratie pentru regiunea Nord-Vest:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de algoritmi de inteligenta

CRITERII DE
ARGUMENTARE

Care este ordinul de
marime al acestei piete
globale in 10 ani?

(100 mil / 1 mld/ 10mld
/100 mld euro?)

Care e nivelul de
performanta cel mai
ridicat ? (cine, prin ce ?)

Tipul ambitiei

tehnologice (adaptare,
adoptare, produs nou,
vanzare de tehnologie)

Exista premise bune de
start?
- resurse umane
- antreprenori

- infrastructura de
cercetare

- altele

Exista un ecosistem de
actori care ar fi
potential interesat?

artificiala pentru sortarea deseurilor

DESCRIERE

Piata globala este estimata la 10 miliarde de euro.

La nivel global se evidentiaza Suedia si Japonia.

La nivel de companii, sunt relevante Fanuc, ABB, Kuka, Google (care
detine framework-ul de machine learning TensorFlow).

Ambitia se incadreaza in mai multe categorii: adaptare, vanzare
tehnologica si produs nou.

Resursele umane necesare sunt pregatite in cadrul programelor de
mastere si doctorate ale universitatilor din regiune (Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca, Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea din Oradea).

Companii/ antreprenori interesati de domeniu: Evozon, IPEC, Salprest,
Bosch.

Legat de infrastructura de cercetare, regiunea se remarca prin existenta
centrelor de cercetare din cadrul universitatilor. La acestea se adauga
RIST (Institutul Roman de Stiinta si Tehnologie).

- Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
- Universitatea Babes-Bolyai,

- Universitatea din Oradea,

- Producatorii de auto + electrocasnice,
- Accenture,

- NTT Data.



Comentarii / Observatii

Exista si alte tehnologii relevante, precum imagistica hiperspectrala, care
permite analiza spectrului de lumina care nu este vizibil pentru ochiul
uman si identificarea ,,amprentelor” electromagnetice ale diferitelor
substante si procese.

Propunere de aspiratie pentru regiunea Nord-Vest:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de sisteme robotice customizabile
pentru sectoarele utilitare si pentru customer service

CRITERII DE
ARGUMENTARE

Care este ordinul de
marime al acestei piete
globale in 10 ani?

(100 mil / 1 mld/ 10mld
/100 mld euro?)

Care e nivelul de
performanta cel mai
ridicat ? (cine, prin ce ?)

Tipul ambitiei

tehnologice (adaptare,
adoptare, produs nou,
vanzare de tehnologie)

Exista premise bune de
start?
- resurse umane
- antreprenori

- infrastructura de
cercetare

DESCRIERE

Piata globala a robotiilor pentru servicii este estimata la 10 miliarde de
euro in 10 ani.

Nivelul de performanta este setat de tari precum Franta, Japonia, Coreea
de Sud, Germania, SUA, tari cu traditie in industria constructoare de
roboti pentru servicii.

Tip nou de produs.

Resursele umane necesare pentru dezvoltarea industriei exista si sunt
angrenate deja in industria roboticii, iar generatii noi de specialisti sunt
pregatiti in cadrul programelor de licenta si master ale Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca, Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea din
Oradea.

Antreprenori interesati de domeniu exista in regiune si dezvolta deja
astfel de produse.

27



- altele Un atu il reprezinta cercetarea interdisciplinara din regiunea Nord Vest,
cat si faptul ca in regiune exista o piata de testare locala.

Exista un ecosistem de - Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
actori care ar fi - Universitatea Babes-Bolyai - Facultatea de Psihologie,
potential interesat? - NGI Systems,

- Gusturi Transilvane,

- Braintronix - care deja produce sisteme cobotice utilitare,
- Accenture,

- NTT Data,

- Clusterul ClujIT,

- Existenta investitorilor interesati de domeniu in regiune.

Propunere de aspiratie pentru regiunea Nord-Vest:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de roiuri de roboti mobili si
autonomi pentru lanturi de productie superflexibile

CRITERII DE DESCRIERE
ARGUMENTARE
Care este ordinul de Piata globala este estimata la 1-10 miliarde de euro.

marime al acestei piete
globale in 10 ani?

(100 mil / 1 mld/ 10mld
/100 mld euro?)

Care e nivelul de in regiune activeaza jucatori importanti precum: Braintronix, Universal

performanta cel mai Robots, Syntetic, ES Elektro, CSI, Energom, Ticon, Brinel. Tmpreuné cu

ridicat ? (cine, prin ce ?)  mediul academic, acestia au experienta in dezvoltarea si integrarea de
software specializat, tehnologie Long Range Wireless Network (LoRa - o
retea functionala pe distante mari, de 15-20 km), proiectare mecanica,
prototipare, sisteme de paletizare.
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Tipul ambitiei

tehnologice (adaptare,
adoptare, produs nou,
vanzare de tehnologie)

Exista premise bune de
start?
- resurse umane
- antreprenori

- infrastructura de
cercetare

- altele

Exista un ecosistem de
actori care ar fi
potential interesat?

Ambitia tehnologica vizeaza dezvoltarea de solutii imbarcabile pe
platforme mobile, optimizarea, utilizarea de solutii Virtual Reality si
setup time pe linii de productie foarte mici (de exemplu, 1000 bucati).

Resursele umane necesare in dezvoltarea grupurilor de platforme mobile,
autonome, inteligente si colaborative sunt: programatori, ingineri
proiectare software si mecanica.

Existenta specializarii "roboti industriali" in cadrul Universitatii Tehnice
din Cluj-Napoca reprezinta o premisa buna de start.

Mediul antreprenorial este reprezentat de companiile: Braintronix,
Universal Robots, Syntetic, ES Elektro, CSI, Energom, Ticon, Brinel.

O parte din aceste companii (de ex: Braintronix, Universal Robots) dispun
de departamente de cercetare dezvoltare. De asemenea, Universitatea
Tehnica din Cluj si Universitatea Babes Bolyai dispun de infrastructura de
cercetare.

Premise bune de start constituie si existenta departamentelor de inginerie
din companii, know-how-ul in domeniu.

Ecosistemul de actori care ar fi potential interesati: grupuri industriale,
companii care produc in serie mica, companii cu activitati de logistica.
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Propunere de aspiratie pentru regiunea Nord-Vest:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de exoscheleti medicali

CRITERII DE
ARGUMENTARE

Care este ordinul de
marime al acestei piete
globale in 10 ani?

(100 mil / 1 mld/ 10mld
/100 mld euro?)

Care e nivelul de
performanta cel mai
ridicat ? (cine, prin ce ?)

Tipul ambitiei

tehnologice (adaptare,
adoptare, produs nou,
vanzare de tehnologie)

Exista premise bune de
start?
- resurse umane
- antreprenori

- infrastructura de
cercetare

- altele

Exista un ecosistem de
actori care ar fi
potential interesat?

DESCRIERE

Piata globala pentru exoscheleti medicali este estimata la 2.1 miliarde de
euro.

Tari precum Germania si SUA au o lunga traditie si expertiza in
constructia de exoscheleti medicali, astfel ca reprezinta un bun reper de
performanta pentru regiunea Nord Vest.

Tipul ambitiei se poate incadra atat la adaptare, cat si adoptare si
vanzare de tehnologie, intrucat constructia de exoscheleti medicali
presupune solutii tehnologice complexe.

In regiune existd resurse umane competente, dar au nevoie de
specializare pentru a putea face din acest domeniu unul competitiv la
nivel european.

Nu exista antreprenori sau firme care sa dezvolte acest domeniu (cu
exceptia Axosuits).

In regiune existd echipamente pentru a dezvolta o infrastructurd de
cercetare, ceea ce creeaza o premisa buna de start.

- Potentiali cumparatori individuali,
- Furnizori de servicii medicale - spitale publice si private,
- Prestorii de servicii de recuperare medicala.
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Propunere de aspiratie pentru regiunea Nord-Vest:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de interventii chirurgicale de

CRITERII DE
ARGUMENTARE

Care este ordinul de
marime al acestei piete
globale in 10 ani?

(100 mil / 1 mld/ 10mld
/100 mld euro?)

Care e nivelul de
performanta cel mai
ridicat ? (cine, prin ce ?)

Tipul ambitiei

tehnologice (adaptare,
adoptare, produs nou,
vanzare de tehnologie)

Exista premise bune de
start?
- resurse umane
- antreprenori

- infrastructura de
cercetare

- altele

precizie

DESCRIERE

Piata globala pentru interventii chirurgicale de precizie este estimata la
500 milioane de euro in 10 ani.

n tari ca Germania, SUA, Suedia, Danemarca practica interventiilor
chirurgicale de precizie este deja o traditie si reprezinta un model de
performanta pentru regiunea Nord Vest.

La nivel de companii se remarca da Vinci® Surgical System.

Obiectivul este adaptarea software-ului existent pentru dezvoltarea unor
noi proceduri chirurgicale de precizie.

Resursa umana specializata nu exista, dar exista potential pentru a se
dezvolta, intrucat exista specialisti in domeniul medical, cat si specialisti
in robotica care pot colabora pentru a dezvolta astfel de servicii.

Provocarea o constituie absenta antreprenorilor sau a firmelor

specializate care sa monetizeze astfel de initiative.

Infrastructura de cercetare exista in cadrul universitatilor si a institutelor
de cercetare, dar neexistand un ecosistem antreprenorial interesat,
activitatea de cercetare nu poate fi usor testata.

Exista, de asemenea, programe de finantare gestionate de Agentia pentru
Dezvoltare Nord Vest, care pot fi folosite pentru a impulsiona activitatea
antreprenoriala.
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Exista un ecosistem de
actori care ar fi
potential interesat?

Informatii de context
(documentare in afara
workshopului)

- Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,

- Faculatea de Medicina si Farmacie luliu Hatieganu,

- Insitutele de cercetare din cadrul universitatilor,

- Coneural - Centrul pentru studii cognitive si neurologice, Cluj-
Napoca.

O echipa multidisciplinara ce reuneste specialisti din cadrul universitatilor
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca si Universitatea de Medicina si
Farmacie luliu Hatieganu va realiza un robot pentru tratarea pacientilor
care sufera de cancer hepatic.

Propunere de aspiratie pentru regiunea Nord-Vest:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de image recognition in evaluarea

CRITERII DE
ARGUMENTARE

Care este ordinul de
marime al acestei piete
globale in 10 ani? (100
mil / 1 mld/ 10mld /100
mld euro?)

Care e nivelul de
performanta cel mai
ridicat ? (cine, prin ce ?)

Tipul ambitiei

tehnologice (adaptare,
adoptare, produs nou,
vanzare de tehnologie)

copiilor cu autism

DESCRIERE

Piata globala pentru astfel de servicii in urmatorii 10 ani este estimata la
100 miliarde de euro.

In tari precum SUA sau Franta astfel de tehnologii sunt deja folosite in
universitati pentru tratarea copiilor cu autism.

Un exemplu de companie care face performanta in domendiu este
SoftBank din Japonia.

Tipul ambitiei este vanzare de tehnologie, intrucat tehnologia care poate
fi dezvoltata in regiune are o piata de desfacere globala.
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Exista premise bune de
start?

- resurse umane
- antreprenori

- infrastructura de
cercetare

- altele

Exista un ecosistem de
actori care ar fi
potential interesat?

Resursa umana exista - IT-isti care lucreaza cu algoritmi de image
recognition sunt deja angajati in piata muncii, iar noi cohorte sunt
pregatite in cadrul programelor de licenta si masterat din cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si Universitatii Babes-Bolyai. De
asemenea, exista si resurse umane pregatite in psihologie si tratamentul
copiilor cu autism, capabile sa creeze spatiul de dialog necesar dezvoltarii
unei astfel de tehnologii. Cu toate acestea, resursa umana are nevoie de
specializare pentru a putea fi competitiva la nivel international.

In regiune existd companii/antreprenori interesati, care folosesc deja
tehnologii de image recognition cum ar fi Evozon sau Bosch.

Infrastructura de cercetare reprezinta o premisa buna de start - centrele
de cercetare ale Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si ale Universitatii
Babes-Bolyai sunt performante si interesate de subiect.

- Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,

- Universitatea Babes-Bolyai,

- Inspectoratele scolare,

- Producatorii de jucarii din regiunea Nord-Vest.
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3. Elaborarea foilor de parcurs

Pentru cele mai votate 3 aspiratii regionale, participantii au elaborat schite de foi de
parcurs.

Schita foaie de parcurs pentru aspiratia:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor europeni de aplicatii cu sisteme
cobotice in industrie si agroalimentatie*

Dezvoltarea de brate robotice Intarirea relatiilor cu Companii

generice; comunitati care dezvolta = multinationale;
platforme deschise;

Dezoltarea unei legaturi

permanente intre know how

si show how;

Dezvoltarea unor interfete Educatie si training pe Integratori locali;

capabile sa comunice cu zona de open source;

oamenii; Producatori locali;
Imbunatatirea

Tehnologii pentru cresterea capacitatilor de product Universitati din

sigurantei; management; regiune;

Dezvoltarea de interfete Cooptarea de modele

multimodale si de control Joint Venture;

adaptive;

Controlere rapide si

configurabile;

Specializarea resursei umane Programe de training Universitati din

deja angrenate in activitate dedicate regiune

34



Crearea unui cluster destinat Antreprenori, start-
roboticii; up-uri, companii mari,
universitati;

Crearea unor mecanisme de contra-garantare la nivel guvernamental si crearea de
politici publice pentru incurajarea digitalizarii companiilor;

Schita foaie de parcurs pentru aspiratia:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul dezvoltatorilor de grupuri de platforme
mobile, autonome, inteligente si colaborative”

Tehnologiile care pot fi Pentru atingerea obiectivelor =~ Se poate colabora cu
adoptate: Virtual este nevoie de resurse umane  producatori de roboti
Reality, image inalt calificate, infrastructura  colaborativi din
recognition, Artificial specifica, un mediu regiune, producatori
Intelligence, Internet of  antreprenorial implicat, de senzori,

Things, machine potentiali investitori; producatori de
learning, integrare de software dedicat;
materiale compozite,

Simultaneous

Localization and Mapping
(SLAM), detectie 2D si

3D;
Masa critica de Este necesara crearea si Se poate colabora cu
specialisti cu care pot fi actualizarea programelor de Universitatile tehnice
dezvoltate tehnologiile specializare in inginerie si cu liceele;
propuse ar fi de mecanica, mecatronica;
aproximativ 1000-1500
persoane; Reprezentantii mediului
privat recomanda educatia
timpurie;
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Practica demonstreaza
ca este nevoie de
conectarea /
actualizarea /
completarea centrelor
de cercetare,
dezvoltare, inovare;

Internationalizare;

Networking, relationarea cu
Camera de Comert;

Schita foaie de parcurs pentru aspiratia:

“In 10 ani, regiunea Nord-Vest va fi in topul furnizorilor romani de servicii de solutii de
automatizare/robotizare personalizate just-in-time si low cost”

Proiectare rapida,
personalizata si low-
cost;

Utilizarea de
materiale si solutii
tehnice noi;

Dezvoltare de produs
cu adaptabilitate
larga;

Integrarea de solutii existente
pentru dezvoltare si
implementare;

Acces la baze de date/platforme
pentru implementare de sisteme
robotice complexe - platforma
care sa asiste proiectarea si
dezvoltarea cu informatie,
solutii si furnizori pentru a oferi
rapid un raspuns la o problema
dat. Tn parte, tehnologia
necesara poate fi dezvoltata
regional, in parte e nevoie sa
apelam la solutii externe;

Colaborare, acces la informatie,
la furnizori, la colaboratori;

Ecosistemul regional
de actori de inovare:
autoritati publice si
regionale,
universitati, structuri
suport, firme;

Ecosistemul regional
de actori de inovare:
autoritati publice si
regionale,
universitati, structuri
suport, firme;
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Furnizori de materiale
Si servicii;

Platforma colaborativa
integrata care sa
permita proiectarea si
dezvoltarea rapida;

Sustinerea specializarii
existente pentru a
pregati personal apt sa
lucreze in astfel de
conditii (ex. cerinte in
schimbare, nevoia de
rapiditate in oferirea
de solutii);

Sprijinirea dotarii
laboratoarelor din
INCD-uri (Institute
Nationale de
Cercetare si
Dezvoltare) si
universitati;

Acces la informatie in
mod rapid si
structurat;

Acoperirea numarului de
specialisti (cursuri si
traininguri);

Programe pentru life long
learning;

Colaborare firme-universitati;

Finantare;

Programe si proiecte dedicate;

Platforma integrata;

Ecosistemul regional
de actori de inovare:
autoritati publice si
regionale,
universitati, structuri
suport, firme;

Ecosistemul regional
de actori de inovare:
autoritati publice si
regionale,
universitati, structuri
suport, firme;

Ecosistemul regional
de actori de inovare;
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Remarci finale

Workshop-ul de descoperire antreprenoriala reuneste actori relevanti din ecosistemul de
inovare regional si vizeaza adancirea cunoasterii privind nisele cu potential de specializare
inteligenta la nivel regional, in acord cu interesele specifice ale stakeholder-ilor. Aceste nise
prezinta potential de avans pe lanturile globale de valoare adaugata si deschid perspective
de colaborare intre agentii economici si cei din mediul de cercetare, dezvoltare si inovare.
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Multumiri

Echipa de implementare a proiectului ,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCl de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste actorilor din mediul de afaceri, academic,
administrativ si non-guvernamental din regiunea Nord-Vest care au participat la workshop-ul
de descoperire antreprenoriala, contribuind cu expertiza lor la procesul de adancire al
specializarii inteligente.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa.

Editorul materialului: Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatamantului Superior a
Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii

Data publicarii: Mai 2018

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii
Europene sau a Guvernului Romaniei
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