|||||||||||||||||||||

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

Higher Education Policy Series
No. 12

\ Y

%Z‘ﬂ& 2 K

\ NI

Q& \ AHZV\IJ/\\ N

Cadrul strategic pentru internationalizarea
Invatamantului Superior din Romania
Analiza si recomandari




. ’V( MINISTERUL H ,

‘ . 8 EDUCATIEI ST d

Te CERCETARII 0 l
47

STIINTIFICE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

Cadrulfstrategicipentiu
invé
Siparier ¢fin R
za@fl

AUTORI:
Eva Egron-Polak, Hans de Wit, Madeleine Green, Giorgio Marinoni, Monica Calota,
Mihai Korka, Dumitru Miron, Zeno Reinhardt, Ligia Deca, Cristina-Ramona Fit.

DESIGN:
Pantir Cristian-Andrei

TRADUCERE
Sabina Androne

Bucuresti, noiembrie 2015

4‘ IEMU

Internationalizare Echitate
Management Universitar



CUPRINS

LISt @ @DIEVIEI ...ttt 4
INEFOAUCETE ...ttt e e e et e e e e e 5
Capitolul 1: Contextul global si european in schimbare ..............cccoocoiii 10
Contextul global Tn SChimbare .............cooiiiii i 10
Tendinte globale in Tnvatamantul SUPErior: ... 10
Tendinte globale in internationalizare................ccccooo 11
Tendintele si evolutiile europene n internationalizare.................ccccccis 14
(O70] 0 [o1 18 74 1= PP PPPPPPPPRP 17
Capitolul 2 — Contextul NAtIoONAL.............ccviiiiii e 19
Tendinte Tn societatea romaneasCa .............cooooiiiiiiiiiii i 19
Evolutia tnvatamantului superior din Romania ..., 20
Tendinte si dificultati in Tnvatamantul superior romanesc............cccoocviveiiiiiic i 22
(O70] 0 [ox 18 74T PP PPPPPRPPPRPR 26
Capitolul 3 - Internationalizarea invatamantului superior romanesc ............cccooccvveeeeeenns 28
Evolutia internationalizarii ..............ccccooiii 28
Internationalizarea la nivel national ... 29
Puncte tari Si puncte slabe ... 34
(O] 01 11 4= TP PPPPPPPTPR 36
Capitolul 4 — Principalele descoperiri si observatii cu privire lainternationalizarea institutionala,
directiile dezvoltarii strategice si scopuri Viltoare.............ccccoooiiiiiiiiiii e 38
Perceptii institutionale asupra punctelor tari, punctelor slabe, ...................ccccoie 38
oportunitatilor si amenintarilor ... 38
Scopuri institutionale pentru internationalizare ..............cccccooiiiiii 40
Observatiile echipelor de eXperti...........oociiiiiiiiii e 42
Recomandari din cadrul Proiectului ,Politici publice fundamentate in ......................eee.... 43
Invatamantul Superior: o premisa necesara pentru dezvoltarea Romaniei” ..................... 43
(070 ] 013 18 4 1= TSSO P PP PPPPPPP 44
Capitolul 5 - O viziune asupra internationalizarii invatamantului superior din Romania pentru
ANUI 2025 46
FUNAMENTAIE ...ttt 46
Procesul de elaborare @ VIZiUNii............oooouiiiiiiiii e 46
Bazele unei Strategii Nationale ... 47
(O70] 013 18 74T OO PPPPPPPPI 50
Capitolul 6 — Scopuri, obiective si actiuni pentru strategia .............ccccceeiciiiiiiiiic e 52
nationala de internationalizare.................ccooiii 52

pag. 2



(e To 18 o1 ¢ PP 52
Pilonii Strategiei Nationale...............ccoo 52
Recomandari din partea Institutiilor de invataméant superior participante

TN ProieCUl IEMU ..ot e e e e et e e e e e e e b e e e e e eeranns 53
Obiective strategice propuse si actiuni pentru o Strategie Nationala ................................ 54
PaSii UMMELOTi......eeeiiiii e 58
Lista tabele Si fiQUIi...........oooiii 60
ANEXE ..ot b et 61
ANEXA T = AULOT ... 61
Anexa 2 — Lista celor 20 de universitati partenere in cadrul proiectului IEMU .................. 65
Anexa 3 - Exercitiul de viziune — Carduri factorii schimbarii.............ccccooooi. 66

Anexa 4 — Recomandari din partea institutiilor de invatamant superior participante
TN ProieCtUl IEMU ...t e e e e e e e e e e e eeeennnnns 73

pag. 3



Lista de abrevieri

ANCS - Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica,
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ANR - Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica,
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UEFISCDI - Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii,
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OECD - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,

POSDRU - Programul Operational Sectorial “Dezvoltarea Resurselor Umane”,
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UNESCO - Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura,
WB - Banca Mondiala.
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Introducere

Internationalizarea invatamantului superior este in egala masura un proces inevitabil
(Intrucat invatamantul superior raspunde cerintelor dinamice ale globalizarii si concomitent
cu acestea trece printr-un proces automat de internationalizare), cat si o strategie la care
se poate apela in mod deliberat astfel incat guvernele, institutiile si comunitatea academica
sa se adapteaza rapid la un mediu in continua schimbare. Numarul de tari din Europa si
din lume, care dezvolta strategii nationale este in crestere, iar Europa ca regiune este, de
asemenea, in curs de dezvoltare a politicilor si programelor de sprijinire a activitatilor de
internationalizare Tn statele membre. Unitatea Executivd pentru Finantarea invatdmantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) se angajeaza sa asiste actorii
decizionali din Roménia in dezvoltarea politicilor si programelor de invatamant superior care
sa imputerniceasca universitatile din tara si sa le permita sa conceapa si sa puna in aplicare
strategii constructive de schimbare, inclusiv in internationalizare. Acest Cadru Strategic
pentru Internationalizarea Invatamantului Superior din Romania. Analiza si Recomandari
(Cadrul) este in conformitate cu aceasta aspiratie.

UEFISCDI, in parteneriat cu Asociatia Internationald a Universitatilor (IAU), a apelat la
un numar de experti romani si internationali pentru a reflecta cu privire la cele mai bune
modalitati de a stimula institutile roménesti de educatie in intensificarea eforturilor de
internationalizare la nivel institutional si national. Acest deziderat a fost urmarit in cadrul
implementarii proiectului "Internationalizare, echitate si management universitar pentru un
invatadmant superior de calitate” (IEMU) (136180). Recunoscéand interactiunea esentiala
dintre strategiile si initiativele nationale si cele institutionale, proiectul a servit unui scop
dublu: asistenta in dezvoltarea de strategii de internationalizare a 20 institutii de invatamant
superior din Romania si furnizarea de probe, analize, si recomandari ca elemente cheie
pentru o posibila strategie nationala pentru internationalizarea invatamantul superior
romanesc.

Lista de experti romani si internationali care au fost implicati in proces la nivel institutional si
respectiv national este inclusa in acest document ca Anexa 1. Lista institutiilor din Romania
care au finalizat strategia de internationalizare ca parte a acestui proiect este inclusa ca
Anexa 2. Toate aceste institutii au raspuns unui apel public, deschis pentru participare
si au fost selectate de UEFISCDI astfel incat sa se asigure o cat mai mare diversitate a
universitatilor din punctul de vedere al raspandirii lor geografice, a tipologiei institutiei, a
dimensiunii acesteia etc.

Inparalelcuaceste activitati, UEFISCDIlademarattreiinitiative complementare care reprezinta
astfel elemente integrante ale Cadrului. Aceste initiative includ elaborarea Blueprintului al
unei structuri pentru promovarea sistemului de invatamént superior din Roméania; un portal
pentru furnizarea de informatii privind oferta educationald a Romaniei - Study in Romania
(Studii in Romania) - www.studyinromania.gov.ro; si un sistem de indicatori de referinta in
ceea ce priveste dimensiunea internationala a educatiei, care poate fi utilizat pentru a evalua
si @ masura progresul in internationalizarea invatamantului superior romanesc. Rezultatele
acestor initiative sunt prezentate pe site-ul proiectului www.iemu.forhe.ro.

Metodologie

Acest document se bazeaza pe o serie de studii si discutii, inclusiv un proiect anterior, in
care a fost realizat un studiu pilot de internationalizare in sistemul de invatamant superior
din Romania, precum si evaluarile si analiza a cinci studii de caz institutionale intreprinse
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de catre UEFISCDI, in colaborare cu IAUM. De asemenea, este sustinut de o analiza
cuprinzatoare a contextelor globale, europene si regionale, care modeleaza Romania
si sistemul sau de invatamant superior precum si de o analiza critica a istoriei recente a
dezvoltarii de politici si a mediului national de dezvoltare sectoriala si institutionala.Totodata,
documentul este fundamentat prin studiile institutionale de auto-evaluare intreprinse de 20
de universitati romanesti participante la proiectul IEMU®, care au fost urmate de vizite ale
echipelor de experti roméani si internationali care s-au angajat in discutii cu reprezentanti
ai universitatilor intr-un exercitiu interactiv care a implicat mai multe parti interesate pentru
a crea o perspectiva a internationalizarii invatamantului superior romanesc pana in 2025.
In crearea acestui Cadru, autorii s-au angajat de asemenea in cercetare stiintifica, au
monitorizat tendintele de internationalizare si evolutile de politici publice intr-o serie de
natiuni si au organizat mai multe intalniri.

Cadrul a fost elaborat pentru a sprijini factorii de decizie politica din Roméania in dezvoltarea
unei strategii nationale de internationalizare. in elaborarea unei strategii nationale, este
esential pentru actorii responsabili cu elaborarea strategiei nu doar sa invete de la alte natiuni,
dar, de asemenea sa inteleaga interesele si nevoile universitatilor roméanesti; scopurile si
obiectivele lor, si provocarile cu care se confrunta in acest domeniu. Scopurile, obiectivele
strategice, si posibilele actiuni care sunt recomandate spre a fi luate in considerare de catre
factorii de decizie din Romania in acest Cadru sunt, prin urmare, bazate pe o analiza a
aspiratiilor, constrangerilor, capacitatilor si provocarilor nationale si institutionale.

Structura Cadrului

Acest document este organizat in capitole distincte care reflectd experienta colectiva si
analize multiple, atat in interiorul cat si in afara Romaniei. in urma introducerii si discutiei
initiale a conceptelor si definitiilor de internationalizare, care sunt esentiale pentru intelegerea
restului Cadrului si a recomandarilor sale, textul este structurat in urmatoarele capitole:

Capitolul 1: Contextul Global si European in Schimbare

Capitolul 2: Contextul National

Capitolul 3: Internationalizarea invatamantului Superior Romanesc

Capitolul4: Principalele descoperiri Si observatii cu privire la internationalizarea institutionala,
directiile dezvoltarii strategice si scopuri viitoare

Capitolul 5: O viziune asupra internationalizarii invatamantului Superior din Romania pentru
anul 2025

Capitolul 6: Scopuri propuse, Obiective si Actiuni pentru o Strategie Nationala privind
Internationalizarea

Considerente conceptuale si claritate

Politicile publice trebuie sa se bazeze pe o intelegere comuna a diferitelor concepte si un
anumit grad de consens cu privire la aceste concepte in randul tuturor partilor interesate.
Prin urmare, Cadrul incepe cu definitii ale internationalizarii, chiar daca printre cercetatori,
practicieni, si factorii de decizie, nu exista o definitie unica, universal acceptata a acestui
proces complex. Intrucat internationalizarea este un proces de schimbare dinamica, aflat
in continua evolutie, mai importantd decat gasirea unei definitii unice a internationalizarii
invatamantului superior este acceptarea faptului ca este un proces multi-dimensional care
serveste scopuri diverse.

[1] Politici publice fundamentate in invatamantul superior: o premisa necesara pentru dezvoltarea Romaniei, proiect UEFISCDI dezvol-
tat in 2012-2013.

[2] Internationalizare, echitate si management universitar pentru un invatamant superior de calitate” (IEMU) (136180), UEFISCDI,
proiect derulat in perioada 2014-2015. Pentru mai multe detalii www.iemu.forhe.ro
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Internationalizarea este vazuta in mod diferit de catre cercetatori, lideri institutionali, factorii
de decizie la nivel national, sau organizatii cum ar fi OCDE, UNESCO sau UE. Cu toate
acestea, exista o tendinta in crestere de a defini internationalizarea ca un proces polimorf
si cuprinzator si de a sublinia faptul ca acesta trebuie sa fie deliberat, mai degraba decat
receptiv. Definitiile anterioare de Knight® , au fost subsumate in definitia mai recenta a
“‘internationalizarii cuprinzatoare”™ sau definitia atotcuprinzatoare a OCDEP, care
accentueaza ideea unei culturi de internationalizare mai pronuntate la nivel institutional si
subliniaza necesitatea unei strategii deliberate de a realiza aceasta transformare in toate
domeniile si functiile institutiei. Mai recent, De Wit a actualizat descrierea Knight, definind,
internationalizarea ca “procesul intentionat de integrare a unei dimensiuni internationale,
interculturale sau globale Tn misiunea, functiile si modul de furnizare a serviciilor educationale
de nivel secundar sau superior, cu obiectivul de a spori calitatea educatiei si cercetarea
pentru toti studentii si personalul, precum si pentru a face o contributie semnificativa la
societatel®.”

Evolutia conceptului de internationalizare provine dintr-o serie de tendinte distincte, printre
altele:

* Natura dinamica a proceselor de internationalizare si importanta lor tot mai mare
pentru reformele institutionale si nationale;

+ O critica generala a ratiunilor si scopurilor internationalizarii in arena globala a
invatamantului superior;

+ Cererea pentru responsabilitate sporita a institutiilor de invatamant superior, carora
i se solicitda demonstrarea beneficiilor internationalizarii;

* Investitile necesare pentru a atinge succesul in internationalizare.

Actiuni si strategii comune

Aceste discutii definitii si conceptuale, oricat de importante ar fi ele, in mod inevitabil
progresa rapid la problemele de punere in aplicare si de actiuni si strategii specifice.
Discutia despre masuri concrete adesea evidentiaza faptul ca liderii institutionali si alte
parti interesate si decidentii politici pot urmari obiective diferite sau s& se concentreze pe
doar pe un aspect limitat de internationalizare. De prea multe ori internationalizarea este
vazuta ca sinonim cu mobilitatea studentilor, astfel, subiectele de tipul problemelor legate
de schimbarile curriculare, cercetare, si / sau eforturile extra-curriculare care imbunatatesc
intelegerea si competentele interculturale ale studentilor sunt prin urmare ocolite frecvent
sau marginalizate. Pentru a remedia riscul unei perceptii limitate a internationalizarii, Knight
distinge intre “Internationalizarea acasa “ si “Internationalizarea in strainatate”.

Pentru Knight, Internationalizarea acasa consta in strategii si abordari in sala de clasa,
in campus sau in comunitatea care ajuta studentii sa dezvolte cunostintele si intelegerea
internationala si competente interculturale. Internationalizarea in strainatate, in schimb,
se refera la activitati care necesita trecerea frontierelor, inclusiv mobilitatea studentilor,

[3] Internationalizarea la nivel sectorial / national / institutional este definita ca un proces de integrare a unei dimensiuni internationale,
interculturale sau globale in scopul, functiile si livrarea de invatamant universitar (Knight, J. 2004)

[4] Internationalizarea cuprinzatoare este un angajament, confirmat prin actiune, de a insufla perspectivele internationale si compar-
ative in cadrul misiunilor de predare, cercetare, si serviciile invatamantului superior. Acesta modeleazé etosul si valorile institutionale

si atinge intreaga dimensiune a invatamantului superior. Este esential ca acesta sa fie imbratisat de catre conducerea institutionala,
guvernare, facultate, studenti, si toate unitatile academice de servicii si asistenta. Este un imperativ institutional, nu doar o posibilitate
dezirabila. Internationalizarea cuprinzatoare afecteaza nu numai intreaga viata in campus, dar si cadrele externe de referinta, partene-
riatele, si relatiile institutiei,. Reconfigurarea globala a economiilor, a sistemelor de comert, cercetare, si de comunicare, precum si im-
pactul fortelor globale asupra vietii locale, extinde dramatic nevoia de internationalizare cuprinzatoare si motivatiile si scopurile acesteia.
(Hudzik, J. 2011)

[5] OECD conform Pricopie et al. vede internationalizarea ca “totalitatea proceselor, al caror efect cumulat, planificat sau nu, este de a
asigura dimensiunea internationala a experientei invatamantului superior in universitati si institutii de invatamant similare”

[6] De Wit, H. (2015) INQAAHE conference, Chicago, U.S

pag. 7



profesorilor, oamenilor de stiintd, programelor, cursurilor, curriculum, si proiectel”. Cadrul
propus recunoaste si integreaza atat aspectele si factorii de decizie din Romania incurajeaza
politici de invatamant superior si liderii institutionali sa ia in considerare doua dimensiuni, ca
parte a strategiei lor de internationalizare generala.

Internationalizarea sub control

In ultimele doua decenii, cresterea in importanta a internationalizarii la nivel national si
institutional, precum si extinderea si diversitatea modurilor in care este implementata au
dat nastere la o serie de conceptii gresite si practici care au ajuns sa fie criticate. Voci critice
din réandul cercetatorilor si liderilor in invatamantul superior, in special in tarile in curs de
dezvoltare, imputa internationalizarii un grad ridicat de comercializare, exportul educatiei de
slaba calitate si crearea sau promovarea exodului de creiere. Exista o veritabila preocupare
conform careia concurenta (alaturi de urmarirea competitivitatii) inlocuieste cooperarea ca
fundament al internationalizarii. Aceste dezbateri, bazate pe cercetare si studii, inclusiv pe
Sondaje globale privind internationalizarea invatamantului superior realizate de 1AU®, au
starnit o noua reflectie cu privire la scopul pe termen lung si scurt al internationalizarii si
impactul acesteia asupra diferitelor parti interesate.

Internationalizarea inceteaza, in acest context, sa fie privitd ca un scop in sine. Aceasta este
examinata, analizata, si evaluata in ceea ce priveste modul in care contribuie la calitatea
invatamantului superior, a cercetarii si a nevoilor sociale si ce masura sustine valorile
academice de baza.

Concluzie

O strategie nationala pentru internationalizarea invatamantului superior va fi, fara indoiala,
nevoita sa recunoasca si sa reconcilieze multitudinea si legitimitatea diverselor scopuri
si rationamentele pentru internationalizare. in mod ideal, o strategie nationala este
echilibrata, coerenta, si aliniata la obiectivele institutionale. Acest “Cadru Strategic pentru
Internationalizarea invatamantului Superior din Romania” isi propune sa ia in considerare
contextele globale, europene, nationale si institutionale in care politica de internationalizare
va fi dezvoltata. De asemenea, este constient de factorii politici, economici si socio-culturali
care ar putea influenta capacitatea Romaniei de a pune in aplicare strategia. Cu toate acestea,
se bazeaza pe convingerea autorilor ca ratiunea cheie in internationalizarea invatamantului
superior ramane exercitarea calitatii academice in predare / invatare si cercetare. in plus,
Cadrul solicita o strategie construita pe recunoasterea faptului ca succesul internationalizarii
va depinde de impartasirea obiectivelor de catre toate partile interesate, politici coerente si
mecanisme de sprijin stabile, inclusiv a fondurilor.

[7] Internationalisation Remodeled: Definition, Approaches, and Rationales , Knight J. in Journal of Studies in International Education
http://jsi.sagepub.com/content/8/1/5 Versiunea online a articolului poate fi accesata la: DOI: 10.1177/1028315303260832 Journal of
Studies in International Education, 2004 8: 5

[8] IAU Global Survey on Higher Education Internationalisation 2003, 2005, 2010, 2014
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Capitolul 1: Contextul global si european in schimbare!®

Acest capitol descrie contextul in continua schimbare, in care evolueaza invatamantul
superior si dimensiunile sale internationale. Prima parte evidentiaza tendintele globale care
modeleaza lumea de astazi; descrie schimbari importante in invatamantul superior la nivel
global si in sistemele si institutiile de invatamant superior. Cea de-a doua parte a capitolului,
elaborata in detaliu, se concentreaza in special asupra internationalizarii educatiei. Aceasta
analizeaza tendintele globale majore si tendintele europene in internationalizare si emite
ipoteze cu privire la viitorul invatamantului superior european. Toate aceste dimensiuni si
tendinte diferite din mediul general influenteaza internationalizarea invatamantului superior
romanesc la nivel national si institutional.

Contextul global in schimbare

Internationalizarea nu este un fenomen izolat; multi factori contextuali si tendinte fii
influenteaza evolutia. Tendinte globale, regionale, si nationale in politica, economie, cultura
si demografie au impact asupra fiecarei societati si asupra institutiilor sale, inclusiv desigur,
asupra invatamantului superior. Contextul general al invatamantului superior influenteaza,
la randul sau, modul in care natiunile si institutile de invatamant superior abordeaza
internationalizarea.

Printre tendintele globale importante care contribuie la modelarea viitorului pot fi numite
urmatoarele:

- Imbatranirea si cresterea populatiei la nivel mondial;

+ Cresterea continua a fenomenului de regionalizare;

+ Expansiunea continua a fenomenelor de globalizare si migratie;

 Importanta crescuta a cunoasterii pentru dezvoltarea economica si competitivitate;
+ Acutizarea tensiunilor si a conflictelor interculturale, etnice si religioase;

* Expansiunea continua a digitizarii.

Tendinte globale in invatamantul superior:

Schimbarile generale mentionate mai sus ofera contextul pentru dezvoltarea invatamantului
superior la nivel global, european, national si, in mod specific, pentru elaborarea strategiilor
sale de internationalizare. Urmatoarele schimbari in mediul global al invatamantul superior
— care sunt de asemenea vizibile in contextul European — sunt de mentionat:

* Nevoia imperioasa de responsabilitate in invatamantul superior

+ Transferul costurilor invatamantului superior catre studenti si familiilor lor (spre a fi
acoperite de catre acestia);

 Presiune crescuta pentru diversificarea surselor de finantare;

* Impactul tot mai mare al clasamentelor (ex. clasamentelor de universitati);

+ Cresterea sectorului privat de invatamant superior;

+ Solicitari extinse de aliniere a invatamantului superior cu piata muncii, inclusiv in
ceea ce priveste invatarea pe tot parcursul vietii;

« Eforturi pentru imbunétatirea accesului, echitatii si incluziunii sociale
Cresterea gradului de utilizare a tehnologiei in educatie, inclusiv a resurselor gratuite
si in regim open access, inclusiv MOOC:s;

+ Solicitari de imbunatatire a recunoasterii transnationale a calificarilor;

[9] Acest capitol se bazeaza pe documentul si exercitiul de construire a viziunii descris in capitolul 5. Lista de carduri folosite in exer-
citiul de viziune, inclus in Anexa 3, ofera mai multe detalii despre tendintele citate in acest capitol.
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« Invatamantul superior vazut din ce in ce mai mult ca un instrument al diplomatiei /
soft power;

* Asteptarile in crestere cu privire la abilitatea invatamantul superior de a raspunde
provocarilor globale;

 Impactul tot mai mare al politicilor publice non-educationale asupra invatamantului
superior.

Modificari la nivelul sistemelor si institutiilor de invatamant superior: Ca urmare a acestor
schimbari in mediul inconjurator (contextul international), institutiile si sistemele nationale de
invatamant superior sunt de asemenea supuse transformarilor majore care trebuie luate in
considerare in definirea strategiilor de internationalizare a educatiei. Urmatoarele modificari
esentiale sunt caracteristice:

+ Aparitia unor noi forme de guvernare sistemica si institutionala;

 Presiune crescuta pentru diversificare institutionala;

» Accent pe asigurarea calitatii;

 Accent crescut pe calitatea predarii, rezultatele invatarii si invatamantul centrat pe
student

- Inmultirea retelelor internationale si parteneriatelor strategice;

+ O mai mare cerere pentru servicii studentesti de calitate

 Importanta sporita pentru cercetare si inovare

« Imbatranirea cadrelor didactice;

+ Cresterea importantei acordate valorilor si eticii.

Tendinte globale in internationalizare

In multe tari, internationalizarea devine tot mai importantd pentru factorii de decizie politica
la nivel national; acestia considera procesul de internationalizare un mijloc de rezolvare
a problemelor globale; de crestere a calitatii in invatamantul superior; de producere de
absolventi competenti la nivel global; de generare de venituri; si de atingere a obiectivelor
diplomatice. In mod similar, institutiile au devenit tot mai constiente de faptul ca o educatie de
calitate este, prin definitie, internationald ca perspectiva si ca parteneriatele internationale
sunt esentiale pentru realizarea cercetarilor relevante de ultima ora. Urmatoarea explorare
a orizontului global releva tendinte importante in internationalizare.!"”

Cresterea importantei internationalizarii educatiei. Factorii de decizie politica, cadrele
didactice si publicul sunt din ce in ce mai convinsi de faptul ca invatamantul superior poate
reprezenta cheia pentru multe dintre provocarile cu care tarile se confrunta. Atunci cand
internationalizarea invatamantului superior este strans legata de ambitiile nationale si este
parte a unei politici sau strategii mai ample pentru crestere economica si/ sau a influentei
nationale, aceasta este, in general, bine finantata si sustinuta prin politici de dezvoltare
regionala. Initiativele acestora sunt indreptate atat inspre institutiile de invatamant superior,
cat si inspre promovarea sistemului national de Tnvatamant superior la nivel global. Cu
toate acestea, in spatele acestei tendinte generale globale se afla diferite contexte, motivatii
si abordari, in special in economiile si societatile emergente si in dezvoltare. Chiar si in
Europa incéa exista diferente substantiale intre Nord si Sud, Est si Vest.

[10] Acestea sunt punctele esentiale ale tendintelor in internationalizarea nvatamantului superior conform rapoartelor si literaturii

din cele saptesprezece tari, De Wit, H. si Hunter, F. (eds.). (2015). Internationalisation of Higher Education. A Study commissioned

by Committee on Culture and Education of the European Parliament. Brussels.http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
STUD/2015/540370/IPOL_STU%282015%29540370_EN.pdf. Pentru o privire de ansamblu a politicilor nationale a se vedea, de aseme-
nea Egron-Polak, E. & Hudson, R. (2014). Internationalisation of higher education: Growing expectations, fundamental values: IAU 4th
global survey. Paris: International Association of Universities. Accesat la http://www.iau-aiu.net/content/iau-global-surveys. and http://
www.iau-aiu.net/content/national-policies
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Elaborarea de strategii nationale pentru internationalizare. Importanta tot mai mare
a internationalizarii a determinat multe tari sa isi dezvolte o strategie nationala pentru
internationalizare. Datoritéd specificitatii circumstantelor fiecarei tari exista diferente intre
strategiile lor nationale de internationalizare, dar pot fi observate obiective si teluri comune.
Printre acestea se numara, de exemplu, mentinerea unei anume reputatii — aspect caruia i
se acorda o importanta sporita (de multe ori apreciata printr-un proxy: pozitia in clasamentele
internationale), nivelul de vizibilitate si cel al competitivitatii; competitia pentru studenti si
cercetatori talentati; vizarea beneficiilor economice pe termen scurt si/sau lung; consideratii
demografice; si accentul asupra insertiei profesionala si implicare sociala.

Efectele strategiilor nationale asupra strategiile institutionale de internationalizare.
Exista un transfer tot mai pregnant al politicilor de la nivel national la nivel institutional care in
Europa porneste de la nivelul european, ajungand la nivelul national si pana la cel institutional.
Cand strategiile nationale pentru internationalizare implementeaza aceleasi obiective
si aceiasi indicatori de performanta in intregul sistem, rezultatul poate fi omogenizarea
strategiilor institutionale, intrucat acest lucru va incuraja institutiile sa adere la liniile directoare
nationale, mai degraba decéat sa isi dezvolte propriile agende. De asemenea, astfel de
indicatori tind sa se concentreze asupra atingerii de rezultate cantitative, mai degraba decat
calitative. Acest lucru exercita presiune asupra institutiilor de a se concentra pe cresterea
cantitativa, si nu asupra evaluarii rezultatelor internationalizarii in ceea ce priveste calitatea
educatiei, a cercetarii si a serviciilor oferite. Cu toate acestea, in contextul in care strategiile
nationale nu sunt inca in vigoare (lipsesc), institutile de Tnvatamant superior isi dezvolta
propriile initiative anticipand aparitia celor de la nivel national.

Finantarea insuficienta. Desi finantarea reprezinta o provocare in majoritatea tarilor, unele
universitati sunt in situatia fericita de a fi sprijinite in eforturile lor de internationalizare de catre
guvernele nationale, sau, in cazul Europei, de catre Uniunea Europeana. Cu toate acestea,
unele tari si institutii centrale si est-europene, inclusiv Romania, sunt puternic dependente
de finantarea programelor europene (inclusiv fonduri structurale) si nu realizeaza investitii
substantiale in internationalizare din propriile resurse nationale si institutionale. Nivelul de
importantd acordat internationalizarii afecteaza diversitatea de mecanisme de finantare
disponibile si/sau accesate, nivelul de finantare si partile interesate implicate. Finantarea
poate proveni din surse publice, cum ar fi agentiile nationale, regionale si locale sau din
partea stakeholderilor interesati, cum ar fi companiile private si fundatiile.

Cresterea privatizarii. Nevoia de a genera venituri este o tendinta generala, si chiar si in
sistemele bine sustinute, universitatile sunt incurajate sa dezvolte noi surse de venituri prin
activitati comerciale. Tendinta generala catre privatizarea invatamantului superior apare si
in internationalizare. Internationalizarea este considerata din ce in ce mai mult ca fiind un
mijloc de a inlocui fondurile publice in scadere prin generarea de venituri provenite de la
studentii internationali. Desi tendinta de privatizare este mai evidenta in unele regiuni decat
in altele, aceasta este in crestere in Europa, in special in Europa Centrala si de Est.

Intensificarea concurentei. Este evidentd schimbarea de perspectiva, de la o abordare
bazata aproape exclusiv pe cooperare la o combinatie de cooperare si competitie. Aceasta
schimbare se bazeaza pe obiectivele internationalizarii care includ interesul pentru talent,
recrutarea studentilor internationali, parteneriatele strategice, generarea de venituri,
clasamentul si pozitionarea institutionala. In Europa, se observa trei abordari principale
referitoare la concurenta in internationalizare: prima este internationalizarea ca putere soft
cu obiective economice pe termen lung, vizibila in tarile scandinave si in Germania. A doua
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abordare reprezinta un accent mai puternic pe obiectivele economice pe termen scurt, asa
cum se poate observa in Regatul Unit, cu accent pe recrutarea studentilor internationali si
stabilirea programelor offshore. O a treia abordare reprezinta o combinatie dintre primele
doua, si este vizibila in Olanda si Franta. Cu toate acestea, scaderea demografica si a
fondurilor nationale inseamna ca un numar tot mai mare de institutii de invatamant superior
isi indreapta atentia inspre cresterea economica pe termen scurt.

Cresterea regionalizarii. Trecerea la regionalizare, adesea inspiratd de modelul european,
se regaseste la nivel mondial. Influenta europeana asupra altor regiuni este vizibila, dar
variaza in functie de structurile de guvernanta in diferite regiuni, programe UE, si nivelul
de finantare disponibila. Tarile si regiunile din afara Europei acorda de asemenea atentie
deosebita modului in care programele si instrumentele europene (de exemplu, programele
de mobilitate Erasmus+, TEMPUS, ECTS, Tuning, suplimentul la diploma) ar putea fi
adaptate.

Cresterea mobilitatii studentilor si a personalului. Numarul de studenti si personal
implicati in programe de mobilitate este in crestere peste tot. Rata si volumul cresterii
variaza, dar numarul de studenti mobili releva o clara tendintd ascendenta — fie ca este
vorba de mobilitati pentru perioade scurte (pentru obtinerea unui numar de credite de studiu/
credit mobility) sau pentru obtinerea unei diplome (pe durata unui program de studiu/degree
mobility). In plus, tot mai multe tari se implicd in mobilitatile studentesti. Printr-o intorsatura
interesanta de situatie, principalele tari care in general trimit studenti in mobilitati pentru
obtinerea diplomei au inceput de asemenea sa primeasca din ce in ce mai multi studenti.
Cu toate acestea, in tarile in curs de dezvoltare si in multe tari din Europa Centrala si
de Est, exista un dezechilibru intre studentii si cercetatorii care pleaca pentru mobilitati
fata de cei care aleg aceste state ca destinatie pentru mobilitatile lor (un numar mult mai
mare al studentilor outgoing fatéd de studentii incoming). Acest dezechilibru se reflecta in
intensificarea fenomenului de migratie a valorilor/creierelor (brain drain), si scadere a
calitatii si a reputatiei, fara un fenomen invers (de atragere de valori) care sa-l echilibreze.
Dezechilibrul la nivelul mobilitatilor in Europa Centrala si de Est este si mai exacerbat de
declinul demografic si de populatia de studenti aflatd de asemenea in scadere.

Inevitabilitatea comparatiilor si cresterea numarului de optiuni care insoteste procesul
de internationalizare al educatiei expun si exacerbeaza perceptia asupra deficientelor
institutionale. Aceasta intrucat, cresterea numarului de studenti internationali conduce la
necesitatea de a imbunatati calitatea programelor educationale, precum si a serviciilor
pentru acesti studenti. Astfel, dezvoltarea de mecanisme puternice de asigurare a calitatii
pentru internationalizare si de noi servicii pentru studenti sunt din ce in ce mai importante.

Insuficienta datelor. in ciuda cresterii cerintelor de a produce dovezi ale impactului, inca nu
exista date suficiente cu privire la internationalizare pentru a efectua analize si comparatii
exacte si pentru a informa factorii de luare a deciziilor si a fundamenta viitoarele lor decizii.

in Europa, datele privind programele europene si tendintele de mobilitate sunt colectate in
mod regulat, iar studiile privind impactul si rezultatele acestora sunt disponibile gratuit. intimp
ce unele tari au instrumente sofisticate de colectare a datelor, altele produc doar informatii
limitate cu privire la activitatile internationale. Multe institutii din intreaga lume au capacitate
limitata de colectare si analiza a datelor, atat a celor calitative cat si a celor cantitative. Este
nevoie de mai multe studii cu privire la rezultatele si impactul in internationalizare pentru a
informa institutiile privind practicile internationale si a fundamenta politici nationale.

pag. 13



Cresterea numarului de programe cu predare in limba engleza: Limba engleza este
limba cercetarii si, din ce in ce mai mult, a educatiei in intreaga lume; predarea in limba
engleza a devenit o strategie centrala pentru atragerea de studenti internationali. in Europa,
mai mult de 13.500"" de cursuri sunt oferite acum in limba engleza. Cu toate acestea, in
ciuda potentialelor beneficii asociate, programele cu predare in limba engleza sunt oferite
cu precadere in Tarile de Jos, in Tarile Nordice, si statele baltice.

Noi domenii de dezvoltare. Exista multe discutii in jurul proceselor de internationalizare
acasa si de internationalizare a curriculum-ului (si a rezultatelor invatarii), reflectand
necesitatea de a acorda o atentie mai mare unei educatii internationale pentru toti studentii,
nu doar minoritatii mobile. In unele tari, internationalizarea acasa nu a fost inca abordata ca
o prioritate strategica, in timp ce in alte tari, internationalizarea curriculum-ului este inteleasa
strict ca metoda de predare intr-o alta limba, in principal engleza, sau ca oferta de programe
in cotutela (joint) si / sau cu dubla specializare. Acestea din urma se afla in mod clar in
crestere ca numar si importanta in multe tari, fiind considerate instrumente cheie pentru
internationalizare, in ciuda constrangerilor de natura juridica, financiara si de asigurare a
calitatii, care inca persista.

Cresterea invatamantului transnational are la baza diverse motivatii si include diferite
modele. Tarile gazda ar putea fi interesate de deschiderea sistemului lor catre furnizori
straini ca o modalitate de a face fata cererii nesatisfacute de invatamant superior si/ sau
pentru a accelera ritmul reformelor. Programele transnationale au mai multe origini. Acestea
ar putea sa se fi dezvoltat in urma legaturilor istorice nationale, institutionale sau personale
(ca rezultat al conexiunilor interpersonale intre reprezentanti ai diverselor institutii), ca
initiative ale tarii gazda, datorita limbilor de predare care sunt disponibile, ca urmare a
cresterii dimensiunii diasporei etc.. in timp ce educatia transnationald este dominata de
tarile vorbitoare de engleza, diverse alte tari europene nevorbitoare de engleza intra acum
in procesul dezvoltarii unor astfel de programe.

invatamantul digital si, in special, cursurile de tipul Massive Online Open Courses (MOOCs)
au fost Tn centrul multor dezbateri recente referitoare la invatamantul superior, inclusiv cea
cu privire la modul in care institutiile de invatamant superior pot dezvolta invatarea digitala,
ca parte a strategiei lor de internationalizare. invatamantul digital si online se afla inca in
stadii relativ incipiente de dezvoltare, mai ales in Europa, si sunt susceptibile la a fi integrate
in Tnvatamantul superior intr-o gama de forme de predare si invatare diferite si de multe ori
eterogene.

Tendintele si evolutiile europene in internationalizare

Internationalizarea ca proces strategic a luat nastere in Europa prin programul Erasmus
al UE. Programul a creat perceptii si motivatii comune cu privire la internationalizare in
majoritatea tarilor europene, acestea fiind consolidate in continuare prin Procesul Bologna.
Internationalizarea a fost integrata la nivel national si institutional in majoritatea tarilor din
Europa. Desi Europa este vazuta in intreaga lume ca un model de internationalizare, mai
sunt incd multe de facut. Realizérile sunt inegale la nivelul diferitelor tari, cu provocari
semnificative Tn sudul si in special in estul si in centrul Europei. Procesul Bologna a promovat
transparenta in ceea ce priveste sistemele, procedurile si finantarea invatamantului
superior; Cu toate acestea, exista inca diferente substantiale intre natiunile europene atat
din perspectiva implementarii asumarilor voluntare din cadrul Procesului Bologna, cat si
din cea a dezvoltarii sistemelor educationale. Aceste diferente influenteaza modul in care
internationalizarea evolueaza in diferite tari si pot reprezenta obstacole in calea dezvoltarii

[11] Conform http://www.studyineurope.eu/in-english
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acestei dimensiuni a educatiei.

Exista un consens larg cu privire la beneficiile internationalizarii pentru societatea europeana
si la rolul vital al programelor UE in promovarea si finantarea mobilitatii si a cooperarii.
Respondentii la doua sondaje recente privind situatia actuala a internationalizarii, Al
4-lea Sondaj Global cu privire la Internationalizarel' si Barometrul EAIE!", evidentiaza
caracteristicile cheie ale internationalizarii in Europa. Rezultatele au indicat ca o motivatie
importanta pentru continuarea internationalizarii la nivel institutional este imbunatatirea
calitatii predarii si invatarii si pregatirea studentilor pentru traiul si piata muncii intr-o lume
globalizata. Respondentii sondajului au considerat politica la nivel regional/ national ca fiind
un element extern cheie si un factor influent al politicii institutionale de internationalizare.
Acestia au raportat ca mobilitatea studentilor, colaborarea internationala de cercetare si
parteneriatele strategice internationale au prioritate printre activitatile de internationalizare
ale institutiilor europene.

Tendintele europeneininternationalizare se aliniazalatendintele globale descrise in sectiunea
precedenta a acestui capitol. Cateva tendinte suplimentare specifice pentru Europa sunt de
remarcat. in primul rAnd, concurenta este tot mai mare in randul economiilor emergente sia
tarilor in curs de dezvoltare, competitie care, in acelasi timp, ofera oportunitati pentru o mai
stransa colaborare pe masura ce aceste tari devin actori tot mai puternici in invatamantul
superior. In al doilea rand, in plus fatd de recrutarea studentilor internationali cu scopul
de a genera venituri, exista o tendinta de a recruta studenti si cercetatori internationali
talentati, in special in domeniile STEM, pentru a satisface nevoile mediului academic si
ale industriei. Aceste nevoi sunt un rezultat al tendintelor demografice descendente, al
participarii insuficiente a studentilor nationali in domenii STEM si al cresterii cererii de
inovare in economia bazata pe cunoastere.

O a treia tendinta se refera la diversitatea modelelor de finantare pentru internationalizare
in Europa. Modelele si nivelurile de finantare, taxele de scolarizare, si schemele de
burse variaza semnificativ intre statele europene, rezultdnd angajamente diferite fata de
internationalizare si strategii institutionale diferite de implementare. Acestea genereaza,
de asemenea, o serie de obstacole pentru mobilitate si cooperare. Sunt necesare o mai
mare transparenta si eliminarea acestor obstacole si a altora pentru a spori oportunitatile de
mobilitate si cooperare.

in al patrulea rand, diplomele comune reprezintd o strategie tot mai importantd de
internationalizare in universitatile europene, desi exista inca multe bariere in calea realizarii
lor. Diplomele comune trebuie sa se bazeze pe incredere reciproca si cooperare, aceste
aspecte necesitand timp pentru a dezvolta aspectele administrative necesare, astfel incat
sa garanteze sustenabilitatea.

In al cincilea rand, pe baza atentiei sporite atribuite stagiilor de practica in cadrul programului
Erasmus+, exista o recunoastere tot mai mare a necesitatii unei mai bune colaborari intre
invatamantul superior si industrie pentru a spori mobilitatea studentilor si a personalului.

O a sasea tendintd este recunoasterea rolului personalului academic si administrativ in
internationalizare si nevoia lor de a primi sprijin suplimentar pentru a putea servi obiectivelor
de internationalizare a institutiilor de invatamant superior. Aceasta recunoastere are loc in

[12] Egron-Polak, E. & Hudson, R. (2014). Internationalisation of higher education: Growing expectations, fundamental values: IAU 4th
global survey. Paris: International Association of Universities. Accesat http://www.iau-aiu.net/content/iau-global-surveys.

[13] Asociatia Europeana de Educatie Internationala (EAIE). (2015). The EAIE Barometer: Internationalisation in Europe. Amsterdam:
EAIE.- http://www.eaie.org/blog/revealing-the-state-of-internationalisation-in-europe-the-eaie-barometer-results-are-out/

pag. 15



contextul reducerii importantei rolului cadrelor didactice universitare in procesul de luare a
deciziilor, ca urmare a centralizarii crescute a administrarii europene.

In cele din urmé, in multe tari europene persista dezechilibre semnificative in ceea ce priveste
mobilitatea de scurtd duratad (pentru obtinerea de credite) si mobilitatea pe durata unui
program de studiu (pentru obtinerea unei diplome), precum si discrepanta dintre numerele
de studenti outgoing fata de cei incoming. Tarile din Europa Centrala si de Est sunt afectate
in mod deosebit de acest dezechilibru si de scaderea numarului de inscrieri in invatamantul
superior (corelat de asemenea cu scaderea demografica). Acest lucru necesitd atentie
din partea guvernelor nationale, precum si la nivel european, deoarece ar putea duce la o
divizare crescuta in invatamantul superior din regiune.

Contextul european pentru invatamantul superior si internationalizare este in continua
evolutie. Inovatiile politice, economice, tehnologice si socio-culturale vor contribui la
schimbarea traiectoriei internationalizarii in Europa in viitor.

Viitoare tendinte europene. Pe baza analizei tendintelor actuale, care sunt tendintele
ce pot aparea in internationalizarea invatamantului superior in urmatorii cativa ani sau in
urmatorii zeci de ani?

In general, probabil c& cele mai importante tendinte in internationalizare vizibile astazi
se vor intensifica. Printre acestea se numara concentrarea asupra cresterii vizibilitatii,
mentinerii reputatiei si cresterii competitivitatii; competitia pentru studenti si cercetatori
talentati; cautarea unei strategii care echilibreaza céastigurile economice pe termen scurt
cu dezvoltarea economica pe termen lung si puterea soft, sau un echilibru intre obiectivele
pe termen scurt si lung; intensificarea dezvoltéarii parteneriatelor strategice; si mai multa
atentie acordata ratei de angajabilitate si / sau angajamentului social. Factorii demografici
(cresterea cererii nesatisfacute in unele parti ale lumii si a supraofertei in alte parti ale lumii)
va influenta strategiile nationale si institutionale. Dezechilibrele cu privire la mobilitatile de
credite si ale programelor de studiu, precum si diferentele la nivelul finantarii si statutului
public / privat al Tnvatamantului superior vor ramane factori importanti cu un real impact
asupra strategiilor de internationalizare. Probabil va exista o trecere de la simple promisiuni
referitoare la nevoia de dezvoltare a unui spirit civic global, a solidaritatii, a eticii si valorilor,
la un angajament fata de aceste valori asumat prin intermediul strategiilor si actiunilor.

Cele mai multe strategii nationale si institutionale, in Europa si nu numai, sunt in continuare
axate in principal pe mobilitate; castiguri economice; recrutare si / sau formarea studentilor
si cercetatorilor talentati; si asigurarea unei reputatii bune si imbunatatirea vizibilitatii
internationale. Astfel, sunt necesare eforturi sporite pentru a extinde aceste abordari pentru
a crea strategii mai cuprinzatoare, in care internationalizarea curriculumului si a rezultatelor
invatarii, ca mijloc de a imbunatati calitatea educatiei si a cercetarii, vor primi mai multa
atentie. Includerea internationalizarii acasa - al treilea pilon al strategiei de internationalizare
a Comisiei Europene, “invatdmantului Superior European in Lume!™” , precum si in alte
strategii nationale - este un bun punct de plecare, dar va fi nevoie de actiuni mai concrete la
nivel european, national si, in special, la nivelul institutional astfel incat internationalizarea
sa devina realitate.

O mare parte a efortului dedicat consolidarii internationalizarii se va muta tot mai mult in

[14] Comunicat al Comisiei pentru Parlamentul European, Consiliul, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor (Bruxelless, 2013) « Invatamantul Superior European in Lume » - http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=COM:2013:0499:FIN:en:PDF
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mediul online. intrucat majoritatea Europei este inca in urma cu revolutia digitala, natiunile
si universitatile sale trebuie sa acorde atentie sporita nivelului digital si invatarii combinate,
acestea fiind instrumente complementare internationalizarii invatamantului superior, nu
numai prin intermediul MOOCs ci si prin schimburi virtuale de experienta si prin invatarea
internationala colaborativa organizata online.

Calitatea internationalizarii educatiei va necesita de asemenea o atentie mai mare. in acest
sens au fost elaborat de catre Consortiul European pentru Acreditare (ECA) a unui “Certificat
de Calitate in Internationalizare” (CeQuint) si a fost infiintat Serviciul Consultativ pentru
Strategii de Internationalizare (ISAS) de catre Asociatia Internationalda a Universitatilor
(IAU), care a fost preluat de mai multe universitatile romanesti. Acestea doua sunt exemple
pozitive de instrumente si procese care pot ajuta institutiile si programele de studiu sa Tsi
asume o abordare mai strategica a internationalizarii si sa confere calitate dimensiunii lor
internationale.

Concluzie

Acest rezumat al tendintelor mondiale si europene sugereaza faptul ca internationalizarea
este modelata de tendintele care afecteaza societatea si invatamantul superior la nivel global,
european si national. Aceasta este incorporata lent in structura invatamantului superior si
poate fi un instrument puternic pentru imbunatatirea calitatii educatiei si a cercetarii, mai
degraba decéat o prioritate suplimentara sau in contradictie cu acestea. Cu toate acestea,
dimensiunile comerciale sau economice pe termen scurt ale internationalizarii pericliteaza
principiile si valorile academice, astfel incat dezvoltarea sustenabila internationalizarii in
Europa si Romania necesita politici si finantare in scopul echilibrarii acestor prioritati. Un
viitor viabil al internationalizarii va necesita un dialog permanent intre toate partile interesate
si recunoasterea faptului ca parteneriatele avantajoase reciproc sunt piatra de temelie a
internationalizarii.
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Capitolul 2 — Contextul national

Acest capitol ofera o imagine de ansamblu si o analiza a tendintelor sociale, economice i
demografice in societatea roméneasca in ultimii 25 de ani si a impactului acestora asupra
invatdmantului superior. Acesta ofera, de asemenea, o imagine a sistemului actual de
invatadmant superior si a problemelor cu care se confrunta acesta.

Tendinte in societatea romaneasca

Ultimii 25 de ani au adus schimbari profunde n toate aspectele societatii roméanesti. Primii
zece ani de la caderea comunismului s-au caracterizat printr-o tranzitie foarte lenta de la
un sistem economic si politic la altul si o scadere a PIB-ului. Schimbarea perspectivelor si a
atitudinilor a fost un proces lent, care a necesitat o trecere de la o mentalitate de conformitate
fatd de un stat atotputernic la una de actiune personala si responsabilitate pentru alegerile
individuale.

In timpul primului deceniu al noului secol, Romania a inregistrat doud succese majore:
aderarea la UE si la NATO, care simboliza unirea cu lumea occidentald si aderarea la
principiile statului de drept si valorile fundamentale ale tolerantei, respectului reciproc si
transparentei. Cu toate acestea, beneficiile depline ale acestor evenimente importante nu
au fost inca realizate.

Economial'®: Romania a inregistrat una dintre cele mai mari rate de crestere din Europa in
timpul perioadei 2000-2010, mai mult de 6,5% in 2003-2008. Aceasta crestere a fost insotita
de o crestere rapida a cheltuielilor publice. Cu toate acestea, economia romaneasca a fost
grav afectata de criza financiara globala a anului 2008. in anul 2009, deficitul fiscal a fost de
7,5% din PIB, iar declinul economic a obligat guvernul sa puna in aplicare un program strict
de reduceri a cheltuielilor publice. Desi economia a inceput sa creasca modest incepand cu
anul 2011 (cu 1,1% in 2011, 0,6% in 2012, 3,5% in 2013 si 2,9% in 2014), cheltuielile din
sectorul public inca nu au crescut.

Rata saraciei a scazut semnificativ in perioada 2000-2013, de la 36% in 2000 la 22,4%
in 2013, ca urmare a cresterii politicilor de protectie sociala si a cheltuielilor sociale. Cu
toate acestea, o treime din copii traiesc in saracie - acest raport a ramas constant in timp.
Familiile sarace sunt concentrate in doua dintre cele mai sarace regiuni din Romania: nord-
est si sud-vest. Populatia de etnie roma are o rata deosebit de mare a saraciei de 33%,
potrivit unui studiu al Bancii Mondiale din 2014.

Accesul la educatie: Populatia rurala, care reprezintd 40% din total, inregistreaza cea mai
scazuta rata de participare la educatie si de formare la toate nivelurile educatiei formale.
Potrivit Institutului National de Statistica, 45% dintre tineri locuiesc in mediul rural, dar
constituie doar 24% din studenti. Elevii care parasesc timpuriu scoala sunt concentrati in
zonele rurale, unde exista acces limitat la programe de invatare pe tot parcursul vietii. in
plus, exista foarte putine centre de invatare pe tot parcursul vietii in zonele defavorizate din
mediul rural. De asemenea, numarul programelor educationale oferite de scolile tehnice sau
de arta si meserii s-au diminuat semnificativ dupa 2009. Din fericire, incepand cu 2012, au
existat tentative de a revigora sistemul educatiei si formarii profesionale (EFP) si de a pune
in aplicare invatarea prin intermediul stagiilor de practica.

Ocuparea fortei de munca: Economia romaneasca se confrunta cu provocarea unui nivel

[15] Toate datele referitoare la economie sunt extrase din rapoartele periodice ale Institutului National de Statistica
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scazut de ocupare a fortei de munca si o scadere a populatiei active. Obiectivul national al
Romaniei in cadrul Strategiei UE 2020 este de a atinge o rata de ocupare a fortei de munca
de 70% pentru grupa de varsta 20-64 de ani, cu toate ca in 2013 aceasta a fost de 65,7%.
Rata somajului in rédndul cetéatenilor sub 35 este de 25%.

Demografia: in ultimii 25 de ani au avut loc scideri demografice severe. Populatia
romaneasca a scazut in mod semnificativ, de la aproximativ 23.202.000 de locuitori in 1990,
la aproximativ 19.981.000 in 2013. Imediat dupa 1990 s-a observat o tendinta de scadere
a populatiei, care a fost intensificatéd de emigrarea semnificativa dupa anul 2000, din motive
economice. Datoritd acestei tendinte, se estimeaza ca numarul de studenti din sistemul
pre-universitar va scadea cu 40% intre 2005 si 2025, ceea ce va duce la necesitatea unor
schimbari radicale in educatie. Populatia activa redusa si scaderea numarului de studenti
din invatamantul superior au implicatii imediate si pe termen lung asupra capitalului uman
din Roméania, precum si asupra ratei de ocupare a fortei de munca si asupra cresterii
economice.

Evolutia invatamantului superior din Romania

Toate aceste modificari si tendinte recente au influentat si continua sa influenteze evolutia
invatamantului superior din Romania. Acestea vor raméne prioritare pe masura ce Roméania
urmareste sa puna in aplicare strategia UE 2020. Dupa cum prevede Agenda UE pentru
modernizarea sistemului de invatamant superior din tarile UE “invatamantul superior joaca
un rol crucial in progresul individual si in progresul societatii, prin pregatirea unui capital
uman calificat si a unor cetateni eficienti de care Europa are nevoie pentru a crea locuri de
munca, crestere economica si prosperitate”. in Recomandarile Specifice Romaniei in 2015,
Consiliul European evidentiaza insuficienta calitatii si relevantei invatamantului superior
romanesc raportate la nevoile pietei muncii, cu toate ca Roméania a inceput sa raspunda
acestor provocari.

In acest context, este utila mentionarea obiectivelor Romaniei in cadrul Strategiei UE 2020,
intrucat acestea vor afecta puternic evolutia invatamantului superior:

Obiective UE 2020 Obiective pentru Romania (%) Romania in 2013-2014 (%)

Rata de ocupare a fortei de
munca de 75% in randul
populatiei cu varste cuprinse intre
20 si 64 de ani

70 65.4

Redlﬂc?rlea s'ub 10.% a ratej de 13 185
parasire timpurie a scolii
Cresterea la peste 40% a ponderii
absolventilor de studii superioare
(universitare si non-universitare) 26.7 23.8
in randul populatiei in varsta de
30-34 de ani

Participarea a cel putin 15% din
populatia cu varste cuprinse intre
25 si 64 ani la invatarea pe tot
parcursul vietii

10 1.8

Tabel 1 Obiectivele stabilite de Roménia in contextul Strategiei Europa 2020 si nivelul indicatorilor aferenti
acestora pentru anul universitar 2013-2014
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Reformele din invatamantul superior din 1989: Romania a cunoscut o transformare dinamica
si fara precedent la nivelul invatamantului superior in anii de dupa caderea comunismului.
Desi acest lucru este obisnuit pentru tarile din Europa Centralad si de Est, mai multe
caracteristici ale procesului de reforma si a mixului public-privat in furnizarea de invatamant
superior imprima cazului romanesc o nota distincta.

Inainte de 1989, invatamantul superior din Romania, ca si in alte tari socialiste, a fost furnizat
exclusiv de institutii de stat. Predarea a fost puternic politizata, ca si procesul de luare a
deciziilor - chiar si in cele mai mici detalii ale administratiei de zi cu zi a scolii — care era
centralizat la Ministerul Educatiei. Practic, tot personalul academic al celor 44 de institutii
de Tnvatamant superior existente erau membri ai Partidului Comunist, intrucat aceasta era
o conditie de angajare.l'® inscrierea in invatamantul superior era atent controlata si in
ultimii ani ai regimului comunist a scdzut la doar 10% din cohorta de varsta eligibila. In anul
universitar 1989-1990, Romania a inregistrat un numar total de aproximativ 167 500!'"! de
studenti, reprezentand doar 71 de studenti la 10 000 de locuitori.'® inscrierile au fost puternic
distorsionate in favoarea studiilor de inginerie, in timp ce inscrierile la stiintele umaniste,
studiile economice, sociale si de drept erau in scadere de la un an la altul.

Reformele au inceput aproape imediat, dar la inceputul anilor 1990, includeau doar
“transformari iminente si superficiale™], precum depolitizarea curriculei, reintroducerea
mai multor domenii de studiu suprimate in timpul comunismului, in locul unor transformari
organice sau de fond. Schimbarile guvernamentale frecvente au dus la o evolutie
imprevizibila pentru invatamantul superior, insotita de obiective aflate in continua schimbare
de-a lungul inceputului anilor 1990. Ministerul Educatiei si-a schimbat frecvent domeniile de
responsabilitate (precum si numele), adaugand mereu pe langa accentul asupra educatiei,
interes temporar pentru domenii cum ar fi tineretul, sportul si / sau cercetarea. Au fost
aproximativ 20 de ministri intr-o perioada mai mica de 25 de ani, cu o medie de 15 luni de
activitate. Aceasta situatie a dus la instabilitate politicilor educatiei superioare si a demonstrat
lipsa de importanta data educatiei in politicile publice.?%

In ciuda acestei instabilitati politice, Romania a intreprins reforme importante in invatdmantul
superior din 1990 pana in prezent. Acestea includ:

* Reforma din 1999 cu privire la finantarea Tnvatamantul superior prin trecerea de
la finantarea pe baza unor indicatori input, la finantarea in functie de numarul de
studenti inscrisi in baza unor indicatori de calitate;

* Introducerea in 2001 a dispozitiilor legale care permit universitatilor de stat sa admita
studenti in regim cu taxa alaturi de studentii pe locuri bugetate;

* Modificari in organizarea si structura majoritatii programelor de studii ca urmare a
participarii Romaniei in Procesul Bologna;

» Cresterea transparentei si comparabilitatii rezultatelor Tinvatarii, calificarilor,
diplomelor si certificatelor din cadrul invatamantului superior.l2"!

[16] Nicolescu, L. (2001) Contribution of Higher Education in Transition towards the Market Economy: the Case of Romania. In Kari
Luihto (ed), Ten Years of Economic Transformation, vol. lll, Societies and Institutions in Transition, LUT Studies in Industrial Engineering
and Management no. 16

[17] Eisemon, T.O. et allii (1995) Higher Education Reform in Romania. In Higher Education, Vol. 30, no 2

[18] Korka, M. (2006) Trends in the Development of the Higher Education Sector and of the Quality Assurance in Romanian HEls.
World Bank Seminar on Quality Assurance in Tertiary Education, Sevres, France, available at: http://siteresources.worldbank.org/EDU-
CATION/Resources/romania_rom-heis.pdf

[19] Birzea, C. (1997) The Dilemmas of the Reform of Romanian Education: Shock Therapy, the Infusion of Innovation, or Cultural
Decommunization? In Higher Education in Europe., Vol. 22, no. 3

[20] Cirstocea, I. (2014) Les restructurations de I'enseignement supérieur en Roumanie aprés 1990. In: RECEO-Revue d’études com-
paratives Est-Ouest, vol. 45. no.1

[21] Banca Mondiala (2011) Romania — Functional Review of the Higher Education Sector, Raport disponibil la: http://www.worldbank.
org/en/country/eu/whats-new?docty _exact=Education+Sector+Review&
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Legea Educatiei Nationale din 2011 prevede cadrul legal pentru o mai mare diferentiere
functionala a institutiilor de invatamant superior roméanesc, in functie de accentul institutional
asupra misiunii de predare si invatare sau de cercetare si inovare. Alte masuri de reforma
in Tnvatamantul superior includ largirea accesului la invataméantul superior si introducerea
primelor considerente de echitate in procesul de admitere; consolidarea autonomiei
institutionale si responsabilizarea universitatilor si a scolilor; stimularea parteneriatelor
interuniversitare nationale si/sau transnationale, precum si a parteneriatelor locale si
regionale intre universitati si companii private; si imbunatatirea continua a calitatii, relevantei
si eficientei Tnvatamantului superior si cercetarii.??

Obstacole in calea reformei: Ca urmare a absentei unei viziuni strategice pe termen
mediu si lung in invatamantul superior roménesc si a incapacitatii Ministerului Educatiei
si a retelei sale de agentii si comitete consultative care asista coordonarea centrala a
sectorului?®, multe dintre aceste reforme sunt neterminate. Unele au fost puse in aplicare in
mod necorespunzator; altele au produs cerinte birocratice de raportare, dar nu au reusit sa
creeze un impact semnificativ asupra predarii si invatarii sau asupra cercetarii. Tentativele de
initiere a reformelor au generat, de asemenea, tensiuni intre Ministerul Educatiei, universitati
si partile interesate (inclusiv studenti, cadre didactice, cercetatori, sindicate si angajatori).

Unul dintre obstacolele majore ale procesului de reforma este lipsa de date cuprinzatoare,
sistematice si accesibile publicului cu privire la activitatile institutiilor de invatamant superior.
Abia Tn ultimii ani a fost recunoscuta aceasta problema si integrata in procesul de reforma.
In 2012-2014, Unitatea Executivd pentru Finantarea invatamantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) a implementat proiectul “Politici publice fundamentate
in invatamantul superior”, conceput pentru a creste capacitatea de dezvoltare a politicilor
publice fundamentate in invatamantul superior.

Prin contributia expertilor nationali si internationali, proiectul a generat o serie de studii cu
privire la politicile publice existente Tn invatdamantul superior, cum ar fi asigurarea calitatii,
internationalizarea, echitatea, invatarea centrata pe student, instrumente de transparenta,
colectarea datelor, Procesul Bologna, finantarea in invatamantul superior si cresterea
capacitatii institutionale.*” Cu toate acestea, prioritatile si recomandarile din aceste studii
nu au fost inca transpuse in masuri concrete de schimbare sau ca principii intr-o strategie
cuprinzatoare.

Tendinte si dificultati in invatamantul superior roméanesc

Starea actuala a invatamantului superior din Romania a fost configurata de contextul general
politic, social si economic descris mai sus si, in special, de catre reformele intreprinse din
1989. Tendintele si dificultatile notabile sunt descrise mai jos:

Diferentierea institutiilor de invatamant superior: Vorbind din punct de vedere istoric,
majoritatea universitatilor romanesti s-au concentrat in principal asupra predarii si invatarii.
Doar cateva universitati au intreprins activitati de cercetare vizibile la nivel national sau
international. Dupa 2005, accentul crescut asupra performantelor de cercetare in competitia
pentru ierarhizarea academica, precum si 0 mai buna finantare a proiectelor de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (CDI) inainte de criza financiara din 2008/ 2009 au avut un puternic

[22] Korka, M. (2000) Reforma invatamantului de la optiuni strategice la actiune. Bucuresti, Editura Punct

[23] Banca Mondiala (2011) Op.cit.

[24] Curaj, A., Deca,L. and H4j, C.M. (2015) Romanian Higher Education in 2009-2013. The Bologna Process and Romanian Priorities
in the Search for an Active European and Global Presence. In Higher Education Reforms in Romania. Between the Bologna Process
and National Challenges. Editors: Adrian Curaj, Ligia Deca, Eva Egron-Polak and Jamil Salmi. Springer Cham. Open access at Spring-
erLink.com
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impact pozitiv asupra atitudinii universitatilor roméanesti fata de cercetare. Cu toate acestea,
lipsa unei baze de date solide si transparente cu privire la realizarile universitare si reducerea
drastica a fondurilor nationale de cercetare ca urmare a crizei financiare mondiale, Tn
2008, si-au pus amprenta asupra eforturilor de cercetare, dupa aceasta perioada. in plus,
universitatile au fost nemultumite de exercitiul efectuat in 2011 de clasificare a universitatilor
in functie de misiune, adica, in functie de accentul relativ pus pe predare si cercetare.

Cercetare: O parte din reducerile de finantare pentru proiecte de cercetare pe baza
competitionala realizate in 2008-2009 nu au fost restaurate. Rezultatul se reflecta in faptul
ca intensitatea cercetarii si dezvoltarii romane (C&D) este cea mai scazuta din Europa,
avand asociat doar un procent de 0,48% din PIB in 2011, comparativ cu media EU28 de
2,03%. Aceasta reprezintd mai putin de un sfert din obiectivul Romaniei stabilit la 2% pentru
2020. In afard de reducerea drastica a fondurilor publice pentru cercetare si dezvoltare, la
0,17% din PIB in 2011, nivelul cercetarii si inovarii in afaceri se afla la unul dintre cele mai
scazute niveluri din Europa (25 din UE27). Pe de alta parte, Romania este bine clasata
in raport cu alte natiuni din Europa cu privire la numarul de absolventi ai programelor de
doctorat in stiinte si tehnologie. Cu toate acestea, fluxul net de cercetatori a dus la o valoare
estimata de 15.000 de cercetatori romani care lucreaza in prezent in strainatatel?.

Dezvoltarea invatamantului superior: in anii 1990 au fost fondate si acreditate doisprezece
universitati publice noi, care se alaturau celor 44 de institutii de invatamant superior de
stat existente. Incapacitatea universitatilor publice de a satisface pe deplin cererea pentru
invatamantul superior a stimulat dezvoltarea sectorului de invatamant privat, in ciuda
faptului ca in prima etapa, nu a existat nici un cadru de reglementare a calitatii pentru acesti
furnizori.?® Surse neoficiale sustin ca numarul de institutii de Tnvatamant superior privat
din Romania a ajuns la 250 la inceputul lui 1990. Cert este faptul ca intre 1994 si 1996, au
existat 92 de institutii de invatamant superior private, care au solicitat autorizatia provizorie
a Consiliului National de Evaluare Academica si Acreditare, creat in 1993.27 in anul 2004,
67 de furnizori privati de Tnvatamant superior erau inregistrati in Roméania, dar pana in 2015
numarul acestora a scazut la 37, in timp ce alte 10 entitati au solicitat in aceasta perioada
autorizatie temporara de a furniza programe de invatamant superior'?sl.

Exista mai multe motive pentru cresterea exponentiala timpurie a invatamantului superior
din Romania. In primul rand, inainte de 1989, admiterea in invatamantul superior era strict
limitata. Noile autoritati au suspendat conceptul de numerus clausus impus de regimul
comunist permitadnd inscrierea libera la orice program de studiu in functie de alegerea
candidatului. in al doilea rand, dezvoltarea democratica a societatii si a economiei de piata a
generat o cerere extraordinara pentru domenii care erau insuficient dezvoltate sau interzise
inainte de 1989.

Domenii precum dreptul, sociologia, psihologia, stiintele politice, stiintele comunicarii,
marketing, managementul afacerilor, afaceri internationale, finantele si contabilitatea au fost
coplesite de cererea studentilor. in al treilea rand, absolventi ai invatamantului superior s-au
inscris din nou la studii urmand un domeniu diferit de studiu, Tn speranta obtinerii unui loc de
munca mai bun si/ sau a unei pozitii sociale mai bune.

[25] Supporting Early Career Researchers in Higher Education in Europe, Romania — Case Study. EU DGV Project VS/2013/0399
available at: http://www.ucea.ac.uk/en/empres/rs/ecr.cfm

[26] Korka, M. & Nicolescu, L. (2005) Private Higher Education in Romania. Published by UNESCO-CEPES in 2007 in ,The Rising
role and relevance of Private Higher Education in Europe”, editori P. J. Wells, J. Sadlak and L. Vlasceanu. Cluj-Napoca, Editura Presa
Universitara Clujeana

[27] Mihailescu, I. (1996) The System of Higher Education in Romania, Bucuresti, Editura Alternative

[28] Informatii postate pe pagina oficiala al Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice: http://www.edu.ro/index.php/articles/c108/
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Pornind de la aproximativ 164 500 de locuri pe deplin bugetate de stat in 1989-1990,
numarul de inscrieri a crescut anual in Romania, perioada de varf fiind perioada 2008-2009,
atunci cand institutiile de invatamant superior au inscris mai mult de 1,036,000 de studenti.
Dintre acestia, mai mult de 285.000 (27,5%) au fost finantati din bugetul de stat si inscrisi
in universitatile publice. Alti 340 000 studenti platitori de taxe (32,8%) au fost inscrisi in
universitatile publice. Cei aproximativ 411 000 de studenti ramasi (39,7%) erau inscrisi in
institutiile de Tnvatamant superior private, platind de asemenea taxe de scolarizare.*!

Declinul inscrierilor: Cinci ani mai tarziu, inscrierile in invatamantul superior au scazut la
jumatate. In 2013-2014 numaérul studentilor a scazut cu 47,8%, la un total de aproximativ
541 000 de inscrieri. in timp ce universitatile de stat au nregistrat o scadere de 26,1%,
(aproximativ 461 000 de studenti in 2013-2014, comparativ cu aproximativ 625 000 in 2008-
2009), numarul de inscrisi in institutiile private s-a redus cu 80,75%. Doar aproximativ 79.000
de studenti au fost inmatriculati in institutii private in 2013-2014, comparativ cu aproximativ
411.000 cinci ani mai devreme. Numarul studenti pe locuri bugetate a ramas aproape
constant in aceasta perioada, la 290.000 de locuri de studiul®?. Chiar daca adaugam cei
aproximativ 36.000 de studenti romani care au ales sa urmeze studii universitare in afara
tarii, nu poate fi ignorata scaderea majora a cohortei de studenti din institutiile de Tnvatamant
superior romanesc.

Mai multi factori au determinat scaderea masiva a inscrierilor de la apogeul din perioada
2008-2009. Tn primul rand, Romania trecea printr-o schimbare demografica uriasa. Avortul
fiind ilegal sub regimul lui Ceausescu, in 1990 rata natalitatii a scazut cu o treime, fapt care
afecteaza evolutia demografica si inevitabil inscrierile universitare incepand cu 2008. in
plus, rata de promovare a examenului de bacalaureat (care reglementeaza admiterea la
universitate) la nivel national a scazut la jumatate datorita combinatiei dintre un examen
mai dificil si masuri severe impotriva copiatului.?" in cele din urma, interesul studentilor in
obtinerea unei a doua diplome de invataméant superior a scazut.

Declinul inscrierilor in randul studenti platitori de taxa este notabil. inainte de criza financiara
globala, aproape trei sfert dintre studenti romani plateau taxe de scolarizare in institutii de
invatamant superior private sau publice. Avand in vedere veniturile relativ scazute in Romania
si amprenta lasata de criza financiara, familiile au decis sa amane sau sa renunte la studiile
superioare. In ultimii ani, numarul de studenti la taxa a scazut brusc. in universitatile publice,
cu 48,7% mai putini studenti plateau taxe in 2013-2014, comparativ cu 2008-2009. in plus,
sectorul privat a scazut cu 5%, ceea ce face ca locuri subventionate de stat in universitatile
publice sa fie forma majoritara de invatamant superior (53,1% dintre toti studentii neplatind
taxe in 2013-2014).

Nivelul general de educatie in Romania: in ciuda cresterii puternice a numarului de
studenti intre 1990 si 2008, nivelul de educatie Tn Roméania nu se compara favorabil cu cel
al altor tari europene. In 2009, doar 11,4% dintre romanii cu varsta peste 25 ani au finalizat
cu succes un program de invatamant superior. Acest nivel modest al proportiei cetatenilor
cu studii superioare este comparabil doar cu alte doua state membre ale UE - Portugalia si
Italia, cu 11,5%, respectiv 11,9%. In schimb, Danemarca, Finlanda si Marea Britanie au cu
mult peste 30%.

Desi nivelul de educatie in téarile vecine nu este la fel de mare ca al statelor din cea de a

[29] Datele preluate din: Miroiu, A. & Murgescu, B. (coord) Raport public anual 2013. Starea finantarii invatamantului superior si
masurile de optimizare ce se impun. Bucuresti, UEFISCDI — CNFIS, July 2014

[30] Idem

[31] Usher, A. (2015) Demand Sponges. On HESA Blog on February 23
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doua grupa mentionata, acestea prezinta niveluri mai ridicate de absolvire a invatamantului
tertiar decat Romania: Ungaria 14,7; Serbia 15,4%; Republica Moldova 16,3%; si Bulgaria
20,5%. Avand in vedere scaderea drastica a inscrierilor in ultimii ani, este greu de conceput
ca Romania va putea sa ajunga la obiectivul pentru 2020 care vizeaza ca minim 17,4% din
populatia adulta sa obtina o diploma de studii superioare.

Personalul academic: Desi erau de 6 ori mai multi studenti in 2008 decét in 1989, personalul
academic a crescut doar cu 2,6% (de la 11.800 la 31.000). in plus, in 2009, recrutarea de
personal nou a fost inghetata si pensionarile au dus la o scadere sistematica a numarului
angajatilor. intre 2008 si 2013-2014 personalul academic a scazut cu 10%. Astfel, raportul
elev / cadru didactic a scazut de la 33:1 la 19:1.

Finantare: in 2010, cheltuielile publice pentru invatdmantul superior au fost estimate la 1%
din PIB, in comparatie cu rata medie UE27 de 1,26%. in 2011, cheltuielile publice pentru
invatamantul superior au scazut la 0,85% din PIB, atingand al treilea cel mai scazut nivel din
UEZ27, dupa Bulgaria (0,65%) si Italia (0,83%)2. Cheltuielile per student sunt, de asemenea,
mai mici in Romania decat in restul Europei. In 2011, valoarea medie a cheltuielilor pe cap
de student in Roméania a fost de aprox. 4000 PPC®, in comparatie cu media estimata
in UE27 de 10.000 de PPC. Tarile nordice aloca aproximativ 15.000 PPC per student, in
timp ce Belgia, Franta, Germania, Irlanda si Tarile de Jos atribuie aproximativ 12.000 PPS.
Republica Ceha, Ungaria, Polonia si Slovenia ofera de la 7.000 la 8.000 PPC34.

Asigurarea Calitatii: in 2005-2006, in conformitate cu angajamentele asumate in cadrul
Procesului Bologna, Roméania si-a revizuit cadrele legale, institutionale si metodologice
pentru asigurarea calitatii invatamantului superior. Ele sunt acum pe deplin conforme cu
standardele europene si liniile directoare (ESG). Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii
in Tnvatdmantul Superior (ARACIS) este membrd a Retelei Europene a Agentiilor de
Asigurare a Calitatii (ENQA) si una dintre agentiile inregistrate in Registrul European de
Asigurare a Calitatii (EQAR). Aceste afilieri confera credibilitate managementului calitatii la
nivel institutional si sectorial. Cu toate acestea, exista deficiente ale procesului de asigurare
externa coordonat de catre ARACIS. Evaluarea externa a asigurarii calitatii institutionale se
bazeaza predominant pe caracteristicile descriptive si cantitative privind resursele implicate
(indicatori de input), decat pe aspecte calitative, cum ar fi eficienta si relevanta rezultatelor
de predare si invatare.

Procesul favorizeaza indicatorii de performanta in cercetare in detrimentul indicatorilor
privind calitatea actului de predare-invatare, n ciuda faptului ca cele mai multe institutii de
invatamant superior din Roméania sunt predominant axate pe predare. Metodologia ARACIS
risca sa transforme evaluarea externa a calitatii intr-o camasa de forta birocratica ce
actioneaza ca o bariera in calea dezvoltarii creative si diferentierii institutiilor de invatamant
superior romanesc. in acelasi timp, institutile de Tnvatamant superior recunosc impactul
pozitival ARACIS privind consolidarea continua a invatamantului superior romanesc — multe
dintre reformele prin care a trecut sistemul educational consolidandu-se prin intermediul
aplicarii si verificarii standardelor metodologiei propuse de ARACIS.

[32] Sursa: EUROSTAT 2014, citat in Miroiu, A. & Murgescu, B. (coord) Op.cit. (2014)

[33] PPC este abrevierea pentru paritatea puterii de cumparare - o unitate monetara artificiala dezvoltatda de EUROSTAT pentru a
facilita comparatiile intre tarile UE. In principiu, un PPC poate cumpdara aceeasi cantitate de bunuri si servicii in fiecare tara. Cu toate
acestea, diferentele de pret dincolo de granite determina cantitati diferite de unitati monetare locale necesare paentru a achizitiona
acele bunuri si servicii.

[34] ldem, EUROSTAT 2014

pag. 25



Concluzie

Ultimii 25 de ani au adus dezvoltari importante in directia reformei si imbunatatirii calitatii
invatamantului superior, insa exista in continuare provocari semnificative care trebuie
solutionate. Ca urmare, o economie slabita de tranzitia de la comunism si de criza financiara
din 2008; somajul ridicat; accesul inegal la educatie; si scaderile demografice au creat un
climat dificil pentru invatamantul superior. Astfel, numarul de inscrieri aflat in scadere,
subfinantarea, ratele de absolvire scazute si deficientele procesului de asigurare a calitatii
sunt probleme pe care Roméania trebuie sa le abordeze in incercarea de a-si imbunatati
sistemul de invatamant superior si sa dezvolte internationalizarea.
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Capitolul 3 - Internationalizarea invatamantului superior
romanesc

Acest capitol urmareste istoria si statutul curent al internationalizarii invatamantului superior
romanesc si analizeaza punctele tari si slabe din perspectiva politicii nationale.

Evolutia internationalizarii

Internationalizarea inainte de 1989. Roménia a gazduit studenti internationali de la
inceputul secolului al 20-lea, insa proportia nu a depasit 1% din totalul corpului studentesc.
Numarul de studenti internationali a crescut in timpul regimului comunist, atingénd apogeul
in 1980. Aproape 17.000 de studenti internationali erau inmatriculati in 1981, reprezentand
aproximativ 10% din toti studentii. in timpul regimului comunist, Romania era printre primele
15 tari din lume in ceea ce priveste numarul de studenti internationali; viziunea dominanta a
internationalizarii era aceea de a consolida “aliante politice”.[*%

Programele UE si Procesul Bologna. Dupa sfarsitul regimului comunist, Roménia a
apelat la Europa in eforturile sale de internationalizare, in dorinta de a construi o societate
democratica bazata pe cunoastere si economie de piata libera si de a concura pe piata
mondiala a invatamantului superior. Acest lucru a necesitat o schimbare de atitudine fata de
internationalizarea invatamantului, aceea de a o considera un stimulent/catalizator pentru
modificarile dorite. Tn anii 1990 populatia studentilor internationali a inceput sa se diversifice
ca urmare a unor noi acorduri bilaterale cu tarile europene, precum si cu Canada si Statele
Unite ale Americii — unele dintre cele mai dezirabile destinatii ale mobilitatilor de studiu.

In 1990-1991, Romania a demarat programe de schimburi de studenti si cadre didactice
in cadrul programelor TEMPUS. in aceastd perioadd, institutile de invatamant superior,
cu sprijinul Ministerului Educatiei, au dezvoltat primele programe de studii organizate in
limbi straine precum limba engleza, germana, franceza, maghiara, cu scopul de a incuraja
internationalizarea invatamantului superior romanesc.

In 1996 Romania a aderat la programul Socrates, din cadrul c&ruia Erasmus a reprezentat
o componenta importanta. Aderarea la programul Socrates a stimulat crearea unei agentii
nationale de gestionare a programelor de mobilitati rezultate, care acum includ oportunitati
de mobilitate ERASMUS+ pentru studenti, cadre universitare si cercetatori, precum si multe
alte programe si proiecte care sustin internationalizarea invatamantului superior romanesc.

Procesul Bologna, la care Romania a aderat in 1999, a fost un factor important al reformei
invatamantului superior, precum si un factor de internationalizare. Printre altele, obiectivele
cheie ale Procesului Bologna sunt consolidarea competitivitatii si atractivitatii invatamantului
superior european; promovarea mobilitatii studentilor si portabilitatea calificarilor si a
creditelor de studiu; extinderea accesului si promovarea coeziunii sociale; si imbunatatirea
calitatii si a asigurarii calitatii.

Institutiile de invatamant superior din Roméania au demarat diverse initiative pentru a atinge
obiectivele Procesului Bologna si pentru a se alinia cu sistemele de invatamant din alte tari
europene, cum ar fi implementarea celor trei cicluri de invatamant; implementarea ECTS
si adoptarea suplimentului la diploma; promovarea mobilitatii studentilor si a personalului
didactic si administrativ; dezvoltarea de parteneriate Erasmus si eliberarea de diplome

[35] Deca,l., Fit,C.R. (2014) “Internationalisation of Higher Education in Romanian national and institutional context”
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comune (joint degrees); si dezvoltarea agentiei de asigurare a calitatii (ARACIS). Romania
a creat, de asemenea un Cadru National al Calificarilor din Invatamantul Superior, care este
pe deplin compatibil cu Cadrul European al Calificarilor.

Pe langa faptul ca serveste drept fortd politica pentru internationalizare si o baza majora
pentru Procesului Bologna, UE a acordat sprijin financiar important prin programe precum
Erasmus Mundus, Erasmus si Programele-cadru de cercetare (in prezent, Erasmus+ si
Horizon 2020). Dintr-un punct de plecare foarte modest, invatamantul superior roméanesc a
construit un palmares de participare la retele europene si internationale de cercetare, precum
si in programele de cooperare europeana, cum ar fi Tempus si Erasmus (devenite dupa
2014: Erasmus+). Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei
si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) - agentia roména care gestioneaza Erasmus+, a
colaborat cu succes cu institutile de invatamant superior pentru a sprijini mobilitatea
studentilor, a cadrelor didactice si a cercetatorilor.

Internationalizarea la nivel national

Dintre toate dimensiunile internationalizarii, doar cateva sunt evidentiate mai jos pentru o
analiza detaliata, bazata pe disponibilitatea datelor existente. Principalele date provin din
procesul de colectare a datelor efectuat in 2011, care a avut ca scop evaluarea universitatilor
si programelor de studiu cu scopul clasificarii institutiilor de invatamant superior in trei
categorii, in functie de misiune si de a crea o ierarhie a programelor de studiu. Acesta a
fost un singur proces care a colectat date timp de cinci ani. Alte surse de date au fost de
asemenea folosite, insa se pot observa stari conflictuale intre datele disponibile din cauza
diferitelor surse si metodologii de colectare ceea ce determina diferente intre valorile datelor
colectate (de exemplu: unele surse furnizeaza date numai pentru institutile publice de
invatamant superior, in timp ce altele ofera date pentru institutiile publice si private; in plus,
unele surse de date nu au fost actualizate).

Programele de studiu in cotutela. Diplomele in cotutela sunt un instrument tot mai
important de internationalizare in toata Europa si in lume. in perioada 2009-2010, potrivit
datelor colectate in procesul de clasificare nationalda mentionat mai sus, au existat 320 de
astfel de programe, de trei ori mai multe fatd de 2005-2006. Acest numar a crescut, fara
indoiala, din nou, in ultimii cinci ani. Nu sunt disponibile informatii nationale cu privire la
domeniile de studiu acoperite de programele comune/in cotutela sau privind nivelurile de
participare in aceste programe.

Parteneriate bilaterale. Potrivit Ministerului Educatiei, Romania are aproximativ 200
de acorduri bilaterale de colaborare cu aproape 100 de tari la nivelul Guvernului si / sau
Ministerulului Educatiei. Un astfel de exemplu este acordul interguvernamental cu Republica
Moldova prin intermediul caruia se ofera burse pentru studentii din aceasta tara, care
reprezintd o mare parte a etnicilor romani din stréinatate care studiaza in Romania. in plus,
institutiile au Tncheiat acorduri bilaterale cu universitati din intreaga lume. Cu toate acestea,
lipseste o baza de date solida cu privire la activitatile acestor acorduri.

Studentii internationaliinscrisi la programele de studiu din Roméania. Potrivit Ministerului
Educatiei, in 2012-2013, numarul total de studenti internationali (inclusiv etnici romani care
traiesc in strainatate) a fost de aproximativ 19.300. Dintre acestia, aproximativ 9000 au
fost etnici romani. in 2013-2014, in conformitate cu Consiliul National pentru Finantarea
Invatamantului Superior (CNFIS)B¢ au existat aproximativ 16.000 de studenti internationali
(in crestere fata de 10.900 in anul precedent) din care un procent semnificativ erau inscrisi in

[36] Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior - furnizeaza date pentru universitatile publice din Romania
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universitatile de medicina si farmacie. Aceste date indica atractivitatea studiilor medicale si
farmaceutice pentru studentii internationali si realitatea faptului cd Romania nu s-a remarcat
ca o destinatie atractiva pentru alte domenii de studiu.

Numarul studentilor internationali care nu sunt etnici romani a crescut cu aproximativ 24%
intre 2009-2010 si 2012-2013, ceea ce este un semn pozitiv. Mai putin imbucurator este
faptul cd mai mult de 40% din cei aproximativ 8700 de studenti inscrisi la un program de
studii in 2012-2013 din afara Romania sunt de etnie romana. in plus, numarul total de
studenti internationali ca parte din populatia totala a studentilor este mai mica de 5% (inclusiv
etnici romani), comparativ cu media europeana de 7%. Proportia de studenti internationali
este mai mica de 2% in cazul in care studentii straini-etnici romani sunt exclusi din calcul.
Aceste date sugereaza ca Romania nu este inca o destinatie relevanta pentru studentii
internationali. Cu toate acestea, Roméania este intr-o situatie ceva mai buna decat tarile
vecine in atragerea acestora, dar numai din cauza numarului mare de etnici romani. Dupa
Moldova, primele trei tari de origine a studentilor internationali pentru anul universitar 2012-
2013 au fost Israel, Tunisia si Franta.

Este important de remarcat faptul ca doar 17% dintre studentii internationali Tnscrisi la un
program de studii erau inscrisi la programele cu predare in limba engleza in 2013-2014, o
usoara crestere de 3% fata de 2009-2010; dar acest procent este inca destul de scazut.

Ca aspect pozitiv, Romania este o destinatie atractiva pentru studentii internationali, datorita
taxelor de scolarizare reduse, costurilor reduse de trai, facilitatilor bune oferite de universitati,
disponibilitatii de locuri de studiu la medicina,®"! existentei unui numar de programe de Tnalta
calitate, precum si datorita disponibilitatii de burse pentru etnicii romani. In plus fatd de
programele in engleza, germana si franceza (desi limitate ca numar si diferite in functie
de universitati), studentii internationali dispun de asemenea de unele programe distincte,
care nu sunt disponibile pe scara larga in alte tari. in 2015, 24 de universitati au oferit
cursuri de pregatire de limba romana pentru studentii internationali care doresc sa studieze
in Romania.

Dificultatea in atragerea studentilor internationali este in oarecare masura atribuita politicilor
si procedurilor nationale — de exemplu: a celor care fac obtinerea vizei de studiu/ cercetare,
un proces dificil si indelungat. Desi in 2011 Legea Nationala a Educatiei a simplificat
procedura pentru obtinerea vizei pentru studentii internationali, inca exista dificultati in
proces. In plus, procesul prin care studentii non-UE aplica pentru burse este foarte complex
si numarul burselor este foarte mic. Tn 2013-2014, Romania a oferit 85 de burse pentru studii
universitare si post-universitare studentilor din afara UE sau de alta etnie.

Exista o serie de oportunitati, care ar putea avantaja Romania in incercarea de a creste
numarul de studenti internationali inscrisi la programe de studiu. Un astfel de avantaj
este reprezentat de legaturile Romaniei cu La Francophonie si agentia de invatamant
superior AUF, care include mai mult de 800 de institutii de Tnvatamant superior si poate fi
un instrument important pentru recrutarea de studenti. Calitatea de membru si implicarea
activa in Asociatia Internationald a Universitatilor (IAU) si in initiativele regionale, cum ar fi
Consiliul Procesului de Cooperare Sud-Est Europene, CEEPUS, Reteaua Universitatilor de
la Marea Neagra, pot incuraja cooperarea, si pot facilita recrutarea studentilor.

Studentii incoming si outgoing participanti la mobilitati de scurta durata (credit

[37] Spre deosebire de statele care au impus un numerus claus in acest domeniu de studiu, in Romania inmatricularea la aceste pro-
grame este libera in limita capacitatii de scolarizare a universitatilor.
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mobility). Singurele date centralizate existente disponibile cu privire la studentii care studiaza
in Romania pentru o perioada de timp mai scurta de un intreg ciclu fac referire la studentii
"Erasmus”. Aceasta lipsa de informatii este in mod clar o slabiciune, intrucat Roméania are
nevoie de informatii detaliate pentru a dezvolta strategii de crestere a mobilitatii. Potrivit unui
raport ANPCDEFP din 2013, au existat mai mult de 5700 de studenti Erasmus romani care
au beneficiat de o mobilitate de scurta durata in anul universitar 2013-2014, din care cca.
3700 au avut burse de studiu si aproximativ 2100 au beneficiat de granturi pentru stagii de
practica.

Exista o tendinta de crestere continua a numarului de studenti straini care aleg ca destinatie de
mobilitate Roméania (incoming), facilitata de cresterea constanta a bugetului Erasmus alocat
Roméaniei. Din pacate, singura sursa de sprijin pentru mobilitatle de credit in strainatate este
bugetul Erasmus; nu exista sisteme nationale sau regionale de cofinantare, asa cum exista
in tari precum Spania, Franta, Germania sau Cehia. Desi in trecut (2002-2008) ANPCDEFP
a reusit sa obtina surse de cofinantare de la Comisia Europeana, prin fondurile PHARE,
incercarile de a obtine o finantare similara din partea autoritatilor nationale prin intermediul
fondurilor europene structurale s-a dovedit a fi lipsita de succes.

O alta tendinta care trebuie subliniata este diferenta dintre cele doua tipuri de mobilitati: de
studii si de practica. Desi numarul de studenti care se inscriu la mobilitatile pentru programe
de studii este inca predominant, cresterile majore in cifrele totale provin din mobilitatile de
practica, acestea fiind din ce in ce atractive pentru studenti, in speranta unor oportunitati
profesionale mai bune dupa absolvire.

Evolutia mobilitatii studentilor Erasmus+ (mobilitdti outgoing)
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Figura 1 - Evolutia mobilitatii studentilor Erasmus+ (mobilitati outgoing) Sursa: ANPCDEFP

Numarul de studenti Erasmus romani este de trei ori mai mare decéat studentii Erasmus
internationali (incoming). In 2013 - 2014, au existat cca.1900 studentii Erasmus straini veniti
in mobilitati de studiu in Romania, la toate nivelurile de studii. Pentru fiecare 5,7 studenti
romani care aleg o perioada de mobilitate in strainatate, numai 1,9 studenti internationali aleg
sa studieze la o universitate romaneasca. In tarile vecine, cum ar fi Bulgaria sau Ungaria,
raportul este mai echilibrat.

De exemplu, in Bulgaria raportul este de 2 studenti bulgari care studiaza in strainatate la
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un student international care studiaza in Bulgaria. in Ungaria, raportul este aproape perfect
echilibrat - desi numarul de studenti maghiari care pleaca cu bursa Erasmus este similar
cu numarul studentilor romani, Ungaria reuseste sa atraga semnificativ mai multi studenti
internationali.

Evolutia mobilitatilor Erasmus+ (incoming si outgoing)
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Figura 2 - Evolutia mobilitatilor Erasmus+ (incoming si outgoing) Sursa: ANPCDEFP

Dezechilibrele la nivelul studentilor Erasmus+, incoming vs outgoing confirma imaginea
generala cu privire la studentii care se inscriu la un intreg program de studiu (degree-
seeking students) — aceea cad Romania nu are inca renumele unei destinatii populare pentru
studentii straini.

Mobilitati externe pentru programe de studiu. Studentii romani sunt dornici de a-si
continua studiile in alte tari. Exista aproximativ 40% mai multi studenti roméni care se inscriu
la programe de studiu in afara Romaniei decat studenti internationali inscrisi la universitatile
romanesti: 32.000, comparativ cu aproximativ 19.300. Cele trei destinatii de top pentru
studentii roméani sunt Marea Britanie, cu aproximativ 5.900 de studenti romani inscrisi;
Italia, aproximativ 5.700; si Franta, cu aproximativ 4.200.% Acest dezechilibru sugereaza
potentialul pentru mentinerea si dezvoltarea fenomenului de migratie a talentelor (brain
drain) si atesta atractivitatea unei educatii in strainatate pentru studentii romani.

Mobilitati interne si externe pentru cadre didactice si de cercetare. Nu existad date
recente la nivel national disponibile cu privire la mobilitatea profesorilor si a cercetatorilor.
Datele din exercitiul de clasificare din 2011, aratd ca in 2010, aproximativ 560 de cadre
didactice internationale au venit in Romania pentru a preda la ciclul de licenta, evidentiind
o crestere de la aproximativ 420 in 2006. in anul 2010, numérul de cadre didactice sau
cercetatori de la universitati din strainatate angajati in universitatile romanesti pentru cel
putin un semestru a fost de aproximativ 560. O suta din acestia au fost atrasi in Roménia
pentru a desfasura activitati de cercetare pentru cel putin un semestru. Datele din sistemul

[38] www.uis.unesco.org/Education/.../outbound-mobility-tableA.xIsx
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de clasificare a universitatilor arata o crestere pozitiva. Numarul de lectori internationali care
vin in Romania pentru a preda la nivel de licenta a crescut cu 33% intre 2006 si 2010.

Ca si in cazul studentilor, numarul personalului care pleaca in mobilitati, depaseste numarul
celor care vin in tara. In perioada 2009-2010, numarul total al personalului didactic si de
cercetare stiintifica, care au fost beneficiat de mobilitate in strainatate a fost de 6149. Dintre
acestia, aproximativ 2.600 au participat la mobilitati cu misiuni de predare siaproximativ 1.200
in scopuri de formare cu programul de mobilitate Erasmus. Potrivit raportului ANPCDEFP
din 2013, rata estimata de participare a cadrelor didactice din Roménia in programe de
mobilitate Erasmus a fost de 10.62%. Potrivit studiului Comisiei Europene Erasmus - Fapte,
Cifre si Tendinte,* Romania este una dintre tarile de top la capitolul participarii externe a
cadrelor didactice la mobilitatile orientate pe formare, alaturi de Polonia, Spania, Turcia si
Germania.

Conform aceluiasi studiu, in 2012-2013, Romania a trimis in strainatate cu burse Erasmus
aproximativ 2.400 din membri ai personalului academic si a primit aproximativ 1.560 de
universitari din mediul international/straini. Pentru fiecare 2,4 cadre didactice romane care
participa la mobilitati in strainatate, sunt primiti 1,5 universitari straini/de la nivel international
in universitatile romanesti. Comparatiile cu tarile vecine arata ca Bulgaria are un raport de
mobilitate externa-interna a personalului similar, in timp ce Ungaria trimite in mobilitati 1,7
persoane pentru fiecare 1,5 cadre didactice straine primite in mobilitati in Ungaria.

Evolutia mobilitatilor de personal (misiuni de predare si formarea personalului)
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Figura 3 - Evolutia mobilitatilor de personal (misiuni de predare si formarea personalului) Sursa:ANPCDEFP

Mobilitatea de predare si de cercetare, atat in termeni de persoane trimise in mobilitati
(outgoing), cét si persoane primite in programe de mobilitate (incoming), sunt extrem de
importante pentru internationalizare. Finantarea UE ofera sprijin vital atat pentru mobilitatea
personalului cat si studentilor; daca aceste fonduri ar fi reduse, internationalizarea in
Romaénia ar avea de suferit.

[39] http://ec.europa.eu/education/library/statistics/ay-12-13/facts-figures_en.pdf

pag. 33



Programele oferite in limbi straine. Dupa cum s-a mentionat mai sus, cele mai multe
universitati romanesti ofera unele programe de studii la nivel de licenta si masterat in limba
engleza, franceza si germana. ARACIS a demarat o evaluare speciala a acestor programe,
evaluand capabilitatea cadrelor didactice si disponibilitatea resurselor de invatare in limba
tinta. Unele institutii au dezvoltat programe speciale de limbi straine pentru cadrele didactice,
acestea fiind finantate de catre universitate sau direct de cadrele didactice beneficiare.

Internationalizarea cercetarii. Ca beneficiar sau partener principal, Roméania a primit
fonduri UE pentru un total de aproximativ 380 de proiecte in 2010, o scadere de 60 de
proiecte fata de 2006. Cu toate acestea, a existat si 0 ascensiune in participarea Romaniei
ca partener, prin triplarea finantarii in aceasta perioada — nivelul acesteia ajungand la 10
de milioane de euro in 2010. in calitate de partener, Romania a primit finantare pentru
aproximativ 480 de proiecte in anul 2010, comparativ cu aproximativ 450 in 2006.

Tabloul de Bord al Uniunii Inovarii (evaluarea comparativa UE a cercetarii si inovarii in
statele membre UE27, precum si Tn alte cateva tari) a clasificat performanta Romaniei in
2010 (alaturi de cele ale Poloniei, Letoniei si Bulgariei), in categoria “inovatori modesti”,
mult sub media UE. O discrepanta majora intre performanta Romaniei si a multor tari din
UE a existat la nivelul numarului de co-publicatii stiintifice internationale la un milion de
locuitori: 140 Tn Roméania, comparativ cu aproximativ 300 (la 1 milion de locuitori) pentru
media UE27.140]

O tendintd pozitiva a fost observata in legatura cu numarul de articole scrise de catre
cercetatorii romani in colaborare cu cercetatorii internationali, care a crescut de la aproximativ
1400 in 2005, la aproximativ 2900 de in 2012. Cu toate acestea, din 2005 in 2012 a existat
o scadere a procentului de articole publicate in reviste cu indexare International Scientific
Indexing (ISI) in colaborare cu cercetatori internationali, de la 48% la 36%.4"

Potrivit UEFISCDI, in 2013 Romania a dezvoltat 326 de proiecte bilaterale de cercetare cu
fonduri de 23 de milioane de euro. Programul Operational Sectorial “Dezvoltarea Resurselor
Umane” (POSDRU) a reprezentat un instrument important in internationalizarea cercetarii.
Din 2008 pana in 2010, aproximativ 12.500 de doctoranzi din Roméania au beneficiat de
finantare POSDRU.

Dezechilibrul dintre fluxul personalului academic care participa la mobilitati outgoing
vs incoming descrise mai sus este, de asemenea, vizibil in ceea ce priveste mobilitatea
cercetatorilor. Romania se numara printre tarile UE cu cele mai mari pierderi de personal
calificat in domeniul C&D. Acest fapt poate fi atribuit cererii scazute de pe piata din Romania
pentru cercetatori (in special in afara spatiului academic), dar si salariilor mici, importantei
politice scazute vizavi de rolul cercetarii stiintifice si inovarii pentru cresterea economica, dar
si insuficientei infrastructurii de cercetare si a finantarii.

Puncte tari si puncte slabe

Romaénia si-a facut remarcata prezenta in peisajul european, aderadnd la programul
SOCRATES in 1996 si la Procesul Bologna in 1999 si punand in aplicare instrumentele
asociate acestora. Nivelul Romaniei de participare la programele UE a crescut in
mod constant in timp. Programele, politicile si finantarea UE au avut un rol esential in
prioritizarea internationalizarii in Romania si acordarea sprijinului financiar pentru activitatile
de internationalizare. Mobilitatea a fost partea predominantd a strategiei europene,

[40] UEFISCDI, (2014) - http://www.politici-edu.ro/wp-content/uploads/2013/10/Internationalisation-of-HE-in-Romania.pdf
[41] UEFISCDI, (2014) - http://www.politici-edu.ro/wp-content/uploads/2013/10/Internationalisation-of-HE-in-Romania.pdf
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aceasta reflectandu-se si in predilectia universitatilor romanesti pentru internationalizare.
Internationalizarea acasa inca nu a devenit un punct esential si/sau o prioritate. Criteriile
de acreditare ARACIS duc la o concentrare foarte puternica a universitatilor pe indeplinirea
aspectelor cantitative, mai degraba decét calitative ale internationalizarii. Internationalizarea
acasa, si in special internationalizarea curriculei, sunt mai dificil de evaluat cantitativ, si
inevitabil li se acorda mai putina atentie.

Absenta unei politici nationale se traduce intr-o abordare fragmentata si mai degraba ad-
hoc a internationalizarii educatiei, atat la nivel national, cat si la nivel institutional. Lipsa de
resurse nationale pentru a recompensa performanta sau pentru a oferi stimulente institutiilor
este partial compensata de fondurile structurale si de programele de mobilitate finantate
de catre UE, dar acestea nu pot compensa pe deplin lipsa alocarii de fonduri nationale.
Cu toate acestea, chiar si avand o politica nationald adecvata, va fi nevoie de un sprijin
suplimentar pentru implementarea la nivel national si institutional. Atragerea de studenti
internationali este o prioritate inalta la nivel national si institutional. Faptul ca Romania este
parte a Spatiului European al invatamantului Superior (SEIS) pare a fi atractia principala
pentru studentii din afara Europei. Alte avantaje in acest domeniu sunt reprezentate de
disponibilitatea de locuri la medicina (Romania nu are o politica de numerus clausus); taxele
de scolarizare reduse si cheltuielile de trai scazute pentru studentii internationali; si nu in
ultimul rand existenta unui mediu primitor si atractivitatea unor programe de nisa academica.
In cele din urm4, atractivitatea Romaniei este sporita de patrimoniul cultural si istoric bogat
si divers si de biodiversitatea si varietatea mediului natural.

Cu exceptia burselor pentru studentii de etnie romana, existd doar un numar limitat de
locuri finantate partial sau total de stat la toate nivelurile pentru studentii internationali, puse
la dispozitie prin acorduri bilaterale sau multilaterale de stat. in plus, lipsa unei strategii
coordonate pentru recrutarea studentilor internationali, o0 consecinta a absentei unei politici
nationale, impiedica acest efort. Un efort coordonat al diverselor agentii guvernamentale si
al institutiilor de Tnvatamant superior va fi necesar pentru promovarea Romaniei ca destinatie
pentru invatamantul superior de calitate. De asemenea, este importanta reactivarea
Registrului National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior (RNCIS), a carui neutilizare
impiedica vizibilitatea invatamantului superior roméanesc in Europa si in intreaga lume. in
cele din urma, Romania va trebui sa ofere mai multe programe in limbi straine pentru a
atrage mai multi studenti internationali.

Un nivel scazut al pregatirii profesorilor si cercetatorilor care participa la mobilitati in Romania
reprezinta o provocare in internationalizare. Salariile personalului roman nu sunt competitive,
recrutarea personalui permanent sau temporar din strainatate fiind astfel extrem de dificila.
Finantarea slaba a universitatilor duce la conditii de munca precare si resurse limitate pentru
a sprijini cercetarea si predarea.

Pe frontul cercetarii a existat o crestere constanta a cooperarii internationale si a proiectelor
finantate in cotuteld, desi valorile acestora raman scazute. Existenta unei Strategii Nationale
pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare, care include un set clar de obiective si prioritati,
precum si cea a unui Plan National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (2015-2020) ofera o
baza pentru internationalizarea cercetarii si accesului la finantare pentru cercetare in cadrul
programelor UE si SEE.

in cele din urma, lipsa proceselor de colectare continua a datelor nationale coerente cu
privire la internationalizare reprezintad un obstacol in calea elaborarii politicilor fundamentate
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in domeniu. Institutiile raporteaza faptul ca Ministerul Educatiei nu are o abordare coerenta in
colectarea de date, si procesul de colectarea a datelor difera de la un an la altul. Colectarea
datelor intr-un mod consecvent si longitudinal este esentiala pentru dezvoltarea de politici si
programe fundamentate la toate nivelurile.

Concluzie

Desi invatamantul superior romanesc a facut progrese in internationalizare, in special cu
sprijinul programelor si al finantarii Uniunii Europene, raman multe provocari de depasit pe
viitor. Majoritatea studentilor internationali sunt etnici romani, iar numarul de studenti care
participa la mobilitati de scurtd durata (pentru obtinerea unui numar de credite - outgoing
mobility) depasesc cu mult studentii care aleg Romania ca destinatie de mobilitate (incoming
mobility). Situatia este similara pentru profesori si cercetatori. Din diverse motive,universitatile
acorda prioritate in principal mobilitatii, ca dimensiune a internationalizarii educatiei, in timp
ce internationalizarea acasa nu reprezinta inca un obiectiv major al institutiilor de invatamant
superior. Absenta finantarii nationale si a colectarii sistematice si coerente a datelor sunt
obstacole in calea elaborarii de politici publice eficiente si eficace care sa contribuie la
dezvoltarea dimensiunii internationale a educatie la nivel institutional si national. Este
necesara o strategie nationala coerenta si cuprinzatoare pentru a pozitiona invatamantul
superior romanesc pe scena europeana si mondiala, in avantajul calitatii cercetarii si
educatiei si al contributiei sale la societate.
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Capitolul 4 — Principalele descoperiri si observatii cu privire la
internationalizarea institutionala, directiile dezvoltarii strategice
si scopuri viitoare

Acest capitol ofera o perspectiva asupra strategiilor de internationalizare dezvoltate de catre
cele 20 de universitati care au participat la proiectul IEMU; sintetizeaza rezultatele studiului
individual al acestora (proces de auto-evaluare), conform analizei SWOT elaborate de catre
acestia; si sumarizeaza obiectivele universitatilor pentru internationalizare.

De asemenea, sintetizeaza observatiile reiesite in urma vizitelor echipelor de experti,
observatii care sunt uneori convergente propriilor perceptii ale institutiilor, iar alteori
divergente acestora. Informatiile din acest capitol sunt extrase din urmatoarele surse:
studiile individuale realizate de fiecare institutie (rapoarte de auto-evaluare), rapoartele
expertilor care au realizat vizitele de planificare strategica in cadrul acestor universitati
(rapoartele expertilor externi), planul strategic de internationalizare elaborat de universitati
in urma vizitelor; si recomandarile generate in urma raportului din 2014: Politici publice
fundamentate in Invatamantul Superior.©2

Perceptii institutionale asupra punctelor tari, punctelor slabe,
oportunitatilor si amenintarilor

In cadrul procesului de auto-evaluare, universitatile au avut sarcina de a-siidentifica punctele
tari si punctele unice de vanzare (USPs). Nu a fost surprinzator faptul ca in rapoartele lor,
multe dintre universitati nu au facut diferenta intre cele doua aspecte. Cel mai frecvent punct
unic de vanzare pentru majoritatea universitatilor a fost un anumit program de studiu (de
ex. afaceri, studii maritime, traduceri, etc.), considerat diferit sau unic in Romania sau in
regiune.

Puncte tari: Universitatile au mentionat printre punctele tari identificate: infrastructura de care
dispun si facilitatile de calitate asociate (inclusiv salile de cursuri, bibliotecile, conexiunea de
mare viteza la internet, laboratoarele si facilitatile sportive); cooperarea cu companiile private
si industria locala; folosirea cu succes a cercetarii pentru internationalizarea institutiei; si
numarul si diversitatea oportunitatior de stagii de practica pentru studenti. Jumatate din
universitati au mentionat programe cu predare in limbi straine ca un punct tare, ceea ce
le creste abilitatea de a atrage studenti internationali; cu toate acestea, este interesant de
notat faptul ca jumatate au considerat acest aspect ca o slabiciune, perceptia lor fiind de
insuficienta a ofertei academice.

Universitatile care percep cercetarea ca un punct tare, considera acest aspect un factor
cheie pentru internationalizare, avand in vedere ca personalul lor academic colaboreaza cu
profesori si cercetatori din strainatate; organizeaza si participa la conferinte internationale;
sau participa laretele internationale de cercetare si/sau la proiecte de cercetare in colaborare,
foarte ample. Mai mult decéat atat, unele universitati percep cercetarea ca fiind o oportunitate
de crestere a reputatiei internationale prin numarul si tipologia publicatiilor si/sau prin faptul
ca au institute de cercetare recunoscute international.

Puncte slabe: Universitatile au identificat ca puncte slabe lipsa unui buget institutional
specific pentru activitatile de internationalizare; marketing-ul international insuficient si lipsa
unei strategii de comunicare adresata grupului tinta international; problemele organizationale
interne; si insuficienta sau lipsa programelor cu predare in limbi straine. De asemenea,
[42] UEFISCDI, (2014) - http://www.politici-edu.ro/wp-content/uploads/2013/10/Internationalisation-of-HE-in-Romania.pdf
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acestea au mentionat nivelul scazut de mobilitati pe termen scurt (inbound credit mobility)
a studentilor europeni si internationali, altii decéat etnicii romani care locuiesc in afara tarii
(cu exceptia catorva domenii de studiu, cum ar fi medicina sau ingineria miniera), dar si
atitudinea si mentalitatea personalului si a conducerii din invatamantul superior.

Reprezentantii institutionali au subliniat atat in cadrul studiului individual, céat si in timpul
vizitelor de planificare strategica derulate de catre echipele de experti externi, lipsa resurselor
financiare ca fiind obstacolul cheie in calea internationalizarii. Acestia au citat subfinantarea
generalad a sistemului de invatamant superior si lipsa unor bugete universitare specifice
dedicate internationalizarii.

Aproximativ jumatate din numarul universitatilor au raportat faptul ca nu au strategii de
marketing si comunicare; majoritatea au capacitate si resurse limitate pentru a concepe si
a implementa astfel de strategii. Uiversitatile considera aceasta lipsa ca un obstacol pentru
atragerea studentilor si academicienilor internationali. Absenta unei strategii de comunicare
este vizibila atat pe portalurile (website-urile) universitatilor, care adesea nu ofera suficiente
informatii sau nu ofera deloc informatii in limba engleza, cat si in lipsa totala a unei strategii
de recrutare a studentilor internationali.

O parte din universitati au citat probleme cu organizarea lor interna, si birocratia procedurile
necesare, mai ales cele care afecteaza recrutarea studentilor si a personalului din afara
Europei. Alte probleme organizationale mentionate au fost personalul insuficient in birourile
internationale; cunostintele lingvistice insuficiente in cazul personalului (academic si/
sau administrativ) care se ocupa de studentii internationali; diferente de perceptie intre
personalul birouluiinternational si restul personalului academic cu privire la internationalizare;
comunicare interna insuficienta: si volum de munca excesiv atat pentru personalul academic,
cat si pentru cel administrativ.

Asa cum a fost mentionat mai sus, jumatate din universitatile din cadrul proiectului IEMU
nu ofera programe cu predare in limbi straine, sau ofera foarte putine astfel de programe,
in mod special din cauza lipsei de cunostinte lingvistice a personalului academic, sau din
cauza faptului ca procedurile nationale de acreditare a acestor programe sunt complicate si
programele sunt costisitoare.

Doar o treime din institutii au raportat faptul ca percep o initiativa puternica din partea
comunitatii academice pentru dezvoltarea internationalizarii. O mare parte din personalul
academic considera internationalizarea ca fiind doar mobilitatea Erasmus. Mai mult decéat
atat, experientele vizitelor de studiu arata ca in cazul majoritatii institutiilor de invatamant
superior, foarte putine persoane erau interesate de internationalizarea educatiei la nivel
institutional.

Un alt punct slab observat in timpul vizitelor de studiu este dificultatea universitatilor din
Romania de a dezvolta orice strategie pe termen mediu sau lung. Strategiile universitatilor
sunt dezvoltate pe o perioada de patru ani — durata mandatului unui rector. Dupa alegerea
unui rector sau a echipei de management, planurile sunt concepute din nou. Volatilitate
mediului economic si legislativ contribuie la instabilitatea acestor institutii.

Oportunitati: Universitatile au identificat o oportunitate in fondurile disponibile prin

programele europene pentru cercetare si dezvoltare institutionala. De asemenea, ele au
citat costurile relativ scazute ale vietii in Romania ca fiind o oportunitate de a atrage studentii
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europeni si pe cei din afara Europei. Acest lucru a fost adesea mentionat alaturi de valoarea
turistica a Romaniei sau locatia specifica a unei universitati (de ex. in centrul orasului, in
capitala, intr-o regiune dezvoltata economic, langa litoral, accesibila).

Posibilitatea construirii unor legaturi externe puternice, inclusiv cu comunitatea locala,
regiunea sau cu reprezentanti ai sectorului privat este o alta oportunitate subliniata de
universitati. Aici trebuie mentionat faptul ca de-a lungul ultimilor 10-15 ani, numeroase
companii multinationale si-au deschis filiale in Roméania. O altd oportunitate ar putea fi
crearea sau consolidarea retelei de alumni, dar exista foarte putine sanse ca acest lucru sa
se intdmple prea curénd, avand in vedere ca foarte putine universitati au astfel de retele sau
le folosesc in mod strategic.

De asemenea, expertii au identificat o oportunitate importantd care momentan nu este
complet exploatata de catre universitati: diaspora romana, a carei membrii ar putea sa isi
trimita copiii la studii in Roménia, avand propria lor experienta de studii in tara si luand in
calcul costurile relativ scazute, in comparatie cu cele practicate in alte tari din UE.

Amenintari: Majoritatea amenintarilor identificate au fost lipsa autonomiei institutiilor de
invatamant superior (mai ales in domeniul managementului resurselor umane si financiare):
reglementarile guvernamentale rigide cu privire la cheltuirea veniturilor universitare din alte
surse decat bugetul de stat; posibile noi taieri ale finantarii guvernamentale; schimbari
continue in ceea ce priveste cadrul legal si politicile publice; precum si competitia cu alte
universitati din UE, care atrag un numar mare de studenti foarte buni in fiecare an, pe baza
reputatiei programelor de studiu oferite si a calitatii educatiei lor.

Scopuri institutionale pentru internationalizare

O analiza a planurilor strategice de internationalizare a celor 20 de universitati evidentiaza
diferente majore in formularea scopurilor pentru internationalizare. in unele cazuri exista
confuzie intre scop/obiectiv si activitatile necesare pentru a le indeplini. Internationalizarea
este in general perceputa ca un scop in sine, mai mult decat o modalitate de a imbunatati
calitatea educatiei si de a dezvolta institutia.

Un aspect pozitiv al scopurilor institutionale privind internationalizarea este acela ca
toate universitatile participante in proiect au dezvoltat strategii si si-au stabilit obiective
in conformitate cu punctele lor tari. Din aceste puncte tari, cooperarea cu mediul privat
si industria locala, dar si folosirea cu succes a cercetérii au fost citate cel mai frecvent.
Planurile strategice au incercat sa adreseze/anticipeze in vederea combaterii punctelor
slabe mentionate mai sus.

In ciuda diferentelor in randul strategiilor sublineate in planurile institutionale, scopurile
pentru internationalizare au acoperit in general ariile detaliate mai jos (in ordinea frecventei):

Internationalizarea acasa. Toate universitatile si-au stabilit ca scop internationalizarea
acasa. Cele mai frecvente obiective s-au concentrat pe dezvoltarea de programe predate in
limbi straine si pe dezvoltarea abilitatilor lingvistice ale personalului, pentru a putea preda
in diverse limbi straine; internationalizarea curriculei; crearea unui mediul international
prin activitati extracurriculare; si atragerea conferentiarilor/profesorilor internationali. Este
important de mentionat faptul ca nicio universitate nu a propus introducerea in curricula a
competentelor internationale, ceea ce demonstreaza ca internationalizarea acasa nu este
complet inteleasa de catre acestia.
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Mobilitatea. Toate universitatile participante au avut incluse obiective legate de mobilitatea
incoming si outgoing a studentilor si a personalului academic, in mod special pentru a creste
cifrele cu privire la mobilitate, iar in unele cazuri punand accentul pe aspectul calitativ al
mobilitatii, cum ar fi impactul asupra dezvoltarii institutionale.

Cercetare. Majoritatea universitatilor si-au exprimat interesul in aceasta arie, in mod special
pentru dezvoltarea mai multor parteneriate internationale in domeniul cercetarii si pentru
atragerea de noi oportunitati de finantare si cercetatori internationali. Cu toate acestea, s-a
pus foarte putin accent pe abordarea strategica in parteneriate.

Marketing/ promovare. Treisprezece universitati au formulat scopuri legate de marketing.
Cel mai frecvent obiectiv referindu-se la cresterea vizibilitatii internationale a universitatii si
conceperea si implementarea unei strategii dedicate de marketing/promovare.

Partneriate. Unsprezece universitati au propus consolidarea si extinderea parteneriatelor
internationale existente si implicarea institutiilor in retele internationale. Cu toate acestea,
universitatile au avut tendinta de a neglija importanta alegerii si prioritizarii strategice a
parteneriatelor, ceea ce genereaza cantitate, in detrimentul calitatii parteneriatelor si in
multe cazuri acest lucru atrage dupa sine parteneriate inactive.

Servicii pentru studentii internationali. Jumatate din institutii si-au exprimat dorinta
de a imbunatati serviciile pentru studentii internationali, dar nici una dintre acestea nu a
mentionat serviciile pentru personalul academic international. in unele cazuri, universitatile
au propus revizuirea scopurilor institutionale pe baza rezultatelor sondajului realizat in randul
studentilor internationali. Imbunatatirea serviciilor implica reorganizarea interna a anumitor
departamente sau birouri.

Aspecte organizationale interne. Mai mult de jumatate dintre universitatile implicate in
proiect si-au propus obiective care vizeaza aspectele organizationale interne, in mod special
legate de digitizarea anumitor procese, cum ar fi recrutarea; reorganizarea structurilor care
se ocupa de internationalizare; si imbunatatirea comunicarii interne.

Calitatea ofertei educationale. O treime din universitati au formulat scopuri legate de
aceasta arie, mentionand ca o conditie prealabila a recunoasterii internationale si a atragerii
studentilor internationali este furnizarea unei oferte academice de calitate si mai ales
adaptarea la dezvoltarile actuale din stiinta si tehnologie. Internationalizarea nu este vazuta
doar ca o modalitate de a imbunatati calitatea educatiei in general, dar si ca o conditie
prealabila.

In afara categoriilor mentionate mai sus, 12 universitati au propus si alte scopuri. Acestea
se refera la: implicarea in relationarea cu companiile private locale (mai ales filialele locale
ale companiilor multinationale), consolidarea aliantelor strategice internationale, importanta
devenirii unui actor regional important, cresterea si imbunatatirea folosirii unei retele
(internationale) de alumni, conceperea standardelor comune pentru asigurarea calitatii
pentru toate activitatile internationale din cadrul universitatii, implicarea si participarea directa
a comunitatii academice in eforturile de internationalizare, si dezvoltarea programelor de
studiu la distanta (online) sau partial la distanta (blended), inclusiv folosirea platformelor
online MOOC.
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Observatiile echipelor de experti

Atelierele de planificare strategica au fost o oportunitate pentru experti sa schimbe informatii
si pareri cu reprezentantii universitatilor si sa le ofere feedback in timpul si la finalul vizitei de
planificare strategica. Desi perceptiile expertilor au fost inh general in conformitate cu auto-
evaluarile universitatilor si cu observatiile lor cu privire la problemele nationale si institutionale
cu care se confrunta invatamantul superior din Romania, au existat si perspective sau pareri
diferite. Per total, expertii aflati in vizitda nu au perceput infrastructura universitatilor ca un
avantaj competitiv foarte puternic pentru studentii internationali, asa cum a fost considerat de
catre multe din universitati. Desi o parte din institutii au mentionat cooperara cu companiile
locale ca un punct tare, acest lucru se intdmpla in mod exceptional in Roménia, mai ales
in ceea ce priveste impactul/influenta companiilor in curricula academica. Multe institutii
au avut o delimitare clara intre educatie si cercetare si existd foarte putine sinergii in
internationalizarea celor doua arii. Contributia cercetarii in internationalizarea universitatii
nu este in mod obligatoriu rezultatul unei gandiri strategice, mai ales ca in multe universitati,
prorectorii si departamentele de cercetare, sau prorectorii si departamentele internationale
nu coopereaza.

Au mai existat cateva arii fundamentale de divergente. Desi atat expertii, cat si universitatile
au fost de acord cu faptul ca subfinantarea este o problema foarte mare, expertii au evidentiat
in mod consecvent absenta unei strategii institutionale sau a unei gandiri strategice care
sa ajute institutiile sa isi concentereze eforturile si resursele mai eficient, si au punctat
fragmentarea initiativelor de internationalizare din cadrul unei institutii. Mai mult decét atat,
in multe institutii, internationalizarea este perceputa doar ca o functie a biroului international,
nu ca parte integrala a predarii si cercetarii (adica a intregii activitati a universitatii). Integrarea
internationalizarii in planul strategic general nu este raspandita in multe cazuri, ceea ce
duce inevitabil la marginalizarea si fragmentarea eforturilor de internationalizare.

Astfel, continuarea dezvoltarii internationalizarii va presupune o combinatie intre o gandire
strategica complexa si pe termen lung, punerea in valoare a punctelor unice de vanzare
ale institutiilor si mobilizarea eforturilor in directia crearii de sinergii in randul activitatilor
internationale disparate. De asemenea, va presupune participarea diversilor stakeholderi
universitari in planificarea procesului, ceea ce ar combate tendinta de management de sus
in jos, care prevaleaza in multe din institutiile de invatamant superior din Romania. Lipsa
achizitiilor institutionale pentru agenda de internationalizare a fost notata de o parte dintre
experti. in opinia expertilor lipsa unei gandiri strategice si a sinergiei institutionale este la fel
de importanta ca resursele insuficiente.

De asemenea, expertii au observat concentrarea foarte mare a universitatilor asupra
programelor de mobilitati, in ciuda faptului ca majoritatea studentilor din Roméania nu participa
la astfel de programe. Astfel, universitatile se bazeaza pe atingerea unor indicatori cantitativi
pentru a evalua succesul internationalizarii, si acorda relativ putina atentie internationalizarii
acasa si mai ales internationalizarii curriculei. Datorita faptului ca universitatile din Romania
nu sunt concetrate pe atragerea studentilor internationali, dezvoltarea programelor cu
predare in engleza sau franceza pentru a atrage acesti studenti constituie adesea principala
lor viziune si unitate de masura pentru internationalizare.

In cele din urmé, o parte din membrii echipei de experti au notat atitudinea paradoxala a
membrilor din conducerea universitatilor si a personalului academic fata de rolul Guvernului
si mai ales fatéd de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice. Pe de o parte, universitatile
insista asupra nevoii de autonomie, dar pe de alta parte considera ca statul ar trebui sa
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coordoneze eforturile de internationalizare. Tensiunea intre autonomia institutionala si
conducerea centralizata a politicilor educationale (realizate de catre institutiile publice cu
responsabilitati in Tnvatamantul superior) nu este o situatie unicd in Roméania. Cu toate
acestea, expertii subliniaza faptul ca daca universitatile vor sa dezvolte internationalizarea,
acestea trebuie sa profite de autonomia pe care o au.

Recomandari din cadrul Proiectului ,,Politici publice fundamentate in
invé’;éméntul Superior: o premisa necesara pentru dezvoltarea
Romaniei”

Acest proiect desfasurat intre 2012 si 2014, a generat doua seturi de recomandari - unul
pentru factorii decizionali nationali si altul pentru universitati. Pentru primul, expertii nationali si
internationali au recomandat conceperea si adoptarea unei politici nationale comprehensive
pentru internationalizarea invatamantului superior, in conformitate cu documentele de
referinta ale UE si insotita de cadrul legal adecvat si structurile operationale eficiente pentru
implementare. S-a notat faptul ca strategia ar trebui sa identifice tari si regiuni de importanta
strategica pentru Romania; sa stabileasca cea mai potrivita si eficienta structura operationala
pentru implementarea strategiei nationale si pentru dezvoltarea internationalizarii si ar trebui
sa aiba ca obiectiv dezvoltarea promovarii, a marketingului si extinderea disponibilitatii
informatiilor despre oferta educationald a Romaniei, pentru a creste vizibilitatea statului ca
“destinatie pentru studii superioare de calitate”.

De asemenea, expertii au notat importanta eliminarii barierelor legislative si birocratice din
calea internationalizarii si a mobilitatii, cum ar fi: simplificarea procedurilor de obtinere a
vizei, adaptarea Suplimentului de Diploma la toate standardele europene, simplificarea
procedurii de acreditare a programelor cu predare in limbi straine si a programelor de
limbi moderne aplicate, cresterea capacitatii personalului prin programe de dezvoltare
profesionald, imbunatatirea, simplificarea si asigurarea recunoasterii diplomelor, creditelor
si programelor (inclusiv cele de limba) de studiu realizate in afara Roméaniei. Mai mult, s-a
pus accentul pe necesitatea dezvoltarii unei baze de date unice si comprehensive pentru
invatamantul superior, ca element esential in fundamentarea politicilor publice si deciziilor
privind sistemul educational.

In acest sens, s-a recomandat prioritizarea colectarii centralizate de informatii si date
statistice cu privire la invatamantul superior, acesta fiind o baza pentru politicile publice de
internationalizare, dar si in general pentru invatamantul superior. Interestul initial al acestei
initiative ar trebui sa fie imbunatatirea colectarii datelor la nivel national si a procesului de
manangement informational cu privire la toate dimensiunile mobilitatii incoming si outgoing.
in plus, alte studii analitice fundamentate pe datele colectate ar trebui sa se concentreze pe
aspecte cum ar fi impactul studentilor internationali, dar si beneficiile si provocarile experientei
de mobilitate a studentilor si a personalului academic. Informatiile cu privire la experienta de
mobilitate pot fi folosite ca resursa pentru dezvoltarea programelor de studiu si pentru viitorii
participanti la programele de mobilitate. in ceea ce priveste comunicarea, s-a recomandat
dezvoltarea unei campanii de informare pentru a promova “beneficiile sociale ale mobilitatii
internationale la nivel individual, institutional si social, in conformitate cu strategia din
2012 “Mobilitate pentru o invatare mai bun&”“¥ si Comunicatul UE, invatdmantul Superior
European in Lume 2013”.144

[43] Strategia "Mobility for a better learning” (Mobilitate pentru o invatare mai buna) este disponibila online: http://www.ehea.info/up-
loads/(1)/2012%20ehea%20mobility%20strategy.pdf; accesata in noiembrie 2015;

[44] Textul comunicatului UE este disponibil online: http://cpescmdlib.blogspot.com.es/2013/07/ue-e-publicatii-invatamantul-superior.
html; accesat in noiembrie 2015;
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Recomandarile cheie pentru universitati au fost ca acestea sa isi creeze propriile strategii
de internationalizare printr-o consultare comprehensiva in cadrul comunitatii universitare;
sa incorporeze acele strategii in strategiile institutionale generale; sa comunice si sa
promoveze strategia institutionald de internationalizare; sa identifice cele mai bune
modalitati de motivare a comunitatii academice pentru a urma politicile institutionale de
internationalizare; sa promoveze oportunitatile de mobilitate pentru studenti si personal,
cu sprijinul propriilor resurse ale universitatii; sa dezvolte internationalizarea curriculei; sa
integreze internationalizarea cercetarii stiintifice in strategia generala a universitatii; sa
revizuiasca parteneriatele institutionale folosind criterii calitative; si sa dezvolte un mecanism
coerent si comprehensiv de colectare standardizata a datelor si a informatiilor la nivel
national, in conformitate cu practicile internationale. Pe scurt, va fi necesar ca institutiile sa
depuna toate eforturile posibile pentru a dezvolta strategii institutionale coerente, care vor
integra si incorpora internationalizarea.

Concluzie

Universitatile din Romania sunt intr-o mare masura constiente de punctele lor tari si punctele
slabe in ceea ce priveste internationalizarea educatiei, aspect reflectat si in scopurile setate
de acestea. Nu este deloc surprinzator faptul ca exista diferente mari intre universitati
in ceea ce priveste interesul acestora pentru internationalizare si realizarile lor in acest
domeniu pana in acest moment. Gandirea strategica, achizitiile, initiativa si perseverenta in
contextul unui mediului necunoscut si in continua schimbare sunt aspecte esentiale pentru
progresul internationalizarii.
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Capitolul 5 - O viziune asupra internationalizarii invatamantului
superior din Romania pentru anul 2025

Acest capitol prezinta o viziune a unui sector de invataméant superior roméanesc
internationalizat in anul 2025, care a fost dezvoltat intr-un exercitiu participativ de elaborare
a viziunii, realizat in 2015 ca parte a acestui proiect, implicand o mare varietate de parti
interesate. Acesta prezinta patru piloni sau obiective globale pentru o strategie nationala de
internationalizare.

Fundamentare

In societatea actuala bazata pe cunoastere, invatamantul superior este in situatia unicd de a
contribui la progresul social sieconomic. Desi Roménia are doar de curand o strategie oficiala
pentru invatamantul superior, pana anul acesta lipsindu-i viziunea pe termen lung asupra
invatadmantului superior roméanesc, o astfel de viziune pentru anul 2025 a fost elaborata
recent de catre Unitatea Executiva pentru Finantarea Tnvé’géméntului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI®) printr-un proces participativ amplu. Rezultatele au fost
publicate Tn 2011, sustinute de Cartea Alba pentru Calitate si Leadership in invatamantul
superior din Romania 20151¢!, oferind detalii privind domenii-cheie de politica a caror analiza
este necesara pentru a operationaliza procesul. n timp ce internationalizarea educatiei in
sine nu este parte a acestui document, doua fundamente ale viziunii, diversificareal*”! si
personalizarea*® in invatamantul tertiar sunt esentiale pentru promovarea internationalizarii
si, in acelasi timp, pot fi atinse cel mai bine printr-un efort sustinut indreptat catre dezvoltarea
dimensiunii internationale a educatiei, in special din partea institutiilor de invatamant superior.

Procesul de elaborare a viziunii

in luna martie 2015, ca parte a proiectului din 2014-2015 ,Internationalizare, Echitate si
Management Universitar pentru un invatamant Superior de Calitate” (IEMU“9), dezvoltat
de catre UEFISCDI si Asociatia Internationala a Universitatilor (IAU)®%, a fost realizat un
amplu proces de consultare pentru a dezvolta o viziune asupra internationalizarii sistemului
de invatamant superior din Romania in 2025. Acest proces a implicat mai mult de 35
de experti din cadrul autoritatilor publice relevante si reprezentanti ai 20 de institutii de
invatadmant superior din Romania si ai ONG-urilor si altor organizatii implicati procesele de
internationalizare a invataméantului superior.

Acest capitol sintetizeaza rezultatele exercitiului de construire a viziunii. Exercitiul de
construire a viziunii a avut loc pe parcursul a trei zile distincte la o saptaména distanta.

Premergator consultarilor au fost elaborate o serie de carduri care descriau tendintele globale
majore; factorii globali generatori de schimbare in invatamantul superior; si tendintele in
internationalizare la nivel global si in Romania."! Cardurile evidentiau de asemenea, posibile
tensiuni, ofereau unele previziuni pentru viitor si sugerau solutii la problemele identificate.
Participantii au fost impartiti in grupuri mici pentru a discuta si prioritiza aceste tendinte.

[45] http://uefiscdi.gov.ro/

[46] http://uefiscdi.gov.ro/Upload/22b9fa29-726a-4734-a5c5-d89df628fc61.pdf

[47] A se vedea White Book for Quality and Leadership in Higher Education for Romania 2015 - http://uefiscdi.gov.ro/Upload/22b9fa29-
726a-4734-a5c5-d89df628fc61.pdf, p9

[48] A se vedea White Book for Quality and Leadership in Higher Education for Romania 2015 - http://uefiscdi.gov.ro/Upload/22b9fa29-
726a-4734-a5c5-d89df628fc61.pdf, p 10

[49] Proiect dezvoltat de UEFISCDI in colaborare cu IAU (2014 - 2015), http://iemu.forhe.ro/

[50] http://www.iau-aiu.net/

[51] Cardurile,compilate intr-o lista, sunt incluse ca Anexa 3.
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Din procesul de consultare au rezultat doua documente separate - un document de viziune
de sine statator® rezumand rezultatul exercitiului si trimis tuturor participantilor, si acest
capitol. Ambele documente folosesc timpul prezent pentru a crea o imagine a unui viitor
dezirabil si realizabil pentru invatamantul superior roméanesc asa cum este prevazut in 2025.
Cu toate acestea, trebuie mentionat faptul ca documentul de viziune nu are un statut oficial
si pana in prezent nu a fost aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

In 2025, internationalizarea este o fortd motricd pentru imbunatatirea calitatii educatiei
si catalizarea unei reconfigurari profunde a invatamantului superior romanesc. Aceasta
contribuie la ambitia tarii de a deveni un actor relevant la nivel global si regional din punct de
vedere economic si cultural, precum side a reprezenta un loc cu un nivel de trai si oportunitati
de angajare decente si atractive pentru cetatenii, rezidentii si vizitatori sai. Mai mult decat
atat, in cazul respectarii unor principii si valorilor promovate de prezentul document, sunt
anticipate o serie de schimbari in viitorul apropiat si de lunga durata.

Astfel, in anul 2025, universitatile roméanesti reprezintd caminul unei populatii de studenti
si de cadre didactice caracterizata prin diversitate culturala, etnica si intelectuala. Aceasta
se regaseste in clase, in cladirile universitatilor, in laboratoare si in cafenele, precum si
online. Limba engleza este acum a doua limba de comunicare, in mod obisnuit. Numarul de
studenti internationali a crescut semnificativ in ultimul deceniu datorita excelentei dezvoltari
a sentimentului de apartenenta la comunitate in randul membirilor; furnizarii unui invatamant
de Tnalta calitate la preturi foarte competitive; si asigurarii unui cost redus de trai. Multi dintre
acesti studenti internationali studiaza in mai multe specializari de nisa, devenind competitivi
pe piata fortei de munca la nivel mondial, cu noi domenii de studiu in curs de dezvoltare ca
potentiale puncte de atractie.

In cadrul institutiilor de nvatamant superior, internationalizarea acasa” a devenit un mijloc
cheie de asigurare a unei experiente educationale relevante pentru toti studentii (nationali
sau internationali). intregul sistem de invatamant superior a fost transformat in mod pozitiv,
astfel incat includ si raspund tendintelor internationale. Absolventii sunt cetateni la nivel
mondial, capabili de a se adapta cu usurinta la cerintele mereu in schimbare ale pietei
fortei de munca locale si internationale. Educatia le-a permis sa isi dezvolte aptitudinile,
competentele si conceptiile de viata si munca intr-o societate multiculturala, democratica si
toleranta. Acum, studentii au la dispozitie 0 gama mai larga de cursuri si module, din care
sa aleaga, multe dintre ele predate in limbi straine sau online. Atat studentii internationali,
cat si cei nationali aplica la universitatile si modulele alese in mod electronic, utilizeaza
instrumente si continut online (creat in-house sau importat din alte hub-uri educationale), si
se implica permanent in proiecte interactive prin intermediul carora se realizeaza invatarea
si atingerea obiectivelor acesteia. Un numar tot mai mare de cadre didactice au reputatie
internationala si experienta educationala interculturala semnificativa.

Universitatile sunt acum mult mai conectate ca oricand. Multe dintre ele fac parte din
consortii sau aliante menite sa le ajute in dezvoltarea dimensiunii internationale a educatiei.
Accentul pe cooperare este definit in moduri diferite: prin specializare academica; proiecte
comune; diplomatie culturald si / sau un program de dezvoltare la nivel mondial;, precum
si a intereselor comune de dezvoltare de instrumente si strategii de branding si marketing
a educatiei deschise comunitatii internationale. Indiferent de punctul central al aliantelor,
aceste retele ofera universitatilor modalitati de a coopera in scopul de a fi competitive, astfel
incat avantajul individual si binele comun sunt tot mai dificil de distins.

[52] A Vision of an Internationalised Romanian Higher Education Sector in 2025 : www.iemu.forhe.ro
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Bazele unei Strategii Nationale
Ecosistemul invatamantului superior roménesc internationalizat in 2025 se bazeaza pe
patru fundamente maijore:

1. Internationalizarea este recunoscuta si sustinuta ca un criteriu definitoriu pentru
calitate, precum si ca modalitate de a o atinge.

In 2025, internationalizarea este vizata de o varietate de institutii de Tnvatdmant superior in
moduri diferite si pentru diverse scopuri. Dar un beneficiu comun de care se bucura toate
universitatile internationalizate este calitatea si relevanta programelor lor. De asemenea,
acestea beneficiaza de o reputatie mai buna acasa si in strainatate.

Internationalizarea este considerata de cele mai multe universitati ca o cale cheie pentru
imbunatatirea calitatii si a renumelui (inter)national. Institutiile internationalizate sunt
in general mai apreciate de catre potentialii studenti si angajatorii lor, iar standardele de
evaluare a calitatii reflectd in mod adecvat aceasta perceptie a distinctiei dintre institutii si
calitatea serviciilor educationale oferite de catre ele. Mobilitatea studentilor si schimburile
de experienta ale personalului academic au devenit strategii centrale pentru imbunatatirea
calitatii educatiei, precum si consolidarea capacitatii invatamantului superior de a pregati
absolventii pentru societatile globalizate si pietele fortei de munca.

Sistemul de finantare publica ofera stimulente financiare transparente si generoase pentru
institutiile de invatamant superior care au un palmares international dovedit, recunoscand
rolul lor in promovarea progresului social si pentru furnizarea de activitati de Tnvatamant
si de cercetare competitive pe plan international. Acesta ofera de asemenea, stimulente
pentru acele institutii care isi demonstreaza angajamentul si derularea etapelor pregatitoare
pentru o mai mare implicare in dezvoltarea dimensiunii internationalizarii educatiei, dar
care necesita mai mult sprijin in activitatile lor. Astfel se ofera nu numai recompense pentru
cei care au deja rezultate in dezvoltarea internationalizarii, dar si sprijin celor interesati si
preocupati de asta (care isi doresc atingerea acestor succese).

2. in 2025, autonomia institutionala sporitd a dus la o orientare strategica si o mai
buna reputatie a universitatilor romanesti la nivel national si international.

Pana in 2025, universitatile au utilizat in mod strategic autonomia lor deplina. Deciziile lor
financiare, administrative si de reforme curriculare le permite sa se adapteze rapid pentru a
raspunde unui corp de studenti divers, orientat la nivel global, din ce in ce mai mobil si care
pretinde conditii, personal bine pregatit profesional, si forme de sprijin/ servicii de calitate
superioara la preturi competitive. Multe universitati si-au diversificat oferta educationala.
Unele au sporit intensiv interactiunile fata-in-fata, in grupuri mai mici, oferind atentie si
indrumare personalizata studentilor. Altele au adoptat MOOCs-urile create fie in-house, fie
de catre universitati de renume mondial, prin externalizarea acestor servicii - si faciliteaza
la nivel local utilizarea lor.

Oricum, cu mai mult personal international si predare de catre profesionisti non-academici
si practicieni in domeniu, flexibilitatea curriculara a crescut. Cursurile modulare si cele de tip
blended learning (care permit un mix de metode de predare-invatare ce includ cursuri fata-
in-fata si online) domina sectiunile puternic internationalizate ale Tnvatamantului superior
romanesc. De asemenea, mobilitatea internationala este o parte integranta a tuturor
programelor universitare, care includ oportunitati de mobilitate concepute cu atentie pentru
schimburi de studii sau stagii in strainatate.
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Acest lucru a fost facilitat, in mare parte, de catre universitati cu autonomie adecvata
pentru a implementa mecanisme si a atrage si a motiva personalul academic de top, fie el
international sau romanesc. Deschiderea lor de a colabora cu alte universitati, atat in tara
cat si in strainatate, a crescut oferta de diplome duble si in parteneriat.

3. Parteneriatele inter-universitare au facilitat crearea de programe atractive la nivel
global.

In 2025, universitatile internationalizate din Romania au experimentat deja pe deplin
beneficiile proiectelor realizate in colaborare si ale aliantelor pentru consolidarea capacitatii
institutionale si atingerea scopurilor comune.

Ca urmare a eforturilor de a atinge o masa critica de oferte academice si de a imbunatati
eficienta prin economii de scara, institutiile de Tnvatamant superior au identificat programe
de succes care servesc drept principale puncte de atractie pentru studentii internationali. Tn
acelasi timp, acestea au reusit sa sporeasca atractivitatea intregului sistem de invatamant
superior romanesc si nu numai — reputatia buna si atractivitatea existinzadndu-se si asupra
celorlalte niveluri ale sistemului educational. De asemenea, un set de regiuni prioritare de
cooperare si promovare au fost identificate la nivel national pentru a eficientiza utilizarea
resurselor disponibile directionate catre parteneriate interinstitutionale, si pentru a asista
institutiile de invatamant superior in eforturile lor de internationalizare.

in plus, multe probleme si preocupari sistemice sunt acum abordate in comun. Lucrand
impreuna pentru a crea nise de specializare atractive pe plan international si pentru a
promova alte interese comune, universitatile au contribuit la dezvoltarea procedurilor si
atingerea standardelor comune de asigurare a calitatii. Aceste standarde si proceduri sunt
alineate la standardele disciplinare internationale si Standardele si Directivele Europene
pentru Asigurarea Calitatii, imbunatatind astfel recunoasterea brand-ului in strainatate si
validarea acestuia.

Aceste evolutii au fost facilitate prin punerea in aplicare a unui cadru de reglementare care
ofera universitatilor atat un grad adecvat de libertate, cat si o baza stabila comuna oferita
de catre strat pentru imbunatatirea proceselor lor de recunoastere a invatarii anterioare,
a practicilor de transfer de credite, precum si dezvoltarea ofertei de diplome cu dubla
specializare / in cotutela.

4. in 2025, autoritatile publice sunt angajate intr-un dialog continuu si structurat cu
institutiile de invatamant superior si colaboreaza indeaproape cu acestea in scopul
internationalizarii educatiei.

Buna cooperare intre comunitatea invatamantului superior si autoritatile statului a simplificat
procesul de aplicatii pentru studentii si cercetatorii internationali non-UE la programe de
studiu in Romania. Vizele de studiu si de cercetare sunt mai usor de obtinut datorita, pe
de-o parte sistemului rapid de monitorizare a studentilor si cercetatorilor internationali de pe
teritoriul Romaniei, si pe de alta parte datorita procedurilor electronice simplificate adoptate
si implementate. De asemenea, serviciile de sprijin oferite studentilor si cercetatorilor
internationali din universitatile romanesti au contribuit semnificativ la facilitarea demersurilor
acestora de a se inscrie la programele oferite de institutiile romanesti.

Colaborarea continuad este, de asemenea, esentiald pentru consolidarea eforturilor de

marketing international al universitatilor. Universitatile au fructificat avantajele geopolitice si
culturale din Roméania: calitatea sa de membru in UE si in zona francofona, precum si istoria
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sa multiculturald. In stransa colaborare cu o vasta retea de misiuni diplomatice, cele mai
dezvolate universitati din punctul de vedere al internationalizarii, isi directioneaza eforturile
de internationalizare catre zone geografice specifice in legatura directd cu cererea pentru
anumite specializari si sau tari si regiuni identificate ca fiind prioritare pentru ele.

Comunitatile universitare, inclusiv studentii, personalul academic si non-academic,
cercetatorii, angajatorii precum si factorii de decizie publicd au dezvoltat foruri de dialog
pentru a cauta noi oportunitati de internationalizare, pentru a intelege potentialele costuri si
beneficii, pentru a construi o masa critica de initiative si pentru a ghida institutiile participante
de-a lungul traseului de invatare.

Concluzie

O viziune larg impartasita asupra viitorului este temelia unei strategii nationale eficiente
pentru a promova internationalizarea invatamantului superior roménesc. Aceasta viziune,
dezvoltata de un grup mare de stakeholderi, prevede ca in anul 2025 invatamantul superior
romanesc va percepe internationalizarea ca fiind o valoare veritabila si parte integranta
a calitatii educatiei si cercetarii. Aceasta este construitd pe baza recunoasterii faptului ca
internationalizarea este consolidata printr-un efort national comun, un cadru juridic si de
reglementare adecvat, si o serie de parteneriate care consolideaza institutiile de invatamant
superior la nivel individual si colectiv.
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Capitolul 6 — Scopuri, obiective si actiuni pentru strategia
nationala de internationalizare

Acest capitol propune scopuri precise, obiective si actiuni pentru o strategie nationala de
internationalizare. Tn primul rand, descrie pilonii sau scopurile fundamentale care au fost
dezvoltate de-a lungul unui proces complex de consultatii a caror rezultat a fost o viziune de
internationalizare a sistemului de invatamant din Romania descris in Capitolul 5. n al doilea
rand propune obiective specifice si actiuni care reies din analiza contextuala prezentata
in capitolele 1- 4; incorporeaza rezultatele proiectului din 2012-2014 ,Politici publice
fundamentate n Tnvatdmantul superior: o premisa necesara pentru dezvoltarea Romaniei”
si integreaza sugestiile pentru o strategie nationala oferite de universitatile care au participat
atat in proiectul din 2012-2014, cét si in IEMU, din 2014-2015.

Introducere

Analiza contextuala dezvoltata atat in cadrul proiectului IEMU, cét si in cadrul proiectului din
2012-2014 pe tema politicilor publice fundamentate au condus la concluzia ca o strategie
nationala de internationalizare este esentiala pentru a consolida internationalizarea
invatamantului superior din Romania, daca aceasta este sprijinita corespunzator din punct
de vedere financiar. Strategia ar trebui dezvoltata intr-un mod transparent, pe baza unui plan
anual si a consultarilor cu parti relevante interesate/ stakeholderi. O strategie nationala ar
trebui sa articuleze clar rationamentele, obiectivele si implementarea obiectivelor strategice
stabilite, dar si perioadele de implementare si actorii responsabili. Crearea siimplementarea
unei strategii nationale de internationalizare a invatamantului superior din Roménia va
implica un efort concentrat al stakeholderilor de a ajunge la o coordonare mult mai buna a
tuturor actorilor relevanti, dar si de a primi sprijinul pentru initiative institutionale.

Cadrul de lucru se bazeaza pe informatii contextuale relevante de la nivel international,
national si institutional si prezinta recomandari, printre care se regasesc cele elaborate
in proiectul din 2012-2014 privind politicile publice fundamentate si in proiectul IEMU. De
asemenea, specifica obiective si actiuni potentiale in conformitate cu viziunea dezvoltata in
exercitiul de consultanta participatorie descris in capitolul anterior.

Pilonii Strategiei Nationale
Conform detaliilor din capitolul 5, exercitiul de creare a viziunii a identificat patru piloni sau
obiective globale ale unei strategii de internationalizare:

1.Recunoastere si suport pentru internationalizarea invatamantului superior — drept
criteriu necesar si metoda de atingere a calitatii.

2.Cresterea autonomiei institutionale pentru a ajunge la o orientare strategica si un
statut mai bun al universitatilor din Roméania in contextul national si international.

3.Cresterea numarului si calitatii parteneriatelor inter-universitare pentru programe
mai atractive in contextul global al invatamantului superior.

4. Dialog structural sustinut intre autoritatile publice si institutiile de invatamant superior
si o colaborare mai buna pentru internationalizare.
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Recomandari din partea Institutiilor de invatamant superior participante

in proiectul IEMU3

Rezultatele si recomandarile acestei initiative sunt in stransa legatura cu cele din proiectul
anterior. Celor 20 de institutii participante le-au fost cerute sugestii specifice pentru strategia
nationala in cadrul raportului lor de autoevaluare; aceste recomandari au fost discutate si in
timpul vizitelor de planificare strategica derulate pe perioada implementarii proiectului IEMU
pentru cele 20 de universitati implicate in proiect.

In linii mari, sugestiile universitatilor pentru strategia nationala au adresat obstacolele pe care
acestea le-au perceput in calea dezvoltarii institutionale in general si a internationalizarii in
particular, dar si amenintarile pe care le-au putut previziona. Sugestiile lor pot fi grupate
in patru categorii principale: modificari legislative/de reglementare, finantare pentru
internationalizare, modificari ale procesului de evaluare/acreditare, si sprijin guvernamental
central pentru promovarea internationald/ marketing international.

Modificari legislative/ de reglementare: Un aspect important a fost reprezentat de
modificarile legislative si amendamentele ulterioare necesare pentru cresterea autonomiei
institutionale. Universitatile au exprimat un interest deosebit pentru cresterea autonomiei
pe problemele financiare, cu accent pe autonomia privind cheltuielile fondurilor proprii
(independente de bugetul de stat) si asupra politicilor cu privire la resursele umane.

De asemenea, universitatile au solicitat simplificarea procedurilor legate de admiterea
studentilor internationali, care deocamdata sunt complicate, nefiind transparente si nici
eficiente. Acest lucru va necesita cooperarea tuturor ministerelor si agentiilor relevante pentru
aridica barierele legislative care stau in calea fluidizarii accesului studentilor, cercetatorilor si
academicienilor internationali. De asemenea, va aduce dupa sine simplificarea procedurilor
de obtinere a vizei, reducerea intarzierilor pentru primirea permisului de munca si reducerea
costurilor asociate.

Schimbarile reglementarilor care afecteaza programele academice includ modificarea
modelului Suplimentului de Diploma, pentru a corespunde in totalitate standardelor europene,
permitand astfel emiterea diplomelor duble si/sau a diplomelor in cotuteld; imbunatatirea,
simplificarea si asigurarea recunoasterii transparente a diplomelor, creditelor si programelor
de studiu finalizate in afara Romaniei; implementarea programelor de dezvoltare profesionala
si cresterea capacitatii/expertizei personalului academic si administrativ in ceea ce priveste
recunoasterea diplomelor, a creditelor si a abilitatilor de limba straina. Institutiile intrevad de
asemenea nevoia unor reguli clare cu privire la dezvoltarea si acreditarea diplomelor duble.
Au fost Thaintate mai multe propuneri concrete care ar putea fi integrate intr-un eventual
plan operational pentru viitoarea strategie nationala.

Finantare: Universitatile au sugerat ca o viitoare strategie nationala ar trebui insotita de
un buget multianual, care ar putea completa finantarea Erasmus+ pentru programele de
mobilitate; ar putea fi o completare a fondurilor pentru cercetare internationala si ar putea
finanta alte initiative pentru internationalizare. A fost sugerat ca aceste fonduri sa fie alocate
pe baza de merit, dupa stabilirea unor indicatori relevanti pentru masurarea progreselor
inregistrate in dezvoltarea internationalizarii. Totodata, a fost sugerat ca internationalizarea
sa fie considerata o dimensiune cheie la nivel national in momentul alocarii fondurilor
nationale si structurale.

[63] Lista completa a recomandarilor din partea institutiilor de invatamant superior participante in proiectul IEMU poate fi consultata in
Anexa 4
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Acreditarea: Universitatile au recomandat ca strategia nationala sa adreseze reglementarile
si procedurile de evaluare/acreditare. Institutiile au specificat faptul ca actualele criterii de
evaluare folosite de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior
(ARACIS) nu au o orientare clara spre activitatile de internationalizare, ca o masura de
imbunatatire a calitatii educatiei. Mai mult decét atat, universitatile considera ca rezultatele
evaluarii ar trebui sa faca parte din mecanismele de finantare ale invatamantului superior,
cu recompense specifice pentru universitatile care au perfomante bune in activitatile de
internationalizare, de exemplu daca au un curriculum internationalizat, programe predate
in limbi straine, programe in co-tuteld, rate Tnalte de mobilitate, gazduiesc conferinte
internationale etc. De asemenea, pentru a creste gradul de internationalizare a invatamantului
superior la nivelul intregului sistem, universitatile care au un plan bine definit de imbunatatire
a activitatilor si politicilor lor de internationalizare ar trebui sa aiba acces la fonduri nationale
specifice.

Sprijin guvernamental pentru marketing-ul invataméantului superior din Romania:
Universitatile au exprimat nevoia de a primi sprijin din partea guvernului Roméaniei pentru
a atrage personal academic si studenti de peste hotare (straini). De asemenea, ele au
subliniat dorinta de a primi sprijin din partea autoritatilor centrale pentru a se promova si
pentru a face cercetari de piata. A fost adusa in discutie si posibilitatea stabilirii unei agentii
centrale responsabile de aceste lucruri. Guvernul ar putea identifica regiuni geografice pentru
investitii tintite la nivel national (de exemplu, pentru recrutarea studentilor internationali),
lasandu-le universitatilor libertatea de a-si personaliza prioritatile.*

Obiective strategice propuse si actiuni pentru o Strategie Nationala
Obiectiv 1: Recunoasterea internationalizarii ca proces multilateral de dezvoltare a
calitatii invatamantului superior si cercetarii din Romania

Actiuni:

a.Prioritizarea internationalizarii comprehensive, ca modalitate de a creste calitatea si
relevanta sectorului invatamantului superior si al cercetarii din Romania, in politicile
si strategiile invatamantului superior din Romania.

b.Includerea criteriilor si indicatorilor privind dimensiunea internationala a educatiei in
procedurile de asigurare a calitatii si acreditare.!

c. Simplificarea procedurilor de acreditare a programelor predate in limbi straine, a
programelor de limbi moderne aplicate si a programelor organizate in co-tutela
(joint-degrees).

d. Multiplicarea oportunitatilor pentru personalul academic, de cercetare si administrativ
de participare in programe de schimburi, conferinte internationale si publicatii
realizate prin diferite colaborari, pentru a le dezvolta experienta internationala.

e.Dezvoltarea de instrumente care sa creasca capacitatea institutiilor de invatamant
superior de a atrage cadre didactice si cercetatori internationali in mobilitati de

[54] O perspectiva mai detaliatd asupra modalitatii prin care o astfel de structura de promovare a invatamantului superior ar putea fi
dezvoltata este disponibila in documentul intitulat "Blueprint al unei structuri pentru promovarea sistemului de invatamant superior din
Romania” dezvoltat in contextul proiectului IEMU

[55] De verificat sistemul de indicatori de referinta cu privind masurarea rezultatelor obtinute in demersurile de dezvoltare a dimensiunii
internationale a educatiei elaborat in cadrul proiectului IEMU si disponibil online, pe site-ul proiectului : www.iemu.forhe.ro/; accesat in
noiembrie 2015;
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predare sau cercetare sau pentru ocuparea unor pozitii temporare sau definitive in
cadrul universitatii .

f. Sprijinirea colaborarii pentru cercetarea internationald si asistarea institutiilor
de Tnvatdmant superior in accesarea fondurilor Horizon 2020, in conformitate cu
Strategia Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare a Romaniei.

g.Recompensarea internationalizarii in cadrul corpului studentesc; stabilirea
obiectivelor realiste si alocarea resurselor pentru cresterea numarului de studenti
incoming pentru urmarea unor programe de studiu sau derularea unor perioade de
mobilitate scurte (de obtinere de credite de studiu/credit mobility).

h.Oferirea oportunitatilor de dezvoltare profesionala la nivel national si orientare
catre serviciile studentesti specifice studentilor internationali, precum si asigurarea
fondurilor necesare pentru aceste servicii, care ar trebui sa includa actiuni de
integrare a studentilor atat in campus, cat si in afara lui.

Parti interesate (stakeholderi) si responsabili
* Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice;
- Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantului Superior (ARACIS);
+ Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica (ANCS);
+ Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor (CNRED);
+ Institutiile de invatamant superior;
+ Alte institutii nationale relevante/stakeholderi (ex. Ministerul Afacerilor Externe).

Obiectiv 2: Pregatirea studentilor pentru a deveni cetateni activi, responsabili sociali,
apti sa faca fata tuturor aspectelor vietii intr-o societate globala.

Actiuni:

a.Sprijinirea crearii si implementarii unui sistem national de recompense concepute
pentru a stimula si premia performantele privind internationalizarea curriculei, a
metodelor pedagogice de predare-invatare folosite si a rezultatelor invatarii pentru
toti studentii;

b.Crearea recompenselor pentru stimularea inmultirii formelor de cooperare
intre universitatile din Romania si angajatorii internationali (companii, institutii
internationale, ONGuiri, etc), pentru a pregati studentii din punct de vedere profesional
pentru o piata globalizata a muncii;

c. Stimularea mobilitatii outgoing pentru a sprijini dobéndirea unei experiente
internationale de catre studentii din Romania;

d.Recompensarea dezvoltarii programelor si cursurilor in cotutela.

e.Recompensarea si sprijinirea institutiilor de invatamant superior pentru crearea unui
mediu multicultural in campus si in afara lui.

Parti interesate (stakeholders) si responsabili
* Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice (MECS)
* Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC)
* Ministerul Afacerilor Externe (MAE).

f. Crearea de oportunitati pentru stagii de practica internationale si pentru programe

pag. 55



g.

h.

cu o componenta de activitate practica mare ;

Facilitarea oportunitatilor si a sprijinului pentru invatarea limbilor straine atat pentru
personalul academic si non-academic, cat si pentru studenti;

Sprijirea initiativelor de invatare informala si non-formala care ajuta la dezvoltarea
comunicarii interculturale si a spiritului civic democratic.

Parti interesate (stakeholderi) si responsabili

Institutiile de Tnvatamant superior;
Sectorul privat (business);

Obiectiv 3: imbunatatirea vizibilitatii si atractivitatii invatamantului superior din
Romaénia, precum si a statutului sau la nivel international.

Actiuni

a.

b.

d

e

f.

Asigurarea continuitatii si a dezvoltarii permanente a portalului Study in Romania, in
mod special pentru studentii si personalul proveniti din regiuni considerate prioritare
(ex. prin oferirea de sprijin pentru mentenanta permanenta a portalului);

Simplificarea procedurilor de admitere si a procedurilor de obtinere a vizelor;
scurtarea perioadelor si evitarea intarzierilor in obtinerea permisului de munca; si
reducerea costurilor asociate acestora, in mod special pentru studentii si personalul
care provin din regiuni considerate prioritare;

. Facilitarea recunoasterii creditelor/ rezultatelor invatarii si incurajarea parcurgerii

unor trasee flexibile de invatare;

.In conformitate cu prevederile documentului “Blueprint al unei structuri pentru

promovarea sistemului de invatamant superior din Roméania”, stabilirea unei entitati
care sa preia coordonarea activitatilor de promovare a invatamanului superior
in strainatate, in colaborare cu alte instituti guvernamentale / structuri non-
guvernamentale relevante si institutii de invatamant superior (de exemplu: cele ce
au demarat deja initiative in acest sens). Aceasta entitate ar trebui mandatata sa
realizeze studii de piatd pentru identificarea regiunilor geografice care ar trebui sa
devina tinte prioritare pentru promovarea invatamantului superior din Romania.

.In conformitate cu prioritatile geografice identificate, alocarea fondurilor pentru

sprijinirea promovarii, mobilitatii Si cooperarii cu aceste zone. Reactivarea portalului
pentru Registrul National al Calificarilor in Invatamantul Superior (RNCIS) si
optimizarea acestuia pentru o audienta internationala.

Incurajarea institutiilor de Tnvatamant superior sa gazduiasca conferinte stiintifice

internationale si evenimente in Romania.

Parti interesate (stakeholderi) si responsabili
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Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior (ARACIS);
Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) ;

Ministerul Afecerilor Externe (MAE);

Institutiile de invatamant superior.



Obiectiv 4: Promovarea, sprijinirea si recompensarea institutiilor de invatamant
superior care incheie si mentin parteneriate strategice pentru internationalizarea
predarii/ invatarii, cercetarii si intensificarea implicarii in societate a absolventilor.

Actiuni:

a.Asigurarea stabilitatii cadrului legal al invatamantului superior si garantarea
autonomiei institutionale (in ceea ce priveste managementul academic, financiar si
cel al resurselor umane) pentru a le permite institutiilor de invatamant superior sa
dezvolte si sa implementeze strategii si programe de internationalizare si pentru a
le sprijini In acest demers.

b.Facilitarea unor mecanisme transparente si diverse de suport pentru colaborare si
parteneriate strategice cu institutiile de invatamant superior din regiunile prioritare
si pentru dezvoltarea de programe academice considerate prioritare.

c. Facilitarea dialogului si oferirea recompenselor pentru colaborarile dintre institutiile
de invatamant superior din Roménia ce contribuie la dezvoltarea retelelor, precum si
pentru aliantele si parteneriatele interinstitutionale (nationale sau dincolo de granite)
pentru internationalizare.

d. Creareaunuipremiuprestigios pentrurecompensarearezultatelorininternationalizare
obtinute de institutiile de invatamant superior sau de programele de studiu;

e.Asigurarea ca recompensele pentru eforturile si activitatile de internationalizare
sunt alocate atat pentru institutile care au deja rezultate deosebite, cat si pentru
acelea care demonstreaza angajamentul si disponibilitatea de a se implica complet
in internationalizare, dar au nevoie de mai mult sprijin, aspect relevat de indicatori
transparent;;!°®!

f. Incurajarea standardizarii si digitizarii procedurilor administrative;

g.Imbunatéatirea legaturii dintre universitati si autoritatile locale/ regionale, pentru
a creste sprijinul oferit de catre acestea din urma pentru internationalizarea
invatamantului superior.

h. Explorarea optiunilor de finantare din fonduri regionale a initiativelor ce contribuie la
cresterea internationalizarii (de ex. pentru dezvoltarea campusului prin constructia
de noi camine studentesti)

Parti interesate (stakeholderi) si responsabili

+ Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice (MECS);
Ministerul Finantelor Publice (MFP);
Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) ;
Ministerul Afecerilor Externe (MAE);
Institutiile de invatamant superior.

Actiuni:

i. Dezvoltarea strategiilor fundamentate pe evidente, de internationalizare
institutionald, concomitent cu colectarea datelor necesare pentru formularea
strategiei; montorizarea continua si autoevaluarea folosind indicatori recunoscuti Si
utilizati la nivel international (a se vedea documentul cu indicatorii internationalizarii)

j. Recompensarea personalului academic si administrativ implicat in activitati de

[56] Vezi documentul “Indicatori de referinta cu privire la internationalizarea educatiei
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internationalizare de tipul predare, cercetare sau munca administrativa.

Parti interesate (stakeholderi) si responsabili
* Institutiile de invatamant superior

Obiectiv 5: Asigurarea ca strategia nationala pentru internationalizare este sprijinita
de alte politici nationale si corelata cu acestea

Actiuni:

a.Conectarea initiativelor existente de promovare a Romania in general, sau a
anumitor sectoare (destinatie economica, turistica, etc) cu promovarea peste hotare
a invatamantului superior din Romania, pastrand consecventa cu politicile publice
din sectoarele relevante, cum ar fi afaceri internationale, migratie, economie, etc.

b.Identificarea si examinarea tuturor politicilor publice (legislatie, reglementari,
strategii, etc) cu impact direct asupra internationalizarii invatamantului superior
pentru a verifica coerenta si consecventa acestora in raport cu obiectivele privind
internationalizarea educatiei.

c.Dezvoltarea unor mecanisme de cooperare intre diverse parti interesate
(stakeholderi), pentru identificarea solutiilor care adreseaza si rezolva lipsa de
consecventa a politicilor si a programelor.

d.Consolidarea initiativelor existente de colectare a datelor si dezvoltarea unui sistem
robust de colectare a informatiilor statistice, astfel incat institutile de Tnvatamant
superior sa isi potenteze politicile/strategiile de internationalizare la nivel national si
institutional.

Parti interesate (stakeholderi) si responsabili
» Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice (MECS);
* Ministerul Finantelor Publice (MFP);
- Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS);
+ Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) ;
+ Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica (ANCS);
* Ministerul Afecerilor Externe (MAE);
+ Institutiile de invatamant superior.

Pasii urmatori

Pentru finalizarea unei politici nationale care incorporeaza rezultatele acestui raport si care
ia Tn considerare scopurile, obiectivele si actiunile sugerate, sunt propuse urmatoarele
actiuni cheie:

a.in conformitate cu acest cadru, mandatarea unei entitéti responsabile de implicarea
stakeholderilor - inclusiv a ministerelor relevante, institutiilor de invatamant superior,
ONGurilor, studentilor, profesorilor, parintilor si companiilor private - care sa lucreze
impreuna pentru finalizarea unei strategii de internationalizare a invatamantului
superior din Roméania pentru o adoptare ulterioara de catre Guvernul Romaniei.

b.in conformitate cu acest cadru, mandatarea unei entitati responsabile de implicarea
stakeholderilor - inclusiv ministere relevante, instituti de invatamant superior,
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ONGuiri, studenti, profesori, parinti si companii private - care sa lucreze impreuna
pentru finalizarea unei strategii de internationalizare a invatamantului superior din
Romania care sa fie ulterior adoptata de catre factorii decizionali relevanti.

c.Asigurarea ca strategia include obiective pe termen mediu si lung si stabileste
prioritati cu termene si rezultate clare ( de ex. mobilitate, parteneriate, etc).

d.Stabilirea unei entitdti responsabile de coordonarea implementarii strategiei
nationale, dupa adoptarea acesteia, cu responsabilitati clare si specifice, in
conformitate cu propunerea din documentul “Blueprint al unei structuri pentru
promovarea sistemului de invatamant superior din Roméania”

e.Asigurarea disponibilitatii unor mecanisme si resurse adecvate pentru finantarea
implementarii strategiei.

f. Asumarea angajamentului unuidialog inclusiv sustinut cu stakeholeri relevanti pentru

implementarea strategiei si realizarea unei evaluari internationale la jumatatea
trimestrului.
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ANEXE

Anexa 1 - Autori
Expertii internationali si nationali

Expertii internationali

* EvaEgron Polak —este Secretar General al Asociatiei Internationale a Universitatilor
(IAU), organizatie non-guvernamentala din cadrul UNESCO Paris. Reunind Institutii
siAsociatiide Tnvétémént Superior din toate regiunile, IAU si-a luat angajamentul de a
consolida invatamantul superior din intrega lume, organizand un forum global pentru
leaderi din domeniu, realizand cercetari si analize, diseminand informatia si oferindu-
si sustinerea pentru a face invatamantul superior de calitate disponibil pentru toti.
Avéand experienta indelungata in cooperarea internationala in invataméantul superior,
si actualmente fiind Secretar General al IAU, Eva Egron-Polak a adus majoritatea
problemelor curente din invatamantul superior in dezbaterile pe tema politicilor din
invatamantul superior care au luat amploare la ora actuala la nivel global, cum ar
fi internationalizarea, Tnvatamantul superior transfrontalier, invatamantul superior
pentru dezvoltare sustenabila, si acces echitabil la invataméantul superior, etc.
nainte de intrarea in IAU, Eva Egron-Polak a fost Vice-Presedinte (international)
al Asociatiei Universitatilor si Colegiilor din Canada. A studiat in Cehia, Canada si
Franta.

* Madeleine Green — este Membru Senior in cadrul Asociatiei Internationale
a Universitatilor (IAU) si Membru Senior al NAFSA: Asociatia Educatorilor
Internationali si Consultant Senior in cadrul Fundatiei Teagle din New York, fiind si
consultant independent in acelasi timp. Consultanta oferita de ea se concentreaza
pe politici educationale, management si leadership institutional, internationalizare si
managementul schimbarii. Dr. Green are o cariera de 35 de ani in cadrul Consiliului
American al Educatiei, organizatia “umbrela” a invatamantului superior din SUA. Din
1991 péna in 2010 a fost Vice-Presedintele Consiliului pe Initiative Internationale,
dezvoltédnd si implementand programele internationale ale acestei structuri, pe
care a reprezentat-o in forumuri nationale si internationale si coordonand eforturile
acestuia de implicare in organizatii, institutii si alaturi de leaderi din intreaga lume

In trecut a fost Vice-Presedinte al Initiativelor Institutionale si Internationale si a fost
responsabila de programele de leadership ale Consiliului American si de programele
internationale. in perioada 1990 — 1991, Dr. Green a ocupat functia de presedinte
interimar al Mount Vernon College (Washington DC). De asemenea, ea a fost membra
a comitetelor de conducere a trei institutii de invatamant superior din SUA: Juniata
College (PA) intre 2003 si 2012, Sweetbriar College (VA) intre 1995 si 2003 si Wilson
College (PA) intre 1988 si 1995. Green a ocupat si functii de conducere in cadrul
Asociatiei Internationale a Universitatilor si Forumul pentru Studii in Strainatate.
Lucrarile lui Madeleine Green in management si leadership in invatamantul superior,
probleme globale ale invatamantului superior si internationalizare sunt publicate in
intreaga lume. Dr. Green este fluenta in limba franceza si vorbitoare de spaniola
la nivel nativ, este detinatoare a unei Licente magna cum laude in cadrul Harvard
University si a unui Doctorat in cadrul Columbia University, ambele in Literatura
Franceza.
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+ Hans de Wit - este Director al Centrului pentru Internationalizarea invatamantului
Superior din cadrul Universita Cattolica Sacro Cuore din Milano, Italia, si Profesor
(lector) pe Internationalizarea Invatamantului Superior in cadrul Scolii de Economie
si Management a Hogeschool van Amsterdam (Universitatea de Stiinte Aplicate
Amsterdam). Este de asemenea consultant particular in cadrul De Wit International
Higher Education Consultancy. Hans de Wit este Cercetator Asociat al Nelson
Mandela Metropolitan University (NMMU), in Port Elisabeth, Africa de Sud. Este
Editor fondator al Jurnalului de Studii Tn Educatie Internationald (Asociatia pentru
Studii in Educatie Internationald/ Editura SAGE) si membru al Comitetului Editorial
Stiitific al RUSC, Revista de Universidad y Sociedad de Conocimiento. A scris Si
a colaborat la scrierea diverselor carti si articole pe tema educatiei internationale
si este implicat activ in evaluare si consultantd in educatia internationala pentru
organizatii precum Comisia Europeana, UNESCO, Banca Mondiala, IMHE/OECD.

Hans de Wit este membru fondator si fost Presedinte al Asociatiei Europene a
Educatiei Internationale (EAIE). in prezent este Membru al Comitetului Director al
Serviciilor Educationale Mondiale (New York), Membru al Comitetului ESL TOEFL
din 2011, Co-Presedinte al Grupului Special de Interese - Cercetare in Educatia
Internationala a EAIE. De asemenea, este membru al juriului pentru diverse premii,
printre care Premiul Tony Adams Scholarship, Premiul pentru Internationalizare prin
Tehnologie oferit de Consiliul American al Educatiei si SUNY COIL, si Comitetul
Premiilor IEASA pentru Excelenta in Internationalizare.

* Giorgio Marinoni — cu o experienta profesionala de aproape zece ani in
invatamantul superior, Georgio Marinoni a dobandit expertiza mai ales in domeniul
internationalizarii si in politici si reforme ale invatamantului superior, cu precadere
la nivel european. El a dezvolat si a coordonat un program de mare amploare:
Proiectul Informational Reforma Ill a invatamantului Superior (Europe 2020 si
Procesul Bologna), finantat de Comisia Europeana. Principalul obiectiv al acestui
proiect a fost sa sprijine implementarea insitutionald a reformelor din invatamantul
superior, mai ales cele adoptate in cadrul Procesului Bologna, in randul Statelor
Membre UE, a statelor EEA si statelor partenere Tempus. Are experienta in
coordonarea proiectelor multilaterale la nivel international, cu implicarea diversilor
stakeholderi din invataméantul superior si cu implicarea institutiilor publice si private
de invataméant superior, a retelelor institutiilor de invatamant superior, asociatiilor
studentesti, guvernelor nationale si regionale.

Experienta lui in domeniul cercetarii include participarea in proiecte de cercetare
(ESN survey 2007: Generation Mobility) care masoara impactul experientelor de
mobilitate asupra mentalitatii studentilor si asupra modalitatii lor de gandire cu privire
la diferite aspecte sociale, politice, religioase, spirit civic activ, etc. Are un trecut
academic stiintific cu patru ani de experienta in cercetare stiintifica si publicatii Tn
jurnale recenzate de experti. De asemenea, a participat in proiecte de cercetare si
dezvoltare.

Experti nationali
* Monica Calota - incepand din anul 2005, este director al Agentiei Nationale pentru
Programe Comunitare pe departamentul educational si de orientare vocationala,
institutie publica reprezentantd a Comisiei Europene si a Ministerului Educatiei
Nationale si responsabila de implementarea programelor de educatie, training
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vocational si pentru tineri. in trecut a fost coordonator al Agentiei Nationale Socrates
(Director Adjunctdin 1999) sial Agentiei Nationale pentru programe Leonardo da Vinci
(2004-2005). in prezent, Agentia Nationala este reprezentanta Comisiei Europene in
calitate de delegat pentru noile programe Erasmus+ (2014-2020). incepand cu anul
2001, Monica Calota a fost manager al diverselor programe finantate prin Phare si
mecanisme de finantare EEA, avand scopul de a le oferi institutiilor de Tnvatamant
din Romania oportunitéti si finantare pentru dezvoltarea cooperarii internationale cu
institutii similare, prin programe de mobilitate a studentilor si a profesorilor sau prin
proiecte de cooperare institutionald, aditionale fondurilor Erasmus. De semenea,
Monica Calota este membru al Team Europe Romania, avand expertiza in diverse
domenii, cum ar fi: educatie, training, management de proiect, politici publice si
programe de cooperare europeana in educatie, dezvoltare profesionala si pentru
tineri.

Ligia Deca - este cercetator in cadrul unui program doctoral in stiinte politice la
Universitatea din Luxemburg, avand ca arie de expertiza procesul de Europenizare si
internationalizarea invatamantului superior. Ligia Deca a coordonat implementarea
cadrului strategic de dezvoltare a internationalizarii invatamantului superior din
Roménia in proiectul IEMU, implementat de Unitatea Executiva pentru Finantarea
Invatdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) din
Romania. In trecut, Ligia Deca a fost coordonatorul Secretariatului Bologna (2010-
2012), care a sprijinit activitatile Procesului Bologna din perioada 2009-2012 si a
pregatit Conferinta Ministeriala de la Bucuresti din 2012 si cel de-al Treilea Bologna
Policy Forum. in perioada 2008-2010 a fost Presedintele Organizatiei Studentilor
din Europa (ESU). De asemenea, ea a lucrat ca expert pe politici publice in cadrul
European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR) si a fostimplicata
ca expert extern in diverse proiecte ale Consiliului Europei si Comisiei Europene.

Cristina-Ramona Fit - este expert politici publice in cadrul Unitatii Executive pentru
Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)
specializata pe politici de internationalizare a invatamantului superior siimplementare
a Procesului Bologna. Co-autoare a studiului “Internationalisation of Higher
Education in Romania”, dezvoltat in cadrul UEFISCDI, si co-autoare de articole
privind internationalizarea educatiei, echitatea si Procesul Bologna in Roménia
(publicatie Springer) si a studiului Internationalizarea invatamantului Superior, in
cadrul caruia a realizat studiul de caz privind Roméania (publicat de Parlamentul
European). in trecut a fost Vicepresedinta a Aliantei Nationale a Organizatiilor
Studentesti din Romania. A activat ca Expert PR in domeniul drepturilor omului,
femeilor, minoritatilor si grupurilor etnice in cadrul Agentiei de Dezvoltare Comunitara
“Impreuna” si Asociatiei pentru Promovarea Drepturilor Femeilor Rome E-Romnja.
Absolventa a Universitatii de Vest din Timisoara si a Institutului Diplomatic Roman..

Mihai Korka — Profesor de Statistica Aplicata siAfaceri Internationale, Departamentul
de Statistica si Econometrie, Academia de Studii Economice. Fost Secretar de Stat
pe probleme de invatamant superior in cadrul Ministerului de Educatie, fost Director
General al Ministerului de Educatie (responsabil de sectorul invatamantului superior)
sifost Prorector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, responsabil de relatii
internationale. Domeniile sale principale de expertizé sunt: Statistica, Economia
Internationala, Macroeconomia, Managementul universitar, Evaluarea academica
a proiectelor de cercetare si training. De asemenea, a fost reprezentantul Romaniei
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in cadrul grupului de lucru BFUG.

Dumitru Miron — in prezent este Profesor Dr. Decan al Facultatii de Economie si
Afaceri Internationale, cu experienta vasta in cercetare (10 proiecte de cercetare
si dezvoltare), publicatii academice (21 de carti si peste 30 de lucrari publicate n
jurnale si anale ale conferintelor recenzate de experti la nivel national si intenational)
si guvernanta academica (membru al Grupului Bologna Follow-up, fost prorector
al Academiei de Studii Economice din Bucuresti si Secretar de Stat pe probleme
de Invatdmant Superior si Integrare Europeana din cadrul Ministerului Educatiei si
Cercetarii in perioada 2005-2007). De asemenea membru al Team Europe Romania,
Dumitru Miron a sustinut cursuri de politici comerciale internationale si economia
Uniunii Europene.

Zeno Reinhardt —este expert senior pe relatii internationale in cadrul Scolii Nationale
de Studii Politice si Administrative si Consilier Senior in cadrul Ministerului Educatiei
Nationale pe probleme de invatamant superior. Fost bursier Fullbright si USAID
(ECESP), Doctorand in Managementul Afacerilor in cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti si absolvent al unui program de icenta in Administratie
Publica in cadrul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Zeno Reinhardt are 15
ani de experienta profesionala in management si guvernanta academica, o activitate
semnificativa in domeniul educatiei si al cercetarii in Statele Unite ale Americii, Si
numeroase articole si publicatii stiintifice pe tematici precum internationalizarea
educatiei si managementul universitar. De asemenea, el a fost autorul unui curs
elaborat in colaborare cu UEFISCDI in 2011, “Internationalizarea invatamantului
Superior”.



Anexa 2 — Lista celor 20 de universitati pa

proiectului IEMU

Universitati partenere

1

A W N

»

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19
20

Universitatea "Babes-Bolyai”, Cluj -Napoca

Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi

Academia de Studii Economice din Bucuresti

Universitatea Tehnica "Gh. Asachi” din lasi
Universitatea de Vest din Timisoara
Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu
Universitatea Politehnica Timisoara
Universitatea Maritima din Constanta
Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati
Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava
Universitatea "Petru Maior” Targu-Mures

Universitatea "Aurel Vlaicu” din Arad

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara, Cluj-Napoca

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina

Veterinara “lon lonescu de la Brad” din lasi
Universitatea Roméano-Americana

Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative, Bucuresti

Universitatea Ovidius din Constanta

Universitatea din Pitesti

Universitatea "Valahia” din Targoviste

vgm

rtenere in cadrul

Tipul universitétii | Oras |

Publica

Publica
Publica
Publica
Publica
Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Publica

Privata

Publica

Publica

Publica

Publica

Cluj-Napoca
lasi
Bucuresti
lasi
Timisoara
Sibiu
Timisoara
Constanta
Galati
Suceava

Térgu Mures

Arad
Cluj-Napoca
Bucuresti
lasi
Bucuresti
Bucuresti

Constanta
Pitesti

Téargoviste
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Anexa 3 - Exercitiul de viziune — Carduri factorii schimbarii
CONTEXTUL GLOBAL

1.imbatranirea si cresterea numerica a populatiei globale

a.Numarul persoanelor care au atins sau au depasit varsta de 65 de ani se va
tripla pana in 2050.

b. Estimarile proiecteaza o crestere a populatiei globale, in aceeasi perioada, de
38% - in special in tarile Tn curs de dezvoltare din Africa si Orientul Mijlociu.

c. Tarile vestice si natiunile est-europene vor trece, in schimb, printr-o perioada
de declin al populatiei. Conform unei prognoze, in 2030 populatia Romaniei va
fi de 17,6 mil., ceea ce reprezinta o descrestere de 12,4% prin comparatie cu
2012.

2.Intarirea regionalizarii

a.In calitatea sa de model (uneori contestat) al regionalizérii, Uniunea Europeana
va continua sa exercite o influenta importanta asupra altor natiuni.

b.Un exemplu in acest sens este Procesul Bologna din invatamantul superior,
pe care unele regiuni s-au aratat interesate sa il ia ca model pentru viitor.

c.Alte zone ale lumii, precum Asia (ASEAN), Africa si anumite regiuni ale
Americii de Sud (Grupo Montevideo) si-au afirmat interesul de a intari, in viitor,
colaborarea regionala in sfere diverse.

3.Expansiunea continua a globalizarii si migratiei

a.Capacitatea tehnologica in crestere va intensifica globalizarea in sferele
economica, culturala si sociala, generand mai multa competitie, dar si mai
multa colaborare.

b.Astazi, 232 mil. persoane (1 persoana din 30) traiesc in afara tarii in care s-au
nascut. Rata de crestere de peste 50% pe parcursul ultimilor 25 de ani va
continua in acelasi ritm, conform estimarilor.

c. Numarul refugiatilor in 2014 este estimat la 50 mil. de persoane, dintre care
jumatate sunt copii.

4.Importanta cunoasterii pentru dezvoltarea economica si pentru competitivitate

a.Persoanele cu un nivel ridicat de educatie vor reprezenta, si pe viitor, o resursa
cheie in economia cunoasterii. Prin urmare, calitatea educatjei si cercetarii va
constitui un factor critic pentru succesul economic.

b. Economiile care fac investitji ridicate in cunoastere din America de Nord, OECD
sau Asia cheltuiesc cam 6% din PIB in acest scop, intr-un ritm care creste cu
1-2 puncte procentuale anual.

c.n Europa, 7 tari angajeaza peste 40% din forta de munca nationala in activitati
bazate pe cunoastere.

5.Raspandirea conflictelor religioase, interculturale si etnice
a.Datorita globalizarii, migratia va continua sa se intensifice, conducand la
formarea de noi popoare si comunitati multiculturale si multietnice.
b.Raspandirea fundamentalismului religios si a atacurilor teroriste vor genera
noi conflicte inter- si intranationale.
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6.Expansiunea digitizarii

a.In 2013, 76% dintre gospodariile din UE dispuneau de internet cu banda larga
— de la numai 48% in 2008. Conexiunile cu banda larga sunt prezente in 87-
88% dintre gospodariile din tarile nordice si din Marea Britanie, in 62% dintre
cele portugheze si 54% dintre cele din Bulgaria.

b.Cu toate acestea, in 2013, 63% dintre copiii de 9 ani din Uniune mergeau
la scoli care nu dispuneau de largime de banda si de echipamente digitale
adecvate.

MEDIUL iN SCHIMBARE AL i.S.

7.Responsabilizarea institutiilor de invatamant superior
a.Reformele din invatamantul superior din aproape toate statele Europei au
impus noi masuri de responsabilizare fata de stat si/sau comunitate.
b.Din ce in ce mai frecvent, responsabilitatea este conceputa ca o consecinta
fireasca a autonomiei institutionale extinse; precum si ca o conditie esentiala
pentru cresterea increderii in educatia superioara.

8.Deplasarea costurilor invatamantului superior spre studenti

a.Datorita inmatricularilor in crestere si reducerii finantarii publice, o proportie
tot mai mare a costului educatiei superioare este pusa pe umerii studentilor gi
familiilor lor aproape peste tot in lume.

b.Una dintre consecintele acestei stari de fapt va fi raspandirea mentalitatii de
consumator a studentilor.

c.Urmand aceeasi logica, invatamantul superior fi privit tot mai mult ca un bun
privat, mai curand decat unul public.

9.Diversificarea surselor de finantare

a.In 8 dintre cele 28 de state membre ale UE, finantarea publicd pentru
invatamantul superior a scazut in ultimul an; cel mai probabil, va continua sa
scada si pe viitor.

b.Ca atare, universitatile vor fi indemnate frecvent sa isi diversifice sursele
de finantare prin taxe de studiu (pentru studentii din tara si din strainatate),
contracte de cercetare, patente, strangerea de fonduri de la alumni si alte
strategii similare.

c. Va creste si accentul pus pe eficienta si pe raportul dintre calitatea si costurile
educatiei, fapt care va intari identificarea invatamantului superior cu sectorul
generic de servicii.

d. Structura cursurilor si programelor va fi dictatd in mai mare masura de
preocuparea pe termen scurt fata de raportul dintre cerere si oferta.

10.Impactul ierarhizarilor universitare

a.Prezenta institutiilor universitare in ierarhizari si alte tipuri de rankings va afecta
mai puternic perceptia privind reputatia si profilul acestora.

b.Va creste presiunea de a investi timp si bani pentru a obtine un loc mai bun
in clasamente sau pentru a ajunge acolo, in ultimul caz mai ales prin imitarea
institutiilor de succes.

c. Formulele de ierarhizare vor pune accentul pe internationalizare drept criteriu
de clasare, folosind indicatori de tipul co-autoratului international sau al
numarului de studenti ori profesori din strainatate.
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11.Raspandirea invatamantului superior privat si pentru-profit

a.Furnizorii de invatamant superior privati, majoritatea non-profit, reprezinta
astazi o treime din totalul institutiilor de profil din lume.

b.Tn Europa Centrala si de Est, numarul lor a crescut de la aproape 0 la aproape
o treime; la nivelul continentului, proportia este de 16%.

c. Expansiunea sectorului pentru-profit va inteti dezbaterile privind valoarea
publica a Tnvatamantului superior si moralitatea realizarii de profituri din
educatje.

12.Alinierea invatamantului superior la piata muncii

a.Mai multe tari vor suferi de o ,nepotrivire a aptitudinilor”: deja, in Coreea de Sud,
India sau Japonia nu exista destule posturi pentru absolventii de invatamant
superior; Tn alte tari si regiuni, angajatorii nu gasesc destui candidati calificati
pentru posturile disponibile.

b.Din ce in ce mai des, se incearca rezolvarea problemei ,aptitudinilor personale
si sociale” (creativitate, comunicare interculturala, management de proiect)
prin stagii de practica, invatare in comunitate, invatarea pe intreg parcursul
vietii si cursuri antreprenoriale.

13.Acces, echitate si incluziune

a.Anumite grupuri sociale nu sunt bine deservite de institutiile de invatamant
superior traditionale. Printre acestea se numara studentii din familii cu venit
redus, imigrantii, sau membrii unor grupuri marginale si, in anumite tari, femeile
si tinerii din mediul rural.

b.A crescut cererea de oportunitati de invatamant pe intreg parcursul vietii, de
solutii alternative de educatie superioara si de programe de recalificare si
dezvoltare personala si culturala.

14.Utilizarea tehnologiei, a resurselor educationale deschise, a invatarii mixte
(inclusiva MOOC)

a.Tehnologia transforma radical predarea si invatarea, promitand pedagogii
flexibile, invatare individualizata si sprijin personalizat pentru studenti. Studii
recente din SUA si Marea Britanie arata ca studentii ar putea prefera invatarea
mixta versiunilor fata-in-fata sau exclusiv online.

b.Noile tehnologii au deschis calea pentru forme noi de furnizori de educatie
(cum ar fi cei finantati de industrie), cursuri deschise de masa online (MOOC)
si tipuri diverse de certificare (certificate, embleme).

c. Exista, in prezent (2014), peste 3.800 cursuri MOOC in intreaga lume — o cifra
dubla fata de anul anterior. Primii trei furnizori in domeniu au avut 12 milioane
de utilizatori inscrigi, cu o medie pe curs de 43.000 studenti.

15.Recunoasterea transnationala a calificarilor
a.Mobilitatea studentilor si cea din domeniul pietei muncii au marit miza
recunoasterii transnationale a calificarilor superioare, care reprezinta acum o
provocare globala.
b. Exista deja instrumente internationale obligatorii in domeniu, precum Conventia
de la Lisabona. Directiva UE privind recunoasterea certificarilor profesionale
simplifica recunoasterea calificarilor profesionale reglementate in Europa.
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16.Invatadmantul superior ca instrument diplomatic (de soft power)

a.Anumite natiuni au inceput sa trateze dimensiunea internationala a
invatamantului superior ca pe o extensie a politicii externe. Agentii special
create in domeniu se bucura de alocari bugetare semnificative si opereaza
zeci de centre de informare in intreaga lume. British Council, de exemplu,
dispune de un buget de aproape 1 miliard Euro si de 70 de centre in 53 de tari.

b.Si din astfel de motive, state europene precum Germania, Finlanda si Norvegia
isi pastreaza invatamantul universitar gratuit sau foarte ieftin; in timp ce alte
tari — printre care Danemarca, Suedia si Olanda — compenseaza taxele de
studiu ridicate printr-o abundenta de burse.

c. Tot mai multe delegatii ministeriale din strainatate (e.g., Ministerele Comertului,
Afacerilor Externe, Culturii etc.) includ acum silideri din domeniul invatamantului
superior.

17. Asteptari privind rezolvarea provocarilor globale
a.In masura din ce in ce mai mare, educatia superioard este chemata sa
contribuie la societatea globala, oferind solutii pentru schimbarea climatica,
penuria de resurse sau provocarile demografice.
b.Agendele internationale in materie de invatamant superior (ale UNESCO sau
UE, de exemplu), precum si anumite initiative multinationale in domeniu (precum
European Institute of Innovation and Technology [EIT] sau Knowledge and
Innovation Communities [KICs]), sunt menite sa sustina pregatirea studentilor
pentru provocarile globale.

18.Impactul politicilor publice din domenii diverse asupra invatamantului
superior
a.Din ce in ce mai frecvent, politicile din educatia superioara sunt motivate
de ratiuni economice si politice, cum ar fi acelea care privesc imigratia sau
angajarea.
b.Preocuparile privind angajabilitatea, inovarea si accesul la mana de lucru cu
calificare inalta vor implica proactiv ministrii din domenii diverse — mai ales
afacerile externe, justitie si economie — in educatia superioara.

SCHIMBARI IN SISTEMELE SI INSTITUTIILE DE 1.S.

19.Noi forme de guvernanta sistemica si institutionala
a.1n schimbul unui plus de autonomie institutionald, guvernele pretind mai multa
responsabilitate sociala de la institutiile de invatamant superior, conditionandu-
le finantarea de performanta si evaluandu-le calitatea.
b.Se pune tot mai mare pret pe strategiile institutionale, pe aptitudini de
management si pe capacitatea de leadership.

20. Diversificarea institutionala
a.Cresterea inmatricularilor si incercarea de a tine costurile sub control au
dus la presiuni crescande din partea decidentilor de a diferentia institutiile
de invatamant superior in functie de misiune (de ex., institutii de cercetare,
predare, profesionale).
b.Pe de alta parte, in masura in care universitatea de cercetare raméane
standardul pentru institutile de clasa globala, cercetarea va continua sa fie
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privita ca o emblema a excelentei.

21. Accentul pe asigurarea calitatii

a.Conform UNESCO, aproximativ jumatate dintre statele lumii si-au dezvoltat
sisteme de asigurare a calitatii in ultimii 10-20 de ani. In prezent, exista 21
de agentii de asigurare a calitatii in Africa, 14 in statele arabe, 31 in regiunea
Asia-Pacific si 40 in Europa.

b. Intensificarea cooperarii internationale si importanta crescuta a recunoasterii
calificarilor au condus la crearea de retele regionale de asigurare a calitatii si/
sau acreditare, precum si la internationalizarea acestor domenii (prin eliberarea
de certificate internationale).

22. inmultirea retelelor internationale si a parteneriatelor strategice

a. Tot mai multe institutii apeleaza la retele si parteneriate pentru a beneficia de
avantaje comune gi a isi mari capacitatea institutionala.

b.Parteneriatele au, din ce in ce mai des, o natura multinationala si multilaterala,
incluzand uneori sectorul industrial, sectorul public sau pe cel non-
guvernamental.

c. Retelele specializate nationale si regionale si-au sporit importanta pentru
promovarea colaborarii in cercetare si predare.

23. Calitatea predarii, a rezultatelor invatarii si a invatarii centrate pe student

a.Invatamantul superior trece printr-o schimbare de paradigmé — deplasarea
accentului dinspre predare spre invatare, mai precis spre invatarea centrata
pe student.

b.Schimbarea de paradigma este reflectata si in faptul ca tot mai multe programe
de studii sunt definite Tn termeni de rezultate ale invatarii; si tot mai multe state
adopta cadre nationale ale calificarilor.

c.Anumite tari, precum Marea Britanie, au inceput sa adopte politici de
profesionalizare a predarii in invatamantul superior, precum certificarea
pedagogica.

24. Cererea de servicii studentesti de calitate ridicata
a. Serviciile pentru studenti — admitere, eliberarea de documente, sprijin financiar,
orientare, sanatate, testare, activitati sociale etc. — devin o parte centrala a
preocuparilor universitatilor.
b.Clasamentele internationale acorda o pondere crescanda serviciilor de acest
tip, fapt care pune asupra universitatilor presiuni pentru profesionalizarea
furnizarii lor.

25. Importanta crescanda a cercetarii si inovarii
a.Pentru a spori investitiile in economie, din ce in ce mai multe regiuni si state
investesc in cercetare si inovare.
b.Tarile OECD fsi vor intari si pe viitor dimensiunea internationala si capacitatea
sistemelor de cercetare, prin planuri pe termen lung privind infrastructurile,
printr-o mai buna coordonare inter-institutionala, sau prin crearea de platforme
colaborative.

26. imbatranirea profesoratului
a.In Europa, marea parte a clasei profesorilor universitar imbatraneste, fapt care
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genereaza provocari de tipul facilitarii pensionarii sau atragerii de noi membri
de calitate.

b.Profesoratul viitorului va fi mai mobil si mai international, pe masura ce
institutiile de invatamant superior se vor concentra pe recrutarea de talente
din intreaga lume.

27. Relevanta valorilor si a eticii

a.Schimbarile rapide sociale, tehnologice si stiintifice si climatul de incertitudine
si ambiguitate pe care acestea il creeaza conduc la dileme etice complexe
(de exemplu, reconcilierea dreptului la viata privata cu siguranta personala si
nationala).

b.Dimensiunea etica a politicilor si a strategiilor din invatamantul superior va
deveni tot mai pregnanta, atat in conducerea institutiilor, cat si in organizarea
curriculumului.

SCHIMBARI iN 1.S. INTERNATIONAL

28. Mobilitatea studentilor

a. Politicile de la nivelul UE, procesul Bologna si strategiile multor state europene
se concentreaza asupra mobilitatii studentilor — atat cei care vin, cat si cei care
pleaca. in Europa, aproximativ 10% dintre studenti au experienta internationald,
in timp ce tinta stabilita de minigtrii Bologna este de 20%. Cateva tari au depasit
deja cifra din urma.

b.La nivel global, numarul studentilor care studiaza pentru a obtine o diploma in
afara tarii lor va ajunge la 7,5 mil. in 2025 (de la 3,5 mil. in momentul de fata).

29. Mobilitatea profesorilor
a.Peste 50.000 de profesori europeni participa anual la schimburi internationale
in cadrul programului Erasmus.
b. Aproximativ 120.000 de profesori si cercetatori internationali viziteaza anual
Statele Unite in scopuri educationale si stiintifice.

30. Educatia transfrontaliera
a.Educatia transfrontaliera — campusuri si programe organizate in strainatate, cu
sau fara parteneri locali — creste constant: in 2014 au fost identificate 253 de
asemenea entitati in 24 state membre ale UE.
b.In Europa, Marea Britanie, Franta si Polonia se numéra printre principalii
furnizori de astfel de servicii de educatie, in timp ce Grecia, Spania si Ungaria
sunt printre beneficiarii principali.

31. Educatia in engleza (in tari de alta limba)
a.Engleza nu mai este doar limba cercetarii, ci $i a educatiei: numarul de cursuri
predate in limba engleza in Europa a crescut constant, pana la cifra actuala de
aproximativ 8.800.
b.Desi actualmente doar 1,3% dintre studentii europeni studiaza in engleza in
tari de alta limba, in Olanda, statele nordice si in tarile baltice cifrele sunt mult
mai ridicate.

32. Proliferarea programelor de studiu comune / duble
a.Programele de studii duble sau comune au devenit o parte centrala a strategiilor
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de internationalizare. Odata cu finantarea prin Erasmus+, este de asteptat ca
numarul lor sa creasca substantial, mai ales la nivel post-licenta.

b.Numarul programelor comune din Aria Europeana a invatdmantului Superior
era estimat la 2.500 la finele deceniului trecut, de cand a crescut cu, probabil,
in jur de o cincime.

33. Internationalizarea cercetarii
a.Echipele de cercetare sunt, din ce in ce mai des, internationale in privinta
componentei lor, fapt care reflecta, printre altele, relevanta globala a temelor
investigate.
b.Analizele bibliometrice indica cresterea colaborarii stiintifice internationale si a
co-autoratului.
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Anexa 4 — Recomandari din partea institutiilor de invatamant
superior participante in proiectul IEMU

Documentul

sumarizeaza sugestile cu privire la continutul strategiei nationale de

internationalizare colectate in cadrul intalnirilor de Planificare Strategica organizate in cadrul
celor 20 de de institutii de invatamant superior din Romania.

Sugestii pentru strategia nationala
1.Simplificarea procedurilor de admitere a studentilor internationali incoming
Aceasta este prima prioritate care poate fi usor identificata, pentru ca afost mentionata
de 18 din 20 de universtitati. Acestea considera ca procedurile actuale pentru
recrutarea studentilor internationali incoming sunt prea complicate si obstructioneaza
atat mobilitatea, cat si internationalizarea universitatilor din Romania.

Mai concret, universitatile identifica probleme in procedurile ministeriale cu privire
la recrutarea studentilor straini care aplica pentru programe de studiu si emiterea
vizelor: procesul este complicat, de lunga durata, nu este transparent si nici eficient.

Institutiile au conceput cateva sugestii pentru rezolvarea acestei probleme:

Universitatile ar trebui aiba autonomia sa decida studentii pe care ii vor admite,
sau ar trebui stabilita o entitate din afara Ministerului Educatiei si Cercetarii
Stiintifice, care sa se ocupe de admiterea studentilor. Daca entitatea este
subordonata Ministerului, ar trebui sa fie independenta, si sa colaboreze de
exemplu cu Conferinta Rectorilor;

Fiecare universitate ar trebui sa aiba posibilitea emiterii directe a scrisorii de
acceptare.

Fiecare universitate ar trebui sa beneficieze de pregatirea profesionala si
suportul necesare la nivel national pentru aspecte precum admiterea, creditele
internationale si recunoasterea legitimitatii acestora, procedura de acceptare
si alte proceduri importante pentru admiterea studentilor internationali, in
contextul descentralizarii procesului la nivelul universitatilor, conform sugestiei
de la primul punct.

in cazul in care procesul va ramane centralizat, Ministerul ar trebui s& demareze
mai devreme procedura de emitere a scrisorii de acceptare (institutiile ar vrea sa
primeasca o lista cu cei acceptati din partea Ministerului, insa unele aplicatiile
sunt procesate de universitati, iar altele de Minister, ceea ce inseamna ca
universitatile nu au o imagine de ansamblu).

Perioada raspunsurilor cu privire la aplicatiile studentilor este o mare problema.
Studentii pot aplica pe intreaga perioada a anului, insa universitatile nu au
dreptul sa le trimita catre Minister pana in luna iulie. Din acest motiv, raméane
foarte putin timp pentru luarea deciziilor, informarea studentilor si pregatirea
acestora pentru mutarea in Romania. Un astfel de exemplu a fost acela al
unui student care a asteptat 18 luni pentru rezultatul aplicatiei lui/ei. Procesul
ar trebui organizat in asa fel incat sa poata permite evaluarea dosarelor la
inceputul lunii ianuarie.

in Romania, studentii care aplica pentru mobilitatea programului de studiu se
potinscrie pentru programele complete de studiu doar in octombrie. Recrutarea
studentilor internationali ar putea fi asistata doar daca ar exista o procedura
legislativa care sa permite inceperea studiilor din semestrul al doilea.
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» Ministerul ar trebui sa le ofere universitatilor accesul la baza de date NARIC
pentru echivalente educationale, astfel ca acestea sa inteleaga calificarile
studentilor internationali veniti din tarile mai putin cunoscute.

+ Verificarea eligibilitatii aplicatilor ar trebui sa fie separata de verificarea
securitatii. Acestea sunt procese distincte, iar deciziile asupra lor ar trebui
luate separat.

- Ingeneral, sistemul pentru admiterea studentilor ar trebui s& fie mai transparent.

* Perioada necesara emiterii vizelor si a diplomelor ar trebui scurtata.

» Ministerul Afacerilor Externe ar trebui sa creeze un punct de legatura intre
institutiile de invatamant superior, pentru a sprijini procesul de obtinere a vizelor
(in prezent, contactul este realizat prin intermediul Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice, ceea ce ingreuneaza si complica procesul foarte tare) si
sa informeze n timp util institutiile de Tnvatamant superior cu privire la tarile
emitente cu posibile restrictii de securitate.

+ Studentii nu pot obtine vize pentru a studia limba engleza inainte de inceperea
cursului sau a programului lor de studiu; acestia pot studia doar limba roméana.
Acest aspect limiteaza recrutarea (mai ales) din tarile din afara Europei si din
afara spatiului anglofon, unde nivelul scazut al limbii engleza ar putea fi o
problema.

Relaxarea constrangerilor si reglementarilor legislative: mai multa autonomie
(inclusiv autonomie financiara reala) si proceduri birocratice simplificate in
mod special pentru recrutarea studentilor si a personalului

Aceasta este ce-a dea doua prioritate, raportata de 14 din cele 20 de universitati,
si este in stransa legatura cu prima prioritate. Legislatia Roméaniei este perceputa
de universitati ca fiind mult prea restrictiva si procedurile birocratice ingreuneaza
diferite procese: recrutarea studentilor, conform detaliilor de mai sus, recrutarea
personalului si, in general, managementul financiar. Autonomia universitara exista
in Romania, dar exista intr-un context al unei legislatii nationale foarte rigide si
care impiedica autonomia universitara. Acest lucru limiteaza intr-o oarecare masura
dezvoltarea initiativelor de internationalizare la nivel institutional.

Lipsa autonomiei in ceea ce priveste angajarea personalului presupune faptul
ca universitatile pot oferi foarte putine recompense profesorilor si cercetatorilor
internationali. Unele universitati coreleaza aceasta problema cu atragerea
personalului international si cu salariile scazute ale personalului si cercetatorilor
incepatori din institutiile de invatamant superior din Romania, comparativ cu alte tari
membre ale Uniunii Europene; si sugereaza ca Ministerul sa revizuiasca legea cu
privire la nivelurile salariilor in cadrul universitatilor, pentru a le permite universitatilor
sa ofere salarii competitive personalului international. Cu toate acestea, autonomia
in managementul propriilor venituri ar rezolva aceasta problema.

.Cresterea fondurilor pentru procesul de internationalizare (mobilitate outgoing

mobility, cercetare, etc.)

O alta prioritate identificata de jumatate din universitati (10 din 20) este nevoia de a
creste fondurile pentru procesul de internationalizare.

Universitatile sublineaza in mod special faptul cd mobilitatea studentilor outgoing
este acoperitd doar de fonduri ale programului Uniunii Europene si faptul ca
fondurile pentru activitatile de cercetare sunt prea scazute, ceea ce ingreuneaza



participarea universitatilor in consortiile internationale de cercetare si implicit la
internationalizarea cercetarii.

Trei universitati au sugerat ca Guvernul ar trebui sa stabileasca un buget multianual
specific pentru internationalizare.

4.Cresterea atractivitatii sistemului educational din Roméania pentru studentii
si personalul academic din strainatate si sprijinirea institutiilor de invatamant
superior in eforturile de promovare (de ex. studiile de piata pentru recrutarea
studentilor internationali)
A patra prioritate identificatd de aproape jumatate din universitati (9 din 20) este
nevoia de a creste atractivitatea sistemului educational din Roménia pentru studentii
si personalul academic de peste hotare.

Pe langa solutionarea problemelor detaliate in prioritatea 1, universitatile au nevoie
de ajutorul Guvernului national, Tn mod special sub forma studiilor de piata, pentru
a se promova in strainatate si a recruta studenti internationali.

Sase universitati au sugerat ca o posibila solutie ar fi stabilirea unei agentii centrale
responsabila cu promovarea si marketingul international a institutiilor de invatamant
superior din Romania, in timp ce trei universitati au sugerat ca este necesara o
stategie nationala de recrutare a studentilor internationali si ca reteaua de alumni
internationali ai universitatilor din Romania ar trebui utilizata mai eficient, pentru a
“‘vinde” beneficiile studiului in Roméania.

5.Crearea unor reglementari clare si a finantarii pentru programele in cotutela
(joint) si/sau cu dubla specializare
Aproape jumatate din universitati (9 din 20) sublineaza faptul ca in prezent in
Romaénia nu exista finantare si reglementari clare pentru programele joint sau
cu dubla specializare. Altfel spus, nu exista un cadru legal pentru dezvoltarea
programelor in cotutela (joint). Astfel, universitatile sugereaza modificarea legislatiei
pentru a permite acreditarea programelor joint si pentru a le simplifica pe cele cu
dubla specializare.

6.Relatia intre criteriile de evaluare si activitatile de internationalizare

Aproximativ o treime din universitati (6 din 20) sustin ca actualele criterii de evaluare
folosite de ARACIS, agentia nationala pentru asigurarea calitatii, ar trebui sa se
concentreze pe activitatile de internationalizare si ca rezultatele ar trebui sa faca
parte din mecanismele de finantare ale invatamantului superior la nivel national,
cu recompense pentru universitatile cu performante bune in anumite activitati de
internationalizare, cum ar fi programe internationalizate, diplome duble, rate inalte
ale mobilitatii, gazduirea conferintelor internationale, etc.

Aceste recompense ar putea fi financiare, si nu numai, daca institutiile de invatamant
superior ar putea beneficia de mai multa flexibilitate in cheltuirea propriilor fonduri
pentru a motiva personalul si pentru a oferi salarii mai atragatoare personalului
international, etc.

7. Alte sugestii

Patru universitati raporteaza anumite contradictii, care ar trebui clarificate, intre
legislatia nationala si regulile europene pentru programele internationale, insa
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acestea nu identifica si nu ofera detalii cu privire la aceste contradictii.
Trei universitati sugereaza crearea unui sistem stabil de alocarea a bugetului
guvernamental dedicat imbunatatirii serviciilor pentru studenti.

In mod surprinzator, doar patru universitati percep crearea unei strategii nationale,
cu prioritati clare si realizabile, ca un obiectiv in sine. Cu toate acestea, prin faptul
ca au adresat toate problemele detaliate mai suns, unele sunt in mod implicit sau
explicit in favoarea unei strategii nationale care sa le permita depasirea obstacolelor
si stimularea eforturilor.
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