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Context: 

 Finalul proiectului SIPOCA 27 
 Demersul in colaborare cu JRC 
Enabling conditions ciclul 2021-2027 

-    Strategiile smart regionale 
- Strategie smart nationala 
- Colaborare internationala 
- Managementul tranzitiei industriale  

 Noul proiect national 



Proiect: Creșterea capacității sistemului CDI de a răspunde provocărilor globale. 
Consolidarea capacități anticipatorii de elaborare a politicilor publice bazate pe dovezi 

Context: 



Obiectivele zilei 

1. Sa ne reprezentam succesul pentru 2021-2027 

 

2. Sa discutam profilul acelor specializari 
promitatoare 

 

3.   Sa discutam  

- Criteriile granularitatii  

- Relatia instrumente-prioritati  

- Obiectivele monitorizarii si evaluarii  

- De la regional la interregional/ 

national/cross-border   



Suntem in 2029, la doi 
ani de la finalizarea 
ciclului 2021 – 2027. 
 
Va uitati in urma si va 
amintiti si spuneti: 
“Sunt mandra/u si 
bucuroas(a) ca in acest 
ciclu – in sfarsit – s-a 
reusit:  
….. 
   
 

Cum ne reprezentam succesul? 



Suntem in 2029, la doi 
ani de la finalizarea 
ciclului 2021 – 2027. 
 
Va uitati in urma si va 
amintiti si spuneti: 
“Sunt mandra/u si 
bucuroas(a) ca in acest 
ciclu am experimentat:  
….. 
   
 

Cum ne reprezentam succesul? 



Cum definim succesul Cerinte Ce tip de prioritati 
tematice 

1.Atragerea fondurilor structurale 
 

+ Cat mai multe proiecte eligibile Cat mai laxe 
(EDP este pretext pentru 
creare parteneriate) 

2.Proiecte cu rezultate relevante + Selectie riguroasa 
+ Monitorizare, inclusiv post proiect 

Cat mai laxe  
  
 

3. Succesul economic al unor actori + Apeluri orientate business 
+ Mix instrumente pe tot ciclul 
+ Actorii percep proiectele ca instrumente 
pentru obiectivele lor strategice, nu ca surse de 
venit 

Cat mai laxe 
sau  
Dedicate unor campioni 

4. Transformare structurala  
a economiei 
(i.e. domenii cu crestere rapida) 

+ Abordare orientate ecosistem de domeniu  
+ Viziune impartasita a unor actori             
+ Masa critica de investitii  
+ Colaborari pe termen lung 
+ Spatiu pentru noi antreprenori 

Domenii de nisa 

Optiuni pentru viitor 



Intrebari 
• Nivelul  de granularitate  

• (Domenii largi/ nise/ proiecte/ domenii si subdomenii) 
• Masa critica a investitiei publice? 
• Putere de transformare regionala? 
• Competitie si deschidere catre noi actori? 
• Interactiuni intre actori? 

- Relatia instrumente-prioritati  
• Buget dedicat pe prioritati? 
• Diversitate de instrumente per prioritate? 
• Customizare instrumente pe prioritati? 
• Complementaritate intre instrumente? (ex. pe faze) 

- Obiectivele monitorizarii si evaluarii  
• Per prioritate? Per instrument? Per regiune? 
• Monitorizare distribuita sau centralizata? 
• Evaluare independenta? 
• Evaluare si calitativa? 
• Conteaza evaluarea mid-term? 

- De la regional la interregional/national/cross-border   
• Exista nivelul inter-regional distinct de cel national? 
• Prioritatile nationale sunt interregionale?  
• Key enabling technologies (ex. AI)?  
• Mai aproapa de frontiera stiintei? 

 

 



Rezultatele monitorizarii ecosistemelor 

regionale de inovare si ale EDP 

Experienta  UEFISCDI: 

 

a) Analiza multicriteriala a 3-5 domenii/regiune 
 rapoarte regionale 

b) 8 workshop-uri EDP  rapoarte de workshop 

 



Importanta 
in economia 

locala 
Piata 

Intensita-
tea 

de inovare   

Disponibili-
tatea 

resurselor 
umane 

calificate 

Valorifica-
rea unor 
resurse 
locale 

  

Nivelul de 
colaborare 
intre actori 

Gradul de 
sofisticare 

tehnologica 

 

Analiza multicriteriala a unui domeniu 



Exemplu: argumente pentru “Soutii IT pentru automotive”, Regiunea Centru 





Domeniu C1. 
Importanța 
domeniului 
în economia 
regională 

C2.  
Piața 

C3. 
Intensitatea 
de inovare în 
domeniu 

C4. 
Disponibilitatea 
resurselor 
umane calificate 
în domeniu 

C5. 
Valorifica-
rea unor 
resurse 
locale 

C6. 
Nivelul 
de 
colabora
re între 
actorii 
din 
domeni
u 

C7. 
Gradul 
de 
sofistic
are 
tehnolo
gică 
 

Medie/
dome-

niu 

Aplicatii 
mobile 

3.75 2.8 4.66 4.66 5 4 5 4.27 

Optoelectronica 4.2 4.2 4.17 3.33 3.67 4.2 3.67 3.92 

Gaming 4.25 4 4.25 1.8 4 3.5 5 3.83 

Industria 
alimentara 

4.6 4.2 2 3 5 2.8 2.5 3.44 

Software 
incorporat 

4.8 3.6 1.8 2.4 2.2 3 2.75 2.94 

Regiune: Bucuresti Ilfov 



Domeniu C1. 
Importanța 
domeniului 
în economia 
regională 

C2.  
Piața 

C3. 
Intensitatea 
de inovare 
în domeniu 

C4.  
Disponibili-
tatea 
resurselor 
umane 
calificate în 
domeniu 

C5.  
Valorifica-
rea unor 
resurse 
locale 

C6.  
Nivelul de 
colaborare 
între 
actorii din 
domeniu 

C7.  
Gradul  
de sofisticare 
tehnologică 
 

Medie/
dome-

niu 

Biofarma 3.44 3.71 2.71 2.5 4 3 3.5 3.27 
Turism 4.6 4 1.5 2.5 3.8 3 3.5 3.27 
Industria alimentară 3.6 4.33 3.4 3 2 3 3 3.19 
Soluţii IT pentru 
automotive 

3.4 3.6 3.2 2.2 3 3.3 3 3.10 

Sisteme electrice şi 
electronice pentru 
industria automotive 

3.55 2.71 3.16 2 2 3 3 2.77 

Regiune: Centru 



Domeniu C1. 
Importanț
a 
domeniulu
i în 
economia 
regională 

C2.  
Piața 

C3. 
Intensitatea 
de inovare 
în domeniu 

C4. 
Disponibilitate
a resurselor 
umane 
calificate în 
domeniu 

C5. 
Valorifica
-rea unor 
resurse 
locale 

C6. Nivelul 
de 
colaborare 
între 
actorii din 
domeniu 

C7. 
Gradul 
de 
sofisti
care 
tehnol
ogică 
 

Medie/
dome-

niu 

Robotică 3.33 3.75 3 3.5 4 4.5 2 3.44 
Nanotehnologii: 
 materiale şi produse noi 

4 3.6 3 3 4 3.33 3 3.42 

Cosmetică 4.25 3.4 3 4 4 1.5 3.5 3.38 
3D printing 4 3.66 3.75 4.5 0 4 3 3.27 
Wearables 3.6 3.6 3 3 0 3.33 3 2.79 

Regiune: Nord-Vest 



Domeniu C1. 
Importanța 
domeniului în 
economia 
regională 

C2. 
Piața 

C3. 
Intensitatea 
de inovare 
în domeniu 

C4. 
Disponibili-
tatea 
resurselor 
umane 
calificate în 
domeniu 

C5. 
Valorifi-
carea 
unor 
resurse 
locale 

C6. 
Nivelul 
de 
colabora
re între 
actorii 
din 
domeniu 

C7. 
Gradul 
de 
sofistica
re 
tehnolo
gică 
 

Medie
/dome

niu 

Suplimente  
alimentare fitoterapeutice 

4 3.8 3.75 1.6 4 3.25 2.5 3.27 

Biotehnologii alimentare 2.25 3.75 3 2.33 2 3.33 4 2.95 

Textile şi materiale avansate 3.25 2 4.3 2.8 2.5 2.3 2.5 2.81 

Sănătate digital 3 2.25 3.6 2.5 2 3 3 2.76 

Internet of Things 2.3 3 3.3 3 3 2 2 2.66 

Regiune:Nord-Est 



Domeniu C1. 
Importanța 
domeniului 
în 
economia 
regională 

C2.  
Piața 

C3. 
Intensita
tea de 
inovare 
în 
domeniu 

C4.  
Disponibili- 
tatea 
resurselor 
umane 
calificate în 
domeniu 

C5. Valorifi-
carea unor 
resurse 
locale 

C6. Nivelul 
de 
colaborare 
între 
actorii din 
domeniu 

C7. Gradul 
de 
sofisticare 
tehnologică 
 

Medie/ 
domeniu 

Agricultură. 
Cultivarea şi  
procesarea cerealelor 

3.8 3.6 3.6 2.2 3.5 3.2 2.4 3.19 

Piese şi accesorii auto 4.6 3.4 3.6 2.4 2 3.2 3 3.17 

Echipamente 
electrice 
 şi electronice 

3.8 3.2 3.4 2.8 3 2.4 3.2 3.11 

Industria alimentară. 
 Creşterea şi 
procesarea 
animalelor 

4 3 2.4 2.2 4 2.2 2.8 2.94 

Horticultură şi 
viticultură 

3.4 3 3.2 2 4 2.6 2.2 2.91 

Regiune: Sud-Munteia 



Domeniu C1. 
Importanța 
domeniului 
în economia 
regională 

C2. 
 Piața 

C3. 
Intensitatea 
de inovare 
în domeniu 

C4.  
Disponibi- 
litatea 
resurselor 
umane 
calificate în 
domeniu 

C5.  
Valorifi-
carea unor 
resurse 
locale 

C6. 
Nivelul 
de 
colabora
re între 
actorii 
din 
domeniu 

C7. 
Gradul 
de 
sofistica-
re 
tehnolog
ică 
 

Medie/ 
domeniu 

Cultivarea cerealelor 4.4 4 5 3 2.5 4 3.75 3.81 

Piese şi accesorii 
pentru producţia 
 de autovehicule 

3.6 4 3.4 2 3 3.33 4 3.33 

Produse şi aliaje 
 din aluminiu 

3 3 2.75 2.4 2.75 3 3.2 2.87 

Sisteme electrice 
pentru transport feroviar 

3.6 2.5 2.66 1 3 2.33 3.75 2.69 

Piese si accesorii 
pentru electrotehnica 

3 2.5 3.73 1 3 2 2 2.46 

Regiune: Sud-Vest 



Domeniu C1. 
Importanța 
domeniului 
în 
economia 
regională 

C2.  
Piața 

C3. 
Intensitate
a de 
inovare în 
domeniu 

C4. 
Disponibi-
litatea 
resurselor 
umane 
calificate în 
domeniu 

C5. 
Valorifica
rea unor 
resurse 
locale 

C6.  
Nivelul de 
colaborare 
între 
actorii din 
domeniu 

C7.  
Gradul de 
sofisticare 
tehnologică 
 

Medie/dom
eniu 

Arhitectură, 
proiectare şi 
inginerie navală 

5 4.8 4.2 4.2 4.4 4.4 3.8 4.40 

Vitivinicol 5 4.4 4.4 2.8 4.6 3.6 4.4 4.17 

Agricultură. 
Culturi de câmp 

4.6 4.2 3.8 2.6 4.2 3.2 3.8 3.77 

Acvacultură şi 
piscicultură 

3.4 2.2 1.2 1.6 3.2 1.6 0.8 2.00 

Regiune: Sud-Est 



Domeniu C1. 
Importanța 
domeniului 
în economia 
regională 

C2. 
Piața 

C3. 
Intensitatea 
de inovare 
în domeniu 

C4.  
Disponibili-
tatea 
resurselor 
umane 
calificate în 
domeniu 

C5.  
Valorifica-
rea unor 
resurse 
locale 

C6. 
Nivelul de 
colaborare 
între 
actorii din 
domeniu 

C7. Gradul 
de 
sofisticare 
tehnologică 
 

Medie
/dome

niu 

Echipamente și 
 software pentru 
mobilitate inteligentă 

4.6 4.2 4 3 3 2.8 4.6 3.74 

Smart city, senzori, 
sisteme şi  
aplicaţii de monitorizare 

3.8 3.4 4 2.8 3.8 2 4 3.40 

ICT, dezvoltare aplicaţii 
şi servicii cloud 

4 3 3 2.6 3.6 2.4 3.6 3.17 

Regiune: Vest 













Bucuresti Ilfov 





dezvoltare aplicații și 
servicii cloud

senzori, sisteme și aplicații 
de monitorizare 

echipamente și software 
pentru mobilitate
inteligentă

IT & C 

Smart city

Mobilitate inteligentă

+ 20% angajați Q1 2018
> 60 comunități profesionale
top 3 furnizori de servicii RO

produse în sfera industrie 4.0
piața globală 1,7 trilioane $
există clustere tehnologice

extinere și scalare activități
actori cu proiecte R&D
> 100 ani de experiență

Potențialul de specializare inteligentă 
în Regiunea Vest



Abordare workshop EDP 

• Aprox. 30 participanți (mediul de afaceri, academic & 

cercetare, ONG, decidenți) 

• Procedură participativă & iterativă – World cafe 

• Selecție de carduri despre tehnologii relevante pentru 

domeniul cu potențial în regiune – ca referințe de ambiție 

• Runde consecutive de definire a “aspirațiilor regionale”, 

pornind de la 

– nișe competitive pe plan european/globan,  

– pentru care există premise bune de start în regiune și 

– Ecosistem de actori co-interesați 

• Completarea în grup a unei schițe de foi de parcurs: de la 

obiective la nevoi de acțiune 



Workshop-urile de descoperire antreprenoriala  

 

Identificarea in domeniul X a unor nise de piata,  

   

        care au o dinamica [europeana] promitatoare, 

 

pentru care exista premise bune de start  

  

si un ecosistem de actori real interesati. 

 

   

 

 

 

 

“In 10 ani Regiunea va fi in topul 

furnizorilor europeni de ….” 

 



Detalierea aspiratiei 
 
“In 10 ani Regiunea va fi in topul furnizorilor europeni de ….” 

 CRITERII DE ARGUMENTARE DESCRIERE 

Care este ordinul de marime al acestei piete globale 
in 10 ani? (100 mil / 1 mld/ 10mld /100 mld euro?) 

Care este tipul ambitiei tehnologice 
- Adoptare / Adaptare / Nou tip de produs / Vanzarea 
de tehnologie 

Exista premise bune de start? 
- resurse umane 
- antreprenori  
- infrastructura de cercetare etc) 
-     altele 

Exista un ecosistem de actori care ar fi potential 
interesati?  
(ce tipuri, cati actori per categorie, actori mari?) 



WS EDP regiunea Centru – domeniul automotive 
• sisteme integrate bazate pe senzori, destinate vehiculelor autonome 
• aplicaţii mobile pentru gestionarea Transportului ca Serviciu 
• servicii de simulare şi testare pentru autonomous driving  
• computer vision industrial, customizabil în funcţie de nevoile clientului 
 

WS EDP regiunea Sud-Muntenia – domeniul automotive 
• furnizori naționali de pregătire tehnică aplicată post-universitară în 

domeniul ingineriei pentru sectorul automotive (Școala de inginerie 
pentru Automotive) 

• senzori universali 
   

WS EDP regiunea SV Oltenia – domeniul automotive 
• soluții de mobilitate bazate pe hidrogen – de la proiect la mostră și apoi la 

prima comunitate 
• produse din aliaje de aluminiu și produse placate cu valoare adăugată mare 

pentru industria auto 
 
 
 



WS EDP regiunea Nord-Est – domeniul biotehnologii 
• servicii de terapie antitumorală cu nanotehnologie 
• furnizori de substraţi fluorescenţi pentru prediagnosticarea bolilor lizozomale 

rare 
• senzori biodegradabili 
• agricultura sustenabila: accelerarea procesului de germinare şi creştere 

printr-un proces de stratificare 

WS EDP regiunea Sud-Est – domeniul agroalimentar 
• produse agricole certificate ecologic - prin branding Bio (într-un sistem de 

certificare avansată) utilizând tehnologiile blockchain, big data, GIS, IoT 
• furnizori europeni de orez 
• furnizorilor europeni de pește cu valoare economică ridicată (sturioni), 

produs în sisteme intensive de acvacultură 
 



WS EDP regiunea Nord-Vest – domeniul robotică 
• aplicații cu sisteme cobotice în industrie și agroalimentație 
• grupuri de platforme mobile, autonome, inteligente și colaborative 
• servicii de soluții de automatizare/robotizare personalizate just-in-time și low 

cost 
 
 WS EDP regiunea Vest – domeniul senzori, robotică, obiecte inteligente 
• servicii în domeniul Internet of Things pentru smart enviroment 
• servicii și produse de mobilitate inteligentă 
 

WS EDP regiunea Bucuresti-Ilfov – domeniul software încorporat, aplicații 
mobile, jocuri video 
• producție și dezvoltare de jocuri video 
• soluții de Internet of Things ca serviciu pentru aer curat 
• soluții de realitate augmentată pentru shopping 
• soluţii de urbanism și cetățenie participativă 



Rezultatele monitorizarii ecosistemelor 

regionale de inovare si ale EDP 

Experienta ADR (10 min/regiune): 

 

1-2 exemple de teme/nise de specializare 
inteligenta considerate optime ca granularitate 
si relevanta pentru instrumentele regionale 

 



Discutie in plen 

Comparatie intre exemplele considerate optime 



Discutie de grup 

-Relatia instrumente-prioritati  
Buget dedicat pe prioritati? 
Diversitate de instrumente per prioritate? 
Customizare instrumente pe prioritati? 
Complementaritate intre instrumente?  
-(ex. pe etape) 
Complementaritate instrumente: regional - 
national 
 

-De la regional la 
interregional/national/cross-border   
Exista nivelul inter-regional distinct de cel 
national? 
Prioritatile nationale sunt interregionale?  
Key enabling technologies (ex. AI)?  
Mai aproapa de frontiera stiintei? 



Discutie de grup 

Obiectivele monitorizarii si evaluarii? 
Per prioritate? Per instrument? Per 
regiune? 
Monitorizare distribuita sau 
centralizata? 
Evaluare independenta? 
Evaluare si calitativa? 


