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Seria ,,Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii
administrative a MCl de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala
de Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27,
implementat de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii (MCI) in parteneriat cu Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si
Inovarii (UEFISCDI) si Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si
analiza bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise
de specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni. Procesul, inceput in 2017 prin
publicarea a doua rapoarte pentru fiecare regiune (disponibile pe

), a fost adancit prin analiza a 3-5 domenii si/sau subdomenii de
granularitatea unor micro-ecosisteme locale de inovare.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de
identificare a domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Precizari
metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza
unei conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii
este ca actorii regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi
globale de valoare adaugata;

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza
unor colaborari efective;

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul cercetarii,
dezvoltarii si inovarii (CDI), sa defineasca instrumente suport adecvate.
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Specializarea inteligenta ca proces

»Specializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene.
Redusa la esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare
si a altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care
regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” -
un proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic)
de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea
urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La
nivel european, finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este
de aproximativ 120 mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare
experiment de politica industriala din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele
locale de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012,
p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale
antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolul strategic si de coordonare in
sfera productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii
acordurilor contractuale si a stabilitatii macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

In Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a
dus la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national.
Prioritatile au fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020. n acelasi timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de
inovare (RIS3) pentru ciclul de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a
prioritatilor identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor
economice si tehnologice emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma
experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna
parte din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor
nise care permit o pozitionare superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.
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Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor
publice, beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa
exploreze optiuni strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea
inteligenta este inteleasa ca fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de
prioritati in finantarea publica prin fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect,
se incearca in primul rand crearea unei culturi a dialogului de descoperire
antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog pleaca de la motivatiile
strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor de colaborare si
duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le sunt
destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada ianuarie 2017 -
august 2018, prezentand dinamica domeniului Produse si aliaje din aluminiu in
regiunea Sud-Vest Oltenia. Selectarea acestui domeniu, alaturi de altele din regiune,
a avut la baza o analiza atat a actorilor cu potential de inovare, cat si mai larg a
agentilor economici de pe plan local, precum si a unor factori istorici specifici zonei.

Analiza propriu-zisa este structurata pe sapte criterii considerate relevante pentru
evaluarea potentialului domeniului de a deveni specializare inteligenta in regiune,
respectiv: importanta domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de
inovare in domeniu, disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu,
valorificarea unor resurse locale (altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul
de colaborare intre actorii din domeniu, gradul de sofisticare tehnologica.

Importanta Disponibili- Valorifica- :

economia ’ de inovare resurselor resurse intre actori tehnologica

regionala umane locale n g
calificate

Figura 1. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate
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Pentru fiecare dintre aceste criterii s-au dezvoltat o serie de argumente care sa
permita o evaluare a domeniului bazata pe evidente. Astfel, aceste argumente fac
referire atat la informatii statistice (cum ar fi numarul de firme, cifra lor de afaceri,
valoarea exporturilor), performante punctuale (precum investitii majore, inovatii sau
produse de top), tendinte internationale relevante (dinamica de piata europeana sau
globala, noi valuri tehnologice), cat si la opinii exprimate de reprezentanti ai
mediului de afaceri privind dinamica ecosistemului regional aferent domeniului.

Pentru colectarea acestor informatii, autorii acestui raport au efectuat o cercetare
aprofundata a surselor de tip statistic, a studiilor disponibile si chiar a presei, au
realizat o mapare a actorilor relevanti (companii cu activitati inovative, investitori si
finantatori, organizatii suport, universitati si institute de cercetare-dezvoltare,
organizatii cu rol catalizator, reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice
relevante in domeniu), urmata de interviuri semi-structurate cu o parte dintre
acestia.

Informatiile colectate au fost transformate in argumente punctuale, fiecare fiind
sustinut de surse si evaluat ca importanta pe o scara de la 0 la 5. Acest demers a
permis agregarea unor scoruri per criteriu si, in final, per domeniu.

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de
Uniunea Europeana, din Fondul Social European

ST, K . UNITATEA EXECUTIVA
v . - 3 - it PEMTRU FIMNANTAREA
(\@ MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII gd? TRl FINAN AR
AR SUPERIDR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 IND¥ARII

NOVARE 5} CREATIVITATE



* X ¥
* e

=

Instrumente Structurale

* *
* o Kk

UNIUNEA EUROPEANA

2014-2020
Mapare actori de inovare
Analiza evolutii
structurale ale economiei | Analiza date statistice
regionale Analiza tendinte
europene/globale - Pozitionarea in
Interviuri cu economia regionala
repl’etzentantité}i mediului | - piata Punctajul pentru fiecare
privat care activeaza in | . : argument se acorda pe o
domeniu la nivel regional Intensitatea de inovare scars de a0 1a 5 si se
- Disponibilitatea agregd ca medie la nivel
resurselor umane de criteriu, respectiv
- Valorificarea unor domeniu.

resurse locale
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intre actori

- Gradul de sofisticare
tehnologica

Figura 2: Etapele analizei domeniilor

Urmare a acestei metodologii, raportul cuprinde o descriere istorico-contextuala a
domeniului Produse si aliaje din aluminiu in regiunea Sud-Vest Oltenia, urmata de
tabelul de argumente asociate fiecarui criteriu si, in final, de o reprezentare grafica
sintetica a scorurilor obtinute per criteriu pentru domeniul in discutie.
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Rezultatele analizei regionale

A. Context: Domeniul Produse si aliaje din aluminiu

Definirea domeniului

Domeniul Produse si aliaje din aluminiu face parte din clasa Metalurgia aluminiului,
subdomeniul Produse si aliaje din aluminiu (cod CAEN 2442), conform clasificarii
activitatilor economice din Romania. Activitatea domeniului este corelata cu alte
coduri CAEN, cum ar fi CAEN 2920 - Productia de caroserii pentru autovehicule;
fabricarea de remorci si semiremorci, CAEN 2453 - Turnarea metalelor neferoase
usoare, CAEN 2454 Turnarea altor metale neferoase.

In regiunea Sud-Vest Oltenia se produce aluminiu care acopera tot procesul
tehnologic, de la extractia bauxitei si pana la obtinerea produselor procesate
(fabricarea aluminiului si a produselor prelucrate din aluminiu si aliaje de aluminiu,
productia de profile extrudate din aluminiu, turnare aliaje neferoase).

Dimensiunea domeniului pe plan local

in raport cu dinamica nationald, in ceea ce priveste subdomeniul Produse si aliaje din
aluminiu (cod CAEN 2442), regiunea Sud-Vest Oltenia ocupa locul 1 din punct de
vedere al numarului de firme - aproximativ 8 (Baza de date Lista firme.ro 2017), locul
1 din punct de vedere al numarului de salariati - aproximativ 5.234 (Baza de date
Lista firme.ro 2017) si pozitia 1 din punct de vedere al cifrei de afaceri - aproximativ
2,459 miliarde lei (Baza de date Lista firme.ro 2017).

La nivel regional si nu numai, industria aluminiului este interconectata cu industria
constructoare de automobile in ceea ce priveste producerea de pistoane, cabluri si
alte piese si accesorii pentru autovehicule. Totodata, industria aerospatiala
reprezinta o piata traditionala pentru aluminiu, iar pe termen lung i se prognozeaza o
crestere anuald de 5%. In industria de constructii, aluminiul este utilizat sub forma de
cadre extrudate pentru ferestre si usi, ca structuri prefabricate, pentru acoperisuri,
placari exterioare, compartimentari. Dat fiind raportul conductibilitate-pret,
cablurile si conductorii de aluminiu reprezinta o alternativa eficienta pentru
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producerea liniilor de transmisie din industria energetica. (www.alro.ro, accesat
august 2018).

Avand in vedere impactul si interconectarea activitatilor din cadrul codurilor CAEN, la
nivelul Regiunii Sud-Vest Oltenia, analiza a fost extinsa si asupra codurilor CAEN 2920
(Productia de caroserii pentru autovehicule; fabricarea de remorci si semiremorci),
CAEN 2453 (Turnarea metalelor neferoase usoare), CAEN 2454 Turnarea altor metale
neferoase. Astfel, ca urmare a cercetarii realizate si cumuland date extrase din Baza
de date Lista firme.ro 2017, se poate concluziona ca, la nivelul regiunii Sud-Vest
Oltenia, aproximativ 36 de firme si 8.354 de angajati sunt implicati direct in
fabricarea produselor si aliajelor pentru industria aluminiului, automotive si
aeronautica. Aproximativ 70% din produsele din industria aluminiului din regiune sunt
exportate.

Din punct de vedere al prelucrarii aluminiului, datorita firmei fanion Alro Slatina,
regiunea ocupa locul 1 din Romania, dar si locul 1 din Europa Centrala si de Est
(http://www.alro.ro/producere/alro accesat august 2018), exceptand Federatia
Rusa.

Luand in considerare capacitatea de productie in domeniul industriei aluminiului,
regiunea se poate raporta la giganti mondiali precum Alcoa, Rusal, China Honggiao.

Actori de business

In Regiunea Sud-Vest Oltenia, specificul industrial al principalelor centre urbane
(Craiova si Slatina) si traditia in sectorul industriei aluminiului au generat
concentrarea naturala a companiilor de profil prin atragerea de investitii
semnificative, prin dezvoltarea companiei ALRO intr-un jucator cu renume mondial,
fiind singurul producator de aluminiu primar si aliaje din aluminiu din Romania si unul
dintre cei mai mari producatori integrati pe verticala din Europa, dupa capacitatea de
productie.

Ca urmare a existentei si dezvoltarii companiei ALRO, in regiune au fost atrase alte
companii furnizoare de produse si servicii in cadrul domeniului selectat, precum Altur
Slatina si Delta Aluminium, care au, la randul lor, si furnizori din regiune.
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Firma Capital Domeniu Cifra de afaceri | Angajati
(Milioane euro)

Alro Slatina Strain Metalurgia 471 2.449
aluminiului

Delta Aluminium Strain Metalurgia 17,3 238
aluminiului

Altur Slatina Autohton Metalurgia 21 719
aluminiului

Prodal P3003 Autohton Metalurgia 1 56
aluminiului

Date economice companii de profil din regiune

Companiile din domeniul industriei aluminiului care activeaza in regiunea Sud-Vest
Oltenia utilizeaza tehnologii de ultima generatie: linii de productie robotizate,
digitalizare, etc. si au activitati de cercetare interne (spre exemplu, Alro detine un
Departament de Cercetare, Dezvoltare, Inovare in cadrul caruia se testeaza continuu
noi tehnologii si se lucreaza la obtinerea de noi aliaje care sa fie folosit in industria
auto, atat pentru produse turnate, cat si pentru produse placate).

Actori non-business

in ceea ce priveste pregatirea resursei umane, la nivelul Regiunii Sud-Vest Oltenia
mentionam cele 2 universitati, Universitatea din Craiova si Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu, ambele avand trei de programe de studii pentru licenta si
masterat in industria aluminiului, scoala doctorala a Universitatii din Craiova avand si
un program de studii (Electrochimie si Coroziune) care vizeaza domeniul analizat.

n Regiunea Sud-Vest Oltenia se deruleaza initiative inovatoare in domeniul formarii
profesionale a personalului de executie din sectorul industriei aluminiului: in cadrul
Colegiului Tehnic Metalurgic Slatina a fost infiintata o clasa de 27 de elevi pe model
dual, 1in parteneriat cu Alro Slatina (http://www.alro.ro/article/alro-
investe%C8%99te-%C3%AEn-formarea-profesional%C4%83-elevilor-din-slatina  accesat
august 2018), exemplul de buna practica fiind preluat si de alte companii de la nivel
regional care vor sustine, incepand cu anul 2018-2019, inca o clasa de invatamant
dual.

Din perspectiva unitatilor de CDI, Universitatea din Craiova detine centre de
cercetare, dezvoltare, inovare cu aplicabilitate in domeniul Produse si aliaje din
aluminiu, printre acestea remarcandu-se:
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- Centrul de Transfer Tehnologic INCESA, cu 2 laborator de cercetare, dezvoltare
si testare pentru industria aluminiului

- Centrul de Automatica Liniara, Stabilitate si Oscilatii

- Centrul de Energie Electrica, Energetica si Tehnologii Ecologice

- Centrul Tehnologic Reynaers, cu R-Cube si R-Lab. R-Cube este un laborator de
testare rotativ conceput pentru a simula conditiile exterioare si pentru a
masura efectele asupra performantei termice, consumului de energie, condens,
ventilatie etc. R-Lab este laboratorul dedicat pentru testarii solutiilor in faza
incipienta prin utilizarea prototipurilor rapide si imprimarii 3D.

- Institutul National de Cercetare Dezvoltare si Incercari pentru Electrotehnicd
din Craiova (ICMET), unul dintre cele mai importante centre de CDI din
Romania in domeniul automotive, cu 68 de cercetatori de renume national si
european.

in regiune exista capabilititi pentru crearea de echipamente mecatronice inteligente
si automatizate integrate proceselor de turnare a aliajelor din aluminiu, care sunt
valorificate prin colaborari intre Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Mecatronica si Tehnica Masurarii (filiala Craiova) si companiile locale.

Performante

Prin activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare, companiile din Regiunea Sud-Vest
Oltenia au ca obiectiv imbunatatirea tehnologiilor pentru cresterea eficientei
energetice si realizarea de noi produse: un exemplu este producerea de table, benzi
si placi din aliaje de aluminiu pentru domeniile industriale speciale, compania Alro
facand parte din cei 10 producatori mondiali de placi din aliaje de aluminiu pentru
industria aeronautica.

Ca urmare a investitiilor in modernizarea echipamentelor si in tehnologie noua, ALRO
a ajuns la o capacitate de productie de 265.000 de tone de aluminiu primar si 340.000
de tone de aluminiu turnat. Printre produsele inovative dezvoltate de Alro Slatina,
enumeram (Interviuri reprezentanti compania Alro, 2017-2018, pagina web
www.alro.ro 2018): reducerea consumului de electricitate la cuvele de electroliza,
prin modificarea designului ansamblului catodic, realizare sarma din aliaje de
aluminiu pentru producatorii cablurilor electrice, realizarea sleburilor din aliaje dure

pentru realizarea produselor procesate cu aplicatii in industriile auto, aeronautica si
Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de
Uniunea Europeana, din Fondul Social European

S R K . UNITATEA EXECUTIVA
) : “ETA : i PENTRU FINANTAREA
@ § MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII M INYATAMANTULUL
SIS SUPERIOR, A CERCETARIT

DEZYOLTARII 51 IND¥ARII

NOVARE 5} CREATIVITATE


http://www.alro.ro/

* X ¥
* *

* *
* o Kk

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

vaselor sub presiune, imbunatatirea ciclului de omogenizare la sleburile din seria 7
xxx, realizarea placilor din aliaje de aluminiu cu proprietatile necesare vaselor sub
presiune, realizarea de placi din aliaje de aluminiu din seria 6 xxx, cu aplicatie in
industria auto, realizarea de banda placata din aliaje de aluminiu pentru industria
auto, realizarea de placi din aliaje de aluminiu din seria 7 xxx pentru aplicatii
speciale. Compania Alro a fost premiata la Congresul International Non-Ferrous Metals
and Minerals, Krasnoyarsk, 14 -17 Septembrie 2015- pentru rezultatele tehnice si
inovare (Interviuri Alro, 2017-2018).

Compania Delta Aluminiu este recunoscuta la nivel national si international pentru
sistemul de profile pentru tamplarie Delta. Compania Altur Slatina foloseste cele mai
inovative tehnici de extrudare a aluminiului si anume tehnologia si echipamentul
compact de extrudare si vulcanizare a amestecurilor de elastomeri.

in domeniul aluminiului primar si prelucrat, tendinta actuala este ca producatorii de
masini sa se orienteze tot mai mult spre componente din aliaje de aluminiu pentru a
reduce greutatea automobilelor/vehiculelor, ca raspuns la cerintele privind reducerea
consumului de combustibil. Aceasta tendinta va spori vanzarile producatorilor de
aluminiu, prin dezvoltarea de aliaje pentru industria auto, companiile din regiune
fiind pregatite si acreditate in acest sens (Interviuri Alro, 2017-2018, pagina web
www.alro.ro ).

Traditie

in 1961, Guvernul Romaniei a decis sd construiascd prima si unica uzina de aluminiu,
Alro, in Slatina. Prima sarja de aluminiu romanesc a fost produsa in 1965. Astfel,
dezvoltarea industriei aluminiului in regiune a decurs firesc, ALRO devenind unul
dintre cei mai mari producatori de aluminiu integrati pe verticala din Europa, dupa
capacitatea de productie.

Alte considerente care recomanda domeniul Produse si aliaje din aluminiu la nivel
regional

Datorita istoriei si specificului local in acest domeniu, regiunea a atras si alti jucatori
internationali care si-au diversificat gama de produse si aliaje din aluminiu si anume:
vase din aluminiu, produse pentru industria auto, cadre pentru usi si ferestre, piese
pentru aeronautica etc.

Competenta face diferenta!
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Contextul international (Dinamica globala a domeniului)

In anul 2017 au fost produse la nivel global 63,404 milioane de tone de aluminiu
(http://www.world-aluminium.org/statistics/ accesat august 2018), dintre care in
Uniunea Europeana au fost produse 7.775 mii de tone de aluminiu, reprezentand 7%
din totalul productiei de aluminiu de la nivel global. Evolutia pietei globale de
Produse si aliaje din aluminiu a fost marcata de o crestere de la 169 mld. euro in 2014
la 277 mld. euro in 2015.

Piata europeana a produselor si aliajelor din aluminiu este intr-o continua dezvoltare,
pe aceasta piata operand companii precum:

e Companiile Novelis si JLR au in plina desfasurare proiectul REALCAR
(REcycled ALuminium CAR), prin care dezvolta primul autovehicul din 100% aluminiu
reciclat (http://novelis.com/markets-we-serve/automotive/ Si
https://www.european-aluminium.eu, accesate august 2018).

e Compania Constellium a lansat Produsul Aeral, o noua solutie de aluminiu
destinata productiei recipientelor de aerosoli utilizand tehnologia Drawn and Ironed.
Totodata, aceasta a dezvoltat o noua tehnologie din aluminiu de inalta rezistenta,
Crash Management Systems (CMS), conceputa pentru partea din fata si spate a
vehiculelor, pentru a spori protectia structurala in eventualitatea unei coliziuni.
Produsul este mai puternic cu 10% decat produsele de pe piata si mai usor cu 15%
decat produsele de pe piata. CMS de noua generatie imbina proprietatile de
formabilitate, rezistenta la coroziune, absorbtie de energie si reciclabilitate cu
performante mecanice de inalta rezistenta
(https://www.constellium.com/innovation/products-and-solutions accesat august
2018).

e Compania Arconic a dezvoltat tehnologia inovatoare prin care se produce
,micromill”, cea mai avansata foaie de aluminiu din industria de profil ce reduce
timpul necesar pentru transformarea metalelor topite in bobina de aluminiu de la 20
de zile la 20 de minute si utilizeaza cu 50% mai putina energie decat procesul
traditional de laminare. Produsul Power Plate de la Arconic este un aliaj inovator, din
industria produselor si aliajelor din aluminiu, care este mai puternic si mai dur,
perfect pentru o varietate de utilizari, inclusiv in  smartphone-uri.
(https://www.arconic.com/global/en/who-we-are/innovation.asp accesat august
2018).

Competenta face diferenta!
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B. Analiza multicriteriala a domeniului Produse si aliaje din aluminiu

Criterii Argumente Surse date Scor Me.dle'
Criteriu
C1. Importanta domeniului in | Regiunea Sud-Vest Oltenia detine o pondere de | Lista firmelor active din Romania, 2017 | 5
economia regionala 70% din companiile din sectorul industriei
aluminiului la nivel national, primele 4 companii
fiind Alro Slatina, Prysmian, Altur si Delta
Aluminium.
La nivelul Regiunii Sud-Vest Oltenia, companiile | Interviuri cu actori regionali, 2017 4
din industria aluminiului desfasoara un program de
crestere a capacitatii de prelucrare a aluminiului | Stoian Florela,Conjunctura economiei
primar pana la 120.000 de mii de tone, in perioada | mondiale, 2017
2017-2019. Prezentare Alro, www.alro.ro, accesat
2018
La nivelul Regiunii Sud-Vest Oltenia, in anul 2016, | Lista firmelor active din Romania, 2017 | 4 3
domeniul industria aluminiului a incadrat 5.234 de
angajati, cu 12% mai mult decat cei 4.667de
angajati din anul 2015.
In Regiunea Sud-Vest Oltenia, cifra de afaceri | Institutul International de Aluminiu 1
generata de industria aluminiului in anul 2016 a | Statististici, 2016
fost de 354 mil. euro, in scadere cu 10,61% fata de | Pagina web a ALRO, www.alro.ro,
anul 2015, cand cifra a insumat 396 mil. euro. accesata 2018
In regiunea Sud-Vest Oltenia, valoarea exporturilor | Institutul International de Aluminiu, 1
de aluminiu in 2016 a fost de 510 mil. euro, | Statistici, 2016
scazand cu 23,88 % fata de anul 2015 cand
valoarea exporturilor a fost de 670 mil. euro
C2. Piata Cresterea productiei mondiale de aluminiu primar | Stoian Florela, Conjunctura economiei | 2
cu 5,07% in perioada 2015-2016 fata de 2014-2015 | globale. Aluminiu, 2017
(de la 111.663 mii tone, la 117.626 mii tone) se
datoreaza majorarii productiei din China, piata | Institutul International de Aluminiu, 3
europeana furnizand in 2015, 7,524 mii tone, cu o | Statistici, 2017
crestere de 2,43 % fata de anul 2014.
In Regiunea Sud-Vest Oltenia sunt active 3 dintre | Alro Slatina, Prezentare companie, 4

cele mai importante branduri internationale din

2017
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industria aluminiului: Alro Slatina, Altur, Delta
Aluminium).

in Regiunea Sud-Vest Oltenia activeazd cea mai
mare companie producatoare de aluminiu din
Europa Centrala si de Est (exceptand Rusia) si
singurul producator de aluminiu si aliaje de baza
din Romania, Alro Slatina, cu o capacitate de
productie de 265.000 de tone de aluminiu primar
si 340.000 de tone de aluminiu turnat.

In perioada 2018-2025 produsele din aluminiu
fabricate in regiune vor acoperi 80% din necesarul
pietei europene de profil.

Minsterul Economiei, Statistica, 2017

Conform datelor publicate de catre companiile din
regiune, 70% din aluminiu primar produs in
regiunea Sud-Vest Oltenia ia calea exportului, in
timp ce la aluminiu prelucrat (care reprezinta
aproximativ un sfert din total), exporturile ajung
la 95%.

Alro Slatina, Informatii companie, 2017
Altur, Prezentare companie, 2017
Delta Aluminium, Prezentare
companie, 2017

Pretul aluminiului a scazut cu 16% in perioada
2013-2017, acesta fiind al doilea declin din ultimii
10 ani, pe piata de profil, afectand companiile de
profil din regiune.

Ministerul Economiei, 2017

C3. Intensitatea de inovare in
domeniu

La nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia au fost
identificati 22 de facilitatori de inovare dupa cum
urmeaza: 3 organizatii de tip cluster, 17 centre de
informare si transfer tehnologic, 1 organizatie de
tip incubator, 1 organizatie de tip academic.

Cele mai importante centre de cercetare,
dezvoltare si inovare cu directa aplicabilitate in
industria aluminiului, la nivelul Regiunii Sud-Vest
Oltenia, sunt: CERDIAS, CITT, SEMEQ, CECIM,
COMING, Centrul de Cercetare pentru Tehnologii si
Materiale Avansate. Dintre acestea, un singur
centru ce cercetare si inovare este privat, restul
entitatiilor fiind publice.

Cercetari individuale ale echipei de
observatori regionali, 2017
Universitatea din Craiova, Centre de
cercetare, 2017

2,75
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Alro a semnat un acord, in 2016, in vederea livrarii
de placi de aluminiu pentru fabricarea aeronavelor
Airbus. Produsele au inceput sa fie livrate in 2017,
pentru fabrica Airbus de la Ghimbav Brasov.

Alro Slatina, Stiri, 2017
Airbus, Comunicat de presa, 2017

Universitatea din Craiova are 2 departamente de
CDI specializate in dezvoltarea de tehnologii
pentru industria  aluminiului:  Centrul de
Automatica Liniara, Stabilitate si Oscilatii si
Centrul de Energie Electrica, Energetica si
Tehnologii Ecologice

Cercetari individuale ale echipei de
observatori regionali, 2017

Companiile din regiune apreciaza ca, din cauza
lipsei infrastructurii de transport rutier si cale
ferata, se pierd cca. 500 mil. de euro pe an sub
diferite forme.

Interviuri cu actori regionali, 2018

C4. Disponibilitatea resurselor
umane calificate in domeniu

La nivelul Regiunii Sud-Vest Oltenia, in ceea ce
priveste calificarea fortei de munca pentru
industria aluminiului, se remarca 2 universitati si
anume, Universitatea din Craiova si Universitatea
»Constantin Brancusi” din Targu Jiu, ambele
universitati avand peste 3 de programe de studii
pentru licenta si masterat.
Scoala doctorala a Universitatii din Craiova are 1
program de studii cu legatura directa in industria
aluminiului.

Cercetari individuale ale echipei de
observatori regionali, 2017

In Regiunea Sud-Vest Oltenia se deruleaza
initiative  inovatoare in  domeniul  formarii
profesionale a personalului de executie din
sectorul industriei aluminiului, in cadrul Colegiului
Tehnic Metalurgic Slatina infiintandu-se o clasa de
27 de elevi pe model dual, in parteneriat cu Alro
Slatina.

Inspectoratul Scolar Judetean Olt,
Stiri, 2017
Alro Slatina, Stiri, 2017

Companiile din industria aluminiului din Regiunea
Sud-Vest Oltenia deruleaza propriile programe de
formare si perfectionare a personalului, inclusiv a
celui implicat in activitati de CDI.

Interviuri cu actori regionali, 2017

Compania Alro are parteneriate cu Colegiul Tehnic

Inspectoratul Scolar Judetean Olt,

2,4
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Metalurgic Slatina pentru efectuarea stagiilor de
practica, cu Universitatea “Politehnica” din
Bucuresti, Universitatea “Transilvania” Brasov si
Universitatea din Craiova.

Stiri, 2017
Alro Slatina, Stiri, 2017

In Regiunea Sud-Vest Oltenia, companiile din
domeniul industria aluminiului au un deficit de
personal ce depaseste 2.000 de angajati.

Cercetari individuale ale echipei de
observatori regionali, 2017

C5. Valorificarea unor resurse
locale (altele decat cele
umane, daca este cazul)

Prezenta parcurilor industriale (Parcul Industrial
Craiova, Parcul Industrial Slatina,
Parcul Industrial Balcesti - Valcea,
Parcul  Industrial  Dragasani-Valcea, Parcul
Industrial Bumbesti-Jiu) in regiune a determinat
cresterea constanta a activitatii economice a
acesteia, parte dintre firmele din domeniul
industriei aluminiului activand in cadrul acestor
parcuri.

Parcul Industrial Craiova, Prezentare
parc, 2017

Parcul Industrial Slatina, Prezentare
parc, 2017

Parcul Industrial Balcesti-Valcea,
Prezentare parc, 2017

Parcul Industrial Dragasani-Valcea,
Prezentare parc, 2017

Parcul Industrial Bumbesti-Jiu,
Prezentare parc, 2017

Companiile de profil din Regiunea Sud-Vest Oltenia
acceseaza proiecte pentru dezvoltarea
departamentelor de cercetare, dezvoltare si
inovare finantate prin diferite programe fie
nationale sau europene.

Interviuri cu actori regionali, 2018

In  Regiunea Sud-Vest Oltenia, initiativele
antreprenoriale in domeniul industria aluminiului
sunt reduse datorita nivelului ridicat al capitalului
de investitii necesar si dificultatii intrarii pe o
piata dominata de o singura companie, care detine
cca. 80% din piata locala si nationala.

Interviuri cu actori regionali, 2018

La nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia, in cadrul
industriei aluminiului, nu s-au raportat investitii
de tip Business Angels, Venture Capital sau
Crowdfunding.

Cercetari individuale ale echipei de
observatori regionali 2017

2,75

Cé6. Nivelul de colaborare intre
actorii din domeniu

Centrele de Cercetare ale Universitatii din Craiova
sunt active in regiune si asigura conectarea la
retelele de CDI din industria aluminiului de la
nivelul Uniunii Europene, prin schimbul de

Centre de Cercetare ale Universitatii
din Craiova, 2017
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personal si competente si prin valorificarea la
nivel mondial a rezultatelor cercetarii.

Investitii recente in domeniu reflecta potentialul | Market Watch, Aluminiul, 2017 4
economic al acestuia: Investitia de peste 250 de | Revista CYD, Piata Aluminiului, 2017
mil. de lei facuta de catre Alro; Extinderea
colaborarii Alro cu Airbus Romania; Existenta unui
conglomerat de firme pe un areal foarte restrans
si cu investitii de peste 500 mil. de lei. Acestea
sunt preconizate creste in urmatorul orizont de
timp.

Alro a semnat un acord, in 2016, in vederea livrarii | Alro Slatina, Stiri, 2017 3
de placi de aluminiu pentru fabricarea aeronavelor | Airbus, Comunicat de presa, 2017
Airbus. Produsele au inceput sa fie livrate in 2017,
pentru fabrica Airbus de la Ghimbav Brasov.

In anul 2012, a fost format cluster-ul/polul de | Agentia pentru Dezvoltare Regionala 2
competitivitate Automotive Sud-Vest Oltenia, la | Sud-Vest Oltenia, Polul de
initiativa ADR Sud-Vest Oltenia. Acesta are un | Competitivitate Automotive, 2017
numar de 36 de membri: producatori de
autoturisme si piese auto, firme de proiectare,
unitati de invatamant, institute de cercetare-
dezvoltare,  organizatii ~ non-guvernamentale,
autoritati publice, printre care si reprezentantii
ALTUR SI ALRO Slatina.

La nivel national, Airbus Helicopters a infiintat un
cluster din care fac parte 70 de companii, printre
care Alro Slatina, Aerostar, Aeroteh, Romtehnica,
IAR, Electromagnetica, IMSAT, Turbomecanica,
Sonovision Romania, Siemens.

C7. Gradul de sofisticare | Incepand cu anul 2008, Alro detine certificatul de | Alro Slatina, Comunicate, 2017 5
tehnologica performanta NADCAP (National Aerospace and
Defence Contractor Accreditation Programme)
pentru conformarea cu cerintele industriei
aerospatiale, dupa testarea aliajelor din aluminiu
produse in regiune cu privire la tratamentul
termic, masurarea conductivitatii, rezistenta,
duritate si metalografie.

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de
Uniunea Europeana, din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
. T TA : A PENTRU FINANTAREA
MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII M INYATAMANTULUL
SUPERIOR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 IND¥ARII

NOVARE 5} CREATIVITATE




* X %
* e

* *
* o Kk

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Pentru perioada 2017-2020, companiile de profil | Interviuri cu actori regionali, 2017 3
din regiunea Sud- Vest Oltenia au demarat un | Alro Slatina, Comunicate, 2017
proiect amplu de reducere a deseurilor, reducerea
emisiilor si cresterea capacitatii de reciclare (de
la 35.000 de tone la 100.000 de tone) pentru
respectarea normelor nationale si europene de
mediu.

In regiunea Sud-Vest Oltenia, companiile din | Cercetariindividuale ale echipei de 3
industria aluminiului reinvestesc un procent | observatori regionali, 2017
cuprins intre 10-15% din cifra de afaceri in | Interviuri cu actori regionali, 2017
activitati de CDI si noi tehnologii.
In anul 2016 Alro a anuntat contractarea unui | Interviuri cu actori regionali, 2017 3
proiect prin Programul Operational | Alro Slatina, Comunicat de presa, 2017
Competitivitate cu valoare totala de 26,017,463
euro. Scopul proiectului este achizitionarea de
echipamente de cercetare-dezvoltare: echipament
independent pentru cercetarea procesului de
calire a tablelor din aliaje de aluminiu,
echipament independent pentru cercetarea
procesului de eliminare a tensiunilor interne din
tablele din aliaje de aluminiu cu grosimi mai mici
de 20 mm, echipament independent pentru
cercetarea procesului de imbatranire a tablelor
din aliaje de aluminiu.

ALRO continua strategia de integrare pe verticala | Interviuri cu actori regionali, 2018

pe termen lung, in vederea atingerii tintei de | Alro Slatina, Comunicat de presa, 2017
FabricA Verde, Fabrica Generatiei Viitoare,
Inovatoare si Durabila. 2

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului Produse si aliaje din aluminiu in regiunea Sud-Vest Oltenia
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Remarci finale

Potentialul domeniului Produse si aliaje din aluminiu de a fi specializare inteligenta este
prezentat sintetic in Figura 3 si Tabelul 1 de mai sus.

Figura 3 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii

specifice de analiza.

Importanta domeniului
in economia regionald

3.5

3

Gradul de sofisticare 2.5 .
.. Piata
tehnologica 2 ’
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locale

Figura 3: Evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii specifice de analizd

Asa cum se observa, punctele tari ale domeniului sunt relationate criteriilor Importanta
domeniului in economia regionala, Intensitatea de inovare in domeniu, Valorificarea unor
resurse locale, Nivelul de colaborare intre actorii din domeniu si Gradul de sofisticare
tehnologica, in timp ce provocarile sunt asociate dimensiunii Disponibilitatea resurselor
umane calificate in domeniu.
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in incheiere, este important de mentionat cd analiza raspunsurilor furnizate de céitre
stakeholderii regionali intervievati a relevat ca domeniul Produse si aliaje din aluminiu este
unul competitiv si inovativ atat la nivel regional cat si national si european. Alro Slatina este
cel mai important jucator la nivel european de pe piata produselor din aluminiu, domeniul
fiind dominat de firme mari. Provocarile domeniului sunt acelea legate de deficitul de forta
de munca calificata, atat la nivel de muncitori calificati, cat si la nivelul specialistilor cu
studii superioare tehnice. O alta provocare o reprezinta asigurarea energiei electrice prin
contracte pe termen lung, industria aluminiului fiind un mare consumator, cca. 40% din
costuri fiind pe energie.
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Nota de incheiere si multumiri

Specializarea inteligenta este un proces de transformare structuralda, care presupune
dezvoltarea unei viziuni impartasite a actorilor regionali, capabila sa inspire re-alinieri
strategice, colaborari si investitii pe termen lung ale acestora. De asemenea, aceasta viziune
trebuie transformata intr-un plan strategic (roadmap), care sa combine initiativele actorilor
cu politici publice de sustinere. Raportul prezentat isi propune sa alimenteze dialogul de
constructie a unei astfel de viziuni, esentiala pentru saltul catre competitivitatea bazata pe
inovare.

Echipa de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCI de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27, cofinantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial care
au sustinut demersul de analiza regionala, prin contributiile lor in cadrul interviurilor si
vizitelor de lucru.
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