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evaluare a cercetarii, in conformitate cu principiile Acordului privind Reformarea
Evaluarii Cercetarii.

Disclaimer

Acest document reflecta opiniile autorilor si ale contributorilor implicati in elaborarea
sa si nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiala sau politicile Comisiei Europene sau
ale altor organizatii afiliate.
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1. Introducere

Livrabilul D1.1 a fost elaborat in cadrul activitatii 1 din proiectul ARIA - Advancing
Responsible and Inclusive Assessment at UEFISCDI, finantat prin programul Horizon
Europe - CoARA Boost Cascade Funding Call 2.

Proiectul ARIA, implementat de UEFISCDI in perioada 1 septembrie 2025 - 31 august
2026, are ca obiectiv principal accelerarea adoptarii principiilor COARA in procesele
interne de evaluare a cercetarii. Acesta reprezinta un pas concret in implementarea
Planului de actiune al UEFISCDI pentru reformarea evaluarii cercetarii, publicat la 10
februarie 2025.

Livrabilul D1.1 prezinta un set de principii si bune practici pentru proiectarea si
implementarea proceselor de evaluare in cadrul programelor de finantare a cercetarii,
cu accent pe evaluarea calitativa si alinierea la principiile CoARA. Astfel, documentul
serveste ca ghid transferabil pentru institutiile care doresc sa adopte principii COARA
in programele lor de finantare a cercetarii.

Principiile CoARA reprezintd un cadru international dedicat reformarii evaluarii
cercetarii, axat pe promovarea calitatii stiintifice, echitatii, transparentei si
recunoasterii diverselor contributii si traiectorii profesionale ale cercetatorilor. Aceste
principii sustin o evaluare mai incluziva si responsabilda, care ia in considerare
contextul disciplinar, tipurile variate de rezultate si impactul proiectelor de cercetare la
nivel stiintific, social, economic si tehnologic. Adoptarea principiilor CoARA 1in
procesele de selectie si evaluare contribuie la crearea unui mediu de cercetare mai
echilibrat si mai inovator, reducand dependenta excesiva de indicatori cantitativi Si
promovand o cultura a recunoasterii contributiilor autentice ale cercetatorilor.

Documentul de fata are caracter orientativ si prezinta principii si bune practici
generale, formulate in spiritul principiilor CoARA, care pot fi adaptate in functie de
contextul institutional, fara a descrie, evalua sau impune practici institutionale specifice
si fara a substitui reglementarile nationale sau institutionale aplicabile.

2. Principii si bune practici in evaluarea proiectelor de cercetare

Tn continuare sunt prezentate bune practici Tn evaluarea proiectelor de cercetare, care
reflecta principiile de calitate stiintifica, echitate, transparenta si recunoastere a
contributiilor in cercetare si traiectoriilor profesionale ale cercetatorilor, in conformitate
cu principile CoARA. Acestea integreaza angajamentele principale ale CoARA
Agreement, inclusiv:

e Recunoasterea diversitatii contributiilor si a traiectoriilor profesionale in
cercetare, in functie de specificul si natura acesteia.

e Fundamentarea evaluarii cercetarii in principal pe criterii calitative, cu peer
review central, sustinut de utilizarea responsabila a indicatorilor cantitativi.

e Renuntarea la utilizarea inadecvata a metricilor bazate pe publicatii sau reviste,
in special Journal Impact Factor (JIF) si indice h, in evaluarea cercetarii.
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Fiecare dintre bunele practici prezentate mai jos contribuie la implementarea acestor
principii COARA, sprijinind un proces de evaluare responsabil, echitabil si transparent:

a. Peer review calitativ robust si bine operationalizat.

Un proces de evaluare a proiectelor de cercetare poate fi realizat de evaluatori
internationali.

Acesta poate include mecanisme clare privind evaluarea individuala, pentru atingerea
consensului, gestionarea dezacordurilor, elaborarea unui raport intermediar de
evaluare si a unui raport de consens, posibilitatea de raspuns a aplicantilor/a
directorului de proiect (rebuttal), precum si deliberare in panel pentru cazurile fara
consens si/sau pentru proiectele care depasesc un prag de punctaj.

Coerenta dintre comentariile evaluatorilor si scorurile acordate poate fi intaritd prin
cerinta de a formula puncte tari si puncte slabe pentru fiecare criteriu si subcriteriu de
evaluare, precum si prin mecanisme de monitorizare procedurala.

Legaturéd CoARA: Aceasta practica respecta angajamentele COARA privind evaluarea
calitativa si peer review-ul central, asigurand o evaluare responsabila si bazata pe
consens.

b. Evaluare calitativa, axata pe calitatea stiintifica intrinseca a proiectului de
cercetare.

Evaluarea proiectelor de cercetare poate fi axatad pe originalitate, noutate, ambitie,
metodologie, raportarea la stadiul actual al cunoasterii si contributia potentiala la
dezvoltarea cunoasterii, fara impunerea de metrici in fisa de evaluare si fara solicitarea
unor indicatori de tip factor de impact sau indice h in evaluarea propriu-zisa.

Legaturd CoARA: Aceasta reflectd angajamentul CoOARA de a reduce dependenta de
indicatorii bibliometrici si de a prioritiza evaluarea calitativa a cercetarii.

c. Introducerea CV-ului narativ si a unui numar limitat de rezultate de cercetare
in instrumentele de evaluare.

Integrarea CV-ului narativ sau a unei sectiuni narative in template-ul de CV traditional
si limitarea track record-ului la un numar maxim de rezultate (de exemplu,un numar
limitat, stabilit in functie de specificul competitiei cum ar fi zece rezultate de cercetare),
pot sustine o orientare catre calitate, relevanta siimpact, in detrimentul cantitatii si pot
crea premisele unei evaluari mai contextualizate.
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Legaturd CoARA: Aceastd abordare promoveazé recunoasterea diversitatii
contributiilor si a traiectoriilor cercetétorilor, conform angajamentelor CoARA privind
recunoasterea contributiilor variate.

d. Oferirea de materiale suport privind utilizarea CV-ului narativ si a diversitatii
rezultatelor de cercetare in evaluare.

Poate fi utila punerea la dispozitia aplicantilor si evaluatorilor a unor instructiuni privind
completarea si interpretarea CV-ului narativ sau a sectiunii narative din CV-ul
traditional si modul in care sunt considerate si valorizate rezultatele de cercetare
raportate in track record. Dezvoltarea si diseminarea larga a unor astfel de materiale
suport ar putea sprijini o intelegere comuna a asteptarilor si ar consolida o abordare
calitativa, aliniata principiilor CoARA.

Legaturd CoARA: Aceastd maésuréd reflectd angajamentele CoARA de a sustine
evaluarea calitativa si contextualizatéd a contributiilor cercetétorilor, de a recunoaste
diversitatea rezultatelor si traiectoriilor profesionale si de a promova o evaluare mai
responsabila, incluziva si adaptata specificului disciplinar.

e. Evaluare calitativa a profilului directorului de proiect.

Evaluarea directorului de proiect poate fi realizata pe baza unor sectiuni dedicate din
formularul de aplicare si a template-ului de CV si track record, punand accent pe
descrieri calitative si contextualizate ale capacitatii stiintifice, creativitatii, leadership-
ului, relevantei activitatii anterioare si capacitatii de a conduce cercetari cu impact, in
conformitate cu principiile CoARA.

Legaturd CoARA: Aceasta sustine principiile CoARA privind recunoasterea contextului
si a contributiilor autentice ale cercetatorilor.

f. Recunoasterea traiectoriilor si a contributiilor in cercetare in termeni mai
largi decéat rezultatele stiintifice traditionale.

Template-ul de CV + track record utilizat in programele de finantare poate include
sectiuni care sa permita reflectarea unei game largi de experiente si contributii
(publicatii stiintifice, brevete, software, tehnologii, seturi de date, modele, metode,
teorii, algoritmi, protocoale, contributii la politici publice, strategii, fluxuri de lucru,
colaborarea cu actorii societali etc.), precum si a rolurilor (inclusiv management de
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proiect, teaching, supervizare, trainer, mentor, alte pozitii ocupate si alte experiente
profesionale relevante), inclusiv pauzele de cariera.

Suplimentar, ar putea fi utila elaborarea unui material cu linii directoare sau referinte
relevante, care sa ofere evaluatorilor repere orientative si exemple de bune practici
pentru evaluarea calitativa a unei varietati mai largi de contributii.

Atunci cand aplica pentru o competitie de finantare, e recomandat ca aplicantii sa
beneficieze de flexibilitate si sa nu fie limitati in mod strict la o lista prestabilita de
rezultate si activitati, primind doar cateva exemple orientative. Aceasta le permite sa
furnizeze informatii despre rezultatele si activitatile pe care le considera cele mai
relevante, recunoscand diferentele care pot exista intre disciplinele de cercetare.

De asemenea, criteriile de evaluare ale proiectelor de cercetare pot promova si
recunoaste o gama larga de rezultate de cercetare, in conformitate cu principiile
CoARA.

Mentionarea explicita a acestor tipuri de output-uri ar putea ghida mai clar aplicantii si
evaluatorii si ar consolida alinierea cu CoARA in ce priveste recunoasterea unei
diversitati largi de contributii.

Legaturd CoARA: Aceasté abordare reflectd angajamentele CoARA de a recunoaste
diversitatea contributiilor si traiectoriilor profesionale in cercetare, precum si de a
sustine evaluarea calitativa, contextualizata si responsabild a rezultatelor, in functie
de specificul disciplinei si natura cercetarii.

g. Evitarea indicatorilor bibliometrici in evaluarea calitativa a directorilor de
proiect, precum si in stabilirea eligibilitatii acestora.

Indicatorii bibliometrici si cei bazati pe reviste (de tip factor de impact, indice h sau
clasificari Q1/Q2) pot fi evitati in evaluarea calitativa a directorilor de proiect, precum
si in stabilirea eligibilitatii acestora.

Pot fi utile instructiuni clare pentru evaluatori privind evitarea utilizarii implicite a
acestor indicatori bibliometrici, pentru a sustine aplicarea principiilor CoARA si
promovarea unei evaluari calitative si contextualizate.

Legatura CoARA: Respectda angajamentul CoARA de a abandona utilizarea
inadecvatéa a metricilor bazate pe publicatii sau reviste.
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h. Recunoasterea dimensiunilor de impact extinse.

Evaluarea impactului poate include impactul stiintific, social, economic si tehnologic,
precum si impactul proiectului asupra directorului de proiect si a echipei de
cercetare, cu accent pe substanta si relevanta, si nu pe indicatori cantitativi.

Legaturd CoARA: Aceasta spriind evaluarea responsabild si recunoasterea
diversitatii tipurilor de impact in cercetare.

i. Integrarea explicita a practicilor Open Science, inclusiva managementului
datelor de cercetare aliniat FAIR in evaluarea proiectului de cercetare.

Spre exemplu, criteriile de evaluare pot include explicit practici de Open Science,
managementul datelor de cercetare conform principiilor FAIR, precum si dimensiuni
de etica si egalitate de gen, incluziune si diversitate. De asemenea, regulile privind
cheltuielile eligibile pot include costuri care sprijind implementarea acestor cerinte (de
exemplu publicare open access, diseminare, acces la infrastructuri de cercetare terte).
Aceste elemente recunosc implicit contributii precum seturile de date si sustin alinierea
cu principiile CoARA.

j. Integrarea dimensiunilor de etica, egalitate de gen, incluziune si diversitate.

Criteriile de evaluare ale proiectelor de cercetare pot include explicit dimensiuni de
etica, egalitate de gen, incluziune si diversitate in conformitate cu principiile CoARA.
De asemenea, se poate solicita existenta unui Plan de Egalitate de Gen la nivelul
institutiei gazda, in conformitate cu cerintele programului de finantare aplicabil, pentru
a sustine implementarea acestor principii.

k. Transparenta procedurala si existenta unor statistici agregate publice.

Un cadru de evaluare a proiectelor de cercetare transparent poate include publicarea
procedurilor si criteriilor de evaluare, transmiterea rapoartelor de evaluare catre
aplicanti, publicarea listelor de rezultate si a listelor de evaluatori dupa finalizarea
competitiilor, acolo unde cadrul legal, precum si publicarea unor analize agregate ale
rezultatelor evaluarii (de exemplu, distributia scorurilor sau ratele de succes pe
domenii), care sa nu afecteze confidentialitatea. Astfel de analize pot sprijini invatarea
institutionala si Tmbunatatirea continua a procesului de evaluare. Suplimentar,
comunicarea publica a unor statistici agregate privind participarea si profilul
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aplicantilor contribuie la cresterea transparentei si responsabilitatii, in conformitate cu
principiile CoARA.

|. Consolidarea formarii evaluatorilor.

Introducerea unor mecanisme de formare sau calibrare pentru evaluatori poate oferi
repere comune privind interpretarea CV-ului narativ, aplicarea consecventa a criteriilor
de evaluare, recunoasterea potentialelor bias-uri si evitarea utilizarii implicite a
indicatorilor bibliometrici. Astfel de repere contribuie la o aplicare mai uniforma a
abordarii calitative si la reducerea variatiilor intre evaluatori, sprijinind evaluari
echitabile si consistente in diverse contexte de finantare a cercetarii.

Legatura CoARA: Aceasta recomandare reflectd angajamentul CoARA de a oferi
training si ghiduri pentru evaluatori, promovand transparenta, consistenta si o aplicare
responsabila a criteriilor de evaluare a cercetarii.

3. Concluzii

Livrabilul D1.1 sintetizeaza un set coerent de principii si bune practici pentru evaluarea
proiectelor de cercetare, aliniate cu principiile si angajamentele CoARA, avand ca
obiectiv sustinerea unei evaluari calitative, echitabile, transparente si responsabile.
Bunele practici prezentate vizeaza atat evaluarea proiectelor de cercetare, cat si
evaluarea profilului directorilor de proiect, punand accent pe calitatea stiintifica
intrinseca, pe contextualizare si pe recunoasterea diversitatii contributiilor si
traiectoriilor profesionale in cercetare.

Documentul evidentiaza importanta unui peer review calitativ robust, a utilizarii CV-
ului narativ, a limitarii rezultatelor de cercetare raportate la cele mai relevante, a evitarii
utilizarii inadecvate a indicatorilor bibliometrici si a recunoasterii unei game largi de
rezultate de cercetare si tipuri de impact ale cercetarii. De asemenea, sunt subliniate
rolul transparentei procedurale, al comunicarii publice a statisticilor agregate, precum
si integrarea dimensiunilor de etica, egalitate de gen, incluziune, diversitate si
practicile open science in procesele de evaluare.

Prin formularea acestui set de bune practici intr-o maniera generala si transferabila,
livrabilul D1.1 poate servi drept ghid pentru organismele de finantare interesate de
adoptarea principiilor CoARA in evaluarea cercetarii. In acest sens, documentul
contribuie la sprijinirea reformei evaluarii cercetarii, in corelare cu initiativele europene
privind modernizarea sistemelor de evaluare si la consolidarea unei culturi a evaluarii
bazate pe calitate, responsabilitate si recunoasterea contributiilor autentice in
cercetare.
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