* ¥
* *
* *

/\ *
*

«

* *
* p X

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

POTENTIALUL DE
SPECIALIZARE
INTELIGENTA IN

DOMENIUL |PIESEISHACCESORIFAUTO!

N REGIUNEA Sud-Muntenia

Autori: Editori ai seriei de rapoarte:

Adriana Tran, Cristina Serbdnica Raluca Saftescu, Radu Gheorghiu,
Bianca Dragomir, Marius Mitroi, Adrian Curaj

o YOS ooty A Septembrie 2018

[ o e |



* X %
*

*
* *

* *
* p K

UNIUNEA EUROPEANA
2014-2020

Cuprins

Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”
Specializarea inteligenta ca proces
Precizari metodologice
Rezultatele analizei regionale

A. Context: Domeniul ”Piese si accesorii auto”

B. Analiza multicriteriala a domeniului ”Piese si accesorii auto”
Remarci finale
Nota de incheiere si multumiri

Bibliografie

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
X PENTRU FINANTAREA
_ _ 0’ INVATAMANTULUT
% g MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII SUPERIOR, A CERCETARII
TR

DEZYOLTARII 51 INO¥ARII

INOVARE 5 CREATIVITATE

Instrumente Structurale

N A WON

19
21
22




* X %
* *

* *
* p K

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii
administrative a MCI de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala
de Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27,
implementat de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii (MCl) in parteneriat cu Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si
Inovarii (UEFISCDI) si Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-finantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si
analiza bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise
de specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni. Procesul, inceput in 2017 prin
publicarea a doua rapoarte pentru fiecare regiune (disponibile pe pagina dedicata
proiectului), a fost adancit prin analiza a 3-5 domenii si/sau subdomenii de
granularitatea unor micro-ecosisteme locale de inovare.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de
identificare a domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Precizari
metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza
unei conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii
este ca actorii regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi globale
de valoare adaugata;

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza
unor colaborari efective;

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul cercetarii,
dezvoltarii si inovarii (CDI), sa defineasca instrumente suport adecvate.
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Specializarea inteligenta ca proces

»Specializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene.
Redusa la esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare
si a altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care
regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” -
un proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic)
de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea
urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La
nivel european, finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este
de aproximativ 120 mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare
experiment de politica industriala din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele
locale de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012,
p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale
antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolul strategic si de coordonare in
sfera productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii
acordurilor contractuale si a stabilitatii macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

In Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ (www.cdi2020.ro), care a
dus la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national.
Prioritatile au fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020. n acelasi timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de
inovare (RIS3) pentru ciclul de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a
prioritatilor identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor
economice si tehnologice emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma
experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna
parte din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor
nise care permit o pozitionare superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.
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Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor
publice, beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa
exploreze optiuni strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea
inteligenta este inteleasa ca fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de
prioritati in finantarea publica prin fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect,
se incearca in primul rand crearea unei culturi a dialogului de descoperire
antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog pleaca de la motivatiile
strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor de colaborare si
duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le sunt
destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada ianuarie 2017 -
august 2018, prezentand dinamica domeniului ”Piese si accesorii auto” in regiunea
Sud Muntenia. Selectarea acestui domeniu, alaturi de altele din regiune, a avut la
baza o analiza atat a actorilor cu potential de inovare, cat si mai larg a agentilor
economici de pe plan local, precum si a unor factori istorici specifici zonei.

Analiza propriu-zisa este structurata pe sapte criterii considerate relevante pentru
evaluarea potentialului domeniului de a deveni specializare inteligenta in regiune,
respectiv: importanta domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de
inovare in domeniu, disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu,
valorificarea unor resurse locale (altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul
de colaborare intre actorii din domeniu, gradul de sofisticare tehnologica.

Importanta . Disponibili- Valorifica- Nivelul de Gradul de
n Piata iR L rea unor colaborare sofisticare
economia 5 de inovare resurselor resurse int tori tehnologics
regionala umane locale intre ac g
calificate
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Figura 1. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate

Pentru fiecare dintre aceste criterii s-au dezvoltat o serie de argumente care sa
permita o evaluare a domeniului bazata pe evidente. Astfel, aceste argumente fac
referire atat la informatii statistice (cum ar fi numarul de firme, cifra lor de afaceri,
valoarea exporturilor), performante punctuale (precum investitii majore, inovatii sau
produse de top), tendinte internationale relevante (dinamica de piata europeana sau
globala, noi valuri tehnologice), cat si la opinii exprimate de reprezentanti ai
mediului de afaceri privind dinamica ecosistemului regional aferent domeniului.

Pentru colectarea acestor informatii, autorii acestui raport au efectuat o cercetare
aprofundata a surselor de tip statistic, a studiilor disponibile si chiar a presei, au
realizat o mapare a actorilor relevanti (companii cu activitati inovative, investitori si
finantatori, organizatii suport, universitati si institute de cercetare-dezvoltare,
organizatii cu rol catalizator, reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice
relevante in domeniu), urmata de interviuri semi-structurate cu o parte dintre
acestia.

Informatiile colectate au fost transformate in argumente punctuale, fiecare fiind
sustinut de surse si evaluat ca importanta pe o scara de la 0 la 5. Acest demers a
permis agregarea unor scoruri per criteriu si, in final, per domeniu.
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Figura 2: Etapele analizei domeniilor

Urmare a acestei metodologii, raportul cuprinde o descriere istorico-contextuala a
domeniului ”Piese si accesorii auto” in regiunea Sud Muntenia, urmata de tabelul de
argumente asociate fiecarui criteriu si, in final, de o reprezentare grafica sintetica a
scorurilor obtinute per criteriu pentru domeniul in discutie.
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Rezultatele analizei regionale

Domeniul si istoria sa pe plan local

Domeniul ”Piese si accesorii auto” este identificat, stricto senso, prin codul CAEN
2932 (Fabricarea de piese si accesorii auto pentru autovehicule si motoare de
autovehicule), care insumeaza la nivel regional circa 60 de firme cu o cifra de afaceri
cumulata de 3.745 milioane ron si un numar de aproximativ 10.600 salariati. Totusi,
numerosi alti producatori de piese si accesorii auto isi desfasoara activitatea in
domenii circumscrise altor coduri CAEN, pentru care regiunea ocupa prima sau a doua
pozitie la nivel national din punct de vedere al cifrei de afaceri si/ sau al numarului
de salariati, respectiv CAEN 2910 (fabricarea autovehiculelor de transport rutier),
CAEN 2931 (fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule),
CAEN 2229 (fabricarea altor produse din material plastic), CAEN 2550 (fabricarea
produselor metalice obtinute prin deformare plastica), CAEN 2815 (fabricarea
lagarelor angrenajelor cutiilor de viteza si a elementelor mecanice de transmisie),
etc.

Cumulat, se poate concluziona ca aproximativ 100 de companii cu circa 40.000 de
salariati sunt implicate in productia de autovehicule si piese si accesorii auto,
acesta fiind domeniul cu cel mai mare coeficient de localizare la nivel regional - 2,9 -
conform Observatorului European al Clusterelor (European Commission/ DG Growth,
2016). Industria automotive formeaza la nivelul regiunii Sud Muntenia o aglomerare
industriala de trei stele (pe o scala de 0-4 stele'), situdndu-se, din aceastd
perspectiva, in topul primelor 25 de regiuni europene.

Explicatia acestei aglomerari economice este de dubla natura. Pe de o parte, in
regiune exista traditia fabricarii de autovehicule, aici desfasurandu-si activitatea,
incepand cu anii 60, compania (Automobile) Dacia SA, producatorul de vehicule de

! Conform metodologiei Observatorului European al Clusterelor, numarul de stele reprezinta un indicator compozit
care ia in considerare patru dimensiuni: numarul de salariati, coeficientul de localizare, productivitatea muncii si
rata anuala de crestere. O aglomerare primeste o stea daca se afla in topul primelor 20% din regiunile Uniunii
Europene in functie de valoarea indicatorului compozit.
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teren ARO din Campulung Muscel (care intre timp si-a incetat activitatea), numerosi
producatori de componente auto (de ex., Subsansamble Auto - Pitesti, Componente
Auto Topoloveni, Comefin Costesti, ELJ Titu etc.), institutii de invatamant de profil
(licee si specializari universitare in domeniul auto). Pe de alta parte, in ultimele doua
decenii, dezvoltarea accelerata a domeniului a fost sustinuta de prezenta companiei
Automobile Dacia S.A., actualmente parte a Grupului Renault, a carei strategie de
afaceri a vizat atragerea celor mai importanti furnizori in proximitatea geografica.
Automobile Dacia S.A. este in prezent cea mai mare companie din Romania din
perspectiva cifrei de afaceri (23,1 miliarde ron in 2017), valoarea totala a investitiilor
realizate de catre Grupul Renault la Dacia depasind 2,3 miliarde de euro (Ziarul
financiar, 2018).

Numeroase companii multinationale si-au dezvoltat capacitati de productie pe
platforma industriala a Dacia sau in zonele limitrofe, in special in judetele din nordul
regiunii. Astfel, in regiune se regasesc astazi furnizori din Top 100 Producatori Globali
de Piese de origine precum Lear Corporation, Faurecia, Adient, Yazaki Corp., JTEKT
Corp., Plastic Omnium Co., Gestamp, Calsonic Kansei Comp., Federal Mogul,
Draexlmaier Group etc. (PwC, Automotive News, 2018). La randul lor, furnizorii
autohtoni de piese si accesorii auto au cunoscut o dezvoltare extensiva, exemple
relevante in acest sens fiind Grupul Industrial Componente Pitesti sau Grupul
Componente Auto Topoloveni.

Data fiind prezenta companiei Automobile Dacia SA si a lantului de furnizori de talie
globala, regiunea se remarca printr-o serie de elemente de unicitate si performante
de piata. Astfel, Sud Muntenia este locul in care sunt produse autovehiculele Dacia
din gama Global Access (Sandero, Logan, Duster, Lodgy, Docker), suprastructuri auto
omologate (de ex., Duster Ambulanta), cutiile de viteza de ultima generatie TLx
dezvoltate de Renault Mecanique care echipeaza modelele Renault, Nissan, Dacia
Duster, stergatoarele auto marca Champion si placutele de frana Ferodo si Jurid ale
Federal Mogul, tapiteriile ”Zip Collection” dezvoltate de Adient - cel mai mare
producator mondial de scaune auto, rulmentii cu role conice, care micsoreaza
consumul de combustibili (Koyo - JTEKT), scaunele PIT si volane PVP PANHARD, care
au omologare UN R-14 dezvoltate de compania romaneasca Eurotehnic Industries,
garniturile de tip labirint EcoTurn™ (Timken), care elimina momentul de rezistenta la
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rotire al garniturii, injectia cu azot a materialului plastic (ELJ Titu), celulele
robotizate multiproces pentru industria automotive (Segula Integration) etc.

in conditiile in care Automobile Dacia SA produce un vehicul la fiecare 54 de secunde,
iar 93% din productie ajunge la export (Agerpres, 2018), efectele de multiplicare se
propaga la nivelul intregului lant de furnizori. Vanzarile Dacia reprezinta 3% din PIB-ul
Romaniei si 7% din exporturile nationale (Group Renault, 2018), iar companii precum
Lear Corporation, Adient, Timken Romania, Faurecia, Yazaki etc. se afla in Topul
exportatorilor din Romania (Ziarul financiar, 2016). De mentionat este insa faptul ca
productia de autoturisme Dacia in Romania este in scadere, pe fondul atingerii
capacitatilor maxime de productie.

Din perspectiva activitatilor de cercetare - dezvoltare - inovare, compania - fanion
la nivel regional este Renault Technology Roumanie (RTR), cel mai mare centru de
inginerie auto din Europa de Est, ale carui domenii principale de activitate sunt
conceperea si perfectionarea vehiculelor, precum si adaptarea motoarelor si a cutiilor
de viteze. Centrul Tehnic Titu - parte a RTR Romania - este al doilea centru de
incercari al Renault din lume ca marime si dispune de cele mai noi tehnologii in
domeniul incercarilor si de o retea de 32 de km de piste - unica in lume - care
reproduce conditii de rulare dintre cele mai diverse (Group Renault Romania, 2018).
Cercetarile realizate la nivel regional au relevat faptul ca majoritatea firmelor din
industria automotive la nivel regional dispun de capacitati de testare de acuratete,
proiectare tehnologica, simulare co-dezvoltare de produs etc.

In randul actorilor non-business, la nivel regional se distinge Universitatea din
Pitesti, care are centre de cercetare dedicate industriei automotive. Un succes recent
al Centrului de Cercetare ”Ingineria Automobilului” de la Universitatea din Pitesti
este dezvoltarea modelului experimental Sandero Electron, un vehicul electric
construit pe un autoturism Dacia Sandero, prin inlocuirea sistemului clasic de
propulsie cu un nou sistem electric, care se alatura altor prototipuri realizate in
cadrul Centrului in ultimii ani - Dacia Duster Z.E.RO 4WD, un concept cu propulsie
electrica sau Grand HAMSTER E4WD - un concept cu propulsie hibrida diesel-electrica
(Playtech, 2018). Alti actori relevanti din sfera non-business sunt Universitatea din
Targoviste, INCD pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii (filiala Targoviste), Polul de
Competenta face diferenta!
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Competitivitate Auto Sud Muntenia si Asociatia Constructorilor de Automobile din
Romania (ACAROM) - cel mai important facilitator al colaborarii in industria auto din
Romania s.a.

Contextul international (Dinamica globala a domeniului)

La nivel european, sectorul automotive este considerat ”"motor” de dezvoltare:
industria auto are o contributie de 4% la produsul intern brut al Uniunii Europene,
genereaza peste 12 milioane de locuri de munca si are efecte de multiplicare atat
pentru industriile upstream (procesarea materialelor, industria chimica si textile
etc.), cat si pentru cele de tip downstream (ICT, reparatii si servicii etc.) (European
Commission, DG Growth, 2018 - Automotive industry). Conform Asociatiei
Constructorilor Europeni de Autovehicule (ACEA), Europa detine o cota de 23,3%
(2017) din productia de autovehicule la nivel global, in scadere fata de anul 2007
(31%), pe fondul unei cresteri accentuate a productiei de autovehicule in China.
Comparativ cu anul 2016, in Europa se remarca insa o crestere cu 2,6% a productiei de
automobile si o crestere cu 2,5% a valorii exporturilor de automobile. In contextul
studiului de fata, este important de evidentiat faptul ca Uniunea Europeana este cel
mai important investitor global in activitatile CDI din sectorul automotive (investitii
de aproximativ 54 de miliarde euro anual), cresterea cheltuielilor pentru CDI fiind
semnificativa (+7,5% in 2016 fata de 2015) (ACEA, 2018).

La orizontul anului 2030, principalele tendinte in sectorul automotive sunt legate de
digitalizare, conectivitate, autonomie, electrificare, folosire a autovehiculelor in
regim car-sharing (PwC, 2018). Automobilul viitorului va fi ”verde” si inteligent, iar
aceste aspecte au implicatii majore pentru producatorii de piese si accesorii auto,
care trebuie sa-si dezvolte capacitatile de integrare a tehnologiilor digitale si sa
transpuna noile concepte ale economiei circulare in procesele de productie si
portofoliul de produse (European Commission, 2017, Gear 2030).

Pentru companiile regionale, tendintele identificate se traduc prin nevoia cresterii
intensitatii activitatilor de cercetare - dezvoltare - transfer tehnologic care sa
conduca la realizarea unor piese si accesorii customizate, ca de exemplu: frane cu o
viteza de reactie mai mare, cutii de viteza robotizate, airbag-uri externe, tobe de

Competenta face diferenta!
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etc.
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Criterii

Argumente

Surse date

Scor

Medie Criteriu

c1. Importanta
domeniului in
economia regionala

Automobile Dacia SA - cel mai important producator de automobile din
Romania - isi desfasoara activitatea in Regiunea Sud Muntenia (judetul
Arges), din anii ‘70. Automobile Dacia SA este cea mai mare companie din
Romania, avand o cifra de afaceri de 23,1 miliarde RON si un numar de
aproximativ 14.200 de salariati.

Grup Renault Romania -
Dacia. Disponibil la:
https://www.gruprenault.ro

Domeniul este circumscris, stricto senso, codului CAEN 2932 (fabricarea
altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule), pentru care regiunea ocupa prima pozitie a clasamentului
national in ceea ce priveste numarul de firme (circa 60), pozitia a doua
pentru numarul de salariati (circa 10600 salariati) si pozitia a treia pentru
cifra de afaceri (circa 3745 Mil Ron).

Calcul din date de la Registrul
Comertului, 2016

Numerosi alti producatori de piese si accesorii auto isi desfasoara
activitatea in domenii circumscrise altor coduri CAEN, care genereaza
cifre de afaceri de peste 100 milioane euro (465 mil Ron), astfel: CAEN
2931 (Fabricarea echipamentelor electrice si electronice pentru
autovehicule - CA: 3.115 mil Ron), CAEN 2815 (Fabricarea lagarelor
angrenajelor cutiilor de viteza si a elementelor mecanice de transmisie:
CA 820 mil ron), CAEN 2229 (Fabricarea altor produse din material
plastic: CA 658 mil Ron), CAEN 2550 (Fabricarea produselor metalice
obtinute prin deformare plastica: CA 586 mil Ron), CAEN 2221 (Fabricarea
placilor foliilor tuburilor si profilelor din material plastic: CA 546 mil Ron)
etc.

Calcul din date de la Registrul
Comertului, 2016

Cumulat, numarul salariatilor implicati in fabricarea autovehiculelor de
transport rutier si a pieselor si accesoriilor auto in Regiunea Sud Muntenia
este de circa 40000 de persoane, industria automotive fiind ramura
industriei prelucratoare cu cel mai mare numar de salariati la nivel
regional.

Calcul din date de la Registrul
Comertului, 2016

4,6
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Domeniul "Piese si accesorii auto” este dominat de companii mari,
multinationale. Majoritatea companiilor din domeniu se regasesc in Topul
celor mai mari companii din Romania, respectiv: Renault Mecanique
Roumanie SRL, Adient Automotive Romania SRL, Cogeme Set RO SRL,
Federal Mogul Motorparts Ploiesti SRL/ Federal Mogul Friction Products
Ploiesti SRL, Calsonic Kansei Romania SRL, EuroAuto Plastic Systems SRL
etc. Numarul companiilor autohtone reprezentete in acest clasament este
redus (Subansamble Auto SA, Componente Auto SA, Comefin SA etc.).

2014-2020
Doing business (2017) Major
Companies in Romania
(MCR2017).

Cercetari ale observatorilor
regionali

C2. Piata

Industria auto este ”motorul” exporturilor in Romania: in anul 2017,
exporturile de masini si echipamente de transport au reprezentat 46,4%
din exporturile totale ale Romaniei; Romania a exportat vehicule Dacia si
Ford in valoare de 3 miliarde de euro si componente auto de peste 6.6
miliarde de euro.

INS (2018). ”in anul 2017,
exporturile si importurile au
crescut cu 9,1%, respectiv cu
12,2%, comparativ cu anul
2016”

Toti actorii locali intervievati in cadrul prezentului studiu deruleaza
activitati de export, care s-au intensificat in ultimii cinci ani. Este
observabila o tendinta accentuata de consolidare a pozitiilor actorilor
locali in cadrul lantului global al furnizorilor auto si o diversificare a
clientilor acestora.

Cercetari ale observatorilor
regionali

Productia de autoturisme la nivel european este in crestere. Conform
datelor publicate de European Automobile Manufacturers Association,
productia de autoturisme a crescut la nivel global (+2,6 % in 2017) si la
nivel european (+2,6% in 2017), ceea ce genereaza noi oportunitati pentru
furnizorii lantului de creare a valorii din acest domeniu.

European Automobile
Manufacturers Association
(2018). Economic and Market
Report - EU Automotive

Industry. Quarter 4 2017

Productia de autoturisme Dacia in Romania este in scadere, pe fondul
atingerii capacitatilor maxime de productie. Pe termen mediu si lung,
cresterea industriei auto in Romania/ in regiunea Sud Muntenia va
depinde de aparitia unui nou producator de echipamente de origine
(OEM).

ACAROM  (2018). Productie
vehicule Dacia in Romania
2017; Cercetari ale
observatorilor regionali

La nivel international sunt identificati o serie de factori care, pe termen
mediu si lung, pot frana dezvoltarea sectorului automotive, precum

cresterea costurilor de productie asociate inaspririi reglementarilor de

PWC (2018), Mega trends of
the auto industry by
2030.What should we expect

3,4
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mediu sau scaderea vanzarilor ca urmare a proliferarii serviciilor de car-
sharing. La orizontul anului 2030, se estimeaza ca parcul auto din Europa
va scadea de la 280 la 200 de milioane de vehicule.

by 20307

C3. Intensitatea de
inovare in domeniu

In regiune functioneaza doud unititi ale Renault Technologie Roumanie
(RTR) - cel mai mare centru de inginerie auto din Europa de Est si zona
mediteraneeana, respectiv: Centrul Tehnic Titu (Dambovita), care este al
doilea cel mai mare centru de incercari al Renault din lume si Matrite
Dacia (Arges), care este unicul centru de proiectare matrite din cadrul
Grupului Renault.

Grup Renault Romania (2017):
Renault Technologie
Roumanie. (Pitesti, Titu)

Echipa Centrului de Cercetare ”Ingineria automobilului” de la
Universitatea din Pitesti a realizat o serie de prototipuri pentru
automobile hibride (Dacia Grand Sandero Hybrid Utility, Dacia Hamster
Hybrid Electriway) si electrice (Dacia Electron).

Jurnalul de Arges (2017),
Dacia Electron, modelul
experimental dezvoltat la
UPIT; DaciaNews (2010) Dacia
Hamster Hybrid

Companiile din regiune au dezvoltat o serie de inovatii de produs si
proces. Exemple: vehiculele Dacia din Gama Global Access - concepute si
produse in Romania; modelele Dacia Duster Ambulanta/ Renault Master
Ambulanta adaptate de Romturingia SRL; scaune PIT (antiexploziv) cu
omologare UN R-14 si fixare in 2P, 3P sau 4P dezvoltate de Eurotehnic
Industries SRL; injectie cu azot a materialului plastic folosit la crearea
grupului motor al vehiculului (ELJ Automotive SA); modelul garniturii fara
contact, de tip labirint, EcoTurn™ - in curs de brevetare de catre Timken
Romania SA s.a.

Cercetari ale observatorilor
regionali

in regiune existd competente si infrastructuri CDI pentru conceperea si
perfectionarea autovehiculelor, dezvoltarea de materiale, procese si
produse inovative in industria auto - in cadrul RTR, al centrelor de
cercetare dedicate ale universitatilor din Pitesti si Targoviste, al INCD
pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii - filiala Targoviste etc.

Platforma ERRIS (2017).
Romanian Research
Infrastructure Systems;

Cercetari ale observatorilor
regionali

Cele mai multe dintre companiile multinationale prezente in regiune au
competente avansate de CDI si centre de cercetare in afara Romaniei, iar
la nivel regional deruleaza doar activitati de productie. Exista si companii

Cercetari ale observatorilor
regionali

3,6
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precum Yazaki Romania sau Federal Mogul (Prahova) - care au centre CD
in alte regiuni ale Romaniei (Vest, Bucuresti - Ilfov).

C4. Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in domeniu

Oferta universitatilor prezente in regiune (Universitatea din Pitesti,
Universitatea Valahia din Targoviste, Universitatea Politehnica din
Bucuresti - centrul Mioveni, Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti)
include programe de licenta, masterat si doctorat in domeniul auto si
domenii conexe, de exemplu: Autovehicule rutiere (in limba romana si in
limba franceza); Ingineria transporturilor si a traficului; Tehnologia
constructiilor de masini; Conceptia si managementul proiectarii
automobilului; Trafic rutier si evaluarea accidentelor de circulatie;
Ingineria automobilelor pentru o mobilitate durabild; Ingineria
autovehiculului; Conceptie si Management in Productica; Ingineria
Materialelor si Inginerie Mecanica; Automatica, Electronica aplicata,
Inginerie economica etc.

Ministerul Educatiei Nationale
(2016) ***Nomenclatorul
Programelor de Studii de
Licenta 2016 - 2017

***Hotarare privind domeniile
de studii universitare de
master acreditate 2016 -
2017.

Cercetari ale observatorilor
regionali

Oferta de formare este completata de programe de studii de nivel
preuniversitar (de ex. Liceul Tehnologic Auto - Dacia Pitesti, Liceul
Tehnologic Auto Mioveni etc) si de programe de formare dezvoltate la
nivelul companiilor.

Cercetari ale observatorilor
regionali

Una dintre ambitiile actorilor regionali din domeniul automotive este
aceea de a dezvolta impreuna o ,,Scoala de inginerie pentru Automotive”:
“In 10 ani, regiunea Sud-Muntenia va fi in topul furnizorilor nationali de
Pregatire tehnica aplicata post-universitara in domeniul ingineriei pentru
sectorul automotive”. ,Scoala de inginerie” se refera la existenta unui
nivel intermediar intre momentul absolvirii studiilor universitare si
momentul lucrului  efectiv intr-o companie, timp in care
absolventul/viitorul angajat sa dobandeasca cunostinte practice despre
mediul de lucru viitor si sa fie familiarizat cu tehnologia existenta in
cadrul firmelor.

Workshop descoperire
antreprenoriala in domeniul
automotive, Pitesti, 15
februarie 2018

Reprezentantii companiilor regionale considera ca exista zone de formare
neacoperite inca in plan regional, de exemplu, specializarea de plasturgie
sau programele de pregatire pentru meserii precum mentenanta si/sau
programare roboti - in conditiile in care cererea pentru roboti este in

Cercetari ale observatorilor
regionali; Workshop
descoperire antreprenoriala in
domeniul automotive, Pitesti,

2,4
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crestere.

15 februarie 2018

Companiile din industria auto acuza mai multe dezechilibre legate de
sistemul de educatie si piata muncii si considera ca lipsa fortei de munca
bine calificate este un obstacol important in dezvoltarea industriei auto.
Companiile din industria auto acuza slaba pregatire a absolventilor,
imaginea slaba a invatamantului dual/ tehnic, curricula neadaptata
tehnologiilor moderne si dezvoltarii aptitudinilor personale etc.

Parteneriatul Auto Roman
(PAR) (2017). Viziunea PAR:
Romania - platforma atractiva
si competitiva a industriei
auto in Europa Centrala si de
Est. Octombrie 2017

C5. Valorificarea
unor resurse locale
(altele decat cele
umane, daca este
cazul)

O serie de aspecte de teritorialitate si infrastructura le confera
companiilor din regiune avantaje de localizare, de exemplu, Sud
Muntenia este regiune de granita, are acces la autostrada A1 Bucuresti -
Pitesti, autostrada A2 Bucuresti - Fetesti - Constanta si autostrada A3
Bucuresti - Ploiesti, are iesire la Dunare, toate judetele regiunii sunt in
proximitate geografica fata de capitala Bucuresti - Ilfov etc.

Cercetari ale observatorilor
regionali

Dezvoltarea sectorului auto in Regiunea Sud Muntenia este incurajata de

Cercetari ale observatorilor

nivelul redus al salariilor - cu mult sub media altor regiuni europene, | regionali; European
disponibilitatea finantarilor europene (data fiind incadrarea in categoria | Commission/ DG REGIO
”regiune mai putin dezvoltata”, cu un PIB/ capita mai mic de 50% fata de | (2017). Regional
nivelul european), dimensiunea pietei (regiunea ocupa locul 2 la nivel | Competitivness Index 2016 2
national pentru marimea populatiei) s.a.
Desi regiunea este lider national la categoria parcuri industriale, nu | Cercetari ale observatorilor
exista parcuri care sa desfasoare activitati stiintifice. regionali
Lipsa infrastructurii adecvate de transport este invocata drept bariera in | ACAROM  (2018),  Sinteza
dezvoltarea domeniului de catre toti reprezentantii industriei auto din | Dezbatere ”Industria auto,
regiune, care reclama intarzierea demararii lucrarilor pentru autostrazile | motorul dezvoltarii
Pitesti - Sibiu si Pitesti - Craiova sau situatia precara a transportului | economiei. Factori de
feroviar din Romania. crestere a competitivitatii”;
Cercetari ale observatorilor
regionali
Cé. Nivelul de | Asociatia Constructorilor de Automobile din Romania (ACAROM) - cel mai | Asociatia Constructorilor de
colaborare intre | important facilitator al colaborarii in industria auto - are sediul central in | Automobile  din  Romania 3,2

actorii din domeniu

Regiunea Sud Muntenia (Municipiul Pitesti). ACAROM este parte a ACEA

(2018). Despre ACAROM
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(European Automobile Manufacturers Association) si are circa 160 de
organizatii membre, incluzand aici companiile Dacia, Ford, furnizori,
universitati, centre CD.

O serie de companii din Regiunea Sud Muntenia - Adient, Draexlmaier,
Group Renault - si ACAROM sunt parte a Parteneriatul Auto Roman (PAR) -
Grup de Lucru reprezentativ pentru promovarea si dezvoltarea industriei
auto din Romania format din cei mai mari investitori si angajatori din
domeniul auto cu activitati de cercetare - dezvoltare si inovare.

Parteneriatul Auto Roman
(PAR) (2017). Viziunea PAR:
Romania - platforma atractiva
si competitiva a industriei
auto in Europa Centrala si de
Est. Octombrie 2017

in regiune existd exemple de bune practici privind retelele de colaborare | Cercetdri ale observatorilor
in industria auto - de exemplu Reteaua Sprint ACAROM sau Polul de | regionali

Competitivitate Auto Sud Muntenia - dar activitatea acestora nu este

sistematica.

Cooperarea universitate - mediu de afaceri in industria auto este | Cercetari ale observatorilor
manifesta indeosebi prin parteneriatele incheiate pentru o mai buna | regionali

pregatire a absolventilor, stagii de practica, participarea la evenimente

stiintifice etc. De exemplu, Grupul Renault Romania/ Renault Technology

Roumanie / Automobile Dacia S.A. organizeaza in parteneriat cu

Universitatea din Pitesti programul de masterat ,Conceptia si

Managementul Proiectarii Automobilului”.

Exista evidente ale participarii la proiecte CDI derulate in parteneriat la | UEFISCDI (2018). Harta
nivelul industriei auto din regiunea Sud Muntenia, dar numarul | interactiva a institutiilor
companiilor care participa la aceste proiecte este relativ limitat. | implicate in proiecte

Universitatea din Pitesti, Universitatea din Targoviste si RTR Romania
sunt principalii participanti la proiecte CDI de cooperare stiintifica.

finantate prin  PNCDI Il si
PNCDI Il in perioada 2007 -

C7. Gradul
sofisticare
tehnologica

de

La nivel regional au fost identificate tehnologii care ofera avantaje
comparative: roboti industriali, instalatii de control 3D de ultima
generatie; sisteme de sudare MIG/ MAG/ VIG, sudare cu ultrasunete;
sisteme laser, sisteme de injectie mase plastice de ultima generatie -

2017; cercetari ale
observatorilor regionali
Cercetari ale observatorilor
regionali
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inalta presiune PU Krauss Maffei, Negri Bossi etc.

Companiile din industria auto au beneficiat de finantari pentru investitii
si tehnologizare atét prin intermediul schemelor de ajutor de stat, cat si
prin fonduri structurale (POR, POSCCE), intre beneficiari regasindu-se
companii precum Renault Technology Roumanie, Renault Mecanique
Roumanie, Federal Mogul Friction Products, Automobile Dacia SA, Timken
Romania, Leoni Wiring Systems etc.

Portalul ”Curs de guvernare”
(2016). Lista ajutatilor: Cat si
cui din mediul privat acorda
Statul roman ajutoare de stat;
cercetari ale observatorilor
regionali

Principalele tendinte tehnologice din industria automotive la nivel global
sunt legate de digitalizare, conectivitate, mobilitate inteligenta, crestere
a autonomiei automobilelor si electrificare. Pe termen mediu si lung,
integrarea noilor tehnologii in procesele de productie va aduce cu sine
deopotriva oportunitati si provocari, legate, de exemplu, de cresterea
costurilor de productie ca urmare a inaspririi reglementarilor de mediu.

McKinsey&Company How the
auto industry is preparing for
the car of the future (Dec.
2017); Cercetari ale
observatorilor regionali

La nivel regional este identificata nevoia asigurarii convergentei temelor | Workshop descoperire
de cercetare si a sprijinirii unor start-up-uri inovative care sa dezvolte | antreprenoriala in domeniul
activitati aliniate noilor tendinte globale. automotive, Pitesti, 15
februarie 2018
Reteaua interna de furnizori de piese si accesorii auto este neomogena | Workshop descoperire
din punct de vedere al gradului de sofisticare tehnologica: in regiune | antreprenoriala in domeniul
exista capacitati moderne ale marilor furnizori globali, dar exista si unii | automotive, Pitesti, 15
furnizori cu capital autohton cu facilitati de productie invechite. februarie 2018

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului ”Piese si accesorii auto” in regiunea Sud Muntenia
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Remarci finale
Potentialul domeniului ”Piese si accesorii auto” de a fi specializare inteligenta este
prezentat sintetic in Figura 3 si Tabelul 1 de mai sus.

Figura 3 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte
criterii specifice de analiza.

Importanta domeniului in
economia regionala

Gradul de sofisticare
tehnologica

Intensitatea de inovare in
domeniu

Nivelul de colaborare
intre actorii din domeniu

Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in domeniu

Valorificarea unor resurse
locale

Figura 3: Evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii specifice de analizd
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Asa cum se observa, punctele tari ale domeniului sunt relationate criteriilor C1
(Importanta domeniului in economia regionala), C3 (Intensitatea de inovare in
domeniu) si C2 (Piata), in timp ce provocarile sunt asociate dimensiunilor C4
(Disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu), C5 (Valorificarea unor
resurse locale), Cé6 (Nivelul de colaborare intre actorii din domeniu) si C7 (Gradul de
sofisticare tehnologica).

in incheiere, este important de mentionat ca analiza raspunsurilor furnizate de catre
stakeholderii regionali intervievati a relevat ca domeniul se confrunta cu trei
provocari majore, respectiv (i) cresterea pietelor emergente (Brazilia, India, China,
Rusia), (ii) provocarile legate de energie si mediu si (iii) intensificarea concurentei.
Sunt necesare in continuare masuri de crestere a atractivitatii regiunii, astfel incat
investitiile incepute aici sa poata fi mentinute. Patrunderea pe pietele internationale
se poate realiza ”doar prin produse competitive si inovand permanent”, iar trendul
global este orientat ”catre automatizare, catre electric, catre un automobil din ce in
ce mai inteligent si mai receptiv - ca functionalitate - la cerintele clientului”.
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Nota de incheiere si multumiri

Specializarea inteligenta este un proces de transformare structurala, care presupune
dezvoltarea unei viziuni impartasite a actorilor regionali, capabila sa inspire re-
alinieri strategice, colaborari si investitii pe termen lung ale acestora. De asemenea,
aceasta viziune trebuie transformata intr-un plan strategic (roadmap), care sa
combine initiativele actorilor cu politici publice de sustinere. Raportul prezentat isi
propune sa alimenteze dialogul de constructie a unei astfel de viziuni, esentiala
pentru saltul catre competitivitatea bazata pe inovare.

Echipa de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCI
de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul
Operational Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului
antreprenorial care au sustinut demersul de analiza regionala, prin contributiile lor in
cadrul interviurilor si vizitelor de lucru.
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