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Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii
administrative a MCI de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala
de Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27,
implementat de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii (MCl) in parteneriat cu Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si
Inovarii (UEFISCDI) si Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-finantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si
analiza bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise
de specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni. Procesul, inceput in 2017 prin
publicarea a doua rapoarte pentru fiecare regiune (disponibile pe

), a fost adancit prin analiza a 3-5 domenii si/sau subdomenii de
granularitatea unor micro-ecosisteme locale de inovare.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de
identificare a domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Precizari
metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza
unei conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii
este ca actorii regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi
globale de valoare adaugata;

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza
unor colaborari efective;

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul cercetarii,
dezvoltarii si inovarii (CDI), sa defineasca instrumente suport adecvate.
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Specializarea inteligenta ca proces

»opecializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene.
Redusa la esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare
si a altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care
regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” -
un proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic)
de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea
urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La
nivel european, finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este
de aproximativ 120 mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare
experiment de politica industriala din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele
locale de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012,
p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale
antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolul strategic si de coordonare in
sfera productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii
acordurilor contractuale si a stabilitatii macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

In Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a
dus la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national.
Prioritatile au fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020. n acelasi timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de
inovare (RIS3) pentru ciclul de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a
prioritatilor identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor
economice si tehnologice emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma
experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna
parte din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor

nise care permit o pozitionare superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.
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Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor
publice, beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa
exploreze optiuni strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea
inteligenta este inteleasa ca fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de
prioritati in finantarea publica prin fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect,
se incearca in primul rand crearea unei culturi a dialogului de descoperire
antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog pleaca de la motivatiile
strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor de colaborare si
duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le sunt
destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada ianuarie 2017 -
august 2018, prezentand dinamica domeniului Industria alimentara in regiunea
Centru. Selectarea acestui domeniu, alaturi de altele din regiune, a avut la baza o
analiza atat a actorilor cu potential de inovare, cat si mai larg a agentilor economici
de pe plan local, precum si a unor factori istorici specifici zonei.

Analiza propriu-zisa este structurata pe sapte criterii considerate relevante pentru
evaluarea potentialului domeniului de a deveni specializare inteligenta in regiune,
respectiv: importanta domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de
inovare in domeniu, disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu,
valorificarea unor resurse locale (altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul
de colaborare intre actorii din domeniu, gradul de sofisticare tehnologica.

Importanta Disponibili- Valorifica-

in Piata Intensitatea tatea rea unor c'ill‘;%tlrla‘:g sGorf?gtLiléaer
economia de inovare resurselor resurse intre actori tehnologica
regionala umane locale g
calificate

Figura 1. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate
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Pentru fiecare dintre aceste criterii s-a dezvoltat o serie de argumente care sa
permita o evaluare a domeniului bazata pe evidente. Astfel, aceste argumente fac
referire atat la informatii statistice (cum ar fi numarul de firme, cifra lor de afaceri,
valoarea exporturilor), performante punctuale (precum investitii majore, inovatii sau
produse de top), tendinte internationale relevante (dinamica de piata europeana sau
globala, noi valuri tehnologice), cat si la opinii exprimate de reprezentanti ai
mediului de afaceri privind dinamica ecosistemului regional aferent domeniului.

Pentru colectarea acestor informatii, autorii acestui raport au efectuat o cercetare
aprofundata a surselor de tip statistic, a studiilor disponibile si chiar a presei, au
realizat o mapare a actorilor relevanti (companii cu activitati inovative, investitori si
finantatori, organizatii suport, universitati si institute de cercetare-dezvoltare,
organizatii cu rol catalizator, reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice
relevante in domeniu), urmata de interviuri semi-structurate cu o parte dintre
acestia.

Informatiile colectate au fost transformate in argumente punctuale, fiecare fiind
sustinut de surse si evaluat ca importanta pe o scara de la 0 la 5. Acest demers a
permis agregarea unor scoruri per criteriu si, in final, per domeniu.
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Figura 2: Etapele analizei domeniilor

Urmare a acestei metodologii, raportul cuprinde o descriere istorico-contextuala a
domeniului Industria alimentara in regiunea Centru, urmata de tabelul de argumente
asociate fiecarui criteriu si, in final, de o reprezentare grafica sintetica a scorurilor
obtinute per criteriu pentru domeniul in discutie.
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Rezultatele analizei regionale

A. Domeniul si istoria sa pe plan local

Definirea domeniului:

Analiza potentialului de specializare inteligenta a industriei alimentare in Regiunea
Centru este realizata la nivelul urmatoarelor coduri CAEN: 1011 - Prelucrarea si
conservarea carnii; 1012 - Prelucrarea si conservarea carnii de pasare; 1013 -
Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare); 1020 - Prelucrarea si
conservarea pestelui, crustaceelor si molustelor; 1031- Prelucrarea si conservarea
cartofilor; 1032 - Fabricarea sucurilor de fructe si legume; 1039 - Prelucrarea si
conservarea fructelor si legumelor n.c.a.; 1041 - Fabricarea uleiurilor si
grasimilor; 1042 - Fabricarea margarinei si a altor produse comestibile similare; 1051
- Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor; 1052- Fabricarea inghetatei; 1061-
Fabricarea produselor de morarit; 1062- Fabricarea amidonului si a produselor din
amidon; 1071- Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de
patiserie; 1072- Fabricarea biscuitilor si piscoturilor; fabricarea prajiturilor si a
produselor conservate de patiserie; 1073 - Fabricarea macaroanelor, taiteilor, cus-
cus-ului si a altor produse fainoase similare; 1081- Fabricarea zaharului; 1082 -
Fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase; 1083 -
Prelucrarea ceaiului si cafelei; 1084 - Fabricarea condimentelor si ingredientelor;
1085 - Fabricarea de mancaruri preparate; 1086 - Fabricarea preparatelor alimentare
omogenizate si alimentelor dietetice; 1089 - Fabricarea altor produse alimentare
n.c.a.; 1091- Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de ferma; 1092-
Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de companie.

Dimensiunea domeniului:

Industria alimentara este formata, la nivelul regiunii Centru, din 775 firme active care
au cel putin 1 angajat, cu 25 de firme peste media nationala, de 750 de firme,
inregistrata in acest sector de activitate.

In perioada 2013-2016, cifra de afaceri inregistratd la nivel regional in Industria
Alimentara a avut o crestere medie de 10%, in perioada 2013-2016 inregistrand o
crestere de 33%, de la 4392,6 la 5842,7 mil. lei). Aceasta crestere a cifrei de afaceri a
fost sustinuta in perioada 2012-2016 in special de judetele Covasna (crestere a cifrei
de afaceri cu 50%), Brasov (crestere cu 45%) si Harghita (crestere cu 42%). Cele mai
mari rate de crestere anuala a cifrei de afaceri au fost inregistrate in judetele
Covasna (rata de crestere de 16% anual), Brasov (14% anual) si Harghita (11% anual).
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Sectoarele predominante in Regiunea Centru pentru Industria alimentara sunt:
Fabricarea produselor si branzeturilor, cu 31% pondere a CA din total industrie
regionala la nivelul anului 2016; Prelucrarea si conservarea carnii, cu un procent de
19% din total industrie raportat la CA 2016 si, cu 14%, sectorul de fabricare a painii,
dulciurilor si produselor de patiserie. Restul sectoarelor detin ponderi ale CA
inregistrate de sub 5%, in raport cu CA la nivelul industriei alimentare din Regiunea
Centru, anul 2016.

In perioada 2013-2016, profiturile inregistrate in industria alimentara la nivelul
Regiunii Centru au crescut cu 310%, cea mai mare crestere (de 336%) fiind inregistrata
in perioada 2014-2015, pana la 260,3 milioane lei in anul 2016.

In perioada 2013-2016, numarul salariatilor din industria alimentara a crescut, in
Regiunea Centru, cu 21%, cresterea fiind sustinuta in primul rand de judetul Brasov
(crestere de 44%), judetul Sibiu (24%) si Covasna (23%).

In fiecare an, universitatile si institutiile de invatamant superior din Regiunea Centru
pregatesc tineri absolventi specialisti, care sa devina activi in industrie: in regiune
exista 35 de Programe de formare profesionala (licenta, masterat, doctorat) in
industria alimentara.

Un aport semnificativ in procesul de pregatire a resursei umane il are si mediul privat,
angajatii putand beneficia de programe de formare platite de catre compania pentru
care lucreaza sau de catre alte organizatii de specialitate astfel incat sa-si poata
dezvolta abilitatile in acest domeniu.

Actori de business:

Pe piata regionala activeaza firme mari, cunoscute pentru brandurile dezvoltate, care
detin pozitii de lider pe piata regionala.

Cele mai importante segmente de piata, la nivel regional, care contribuie semnificativ
la pozitionarea sectorului la nivel national, sunt fabricarea de produse lactate si
branzeturi si fabricarea, prelucrarea si conservarea produselor din carne:

o 4 dintre liderii regionali in industria alimentara, care realizeaza impreuna o CA
de 1410,32 mil lei in 2016, activeaza in domeniul fabricarii de produse lactate
si branzeturi. Acestia sunt: ALBALACT SA, FABRICA DE LAPTE BRASOV SA, ELIT
SRL, HOCHLAND ROMANIA SRL, TEREOS ROMANIA SA, COVALACT SA;
Regiunea Centru este lider national in activitatea de fabricare a produselor
lactate si a branzeturilor: cifra de afaceri produsa in 2016 este de 1842.2
milioane lei, de 3 ori mai mare decat CA inregistrata in Regiunea N-E situata pe
locul 2 (cu 601.6 milioane lei). Pozitia se pastreaza si in ceea ce priveste
ocuparea, pe aceasta nisa de activitate activand, in regiune, 4268 de persoane
(media nationala: 1765 persoane)

e 4 dintre primii 10 lideri regionali, care realizeaza impreuna o CA de 792,24 mil
lei in 2016, activeaza in domeniul prelucrarii si conservarii carnii, precum si a
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fabricarii produselor din carne; Acestia sunt: ELIT SRL, SERGIANA PRODIMPEX
SRL, AGRISERV EUROPA MEAT SRL.

Regiunea Centru se situeaza pe primul loc la nivel national pentru activitatea
de Prelucrare si conservare a carnii in ceea ce priveste ocuparea, pe aceasta
nisa de activitate activand, in regiune, 4268 de persoane ( media nationala:
1765 persoane). De asemenea, tot in Regiunea Centru se inregistreaza nivelul
cel mai ridicat de profit realizat in raport cu datele inregistrate pe alte regiuni
la nivelul anului 2016, respectiv 66.3 milioane lei.

UNIUNEA EUROPEANA

Actori non-business:

In Regiunea Centru exista 3 Institute de Cercetare, dezvoltare si inovare care vizeaza
si Industria alimentara: Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Cartof si
Sfecla de Zahar Brasov, Institutul de Cercetare - Dezvoltare pentru Pajisti
Brasov, Institutul de Cercetare - Dezvoltare pentru Montanologie Cristian; .

Tn Sibiu, existd Centrul de Cercetare pentru Biothenologii si Inginerii Alimentare ce
are ca obiect principal de activitate cercetarea fundamentala si aplicativa in
domeniul de Biotehnologii si Inginerii Alimentare, activitatea de cercetare stiintifica
desfasurandu-se prin intermediul programelor, sub-programelor, temelor de
cercetare-dezvoltare si activitatilor initiate de Centrul de Cercetare - Univeristatea
Lucian Blaga din Sibiu si cuprinse in planul institutional. In prezent, centrul are in
implementare 2 proiecte cu termene de finalizare in perioada 2019-2020, iar la nivel
regional, in perioada 2011-2017 au fost implementate peste 30 de proiecte de
cercetare-inovare cuprinse in planul sectorial al Ministerului Agriculturii si dezvoltarii
Rurale (MADR) in domeniul agroalimentar.

Pe langa aceste proiecte, un aport semnificativ pentru cresterea intensitatii de
inovare in domeniu, este reprezentat de activitatile proprii de cercetare-dezvoltare
derulate de actorii privati activi in acest sector de activitate: in regiune, a fost
identificat pana in prezent un numar de 8 firme care are o latura activa de Cercetare-
Inovare.

O alta componenta importanta a playerilor non-business este reprezentata de
clustere: clusterul AGROFOOD a fost format in anul 2011 si este unul dintre cele mai
cunoscute clustere regionale, reunind producatori din industria carnii, laptelui,
panificatiei si imbutelierii apelor minerale, agricultori, dar si centre de cercetare si
inovare, institutii de specialitate, universitati, asociatii profesionale, institutii
bancare si de consultanta si autoritati publice locale.

Performante deosebite:
Regiunea Centru detine o pozitie favorabila in ceea ce priveste numarul de branduri
dezvoltate in acest sector de activitate: conform analizei sectorului agro-alimentar
din Regiunea Centru, realizata de ADR Centru, in urma unui studiu realizat de
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compania de cercetare Unlock Market Research, reiese ca din cele 100 cele mai
puternice branduri romanesti, 14 sunt branduri din industria alimentara a Regiunii
Centru, cu mentiunea includerii in sector a industiei bauturilor. Brandurile
mentionate in Regiunea Centru sunt: Borsec, Perla Harghitei, Covalact, Zuzu,
Biborteni, Bunatati de la Bunica, Pateu Bucegi, Delaco, Scandia, Fulga, Jidvei,
DeAlbalact, Transavia si Ciucas.

De asemenea, Regiunea Centru se pozitioneaza foarte bine in ceea ce priveste
recunoasterea, la nivel european, a produselor si retetelor culinare originare: din
totalul de 542 de produse traditionale din Registrul National al Produselor
Traditionale, 45%, respectiv 242 de produse traditionale, sunt din cele sase judete ale
Regiunii Centru.

Liderii regionali in domeniu opereaza cu linii de productie complet automatizate si de
ultima generatie datorita investitiilor continue in dezvoltarea si modernizarea
capacitatii de productie si utilizarea tehnologiilor avansate de procesare, combinate
cu metodele traditionale de obtinere a produselor lactate.

Industria alimentara are capacitatea de a se dezvolta fructificand, intr-o pondere
semnificativa, resurse disponibile la nivel regional. De asemenea, acesta este sustinut
si de factorii de macromediu ai firmelor active in sector, populatia fiind atasata de
consumul produselor care compun acest sector al industriei alimentare.

B. Contextul international

In anul 2017, industria alimentard (care contine in statisticile europene si industria
bauturilor), a generat la nivelul Uniunii Europene o cifra de afaceri de 1,098 miliarde
euro, implicand un numar de 4.24 milioane de persoane angajate.

Aceasta cifra de afaceri a fost generata in proportie de 90% pe piata europeana unica,
fiind inregistrate exporturi de 102 miliarde Euro si importuri de 71.9 miliarde Euro.
Industria alimentara este cel mai mare sector al industriei prelucratoare din UE in

ceea ce priveste locurile de munca si valoarea adaugata. Aceasta reprezinta totodata
si un plus in comertul cu tarile din afara UE, existand un excedent comercial
important in comertul cu alimente. Tn ultimii 10 ani, exporturile UE de alimente si
bauturi s-au dublat, ajungand la peste 90 de miliarde de euro si contribuind la un sold
pozitiv de aproape 30 de miliarde de euro.

Legislatia UE privind produsele alimentare este foarte armonizata, iar sectorul
beneficiaza in mod semnificativ de oportunitatile oferite de piata unica a Uniunii
Europene. in acelasi timp, insd, sectorul se confruntd cu anumite provocari atat pe
pietele internationale, cat si pe cele europene.
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Comisia Europeana se straduieste sa imbunatateasca competitivitatea sectorului
alimentar din UE si functionarea pietei unice pentru alimentatie, precum si sa creeze
noi oportunitati comerciale pentru produsele alimentare, prin diverse negocieri
comerciale si dialoguri cu tarile terte.
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Criterii Argumente Surse date Scor Medie Criteriu
C1. Importanta domeniului in | In perioada 2013-2016, cifra de | Documentare realizata la nivel | +4
economia regionala afaceri inregistrata la nivel regional | regional in cadrul proiectului Sipoca

in Industria Alimentara a avut o | 27, pe baza datelor achizitionate de pe

crestere medie de 10%, in perioada | platforma listafirme.ro

2013-2016 inregistrand o crestere de

33%, de la 4392,6 la 5842,7 mil. lei

In anul 2016, industria alimentara a | Documentare realizata la nivel | +5

generat, pentru Regiunea Centru, o | regional in cadrul proiectului Sipoca

cifra de afaceri de 5842,7 mil. de lei, | 27, pe baza datelor achizitionate de pe

cu apx.11% peste media nationala | platforma listafirme.ro

inregistrata in acest sector (respectiv

5277,8 mil lei)

In perioada 2013-2016, profiturile | Documentare realizata la nivel | +5

inregistrate in industria alimentara la | regional in cadrul proiectului Sipoca

nivelul Regiunii Centru au crescut cu | 27, pe baza datelor achizitionate de pe

310%, cea mai mare crestere (de | platforma listafirme.ro

336%) fiind inregistrata in perioada +3,6

2014-2015

Ponderea exporturilor din industria | ADR Centru, Strategia de specializare | +1

alimentara in total exporturi nu este | inteligenta, 2017, p53

semnificativa, productia acoperind in

mare parte consumul intern. Balanta

comerciala este totusi pozitiva

La nivel Regional, Judetul Covasna | ADR Centru, Strategia de specializare | +3

este in topul clasamentului privind | inteligenta, 2017, p53

ponderea exporturilor din industria

alimentara, in anul 2015 depasind de

peste 3 ori nivelul national si de 5 ori

nivelul regional. Este urmat de judetul

Alba si de judetul Harghita, care nu

depasesc ponderea nationala, dar sunt

totusi peste cea regionala

Pe piata regionala activeaza firme | ADR Centru, Strategia de specializare | +4

MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII
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mari, care sunt cunoscute pentru
brandurile dezvoltate si detin pozitii
de lider pe piata regionala. De
exemplu: ALBALACT SA (lider regional,
cu o CA de 527,92 mil lei in 2016), ELIT
SRL, SUPREMIA GRUP SRL, SOLINA
ROMANIA SA (judetul Alba), AVICOLA
BRASOV SA, PRODLACTA SA,
CARMOLIMP SRL, DACIA PLANT SRL,
SERGIANA PRODIMPEX SRL, AGRISERV
EUROPA MEAT, FABRICA DE LAPTE
BRASOV SA (locul 2 regional, cu o CA
de 370,42 mil lei la 2016) (judetul
Brasov), HOCHLAND ROM NIA SRL,
TEREOS ROMANIA SA (judetul Mures),
COVALACT (jud. Covasna), SCANDIA
FOOD SRL (judetul Sibiu) etc.

inteligenta, 2017, p53

C2. Piata

14% din cele mai puternice 100 de
branduri roménesti apartin Industriei
Alimentare din Regiunea Centru.
in urma unui studiu realizat de
compania de cercetare Unlock Market
Research, care vizeaza masurarea
puterii ~ marcilor  romanesti  din
perspectiva investitiei de incredere si
afectivitate care le este acordata de
catre consumatori (fara indicatori
comerciali sau financiari culesi), reiese
ca din cele 100 cele mai puternice
branduri romanesti, 14 sunt branduri
din industria alimentara a Regiunii
Centru, cu mentiunea includerii in
sector a  industiei  bauturilor.
Brandurile mentionate in Regiunea
Centru sunt: Borsec, Perla Harghitei,
Covalact, Zuzu, Biborteni, Bunatati de
la Bunica, Pateu Bucegi, Delaco,
Scandia, Fulga, Jidvei, DeAlbalact,

ADR Centru, Strategia de specializare
inteligenta, 2017, p.50

+4

+4,33
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Transavia si Ciucas.

4 dintre liderii regionali in industria
alimentara, (care realizeaza impreuna
o CA de 1410,32 mil lei in 2016)
activeaza in domeniul fabricarii de
produse lactate si branzeturi, o nisa
aflata in crestere la nivel regional;
Acessia sunt: ALBALACT SA, FABRICA
DE LAPTE BRASOV SA, ELIT SRL,
HOCHLAND ROMANIA SRL, TEREOS
ROMANIA SA, COVALACT SA;

Documentare realizata la  nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca
27, pe baza datelor achizitionate de pe
platforma listdfirme.ro

+3

Industria alimentara este formata, la
nivelul regiunii Centru, din 775 firme
active, care au cel putin 1 angajat, cu
25 de firme peste media nationala
inregistrata in acest sector

Calcul din
Comertului

date de la Registrul

+4

Regiunea Centru se situeaza pe
primul loc la nivel national pentru
activitatea de Prelucrare si
conservare a carnii:
in ceea ce priveste ocuparea, pe
aceasta nisa de activitate activeaza, in
regiune, 4268 de persoane (media
nationala: 1765 persoane).

Calcul din date de la

Comertului

Registrul

+5

In Regiunea Centru se inregistreaza
nivelul cel mai ridicat de profit
realizat in raport cu datele inregistrate
pe alte regiuni la nivelul anului 2016,
respectiv 66.3 milioane lei pentru
activitatea de Prelucrare si conservare
a carnii:

Calcul din
Comertului

date de la Registrul

+5

Regiunea Centru este lider national
in activitatea de fabricare a
produselor lactate si a branzeturilor:
- cifra de afaceri produsa in 2016 este
de 1842.2 milioane lei, de 3 ori mai
mare decat CA inregistrata in Regiunea
N-E situata pe locul 2 (cu 601.6

Calcul din
Comertului

date de la Registrul

+5

Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana,

- » UNITATEA EXECUTI¥A
PENTRU FIMNANTAREA
d INYATAMANTULUI
SUPERIOR, A CERCETARII
DEZ¥YOLTARII 51 IND¥ARII

MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII

Competenta face diferenta!

INOVARE 5 CREATIVITATE

din Fondul Social European




* X
* *

*

* 5 K

*

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

milioane lei).

In ceea ce priveste ocuparea, pe
aceasta nisa de activitate activeaza, in
regiune, 4268 de persoane (media
nationala: 1765 persoane)

C3. Intensitatea
domeniu

de

inovare

in

In regiune exista 3 Institute de
Cercetare, dezvoltare si inovare care
vizeaza si Industria alimentara:
Institutul  National de Cercetare
Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de
Zahar Brasov, Institutul de Cercetare -
Dezvoltare pentru Pajisti Brasov,
Institutul de Cercetare - Dezvoltare
pentru Montanologie Cristian;

Documentare realizata la nivel regional
in cadrul proiectului Sipoca 27

+4

In regiunea Centru, in perioada 2011-
2017 au fost implementate peste 30
de proiecte de cercetare-inovare
cuprinse in planul sectorial al
Ministerului Agriculturii si dezvoltarii
Rurale (MADR) in domeniul
agroalimentar

Documentare realizata la  nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca 27

+4

In Regiunea Centru a fost identificat
pana in prezent un numar de 8 firme
care au o latura activa de Cercetare-
Inovare si detin infrastructura proprie
de CDI

Documentare realizata la nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca 27

+3

+3,4

Dupa anul 1990, din 121 de unitati de
cercetare agricola au mai ramas active
mai putin de 50, iar numarul de
cercetatori a scazut de la 2.050 in
anii 90 la mai putin de 600 in
prezent la nivel regioanl

Revista Agrofood, 2017

+1

Tn  domeniul industriei alimentare,
inovarea se remarca in special in
solutiile de ambalare a produselor.
De exemplu, liderul regional, Albalact,
este cel care a adus pe piata ambalaje
noi, moderne si practice care au

Raport Albalact

+5
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sprijinit substantial dezvoltarea
vanzarilor
C4. Disponibilitatea resurselor umane Documentare realizata la nivel

calificate in domeniu

Industria alimentara creaza, la nivelul
Regiunii Centru, un numar de 23216
locuri de munca la nivelul anului 2016,
cu 35% peste fata de media nationala
inregistrata in acest sector (de 17246
de locuri de munca)

regional in cadrul proiectului Sipoca
27, pe baza datelor achizitionate de pe
platforma listdfirme.ro

+4

In  perioada 2013-2016, numarul
salariatilor din industria alimentara a
crescut, in Regiunea Centru, cu 21%,
cresterea fiind sustinuta in primul rand
de judetul Brasov (crestere de 44%),
urmat de judetul Sibiu (24%) si Covasna
(23%).

Documentare realizata la nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca
27, pe baza datelor achizitionate de pe
platforma listdfirme.ro

+3

Numarul locurilor de munca create in
domeniul industriei alimentare a
crescut, la nivel regional, cu o medie
de 6% anual in perioada 2012-2016,
cea mai mare crestere fiind
inregistrata in perioada 2015-2016
(crestere de 9%)

Documentare realizata la nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca
27, pe baza datelor achizitionate de pe
platforma listdfirme.ro

+3

+3

In regiunea Centru exista 35 de
Programe de formare profesionala
(licenta, masterat, doctorat) si
continud in industria alimentara. in
fiecare an, universitatile si institutiile
de invatamant superior din Regiunea
Centru pregatesc tineri absolventi
specialisti.

Documentare realizata la nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca 27

+3

Angajatii pot beneficia de programe
de formare platite de catre compania
pentru care lucreaza sau de catre alte
organizatii de specialitate astfel incat
sa-si poata dezvolta abilitatile in acest
domeniu

Documentare realizata la nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca 27

+3

C5. Valorificarea unor resurse locale

Exista produse si retete culinare

ADR Centru, Strategia de specializare

+3

+2
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(altele decat cele umane, daca este
cazul)

originare  din  Regiunea  Centru
recunoscute la nivel european: din
totalul de 542 de produse traditionale
din Registrul National al Produselor
Traditionale, 45%, adica 242 de
produse traditionale, sunt din cele
sase judete ale Regiunii Centru;

inteligenta, 2017

Firmele din acest sector nu dezvolta
suficiente proiecte
de marketing modern, ceea ce face ca
producjia sa existe, dar profitul
ramane unul foarte scazut

Revista Agrofood,2017

+1

Vanzarile online de alimente au
crescut in 2017 cu 30%, tendinta care
poate fi integrata si la nivel regional in
ceea ce priveste abordarea procesului
de vanzari

Agrofood.ro, 2017

+3

In regiune, exista initiative care sa
contribuie la cresterea nivelului de
constientizare a impactului sectorului
si a necesitatii dezvoltarii sustenabile,
initiativele fiind descrise pe paginile
web ale universitatilor din regiune.

ULBS Sibiu, 2016

+1

C6. Nivelul de colaborare intre
actorii din domeniu

Exista proiecte de colaborare intre
mediul public si privat in vederea
dezvoltarii domeniului si a politicilor
regionale existente

Documentare realizata la nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca 27

+2

In regiune, exista Clusterul Agrofood
(din 2011 - acopera industria
alimentara) si Clusterul Ecoturism
(din sin 2012 - acopera zona produselor
traditionale), clustere cu un rol activ
in mentinerea unei colaborari active in
ecosistemul regional

Documentare realizata la nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca 27

+5

In  regiune, exista proiecte de
colaborare derulate intre mediul
universitar din Romaéania si cel
international, cu implicarea sectorului

Documentare realizata la nivel
regional in cadrul proiectului Sipoca 27

+2

+3
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privat

C7. Gradul de sofisticare tehnologica Inovatiile si investitiile continue, n )
contextul favorabil al pietei, conduc la | Economica.net, 2018
cresterea vanzarilor de produse
realizate in industria alimentara +2
Liderii regionali in domeniu opereaza
cu linii de productie complet | Documentare realizatda la  nivel

automatizate si de ultima generatie | regional in cadrul proiectului Sipoca 27 +3
datorita investitiilor continue n
dezvoltarea si modernizarea

capacitatii de productie si utilizarea
tehnologiilor avansate de procesare,
combinate cu metodele traditionale de
obtintere a produselor lactate +4

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului Industria alimentard in regiunea Centru
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Remarci finale

Potentialul domeniului Industria Alimentara de a fi specializare inteligenta este prezentat
sintetic in Figura 3 si Tabelul 1 de mai sus.

Figura 3 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii
specifice de analiza.

Industria Alimentard - Regiunea Centru

Importanta
domeniului in...

Gradul de sofisticare

tehnologica Piata

O = NDw h O

Nivelul de colaborare
intre actorii din
domeniu

Intensitatea de inovare
in domeniu

Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in domeniu

Valorificarea altor
resurse locale

Figura 3: Evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii specifice de analizd

Asa cum se observa, punctele tari ale domeniului sunt relationate criteriilor legate de
Importanta domeniului in economia regionala si piata, in timp ce provocarile sunt asociate
gradului de colaborare intre actorii din domeniu si gradului de sofisticare tehnologica.
Performantele economice inregistrate pana in prezent in acest domeniu, notorietatea in
piata nationala a companiilor din acest domeniu si accesul la resurse locale in vederea
dezvoltarii consideram ca ne confirma potentialul Industriei Alimentare de a fi un un
domeniu de specializare inteligenta in Regiunea Centru.
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Nota de incheiere si multumiri

Specializarea inteligenta este un proces de transformare structurala, care presupune
dezvoltarea unei viziuni impartasite a actorilor regionali, capabila sa inspire re-alinieri
strategice, colaborari si investitii pe termen lung ale acestora. De asemenea, aceasta viziune
trebuie transformata intr-un plan strategic (roadmap), care sa combine initiativele actorilor
cu politici publice de sustinere. Raportul prezentat isi propune sa alimenteze dialogul de
constructie a unei astfel de viziuni, esentiala pentru saltul catre competitivitatea bazata pe
inovare.

Echipa de implementare a proiectului ,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCl de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial care
au sustinut demersul de analiza regionala, prin contributiile lor in cadrul interviurilor si
vizitelor de lucru.
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