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Seria ,,Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii
administrative a MCl de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala
de Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27,
implementat de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii (MCI) in parteneriat cu Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si
Inovarii (UEFISCDI) si Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-finantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si
analiza bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise
de specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni. Procesul, inceput in 2017 prin
publicarea a doua rapoarte pentru fiecare regiune (disponibile pe

), a fost adancit prin analiza a 3-5 domenii si/sau subdomenii de
granularitatea unor micro-ecosisteme locale de inovare.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de
identificare a domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Precizari
metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza
unei conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii
este ca actorii regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi
globale de valoare adaugata;

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza
unor colaborari efective;

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul cercetarii,
dezvoltarii si inovarii (CDI), sa defineasca instrumente suport adecvate.
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Specializarea inteligenta ca proces

»opecializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene.
Redusa la esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare
si a altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care
regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” -
un proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic)
de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea
urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La
nivel european, finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este
de aproximativ 120 mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare
experiment de politica industriala din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele
locale de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012,
p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale
antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolul strategic si de coordonare in
sfera productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii
acordurilor contractuale si a stabilitatii macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

In Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a
dus la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national.
Prioritatile au fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020. n acelasi timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de
inovare (RIS3) pentru ciclul de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a
prioritatilor identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor
economice si tehnologice emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma
experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna
parte din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor
nise care permit o pozitionare superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.
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Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor
publice, beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa
exploreze optiuni strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea
inteligenta este inteleasa ca fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de
prioritati in finantarea publica prin fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect,
se incearca in primul rand crearea unei culturi a dialogului de descoperire
antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog pleaca de la motivatiile
strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor de colaborare si
duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le sunt
destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada ianuarie 2018-august
2018, prezentand dinamica dezvoltarii domeniului Arhitectura, proiectare si inginerie
navala la nivelul regiunii SE. Selectarea acestui domeniu, alaturi de altele din
regiune, a avut la baza o analiza atat a actorilor cu potential de inovare, cat si mai
larg a agentilor economici de pe plan local, precum si a unor factori istorici specifici
zonei.

Analiza propriu-zisa este structurata pe sapte criterii considerate relevante pentru
evaluarea potentialului domeniului de a deveni specializare inteligenta in regiune,
respectiv: importanta domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de
inovare in domeniu, disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu,
valorificarea unor resurse locale (altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul
de colaborare intre actorii din domeniu, gradul de sofisticare tehnologica.

Importanta Disponibili- Valorifica-

i Piaa  Intensitatea tatea reaunor  ECTTe  sosticare
economia Y de inovare resurselor resurse intre actori tehnologica
regionala umane locale g

calificate

Figura 1. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate
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Pentru fiecare dintre aceste criterii s-a dezvoltat o serie de argumente care sa
permita o evaluare a domeniului bazata pe evidente. Astfel, aceste argumente fac
referire atat la informatii statistice (cum ar fi numarul de firme, cifra lor de afaceri,
valoarea exporturilor), performante punctuale (precum investitii majore, inovatii sau
produse de top), tendinte internationale relevante (dinamica de piata europeana sau
globala, noi valuri tehnologice), cat si la opinii exprimate de reprezentanti ai
mediului de afaceri privind dinamica ecosistemului regional aferent domeniului.

UNIUNEA EUROPEANA

Pentru colectarea acestor informatii, autorii acestui raport au efectuat o cercetare
aprofundata a surselor de tip statistic, a studiilor disponibile si chiar a presei, au
realizat o mapare a actorilor relevanti (companii cu activitati inovative, investitori si
finantatori, organizatii suport, universitati si institute de cercetare-dezvoltare,
organizatii cu rol catalizator, reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice
relevante in domeniu), urmata de interviuri semi-structurate cu o parte dintre
acestia.

Informatiile colectate au fost transformate in argumente punctuale, fiecare fiind
sustinut de surse si evaluat ca importanta pe o scara de la 0 la 5. Acest demers a
permis agregarea unor scoruri per criteriu si, in final, per domeniu.

Mapare actori de inovare

Analiza evolutii
structurale ale Analiza date statistice
economiei regionale Analizd tendinte

europene/globale - Pozitionarea in
Interviuri cu economia regionala
reprezentanti ai - Piata Punctajul pentru fiecare
megjlulmvarwat care - Intensitatea de inovare | argument se acordg pe o
activeaza in domeniu la ) o scarade la0la5sise
nivel regional - Disponibilitatea agrega ca medie la nivel
resurselor umane de criteriu, respectiv
- Valorificarea unor domeniu.

resurse locale

- Nivelul de colaborare
intre actori

- Gradul de sofisticare
tehnologica

Figura 2: Etapele analizei domeniilor
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Urmare a acestei metodologii, raportul cuprinde o descriere istorico-contextuala a
domeniului Arhitectura, proiectare si inginerie navala in regiunea SE, urmata de
tabelul de argumente asociate fiecarui criteriu si, in final, de o reprezentare grafica
sintetica a scorurilor obtinute per criteriu pentru domeniul in discutie.

Rezultatele analizei regionale

Domeniul si istoria sa pe plan local

Domeniul de specializare inteligenta Arhitectura, proiectare si inginerie navala este
delimitat de codurile CAEN 7122 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica
legate de acestea si 3011 - Constructia de nave si structuri plutitoare (unele firme
de constructii au si activitati de proiectare si inginerie navala).

Industria navala este o industrie globalizata din punct de vedere economic,
operational si al actionariatului, fiind o sursa importanta de venituri si locuri de
munca in regiunea Sud-Est. Cele doua mari ramuri in productia de nave sunt
constructia si reparatia de nave si structuri plutitoare, in tandem cu arhitectura,
proiectarea si ingineria navala. Firmele de proiectare navala sunt la baza lantului de
valoare, explicatia logica fiind dependenta constructiilor de nave de gradul de
incarcare cu proiecte finalizate de catre proiectantii navali. Atunci cand firmele de
proiectare navala sunt incarcate la capacitatea de lucru, firmele de shipbuilding vor
prospera inca minimum doi ani - cat vor construi ce au proiectat primele.

Arhitectura navala este un subiect multidisciplinar, cu un accent puternic pe sisteme
de inginerie si proiectare (structuri si sisteme, masini si inginerie mecanica,
hidraulica, instalatii si HVAC, echipari diverse etc.); in regiune exista un numar de
932 firme avand cod CAEN 7122, cu 564 firme in judetele Braila, Tulcea, Galati,
Constanta. Arhitectura navala implica cercetarea fundamentala si aplicata,
proiectarea, dezvoltarea, evaluarea proiectarii si calculele pe parcursul tuturor
etapelor vietii unui vehicul maritim; are la baza studii avansate in stiinta proiectarii
de nave, inclusiv modelare si testare, precum si o intelegere aprofundata a
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principiilor conexe, cum ar fi dinamica fluidelor. Proiectarea preliminara a navei,
proiectarea sa detaliata, constructia, incercarile, operarea si intretinerea, lansarea si
uscarea docking-ului sunt principalele activitati implicate.

UNIUNEA EUROPEANA

Epicentrul industriei navale (din Romania, implicit regiunea Sud-Est) este municipiul
Galati - recunoscut inca din timpul domniei lui Soliman Magnificul (1520-1566) intr-un
codice turcesc. Aceasta traditie este mai amanuntit descrisa in lucrarea Consulului
Francez la Smirna - Charles Peyssonel, intitulata ,,Traite sur le commerce de la Mer
Noire* din 1787, din care aflam ca ,,la Galati erau mai multe santiere.”

Intre anii 1886 - 1890, odatd cu modernizarea si dezvoltarea infrastructurii portuare,
prin marirea capacitatii, se contruiesc noi cheiuri si dane. Astfel, se infiinteaza Port
Bazinul Nou in Galati, in interiorul caruia se dezvolta Atelierul de Reparatii - care va
deservi Compania de Navigatie Fluviala Romana (infiintata in anul 1890), cu sediul la
Galati si care functioneazd in cladirile construite in anul 1892. in Braila, un
antreprenor greco-britanic a deschis in 1864 un atelier de reparatii navale care a
devenit o afacere infloritoare in urmatoarele decenii. In 1948, toate cele 11
intreprinderi private din port au fost nationalizate sub numele de Braila - Santierul “1
Mai”.

Dimensiunea domeniului si actori de business

Firmele cu CAEN 7122 din regiune totalizeaza o cifra de afaceri de cca 680 mil. lei, in
2017, cu un total de 2785 de angajati, iar top 10 al firmelor de proiectare si
arhitectura navala au afaceri de cca 120 mil. lei, cu un total de 609 angajati. Cifra de
afaceri realizata de santierele navale romanesti este de circa 650 mil. Euro anual,
reprezentand circa 5% din PIB-ul Romaniei. Forta de munca angajata in santiere este
de aproximativ 10,000 de persoane, firmele subcontractoare de pe platformele
santierelor angajand cca 8,000 de persoane.

Firmele de proiectare si arhitectura navala reprezentative sunt situate in Galati
(Ship Design Grup, NASDIS Consulting, Marine Engineering Galati - MEGA si
ICEPRONAV). Pentru Marine Engineering - firma de proiectare a Damen Galati, de
exemplu, ultimii ani au adus proiecte de nave mai tehnice si mai complexe cum ar fi
cele pentru industria ‘offshore’, cele folosite la constructia firmelor eoliene sau in
cercetarea stiintifica - accentul se pune acum pe proiecte speciale si mai putin pe
cele strict comerciale; minusul vine din faptul ca se proiecteaza doar etapa de detail
Competenta face diferenta!

Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
PRER, ﬁ PENTRU FINANTAREA
¢ . R , 0’ INYATAMANTULUL
(\1) MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII SUPERIOR, A CERCETARII
Oy Y

DEZYOLTARII 51 IND¥ARII

NOVARE 5} CREATIVITATE




* X ¥
* =

*
* x K

Instrumente Structurale
2014-2020

design, cel mult basic design - firmele romanesti nu executa si concept design.
infiintatd de 4 ani, GLO Marine a ajuns s& aibd un portofoliu variat de solutii pentru
industria navala, pentru etapele concept, basic, detail design, consultanta pe hidro si
structuri, cei trei fondatori fiind specializat in domenii precum hidrostatica,
hidrodinamica, project management, structuri, detail design (modelare plana si
curbd), analiza locala si globald, instalatii. inainte de a lansa propriul business, tinerii
si-au castigat experienta lucrand pentru unele dintre cele mai importante companii
de profil la nivel international.

UNIUNEA EUROPEANA

Exista sase santiere navale importante in regiunea Sud-Est si sapte ateliere de lucru
de dimensiuni mai mici. Constanta , Mangalia si Midia sunt santierele navale situate
pe coasta Marii Negre, iar Tulcea, Galati si Braila sunt situate aproape de locul unde
Dunarea se varsa in Marea Neagra. Santiere navale din Romania sunt in general
specializate in constructia de nave pentru transportul de marfa si vase comerciale,
iar in ultimii ani au aparut si proiecte de vase militare. Principalele tipuri de nave
construite aici sunt vrachierele, nave cu tancuri de marfa, nave de marfa, nave de
pescuit, remorci maritime, impingatoare si barje.

Santierul Naval Galati este lider in industria navala de mai bine de 100 de ani. Din
1991 Santierul Naval Galati a devenit societate pe actiuni avand ca activitate
proiectarea, constructia, repararea si vanzarea de nave maritime si fluviale. Pachetul
majoritar a fost cumparat in martie 1999 de Grupul de santiere navale DAMEN din
Olanda. Cooperarea dintre Santierul Naval Galati si Damen Shipyard Group, grup
olandez infiintat in 1927, a inceput in 1994. Santierul a fost privatizat si integrat
Grupului Damen in 1999, cand acesta din urma a preluat 99% din actiuni. Santierul
galatean este cel mai mare la nivelul grupului olandez, acesta reunind 35 de santiere
din intreaga lume. Damen Shipyards Galati furnizeaza flotei fluviale si maritime nave
de pana la 65.000 tdw si platforme de foraj marin. Livreaza anual aproximativ 25 de
nave, marea lor majoritate fiind complet echipate si testate.

Santierul Naval Mangalia este specializat pentru constructiile de nave de mare tonaj
si in containere de capacitate mare; grupul olandez DAMEN a intentionat (febr. 2018)
cumpararea pachetului majoritar de actiuni de la fostii proprietari coreeni, grupul
Daewoo, dar in iunie 2018 statul roman a redevenit actionar majoritar al santierului,
prin firma Santierul Naval 2 Mai SA, cu 51% din capital. Damen Shipyards va detine

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
PRER, ﬁ PENTRU FINANTAREA
¢ . R , 0’ INYATAMANTULUL
(\1) MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII SUPERIOR, A CERCETARII
Oy Y

DEZYOLTARII 51 IND¥ARII

NOVARE 5} CREATIVITATE




* X ¥
* =

*
* x K

Instrumente Structurale
2014-2020

restul de 49% din actiuni si isi consolideaza astfel pozitia pe piata europeana si
internationala a constructiilor de nave, mentinand regiunea SE in top, la nivel global.

UNIUNEA EUROPEANA

Santierul Naval Constanta construieste tancuri medii si mari, in timp ce santierele
navale Tulcea si Braila sunt specializate in nave de aprovizionare si remorchere.

Actori non-business

Cel mai important centru de cercetare si proiectare navala din Romania,
ICEPRONAV S.A., se afla la Galati. Icepronav S.A. Galati este o companie privata de
proiectare, cercetare si inginerie tehnologica pentru constructii navale. Tnfiin;at in
1966, institutul detine un mare departament de proiectare a navelor, structurilor si
echipamentelor navale, precum si un mic departament de productie, cu posibilitati de
testare a modelelor si prototipurilor. Tn proiectare, institutul opereaza cu un sistem
informatic integrat pentru industria navala (TRIBON) folosit de toate santierele
romanesti si de inca peste 300 de utilizatori din toata lumea. ICEPRONAV este astazi,
din punctul de vedere al capacitatii sale, intre primele patru institute de profil din
lume. Compania are un numar de peste 250 de salariati si o cifra de afaceri de circa 7
mil. Euro anual, deruland inclusiv proiecte de cercetare fundamentala si aplicativa in
domeniu. Din anul 2002 este membra a grupului International Contract Engineering
(ICE), din Marea Britanie, care detine 98,3% din actiunile firmei (prin cumparare de la
SIF si FPS).

Tot in Galati este si sediul ANCONAV, asociatia profesionala a domeniului naval din
Romania, membra CESA si SEA Europe, prin intermediul careia principalii furnizori din
Romania isi pot promova ofertele la nivel international. De asemenea, aici se afla si
alte importante institute de invatamant si cercetare in domeniu: Universitatea
,Dunarea de Jos” Galati - cu prestigioasa Facultate de Arhitectura Navala si
Facultatea de Inginerie; santierele VARD Braila si Tulcea detin departamente de CD
acreditate CNSCI pentru proiectarea navala s.a.
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Performante deosebite

in 2009, industria constructiilor navale romanesti s-a clasat pe locul al zecelea in
lume in ceea ce priveste productia bruta per tonaj. In timp ce in 1989 peste 80% din
productia a fost pentru piata interna, in prezent, 70-80% urmeaza calea exportului,
in principal catre UE, China, Africa de Sud si Norvegia. Expertiza navala
romaneasca este recunoscuta de multe decenii la nivel international: lunga traditie
de constructii de nave si structuri plutitoare a condus la dezvoltarea de programe
educationale care ofera specialisti cu o inalta calificare, o activitate de cercetare-
dezvoltare sustinuta si un design calificat si competitiv pentru constructiile navale.

Avantajul competitiv al industriei navale romanesti poate fi sintetizat prin trei
factori cheie - educatie, pret, inovare. intr-o piata globald precum cea a
constructiilor navale, factorul competitiv pret, omniprezent la inceputul anilor 2000,
nu putea ramane avantajul principal al industriei romanesti. Atragerea tinerilor catre
meseriile de baza din santiere si mentinerea unei capacitati de proiectare care sa
realizeze integrarea noilor tehnologii, reprezinta in continuare puncte forte ale
Romaniei in aceasta industrie.

De mentionat este si avantajul comparativ al regiunii (analizat cu ajutorul Revealed
Export Advantage) in ceea ce priveste grupa de produse 89 - Vapoare, nave si
structuri plutitoare. Infrastructura existenta cu privire la reparatia de nave si
transportul naval reprezinta un punct forte al regiunii.

Contextul international (Dinamica globala a domeniului)

Productia mondiala de nave a inregistrat un salt urias in ultimii 65 de ani, ca urmare a
accelerarii consumului si cresterii rolului comertului pe mare. Tn intervalul 1950-2014,
tonajul navelor livrate a crescut de 25 de ori. Daca in anul 1950, livrarile de nave noi
nu depaseau 4 milioane tone brute compensate (CGT), in 2010 a fost finalizat un
numar record de nave, 3.748, iar in anul urmator au fost livrate 3.670 nave, cu un
tonaj record (101,845 mil tone).

In anii ’50 ai secolului XX, productia navald era concentratd in Europa. Industria
navala europeana nu avea rival, avand o cota de piata de circa 90%. Anii ’60 au adus
in joc competitia tot mai puternica a Japoniei, care a depasit industria europeana: in
1975, livrarile totale de nave urcasera la 34 milioane CGT, din care mai mult de
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jumdtate erau japoneze. Romania a devenit unul dintre primii constructori de nave ai
Europei la mijlocul anilor ’70 - 1in iunie 1975 Santierul Naval Constanta livra
mineralierul de 55.000 tdw , Tomis”, prima nava de mare tonaj construita in tara
noastra.

Anii ’80 au adus ascensiunea Coreei de Sud, care a reusit sa devanseze rapid Europa si
sa atace suprematia Japoniei; in 2000 a devenit primul constructor de nave al lumii.
in intervalul 2010 - 2014, China si Coreea de Sud au dus o luptd in doi pentru
intdietate. In 2014, China detinea prima pozitie pe piata mondiala si o cotd de 35,2%
din total. O urmau Coreea de Sud, cu 34,8% si Japonia, cu aprox 20% cota de piata.
Livrarile Romaniei s-au redus de la 592 mii CGT la 326 mii CGT. Printre cei ce au
inregistrat cresteri se numara China si SUA; in timp ce ponderea Europei pe piata
constructiilor navale a scazut constant, tara noastra si-a consolidat pozitia. in anul
2014, ea a inregistrat o cota de 0,5% din piata, cu 326 mii tone CGT, fiind devansata
doar de Germania (cu 0,8% si 519 mii CGT). Strategia Nationala de Export a Romaniei
se concentreaza pe cateva sectoare cu importanta strategica, primul fiind productia
de automobile si mijloace de transport navale si aeriene.

Prin acordul OECD - WP6 (2007, 2009) - al Guvernului Romaniei cu OECD,
subventionarea sau finantarea de catre statul roman a sectorului naval nu este
posibila pentru constructia de nave si structuri plutitoare (CAEN 3011) - prin Legea
42/2011, dar este permisa pentru activitatile de proiectare si inginerie navala (CAEN
7112). Obligativitatea respectarii acestui acord referitor la interzicerea oferirii de
ajutoare de stat/ subventionari pentru santierele navale interne (sub sanctiunea cu
penalitati uriase), face ca acestea sa ramana deschise doar pentru investitii private
ale unor santiere europene mai mari, prin preluarea controlului in actionariat; doar
firmele de proiectare navala pot primi finantare guvernamentala pentru dezvoltare.
Romania a aderat la Acordul de respectare a Conditiilor Concurentiale Normale in
industria constructiilor si reparatiilor de nave la nivel mondial, acesta fiind menit sa
ofere stabilitate imbunatatita pe termen lung pentru intreaga industrie.

In concluzie, in regiunea Sud-Est, subdomeniul Activititi de arhitecturd si inginerie

navala reprezinta o nisa de specializare inteligenta reprezentativa si cu impact

economic semnificativ; firmele din aceasta nisa ofera pachete complete de servicii

de proiectare, inginerie si consultanta - sprijinite de softuri puternice si tehnica de

calcul foarte complexa, dar detin si capabilitati proprii de dezvoltare de soft, de
Competenta face diferenta!
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asemenea o forta de munca foarte specializata si cu excelenta reputatie
internationala. Serviciile firmelor de proiectare si arhitectura navala sunt orientate
covarsitor catre export (80-90%), ca rezultat al privatizarii derulate de catre statul
roman dupa 1990 - respectiv reducerea comenzilor interne si preluarea controlului in
constructia de nave interna de catre cei trei mari operatori europeni (Fincantieri -
Italia, Damen - Olanda si Vard - Norvegia). Performanta exporturilor si gradul inalt
de specializare a fortei de munca din aceasta nisa, profesionalismul proiectantilor si
inginerilor, bazat pe activitati de cercetare-dezvoltare fundamentala si aplicativa si
implicarea actorilor in parteneriate, in multiple proiecte inovatoare, recomanda
prioritizarea acestui domeniu de specializare inteligenta, regiunea SE fiind deja
recunoscuta ca una de top in industria navala, in Europa si la nivel international.

* *

*
* x K

UNIUNEA EUROPEANA

De retinut este faptul ca oriunde in lume, activitatea de cercetare-dezvoltare pentru
firmele de proiectare si arhitectura navala se desfasoara mai ales prin contracte de
cercetare nationale, finantate din fonduri guvernamentale (tarile europene
dezvoltate au bugete impresionante pentru acest lucru - Olanda, Germania, Norvegia,
Anglia, Italia, Franta), sau fonduri externe private pentru proiecte private. in opinia
actorilor intervievati, cercetarea romaneasca in domeniu ar primi o gura de oxigen
prin repunerea in functiune a bazei de cercetari hidrodinamice, acum sigilata la
ICEPRONAV.
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Criterii Argumente Surse date Scor Me.dle‘
Criteriu

C1. Importanta Industria navala este specifica si decisiva in regiune. In economia regiunii | Audit teritorial al regiunii Sud-Est 2010- | 5 5
domeniului in economia Sud-Est, sectorul naval (constructii si reeparatii de nave, proiectare si | 2020, p. 345. Portal ADR SE, 4 febr.2011;
regionala arhitectura navala, transporturi navale de marfuri etc.) detine o pondere | Interviuri, desk research

insemnata, atat datorita pozitiei si resurselor geografice - fluviul Dunarea,

accesul la Marea Neagra si punctele de frontiera, cat si datorita traditiei de

secole in domeniu.

Cifra de afaceri realizata de toate firmele care fac parte din ANCONAV (in | Filosofia, strategia si practica inovarii in | 5

2014) este de circa 1,380 miliarde euro anual, reprezentand aproximativ | Industria navala din Romania. Abordarea

1,05% din PIB-ul Romaniei. De asemenea, in santierele navale din Romania | Integrata a ciclului de viata. Realizari si

lucreaza peste 11.000 de persoane, iar in companiile subcontractoare, care | Perspective. Gelu Kahu, 2015. Lucrarile

activeaza pe platformele santierelor, un numar de aproximativ 8.500 de | celei de-a X-a editii a Conferintei anuale a

persoane. ASTR.Gelu Stan - citat in

http://www.agir.ro/buletine/2577.pdf, pg.
1

Un sector important pentru regiune cu un numar semnificativ de angajati | Economia Regiunii Sud-Est. Portal ADR SE, | 5

este cel naval. in regiune functioneaza sase santiere navale, la Braila, Galati, | febr. 2018;

Tulcea, Mangalia, Constanta. In anul 2011, 30,34% din investitii au fost | EURES - Portalul Mobilitatii Europene Pentru

efectuate de intreprinderi de mari dimensiuni, iar liderul sectorului a fost | Ocuparea Fortei De Munca, Informatii

sectorul metalurgic (ce sustine constructia de nave). Conform datelor | privind piata muncii. Romania - Sud-Est

statistice ale ANOFM, cei mai importanti angajatori din regiune, ca numar de | 9460

salariati erau: Arcelormittal Galati SA, SC Santierul Naval Damen Galati, SC

Vard Tulcea SA, Daewoo Mangalia Heavy Industries, Arabesque SRL, DGRFP

Galati, SC Vard Braila SA.

La nivel mondial, transportul maritim este principalul mijloc de transport | Navigatie si transport maritim si fluvial. | 5

folosit pentru schimburi comerciale, fiind utilizat pentru aproape 90% din
volumul mondial de marfa si peste 70% din valoarea mondiala de marfa.
Datorita cresterii cererii globale de servicii de transport naval, acest sector
industrial are potential urias de dezvoltare.

Studii universitare de licenta - prezentare.
https://www.anmb.ro/ro/files/structura/fn
mn/prez_prg/Prezentare%20licenta%20NTM
F-1F2.pdf
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La nivel european, transportul maritim si fluvial faciliteaza 90% din
exporturile UE si 40% din schimburile intracomunitare. Anual peste 400
milioane de pasageri se imbarca in porturile europene.

Doua judete din regiunea SE - Constanta si Galati - depasesc media pe tara in
ceea ce priveste valoarea indicelui de potential competitiv, avand ca
principale ramuri constructia de nave si respectiv siderurgia.

Strategia  Nationala de
iunie 2014, Ministerul

Romania -
Competitivitate,
Economiei, pg.17;
http://www.minind.ro/%5C/strategie_comp
etitivitate/Strategia_Nationala_de_Competi
tivitate_iunie_2014.pdf, pag. 17

C2. Piata

La nivel national, cele mai multe firme din constructii si reparatii de nave
sunt inregistrate in Regiunea Sud-Est (21,15%); industria constructiilor
navale este specifica acestei regiuni unde se constituie ca un ,cluster” in
forma incipienta. Constructiile de nave CAEN 3011 detin cca 8% din totalul
sectorului Industrie a regiunii. Industria constructiilor navale si platforme de
foraj marin este distribuita la Galati, Constanta, Braila, Tulcea, Mangalia, cu
centrul in Galati.

Planul de dezvoltare regionala 2014-2020,
p.354.Portal ADR SE, 2014

Audit teritorial al regiunii Sud-Est 2010-
2020. Portal ADR SE, 4 febr.2011-
pg. 45. Pg. 76

Serviciile firmelor de proiectare si arhitectura navala din regiune sunt
destinate in proportie de peste 80% exportului (pietei externe de
shipbuilding - UE, China, Africa de Sud si Norvegia).

Interviuri cu actori, febr.-mar. 2018; desk
research

Industria constructiilor navale din Romania ocupa un loc important in
industria europeana cu acest profil, navele livrate de santierele romanesti
reprezentand aproximativ 7,1% din productia europeana. Santierele navale
romanesti au reusit, in cei peste 25 de ani de dupa revolutie, sa dezvolte
relatii de parteneriat cu armatori sau santiere navale din Europa, devenind

Filosofia, strategia si practica inovarii in
Industria navala din Romania. Abordarea
Integrata a ciclului de viata. Realizari si
Perspective. Gelu Kahu, 2015. Lucrarile
celei de-a X-a editii a Conferintei anuale a

principala destinatie de outsourcing a productiei de nave. ASTR.
Gelu Stan - citat in
http://www.agir.ro/buletine/2577.pdf

In timp ce ponderea Europei pe piata globala a constructiilor navale a scazut | Schimbari spectaculoase in constructiile

constant, tara noastra si-a consolidat pozitia. in anul 2014, ea a inregistrat o
cota de 0,5% din piata, cu 326 mii tone CGT, fiind devansata de Germania
(cu 0,8% si 519 mii CGT). Tn urma ei se aflau: Italia (0,5% si 312 mii CGT),

navale din ultimii 65 de ani. Cuget liber, I.
Tita-Calin, 12 Oct. 2015
https://www.cugetliber.ro/stiri-economie-
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Turcia (0,3% si 174 mii CGT), Polonia (0,2% si 136 mii CGT), Olanda (0,2% si
108 mii CGT), Finlanda (0,2% si 105 mii CGT), Norvegia (0,1% si 69 mii CGT) si
Croatia (0,1% si 41 mii CGT). De asemenea, Romania se afla si inaintea SUA,
care detineau o cota de 0,5% cu 293 mii CGT.

schimbari-spectaculoase-in-constructiile-
navale-din-ultimii-65-de-ani-270389

Firmele de proiectare navala (cele 4-5 mari din regiune, ex. SDG) ofera un
pachet complet de servicii de proiectare si consultanta, pornind de la
stadiile initiale de proiectare ale navei pana la documentatia de productie.
Utilizarea pe scara larga a tehnicii de calcul, existenta unor softuri puternice
de proiectare navala, incluzand capabilitati proprii de dezvoltare de soft,
precum si buna pregatire a personalului asigura un inalt nivel de calitate
pentru serviciile de proiectare si consultanta. Firmele asigura lucrari de
proiectare care acopera tot spectrul de specializari, respectiv proiectare
generala, corp, instalatii de masini, amenajari, instalatii electrice, etc.
»Navele proiectate de SDG au fost sau se construiesc in santiere navale de pe
patru continente. Clientii traditionali ofera stabilitate activitatii SDG si
protectie impotriva oscilatiilor pietei.”

Ship Design Group Galati mizeaza pe afaceri
de 2,6 mil euro in 2015 din proiectare de
nave si consultanta. 4 febr. 2015, Ziarul
Financiar.
http://www.zf.ro/povestidesucces/ship-
design-group-galati-mizeaza-pe-afaceri-de-
2-6-mil-euro-in-2015-din-proiectare-de-
nave-si-consultanta-13802884

C3. Intensitatea de
inovare in domeniu

Inalta; proiectarea navala se bazeaza pe integrarea de noi tehnologii (IT,
hidromecanice, energetice etc.) si de noutati ale CD in toate domeniile
conexe.

Cercetare de birou, interviuri cu actori

locali

Punerea in conservare a bazei de cercetari hidrodinamice a ICEPRONAV.

Interviuri cu actori locali, febr.- mar. 2018

Parteneriate in multiple proiecte inovatoare intre universitati, centre de
cercetare interne/ externe si firme private; Participarea cercetatorilor
romani din firmele private in proiecte de cercetare. Exemplu: prin
colaborarea in cadrul proiectului ADAM4EVE, Ship Design Group a dezvoltat
un concept de bulb adaptiv pentru nave fluviale, pentru care a depus
documentatia de brevetare la OSIM.

"Dezvoltarea companiilor prin inovare”,
Zilele Academiei de Stiinte Tehnice din
Romania Editia a 10-a.

Aspects of the structural evaluation of the
f(p)so conversions. S. Brazdis , L. V. Anghel
, M. Modiga, C. M. Coreschi.
http://www.astr2015.ugal.ro/pages/Progra
m%20cu%20rezumate’%20in%20romana%20si%
20%20engleza. pdf;
http://www.agir.ro/buletine/2604.pdf;
Interviuri cu actori locali - Ship Design
Group

ICEPRONAV este partener intr-un consortiu de 17 parteneri europeni in

Interviuri cu actori locali - Sorin Brazdis,
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proiectul  Space@Sea  finantat  prin programul  Horizon 2020 | ICEPRONAV
(https://spaceatsea-project.eu/). implicat in numeroase proiecte de

inovare, atat ca initiator, cat si colaborator. In ultimii ani am initiat
dezvoltarea a numeroase concepte de nave si structuri marine, printre care:
Generic FPSO Huls (Floating Production Storage and Offloading), Extended
Well Test and Early Production Vessel, Dual Fuel Oil / Chemical Tankers,
85,000 m3 LPG Carrier, Self-Elevating Offshore Platforms, Shallow Draft LNG
Carrier, Power Barge, DeltalLifter, etc. In aceste concepte ne focusam pe
implementarea noilor tehnologii pentru imbunatatirea performantelor
hidrodinamice, imbunatatirea eficientei energetice, reducerea consumului
de combustibil precum si a emisiilor NOx, SOx. Dezvoltam idei noi de sisteme
plutitoare pentru instalarea morilor de vant (wind energy) in zone offshore,
precum si sisteme plutitoare pentru demontarea si transportul structurilor
fixe tip Jacket dupa epuizarea duratei de viata.

In afara de activitatea de proiectare, compania Ship Design Group participa
in calitate de partener la o serie de proiecte europene de cercetare, parte a
ECMAR - European Council for Maritime Applied R&D, asociatie care reuneste
companii de cercetare si dezvoltare tehnologica din Europa, cu sediul la
Bruxelles.

Ship Design Group Galati mizeaza pe afaceri
de 2,6 mil euro in 2015 din proiectare de
nave si consultanta. 4 febr. 2015, Ziarul
Financiar.
http://www.zf.ro/povestidesucces/ship-
design-group-galati-mizeaza-pe-afaceri-de-
2-6-mil-euro-in-2015-din-proiectare-de-
nave-si-consultanta-13802884

C4. Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in domeniu

De peste sase decenii, in cadrul Facultatii de Arhitectura Navala s-au format
si au activat cele mai proeminente personalitati stiintifice ce au contribuit la
dezvoltarea industriei navale autohtone - si generatii de specialisti cu o
inalta pregatire profesionala, recunoscuta intern si international.

Prezentare Facultatea de Arhitectura
Navala, Universitatea Dunarea de Jos -
Galati
http://www.naoe.ugal.ro/facultate/1cd

RU sunt satisfacatoare numeric, dar calitatea pregatirii inginerilor si
proiectantilor are de suferit din cauza lipsei softurilor de proiectare moderne
(actuale) din unitatile de invatamant superior - forta de munca disponibila
inalt calificata provine de la universitatile din Galati si Constanta.

Interviuri cu actori, febr.-mar.2018

Galatiul s-a dezvoltat ca centru universitar si inovator. Cei 18.000 studenti
(60 studenti / 1000 locuitori pe an) fac din Galati un centru de importanta
regionala, care se remarca prin cateva specializari tehnice, in special

Audit teritorial al regiunii Sud-Est 2010-
2020, p. 22. Portal ADR SE, 4 febr.2011, pg.
76
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arhitectura navala si metalurgie.

Facultatea de Arhitectura Navala dispune de un corp academic inovativ, de
un patrimoniu propriu si de o infrastructura adecvata pentru cercetare, cu o
implicare activa atat in proiectele nationale cat si in programele de
cooperare internationale, cu o traditie deja recunoscuta la nivel national cat
si international in domeniul cercetarii hidrodinamice, a structurilor si
echipamentelor navale.

Prezentare Facultatea de Arhitectura
Navala, Universitatea Dunarea de Jos -
Galati
http://www.naoe.ugal.ro/facultate/1cd

Forta de munca specializata este o resursa esentiala, deocamdata dispunem
de aceasta; invatamantul universitar asigura necesarul de ingineri si
arhitecti-proiectanti, pe care firmele din regiune prefera sa ii pregateasca
suplimentar prin programe tip internship.

Interviuri cu actori locali

"Barcuta romaneasca”  Romanii  care
proiecteaza nave Romanii care proiecteaza
nave marine la Galati dupa ce au revenit in
tara. 0. Cosman, Start-up.ro, 22 mar. 2018.
https://start-up.ro/glo-marine-industria-
navala-romania/

C5. Valorificarea unor
resurse locale (altele decat
cele umane, daca este
cazul)

Regiunea Sud Est este de peste 250 de ani o zona a constructiilor navale si
transportului naval, maritim si de apa dulce. Conditiile geografice predispun
la acest lucru, iar atractivitatea pentru investitiile straine directe este
crescuta.

Audit teritorial al regiunii Sud-Est 2010-
2020, p.30.

Infrastructura adecvata pentru Transportul naval - maritim si fluvial si
multimodal. Porturile romanesti la Dunare se impart in doua categorii:
maritime (Constanta, Mangalia si Midia) si fluvial-maritime (Braila, Galati,
Tulcea si Sulina), care au caracteristici tehnice ce permit accesul navelor
maritime. Portul Constanta este al saisprezecelea port maritim in Europa si
cel mai mare la Marea Neagra, situat la intersectia Coridoarelor de Transport
Pan-European nr. IV si VIl - Dunarea prin Canalul Dunare - Marea Neagra.
Portul Constanta asigura toate tipurile de transport (rutier, feroviar,
maritim, aerian, transport prin oleoducte), fiind totodata dotat cu depozite
si terminale pentru toate tipurile de marfuri, avand potential pentru a
deveni principala poarta pentru Coridorul Europa-Asia. O importanta
deosebita o are canalul Dunare-Marea Neagra.

Audit teritorial al regiunii Sud-Est 2010-
2020, p.377. Portal ADR SE, 4 febr.2011,
pag 96
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Canalul Dunare-Marea Neagra, care face parte din Coridorul Fluvial European
Rhin-Main-Dunare, asigurand legatura intre porturile Rotterdam si Constanta.
Canalul scurteaza cu aproximativ 400 km distanta de transport al marfurilor
dinspre/inspre Marea Neagra catre porturile de pe Dunare ale Europei
Centrale, asigurand legatura directa intre Constanta si Rotterdam.

Audit teritorial al regiunii Sud-Est 2010-
2020, pg. 91

Santierele navale creeaza oportunitati deosebite de subcontractare pe
orizontala pentru productia de piese si subansamble pentru industria navala.
Dezvoltarea unor companii care pot oferi servicii si echipamente in domeniu
(industria  orizontald) duce la obtinerea unui avantaj competitiv
incontestabil. Industria orizontala cunoaste in ultimii ani o dinamica
spectaculoasa ce sustine performanta santierelor navale.

Industria constructiilor navale - pol de
sustenabilitate al economiei romanesti.
https://www.anconav.ro/ro/noutati/indust
ria-constructiilor-navale-pol-de-
sustenabilitate-al-economiei-romanesti/;
Strategia de specializare inteligenta a
regiunii de Dezvoltare Sud-Est.
http://www.adrse.ro/Documente/Planificar
e/RIS3/Strategia_specializare_inteligenta_S
E.pdf, pg. 303

Capacitatea si posibilitatea institutionala de obtinere de finantari europene
diverse, pentru firmele de proiectare si design naval - activitatea aferenta
cod CAEN 7122 este eligibila pentru finantare nerambursabila in programele
de coeziune ale UE - dar si pentru ICEPRONAV (pentru CAEN 3011 nu este).
Interesul investitorilor straini pentru ecosistemul naval.

Documentare de birou

Cé. Nivelul de colaborare
intre actorii din domeniu

Firmele mari de shipbuilding au externalizat si/ sau subcontractat serviciile
de proiectare si arhitectura navala, oferite atat ca servicii nisate si
specializate, cat si in pachete integrate de proiectare completa a navelor
sau structurilor plutitoare. Bun spre foarte bun.

Documentare de birou, interviuri cu actori
locali

Externalizate de asemeni diverse activitati de inginerie mecanica, electrica,
sisteme de propulsie si tubulatura, instalatii, vopsitorie/ altele: ecosistemul
local este foarte bogat, relatii client-furnizor (de subcontractare)
functionale, numar mare de firme - cca 1300 firme pentru fiecare din
codurile CAEN 3011 si 7112 (proiectare sau shipbuilding).

Lista firme CAEN 3011 / 7112, Interviuri

Colaborarea cu universitatile tehnice si infiintarea Departamentului de
Proiectare Preliminara a transformat Directia Tehnica in cel mai mare centru
de proiectare situat pe platforma unui santier naval din Romania, cu peste
220 ingineri proiectanti cu nalta calificare.

Site ul de prezentare al ANCONAV - Vard
Tulcea.
https://www.anconav.ro/ro/membri/vard-
tulcea-2/

ANCONAV este asociatia profesionala de prim plan in conectarea cu actorii,

Interviuri cu actori, desk research
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noutatile si practicile internationale in domeniu, facilitator dinamic si
informat asupra evolutiei pietei si directiilor de CDI, organizator al
participarilor la evenimente externe (targuri, conferinte) subventionate 50%
de Guvernul roman. ANCONAV este membra SEA (Asociatia Europeana a
Constructorilor de Nave si Producatorilor de Echipamente), mentine
permanent legaturile cu pietele exerne si furnizorii, cu actorii internationali
si activitatile de CD in domeniu. Ship Design Grup este din 2010 membru al
European Council for Maritime Applied R&D (sediul la Bruxelles).

La nivelul municipiului Galati exista patru structuri de sprijinire a afacerilor
si inovarii: Parcul Industrial Galati, Parcul Stiintific si Tehnologic de Software
- Parcul pentru Tehnologia Informatiei Galati, Zona Libera Galati si Tehnopol
Galati. La nivelul regiunii SE exista si alte structuri de sprijinire a afacerilor
si inovarii - Parcul Industrial Mangalia.

7y

urbana in
actuala si
Elaborat de

Studiu privind Dezvoltarea
Regiunea Sud-Est, situatia
oportunitati de dezvoltare.
Agora Est Consulting, 2014.

http://www.adrse.ro/Documente/Planificar
e/PDR/2014/Studiu_Urban_ADR_Raport_fina

L.pdf, pg. 203
C7. Gradul de sofisticare Proiectarea navala are ca suport tehnologii de calcul foarte complexe si | Interviuri cu actori locali - NASDIS 3,8
tehnologica programe software 3D dedicate (AVEVA Marine, Tribon s.a.), actualizate | Consulting

periodic - unele anual - care au preturi foarte mari (ex. investitia de 1 mil.
euro annual, in 2017, in update software). Aceste softuri sunt o investitie
esentiala in toate firmele romanesti de profil (impreuna cu dotarea hardware
prin care le gestioneaza, si aceasta una dedicata).

https://www.nasdis.ro/software-solutions/

Arhitectura/proiectarea navala este un sector high-tech si cu inalta
intensitate de cunoastere - update urile de cunostinte de specialitate sunt
numeroase si obligatorii, organizate periodic, prin participare la workshopuri
stiintifice interne si mai ales internationale (atat proiectarea cat si ingineria
in domeniu, cu toate specialitatile).

Interviuri cu actori locali

Este foarte mare, atat pentru partea de proiectare cat si pentru constructia
de nave - sistemele de constructie si materialele / aliajele metalice folosite,
izolatiile, tehnologiile prelucratoare etc. Dotarile pentru sistemele de
circulatie, propulsie si alimentare - consum combustibil, comoditati (apa,
aer, caldura), vibratie si stabilitate a navei, poluare, conectivitate ITC etc.,
toate incorporeaza inovare tehnologica.

Interviuri cu actori locali, documentare de
birou
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Universitatea Maritima din Constanta lanseaza o platforma de media | Platforma de media learning UMC TV -
learning, UMC TV, prin care isi propune sa raspunda intr-un mod novator, | Universitatea Maritima din Constanta,
nevoilor educationale ale elevilor si studentilor de astazi, aflati mereu sub | prezentare.

presiunea timpului si a volumului foarte mare de informatii, dar si in | https://cmu-

cautarea unor modalitati de invatare alternativa si rapida.Prin acest demers | edu.eu/blog/2018/03/27/platforma-de-
unic in peisajul educational constantean, Universitatea Maritima Constanta | media-learning-umc-tv/

isi reafirma inca o data, imensa capacitate de adaptare la nou si inovatie. 4
Dotarea cu softuri dedicate industriei (si hardware ul aferent) a firmelor de Interviuri cu actori locali
proiectare navala are costuri inalte se face din surse proprii. 0

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului Arhitecturd, proiectare si inginerie navald in regiunea Sud-Est
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Remarci finale

Potentialul domeniului Arhitectura, proiectare si inginerie navala de a fi specializare
inteligenta este prezentat sintetic in Figura 3 si Tabelul 1 de mai sus.

Figura 3 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii
specifice de analiza.

Importanta in economia
regionald

Gradul de sofisticare
tehnologica

Nivelul de colaborare intre
actori

Intensitatea de inovare

Valorificarea unor resurse isponibilitatea RU
locale calificate

Figura 3: Evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii specifice de analizd

Asa cum se observa, punctele tari ale domeniului sunt relationate criteriilor Importanta in
economia regionala, Piata, Valorificarea unor resurse locale, Nivelul de colaborare intre
actori, in timp ce provocarile ar putea fi asociate dimensiunii Gradul de sofisticare
tehnologica - desi scorul este unul bun si la acest criteriu, la fel ca si pentru criteriile
Intensitatea de inovare si Disponibilitatea resurselor umane calificate (valori echilibrate).
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in incheiere, este important de mentionat ci analiza raspunsurilor furnizate de catre
stakeholderii regionali intervievati a relevat ca domeniul Arhitectura si proiectare navala
este in crestere si are o mare importanta in economia regionala si internationalg;
competitivitatea firmelor este asigurata de capacitatea acestora de a crea solutii tehnice
inovatoare la cerintele impuse azi. Regiunea Sud-Est detine un rol cheie in lantul de valoare
din intreaga industrie navala prin serviciile de arhitectura si proiectare navala, pentru care
suntem competitivi si recunoscuti global. Domeniul poate deveni un pol important in
dezvoltarea regiunii, data fiind atractivitatea crescuta pentru investitiile straine directe si
in industriile conexe.

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

B . - UNITATEA EXECUTIVA
. . < N < PEMTRU FINAMTAREA
MINISTERUL CERCETARII S$I INOVARII GCﬁ INVATAMANTULUL
& SUPERIDR. A CERCETARII
L5

DEZYOLTARII 51 IND¥WARIL

INOVARE S CREATIVITATE



* X %
*

*
* *

=

Instrumente Structurale
2014-2020

*
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

Nota de incheiere si multumiri

Specializarea inteligenta este un proces de transformare structurala, care presupune
dezvoltarea unei viziuni impartasite a actorilor regionali, capabila sa inspire re-alinieri
strategice, colaborari si investitii pe termen lung ale acestora. De asemenea, aceasta
viziune trebuie transformata intr-un plan strategic (roadmap), care sa combine initiativele
actorilor cu politici publice de sustinere. Raportul prezentat isi propune sa alimenteze
dialogul de constructie a unei astfel de viziuni, esentiala pentru saltul catre
competitivitatea bazata pe inovare.

Echipa de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCI de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial
care au sustinut demersul de analiza regionala, prin contributiile lor in cadrul interviurilor
si vizitelor de lucru.
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Analiza domeniului

1. ,Barcuta romaneasca”: Romanii care proiecteaza nave marine la Galati dupa ce au
revenit in tara. O. Cosman, Start-up.ro, 22 mar. 2018;
https://start-up.ro/glo-marine-industria-navala-romania/

2. ,Dezvoltarea companiilor prin inovare”, Zilele Academiei de Stiinte Tehnice din
Romania Editia a 10-a;
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3. 150 de ani de traditie in domeniul constructiilor navale din Braila. 22 oct. 2013,
pagina de prezentare a Sanco Braila S.A.;
http://sanco.ro/150-de-ani-de-traditie-in-domeniul-constructiilor-navale-din-braila/

4. Aspects of the structural evaluation of the f(p)so conversions. S. Brazdis , L. V.
Anghel, M. Modiga, C. M. Coreschi;
http://www.agir.ro/buletine/2604.pdf
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. Audit teritorial al regiunii Sud-Est 2010-2020, p. 22. Portal ADR SE, 4 febr.2011, pg.

30, pg. 45, pg. 76, pg. 91, pg. 96, pg. 345  pg. 377
http://www.adrse.ro/Documente/Planificare/Masterplan/Audit_Teritorial_SE.2010-
2020.pdf

. Calcule din date de la Registrul Comertului - firme cu CAEN 3011, 7112
. Constructia navala romaneasca - prezentare. 2013, oct. 22 - pe site ul

http://sanco.ro/constructia-navala-romaneasca-prezentare/

DESTINATIE: ROMANIA / Santierul Naval Damen Galati - o privatizare de succes.
Agerpres, D. Paic, 24 iun. 2014.;
https://www1.agerpres.ro/economie/2014/06/24/destinatie-romania-santierul-
naval-damen-galati-o-privatizare-de-succes-11-16-01

Economia Regiunii Sud-Est. Portal ADR SE, febr. 2018;
http://www.adrse.ro/Regiunea/Economia.aspx

EURES - Portalul Mobilitatii Europene Pentru Ocuparea Fortei De Munca, Informatii
privind piata muncii. Romania - Sud-Est
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?countryld=RO&acro=lmi&showRegion=true&lan
g=ro&mode=text&regionld=RO3&nuts2Code=R0O32&nuts3Code=null&catld=9460
Filosofia, strategia si practica inovarii in Industria navala din Romania. Abordarea
Integrata a ciclului de viata. Realizari si Perspective. Gelu Kahu, 2015. pg. 1.
Lucrarile celei de-a X-a editii a Conferintei anuale a ASTR. Gelu Stan - citat in
http://www.agir.ro/buletine/2577.pdf

Filosofia, strategia si practica inovarii in Industria navala din Romania. Abordarea
Integrata a ciclului de viata. Realizari si Perspective. Gelu Kahu, 2015. pg. 1.
Lucrarile celei de-a X-a editii a Conferintei anuale a ASTR,;
http://wwwe.agir.ro/buletine/2577.pdf, pg. 6

Industria constructiilor navale - pol de sustenabilitate al economiei romanesti. ;
https://www.anconav.ro/ro/noutati/industria-constructiilor-navale-pol-de-
sustenabilitate-al-economiei-romanesti/

Interviuri cu actori locali - Florin-Vicu Rascanu, Marine Engineering Galati (MEGA) SRL
Interviuri cu actori locali - Gelu Stan, ANCONAV

Interviuri cu actori locali - lon Stroe, NASDIS Consulting SRL

.Interviuri cu actori locali - lonel Chirica, Ship Design Group SRL
18.

Interviuri cu actori locali - Sorin Brazdis, ICEPRONAV Engineering SRL
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19.Ministerul Economiei - Strategia Nationala de export 2014 - 2020 ;
http://www.portaldecomert.ro/Files/SNE%202014-2020%20VersHG-
apr%202014_2014513350429.pdf

20. Navigatie si transport maritim si fluvial. Studii universitare de licenta - prezentare.;
https://www.anmb.ro/ro/files/structura/fnmn/prez_prg/Prezentare%20licenta%20N
TMF-IF2.pdf

21.Platforma de media learning UMC TV - Universitatea Maritima din Constanta,
prezentare;
https://cmu-edu.eu/blog/2018/03/27/platforma-de-media-learning-umc-tv/

22.Prezentare Facultatea de Arhitectura Navala, Universitatea Dunarea de Jos - Galati;
http://www.naoe.ugal.ro/facultate/1cd

23. Primaria Municipiului Galati - Raport privind Starea Economica, Sociala si de Mediu a
Municipiului Galati, 2015 ;
http://www.primariagalati.ro/raport/raport_2015/raport_primar.pdf pg. 4

24.Primaria municipiului Galati. Planul local de dezvoltare durabila a municipiului
Galati, pg. 15, pg. 16, pg. 354.; https://www.bvau.ro/docs/pdf/plan_dezv_loc.pdf

25.Romania - Strategia Nationala de Competitivitate, iunie 2014, Ministerul Economiei,
pg.17;
http://www.minind.ro/%5C/strategie_competitivitate/Strategia_Nationala_de_Comp
etitivitate_iunie_2014.pdf, pag. 17

26.Schimbari spectaculoase in constructiile navale din ultimii 65 de ani. Cuget liber, I.
Tita-Calin, 12 Oct. 2015;
https://www.cugetliber.ro/stiri-economie-schimbari-spectaculoase-in-constructiile-
navale-din-ultimii-65-de-ani-270389

27.Ship Design Group Galati mizeaza pe afaceri de 2,6 mil euro in 2015 din proiectare de
nave Si consultanta. Ziarul Financiar, 4 febr. 2015;
http://www.zf.ro/povestidesucces/ship-design-group-galati-mizeaza-pe-afaceri-de-
2-6-mil-euro-in-2015-din-proiectare-de-nave-si-consultanta-13802884

28.Shipbuilding Industry in Romania - Continuity And Competitiveness. Ministry Of
Economy And Finance. The Changing Structure Of The World Shipbuilding Industry.
December 2008;
https://www.oecd.org/industry/ind/41823700.pdf

29.Site ul de prezentare a ANCONAV - Despre asociatia ANCONAV.;
https://www.anconav.ro/ro/despre/despre-anconav/
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Site ul de prezentare a ANCONAV - Vard Tulcea;
https://www.anconav.ro/ro/membri/vard-tulcea-2/
Solutiile software ale NASDIS Consulting - Prezentare, site ul firmei;

https://www.nasdis.ro/software-solutions/

Strategia de specializare inteligenta a regiunii de Dezvoltare Sud-Est;
http://www.adrse.ro/Documente/Planificare/RIS3/Strategia_specializare_inteligent
a_SE.pdf

Studiu privind Dezvoltarea urbana in Regiunea Sud-Est, situatia actuala si
oportunitati de dezvoltare. pg. 203. Elaborat de Agora Est Consulting, 2014;
http://www.adrse.ro/Documente/Planificare/PDR/2014/Studiu_Urban_ADR_Raport_
final.pdf

Surpriza: coreenii se despart pe profit de santierul naval Mangalia, dupa 12 ani de
pierderi. Orasul de bastina al proprietarului Daewoo a fost declarat zona
defavorizata si va primi ajutoare de stat. Profit.ro, A. Mosoianu, 29 mai 2018;
https://www.profit.ro/stiri/economie/surpriza-coreenii-se-despart-pe-profit-de-
santierul-naval-mangalia-dupa-12-ani-de-pierderi-orasul-de-bastina-al-proprietarului-
daewoo-a-fost-declarat-zona-defavorizata-si-va-primi-ajutoare-de-stat-18136625
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