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Sustenabilitate si inovare in ecosistemul antreprenorial din Romania

Studiu exploratoriu
Introducere

Scopul acestui raport este de a prezenta ecosistemul antreprenorial din Romania asa cum apare din
perspectiva celor care participa la dezvoltarea lui si prin comparatie cu alte ecosisteme nationale.

in 2015, eforturile pentru sustinerea antreprenoriatului social si economic la nivel national erau la
Tnceput, iar cercetdriile erau putine si exploratorii (Herman and Szabo, 2014; Curaj et al, 2016). In timp,
eforturile s-au coagulat, dar inca este nevoie sa se construiasca capacitatea de analiza si de actiune
pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial, in special a sustenabilitatii si a consolidarii
capacitatii sale de inovare (Radauer and Roman, 2016; Andrez et al., 2017; Chioncel, 2019).

Astazi, dupa 5 ani, studiul de fata analizeaza in ce masura Romania a urmat o traiectorie favorabila
dezvoltarii antreprenoriale si, mai mult decat thainte, in ce masura inovarea contribuie la dezvoltarea
ecosistemului antreprenorial.

Tabloul care se contureaza nu este nici simplu si nici intuitiv. Indexul ecosistemului antreprenorial a
crescut cu 30% in ultimii cinci ani datorita maturizarii ecosistemului si sprijinului guvernamental oferit
activitatilor de tip start-up. Aceasta maturizare este insa contrabalansata de scaderea performantei
Romaniei Tn inovare din ultima decada, alaturi de scaderea in clasamentele internationale la alti
indicatori relevanti, precum ,buna guvernare’ sau ,increderea generald’.

Este nevoie ca aceasta maturizare sa fie sustinutd adecvat, prin reorientarea sprijinului Tnspre startup-
uri ce au o idee validata de piata si finantarea mecanismelor de scalare precum si inspre potentarea
conditiilor pentru inovare. In acest sens, studiul oferd recomandari specifice, relevante pentru viitoare
politici publice si pentru toti actorii participanti la ecosistem.

Informatiile si opiniile exprimate in acest studiu apartin autorilor si nu reflectd neapdrat
pozitia oficiald a UEFISCDI. UEFISCDI nu garanteazd acuratetea datelor incluse in acest studiu. Intrebuintdrile posibile ale informatiilor
cuprinse in acest studiu nu angajeazd responsabilitatea UEFISCDI.
Copii ale studiului pot fi solicitate de la secretariatul UEFISCDI, Str. Mendeleev nr. 21-25, sector 1, COD 010362, Bucuresti, uefiscdi.gov.ro
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Rezumatul analizei

Ecosistemele antreprenoriale performante sunt reziliente si inovative. Tarile de dimensiuni relativ mici
construiesc mai usor ecosisteme nationale de succes deoarece permit colaborari intense intre actorii
si facilitatorii ecosistemului si obliga business-urile sa se internationalizeze, i.e. Danemarca, Elvetia,
Estonia, Israel, Coreea de Sud.

Pentru a intelege mai bine natura ecosistemului antreprenorial din Romania si capacitatea lui de
inovare, studiul de fata aduce impreund, intr-o maniera originala, recomandarile rapoartelor de tara
(e.g. GEDI, 2020; PSF, 2017) si cele ale participantilor la ecosistem. n felul acesta, ecosistemul
antreprenorial este privit atat din afara, comparativ cu alte ecosisteme, cat si dinduntru, asa cum este
inteles de antreprenori, inovatori, consultanti de business, cercetatori sau decidenti politici.

Indicele ecosistemului antreprenorial roman (REEI) a crescut cu 30%, de la 4,5 in 2015 la 5,8 in 2020,
pe o scara de la 1 la 10. REEI este un instrument de analiza creat in 2015 (Curaj et al, 2016) pentru
intelegerea gradului de maturitate a ecosistemului antreprenorial: capacitatea ecosistemului
antreprenorial de a crea, creste si sustine antreprenorii. Ins3, aceastd crestere este limitatd de
complexitatea legislativa, lipsa accesului la informatii si identificarea slaba a oportunitatilor (Small
Business Act, 2019; PSF, 2017). Tnl&turarea factorilor limitativi ar conduce la cresterea atractivitatii
ecosistemului pentru persoanele cu studii superioare si orientarea serviciilor de consultanta si
mentorat dinspre mentinerea afacerilor inspre dezvoltarea lor, creand astfel un ecosistem mai
rezilient.

Politicile precedente au urmarit cresterea numarului de firme si a locurilor de munca cu scopul de a
forma o masa criticd si de a da dimensiune ecosistemului. in continuare este nevoie ca eforturile
politice si programele de sprijin sa fie coroborate pentru o crestere a calitatii ecosistemului, a
sustenabilitatii si, mai ales, a dezvoltarii si exploatarii capacitatii de inovare. Numarul de firme de
succes si cel al locurilor de munca, vor deveni, in timp, rezultatul unui ecosistem antreprenorial
performant.

Studiul se deschide cu trei recomandari cheie pentru dezvoltarea sustenabilitatii ecosistemului
antreprenorial:

1) Dezvoltarea antreprenoriatului bazat pe oportunitate;

2) Dezvoltarea networking-ului;

3) Dezvoltarea ecosistemului de date ca prima premisa pentru luarea de decizii relevante si bazate
pe evidente pentru cresterea performantei ecosistemului.

Sprijinirea antreprenoriatului bazat pe oportunitate presupune orientarea programelor de sprijin
inspre 1) afacerile ce au o idee testata si nu doar un plan de business, urmarindu-se astfel cresterea
numarului de afaceri care exploateaza oportunitatile de piatd si 2) acordarea unei atentii sporite
sprijinului pentru internationalizarea afacerilor.

Dezvoltarea networking-ului Tnseamna potentarea colaborarilor intersectoriale si internationale ce
conduc la inovare si internationalizarea afacerilor (Interviuri, 2020; GEDI 2020).

Crearea unui ecosistem de date relevante pentru masurile menite sa sprijine antreprenoriatul este
prima premisa pentru luarea de decizii bazate pe evidente si prioritizarea interventiilor.
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Studiul de fata reconfirma ca mediul antreprenorial nu este suficient de atractiv pentru persoanele cu
studii superioare (Sondaj propriu, 2015; 2020). Mediu actual antreprenorial descurajeaza aceste
persoane sa inceapa si sa dezvolte o afacere, potentialul de inovare ramanand slab exploatat (Romania
ocupa pozitia 96 din 137 de tari), iar gradul de sofisticare a mediului de business ramanand foarte
scazut (Romania ocupa pozitia 116 din 137 de tari) (Indexul Competitivitatii Globale, 2018).

Consolidarea unui ecosistem antreprenorial prin inovare presupune interventii pentru ca:
1) rezultatele cercetarii sa raspunda nevoilor pietei,
2) drepturile de proprietate intelectuale sa fie protejate astfel incat sa nu limiteze capacitatea de
internationalizare
3) crearea unui mediu favorizant increderii si colaborarii (Sondaj propriu, 2020),
4) intarirea colaborarilor cu scopul exploatarii rezultatelor cercetarii in piata.

,Spectrul antreprenoriatului inovativ” (Innovative Entrepreneurship Spectrum, IES) a fost creat pentru
a aprofunda ntelegerea sustenabilititii si a capacitatii de inovare a ecosistemului antreprenorial. Tn
continuare, instrumentul IES va fi folosit pentru a monitoriza progresul ecosistemului antreprenorial
inovativ din Romania. IES consta dintr-o diagrama pe doua axe: cea orizontala, de la dezvoltare
nesustenabilad catre o dezvoltare durabil3, iar cea verticala, de la stagnare spre inovatie. Sase domenii
principale de actiune ale ecosistemului antreprenorial (Isenberg, 2011), politici publice, finantare,
piete, capital uman, programe de sprijin, cultura, sunt asezate pe cele doua axe. Se observa ca politicile
publice si sprijinul financiar sunt orientate catre stagnare mai degraba decat inspre inovare si ca nu
ofera sustenabilitate ecosistemului, asa cum exodul fortei de munca calificate conduce inspre o
dezvoltare nesustenabila. Aceste tipuri de reprezentari incurajeaza comunicarea unei viziuni pentru
aducerea schimbadrii in ecosistemul antreprenorial.

1. Indexul Ecosistemului Antreprenorial

INSPIRATIE

T

CONSULTANTA

o0
-,
EXPERIENTA
\ DE MUNCA

A

MENTORAT

5.8

Figura 1 Indexul ecosistemului antreprenorial

n 2015 a fost creat ,Indexul Ecosistemului Antreprenorial’ pentru a evalua maturitatea ecosistemului
antreprenorial din Romania, ,,Ecosistemul antreprenorial romanesc. Un studiu exploratoriu”, (Curaj et
al, 2016). O noua evaluare a fost realizata in 2020, pentru a aprecia transformarile si schimbarile fata
de 2015 si pentru a formula recomandari.
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Principala concluzie este ca ecosistemul antreprenorial s-a maturizat, inregistrand o crestere cu 30%,
de la 4,5 in 2015, la 5,8 1n 2020, pe o scara de la 1 la 10. Gradul de maturitate al ecosistemului
antreprenorial este evidentiat in tendinta de detasare de un model in care dinamica ecosistemului
depinde de individ inspre un model in care dinamica mediului antreprenorial antreneaza si sustine
initiativa individuald. Tntr-un ecosistem slab dezvoltat, familia si prietenii inspird antreprenorul - banii
personali sau de familie sunt folositi pentru a incepe o afacere, consultanta nu este accesata, iar
investitiile in ecosistemul antreprenorial sunt sporadice.

Comparativ cu 2015, se constata o diversificare a surselor financiare disponibile pentru a incepe o
afacere, imprumuturile si subventiile bancare fiind utilizate complementar economiilor personale sau
familiale. Maturizarea ecosistemului este clar observata si prin cresterea investitiilor in alte afaceri cat
si in faptul ca majoritatea antreprenorilor au apelat la consultanta formala sau informala cand si-au
demarat activitatile. Mai mult, comparativ cu 2015, sursele de inspiratie pentru a deveni antreprenor
s-au diversificat: experienta de munca anterioara in alte organizatii (23%) sau alti antreprenori (18%)
au devenit pentru multi motivul pornirii unei afaceri.

2. Recomandari cheie pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial
2.1. Sustinerea antreprenoriatului bazat pe oportunitate

Small Business Act (2019) arata ca intentiile antreprenoriale, normele societale, atentia mass-media
si educatia antreprenoriald au valori ridicate in cazul Romaniei.

Studiile ecosistemelor antreprenoriale discuta diferenta dintre antreprenoriatul bazat pe oportunitate
si cel bazat pe necesitate. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) defineste antreprenoriatul bazat
pe oportunitate ca dorinta de a aduce o idee pe piata. In opozitie, antreprenoriatul bazat pe necesitate
este nteles ca antreprenoriatul ndscut din lipsa alternativelor pe piata muncii. Antreprenoriatul bazat
pe oportunitate

este vazut ca sporind valoarea ecosistemului Tn general si, conform unuia dintre participanti,
fnseamna mai mult decat motivatia de a castiga bani sau de a fi propriul sef (intervievat, inovare,
2020). Tn Romania, antreprenoriatul bazat pe oportunitate rdmane s& aibd o valoare mult mai micé
decat media europeana.

EDUCATIE $1 EXPERIENTA iN
ANTREPRENORIAT

Figura 2 Relevanta educatiei si a experientei in antreprenoriat si inovare

Atunci cand alegem sa ne ocupam de concepte ce traverseaza diverse culturi, trebuie sa fim atenti la
modul n care acestea ’se traduc’ in mediul propriu. Programele antreprenoriale sunt intelese de multi
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ca o ,,oportunitate” pentru sprijinul financiar si de mentorat oferite, insa nu sunt date suficiente care
sa arate care este impactul acestora asupra dezvoltarii si cresterii productivitatii ecosistemului
antreprenorial (interviuri, 2020). O alta motivatie decat oportunitatea identificata in piata este atunci
cand o persoana cu standarde profesionale ridicate este nemultumita de mediul oferit de angajatori
si alege sa demareze o afacere, contribuind activ si pozitiv la dezvoltarea ecosistemului antreprenorial
(intervievat, consultanta tn afaceri, 2020).

Termenul de ‘oportunitate’ are si o conotatie negativa in limba romana, care rezoneaza puternic cu
oportunismul, clientelismul si favoritismul. Conditiile salbatice ale pietei de dupa anii 1990 au afectat
moralul societatii romanesti, iar orice mod de a castiga bani a fost vazut ca fiind o oportunitate. Astfel
termenul de ‘oportunitate’ a capatat conotatiile de a ,face bani” sau ,de a profita” intr-o cultura a
clientelismului si a favoritismului.

in prezent, in Romania, multi continud si prefere confortul statutului de angajat nu din lipsa
oportunitatilor, ci din faptul ca timpul si procedurile pentru mentinerea unei afaceri sunt atit de
costisitoare incat ingreuneaza concentrarea efortului pentru exploatarea oportunitatii de piata. Astfel,
ecosistemul antreprenorial creste prea putin prin contributia persoanelor cu studii superioare care nu
supravietuiesc in mediul de afaceri curent (intervievat, consultanta in afaceri, 2020) si, prin urmare,
antreprenoriatul bazat pe valoare addugata si inovatia sunt inca insuficient exploatate.

2.2. Dezvoltarea networking-ului

Romania se situeaza pe locul 46 din 137 de tari conform Indicelui Global al Antreprenoriatului (Global
Entrepreneurship Index), cel mai cuprinzator instrument de evaluare a antreprenoriatului. GEDI
recomanda cresterea nivelului de acceptare a riscului, insa aceasta este dificil de obtinut deoarece
riscul este determinat de factori extrinseci, fiind consecinta imprevizibilitatii ridicate a agendei politice
si a instabilitatii mediului de afaceri, toate sporite exponential de contextul crizei pandemice.

O interventie prioritara implica dezvoltarea networking-ului. Potrivit GEDI, networking-ul presupune
doua aspecte: (1) poate fi un ‘proxy’ al capacitatii antreprenorilor potentiali si activi de a accesa si
mobiliza oportunitati si resurse si (2) poate facilita conectarea intre antreprenori.

Recomandare 1: Dezvoltarea hub-ului de conectare Accelerate Romania, ca platforma de facilitare
pentru integrarea si promovarea ecosistemului antreprenorial romanesc, in acord cu raportul P.S.F.
(2017).

Recomandare 2: Crearea unei comunitati a celor care sprijind ecosistemul antreprenorial, care sa
adune antreprenori de succes, reprezentanti ai organizatiilor publice care ofera sprijin antreprenorial,
reprezentanti ai companiilor mari, consultanti business, investitori, care sa isi armonizeze eforturile
pentru a sprijini sustenabilitatea si inovarea in ecosistem si pentru a informa decidentii politici.

Recomandare 3: Dezvoltarea networking-ului cu profesionisti din ecosisteme de inovare
internationale, in special unde diaspora romaneasca este puternica: Europa, SUA si Israel.

2.3. Dezvoltarea ecosistemului de date, ca prima premisa

Antreprenorii si inovatorii, organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale care sprijind
dezvoltarea antreprenoriatului in general si a celui prin inovare in special, produc si consuma date si
informatii. Dinamica ecosistemului antreprenorial este conditionata de volumul si fluxul de informatii
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disponibile. Validitatea si accesul la informatii faciliteaza colaborarea in ecosistemul antreprenorial si
antreprenoriatul prin inovare.

Lipsesc date si informatii, dar si studii si analize, care sa conduca la decizii bine informate si bazate pe
evidente privind modalitatile optime de sprijinire a antreprenoriatului, desi sprijinul financiar oferit
pentru dezvoltarea acestuia la nivel de tara a crescut considerabil.

in prezent, lipsesc evaludrile calitative si studiile de impact ale programelor de sprijin ale
antreprenoriatului. Deficientele de colectare, dificultdtile de accesare publica, lipsa capacitatii de
interoperare cat si a analizelor si studiilor facute pe baza acestora, limiteaza efectul pozitiv al datelor
deschise.

Evaluadrile nu trebuie sa ramana sarcina exclusiva a institutiilor publice. Expertiza acestora trebuie
completatd cu cea privata a profesionistilor independenti sau a celor din organizatiile non-
guvernamentale. in prezent, majoritatea programelor publice de sprijin antreprenorial
colecteaza informatii insuficiente, adesea putin putin relevante, ce sunt publicate intr-un mod greu de
acesat.

Recomandare 4: Implementarea de proceduri pentru colectare, publicare si comunicare a datelor
cantitative si calitative la standarde internationale pentru fiecare mecanism financiar si non-financiar
public de sprijin a antreprenoriatului.

Recomandare 5: Invitarea profesionistilor independenti si a organizatiilor non-guvernamentale sa
participe in designul si implementarea procesului de monitorizare si evaluare pentru programele de
finantare nationale sau din fonduri europene, relevante ecosistemului antreprenorial si inovarii.

Recomandare 6: Dezvoltarea politicilor publice bazate pe evidente care sa furnizeze decidentilor
optiuni privind politicile de stimulare ale antreprenoriatului.

3. Consolidarea unui ecosistem antreprenorial sustenabil

Antreprenorii participanti la studiu si aflati in etape diferite ale dezvoltarii afacerii lor, au discutat
resursele, nevoile si provocarile pe care le-au intdmpinat Tn efortul lor de a se dezvolta Th mediul
antreprenorial, pastrandu-si valorile si avand un impact pozitiv la nivel social. Prezentam cateva profile
de antreprenori, rezultate Tn urma acestor interviuri.

3.1 Antreprenorul la Tnceput de drum

fn 2018, Lucian a inceput o afacere in domeniul recicldrii, la Bucuresti. Resursele de cunostinte si
abilitati necesare demararii unei astfel de afaceri cu impact pozitiv asupra societatii au fost
considerabile. Efortul de a culege informatiile necesare pentru indeplinirea standardelor a fost
ingreunat de dispersarea informatiilor si de lipsa accesului direct la standarde si cunostinte ce ar trebui
facilitate in primul rand de institutiile publice. Experienta antreprenorului spune ca simplificarea
legislatiei si cresterea accesului la informatii sunt doud elemente esentiale pentru dezvoltarea
robustetii ecosistemului.

Recomandare 7: Crearea unui centru de servicii digitale de tip ,,ghiseu unic” (one-stop-shop) care sa
raspunda nevoilor antreprenorilor. Acesta poate oferi servicii integrate de tip e-guvernare, specifice,
n conformitate cu recomandarea primita din raportul P.S.F. (2017).
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Antreprenorul la inceput de drum
LUCIAN
Varsta: 39
Avantaje individuale:
Absolvent al Facultatii de Drept
Peste 10 ani de experienta de munca

Impact:

Protejarea mediului Avantajele partenerului:

Cunostinte financiare si de management

Peste 10 ani de practica in conducerea unei afaceri

Resurse necesare pentru inceperea unei afaceri in
domeniul reciclarii:

Care sunt cerintele autoritatilor publice? Documentare la
Ministerul Mediului si Agentia Nationald de Administrare
Fiscala

Cum procedeaza ceilalti din sector? Practica
antreprenorilor din business-uri similare

Acces la standardele din domeniu si informatiile relevante
Educatie: pentru implementarea lor

Universitate Audierea unor cursuri a Facultatii de Chimie pntru o
intelegere aprofundata a procesului de reciclare

Ce tip de sprijin ar avea nevoie? Tehnologic

Acces sprijin: Exclus. Fiind o regiune dezvoltata,
Bucurestiul este parte din zonele excluse de la programele
de finantare si sprijin tehnologic

Sector:
Reciclare

Figura 3 Antreprenorul la inceput de drum

Recomandare 8: incurajarea si crearea premiselor pentru ca institutiile publice cu relevants sa
faciliteze dezvoltarea ecosistemului antreprenorial; sa posteze pe web-site-ul lor ,informatii relevante
pentru antreprenori”, standarde, studii de caz si oportunitati de colaborare.

Recomandare 9: Conceperea si punerea la dispozitia antreprenorilor a unor modele de afaceri care
au un impact pozitiv la nivel societal, cum ar fi in educatie sau economie circulara, si care includ
referinte la studii de caz, informatii relevante, timp, resurse si bani.

Cresterea programelor de antreprenoriat a condus la cresterea cererii pentru consultanta in afaceri.
nsd, consultanta a fost folositd in special pentru a face fatd controalelor fiscale si mai putin pentru
dezvoltarea afacerii. In Romania, controalele fiscale au scopul de a penaliza antreprenorul, spre
deosebire de Uniunea Europeana, unde controalele fiscale servesc la informarea si asistarea
antreprenorilor (intervievat, consultanta in afaceri, 2020).

Recomandare 10: Controalele fiscale trebuie sa aiba un scop educativ si nu unul punitiv. Acest lucru
ar putea fi urmarit prin simplificarea accesului la informatii, instruire si furnizarea de materiale
educative pentru antreprenori.

Recomandare 11: Fiecare institutie publica, incepand cu Agentia Nationala de Administrare Fiscala
(ANAF) si prin birourile ei regionale, ar trebui sa puna la dispozitia antreprenorilor informatiile
necesare si sa ofere asistenta profesionala in domeniu.

3.2. Antreptrenorul care beneficiaza de mentorat in dezvoltarea afacerii

»,Se poate da vina pe gazeld ca nu are sase picioare atunci cand este urmarita de o turma de
lei, dar acest lucru ar fi nedrept. La fel, nu suntem indreptatiti sa acuzam antreprenorii ca nu
sunt pregatiti sa se confrunte cu megalitul birocratiei de stat ” (intervievat, consultanta in
afaceri, 2020).

Firmele mici reprezint3 coloana vertebral3 a ecosistemului antreprenorial. ins3 acestea sunt primele
victime ale birocratiei publice. Povara lor administrativa trebuie usurata semnificativ.
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Raportul GEDI (2020) arata ca institutiile publice inregistreaza o performanta mai scazuta decat mediul
privat atunci cand se analizeaza capacitatea acestora de a sprijini transformarea unei idei in actiune,
o situatie similara cu cea din 2015 (Global Entrepreneurship Index, Romania). Conform recomandarilor
GEDI, autoritatile publice trebuie sa imbunatateasca cat de curand utilizarea internetului si sa faciliteze
antreprenoriatul bazat pe oportunitatea de piata, in timp ce ar trebui furnizate servicii de sprijin
pentru consolidarea afacerilor cu potential de crestere si internationalizarea lor.

Importanta mentoratului in
OANA scalare si a implicarii sociale

Varsta: 41

Oana a primit sprijin financiar si mentorat pentru
scalarea business-ului. Mentoratul a fost deosebit
de important in acest pas de scalare pentru ca i-a
oferit acel ’know how' fara de care business-ul ar
fi stagnat. Si a reusit.

Impact:

Crearea de halate de protectie
pentru medici

La inceputul pandemiei a pus o parte din resursele
business-ului pentru crearea de halate de
protectie pentru medici care au fost distribuite
printr-o retea constituita ad-hoc.

incurajarea antreprenorilor ce manifesta valori
relevante pentru comunitate este mai importanta

Sector: decat incurajarea oricarui tip de antreprenoriat.

Design interior

Educatie:
U?iversitate

Figura 4 Mentoratul si dezvoltarea afacerii

Potrivit unor intervievati, lipsa capacitatii de management si a cunostintelor este factorul cheie care
duce la ineficienta si valorile slabe inregistrate in administratia publicd si in inovare. Mai mult,
angajarea expertizei internationale in atragerea fondurilor europene si dezvoltarea programelor de
crestere a capacitatii interne ar conduce la un management profesionist in administratie si la cresterea
performantei in antreprenoriat.

Recomandare 12: Consultarea antreprenorilor si considerarea modelelor de bune practici la nivel
international pentru stabilirea siimplementarea masurilor menite sa stimuleze gradul de supravietuire
a firmelor.

Recomandare 13: Sprijinirea administratiilor locale din orasele care doresc sa dezvolte ecosisteme
locale antreprenoriale sustenabile si bazate pe inovare.

Recomandare 14: Asigurarea unei interoperabilitatii crescute a datelor relevante la nivelul institutiilor
statului, pentru simplificarea si cresterea performantei activitatilor antreprenoriale.

11
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3.3. Antreprenorul Tn comunitate

Un numar foarte mare de romani intentioneaza sda porneasca o afacere Tn urmatorii 3 ani,
inregistrandu-se o crestere explonentiala de la 6% 1n 2009, la 29% in 2016 (Small Business Act, 2019).

Sprijinul financiar acordat de stat pentru cresterea numarului de firme noi pe baza unui plan de afaceri
a condus la un ,,antreprenoriat de tip copy-paste”. Din cauza lipsei datelor, nu se cunoaste contributia
acestor activitati antreprenoriale la addugarea de valoare Tn ecosistemul antreprenorial si Tn afara lui.
Mai mult, antreprenorii si investitorii cu experienta considera ca sprijinirea afacerilor exclusiv pe baza
unui plan de afaceri si fara o testare prealabild a ideii, nu este benefica deoarece contributia multor
astfel de afaceri in dezvoltarea ecosistemului antreprenorial este relativ scazuta sau, uneori, chiar
distructiva, prin scaderea competitivitatii (interviuri, 2020).

Recomandare 15: Sustinerea initiativelor antreprenoriale nu doar pe baza unui plan de afaceri ci si pe
validarea ideii sau a conceptului si orientarea mecanismelor financiare si nefinanciare publice pentru
sustinerea antreprenoriatului prin inovare pe baza unui produs minim viabil (MVP).

Recomandare 16: Dezvoltarea colaborarii intre toti actorii relevanti ai ecosistemului antreprenorial
prin inovare, prin crearea unei comunitati inclusive si neierarhizate, dupa modelul dezvoltat de Brad
Feld (2015, 2018). Comunitatea armonizeaza interesele si sprijina colaborarea dintre antreprenori si
inovatori, investitori si detinatori de brevete, reprezentanti ai universitatilor si ai organizatiilor
guvernamentale pentru crearea unui ecosistem sustenabil prin inovare.

BIANCA Importanta comunitdtii pentru antreprenorii la

Varsta: 36 inceput de drum si responsabili social

Bianca a pornit un business fara nicio experienta antreprenoriala.
Impact: : P } P

Pratejarea cadrelor medicale din A obtinut sprijin Fl!ﬂvanmar‘prmtr un program U.E. de sprijin a o
zonele defavorizate in context antreprenoriatului inovativ. Sfaturile primite din cadrul comunitatii
pandemic de antreprenori care s-a format in urma programului au ajutat-o
mai mult decdt mentoratul in noul ei drum.

“Sunt eu un antreprenor?” Business-ul deschis in educatie inovativa
a fost paralizat de criza pandemica cdci se baza pe strénsa
interrelationare cu copiii. Adaptarea business-ului la contextul
pandemic ar putea compromite unele valori initiale. Cat de
importantd este mentinerea valorilor in business?

Sector:
Educatie

in perioada de inchidere a business-ului, imprimanta 3D a servit
printarii de viziere pentru medicii din zonele defavorizate.
Exemplul acestui business a aratat in final ca micile afaceri sunt
cele care ofera sustenabilitate ecosistemului si ca incurajarea
antreprenorilor ce manifesta valori relevante pentru comunitate
este mai importantd decat incurajarea oricrui tip de
antreprenoriat.

Business-ul a fost redeschis cu respectarea stricta a normelor in
vigoare.

Figura 5 Comunitatea de antreprenori pentru inovatorul la inceput de drum
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4. Consolidarea unui ecosistem antreprenorial prin inovare

Cresterea competitivitatii Romaniei prin inovare este dificil de realizat in contextul exodului continuu
de forta de munca calificata. Romania ocupa ultimul loc Tn inovare in U.E. iar performanta tarii in
inovare continua sa scada (e.g. EU Innovation Scoreboard, 2020).

RENUNTA LA BUSINESS

‘O

RENUNTA LA BUSINESS

TUNITATE

Figure 6 Emigrarea si slaba atractivitate a mediului de business pentru persoanele cu educatie

Ecosistemul antreprenorial din Romania este insuficient de atractiv pentru diaspora si investitori
straini comparativ cu altele care ofera sprijin adecvat, inclusiv scutiri de taxe semnificative, iar piata
din Romania este 1nca una insuficient sofisticata pentru produse si servicii inovative. Indicatorul
gradului de sofisticare al cumparatorului arata ca Romania marcheaza 3,07 pe oscalddelalla 7, sub
valoarea mediana globala (Banca Mondiala, 2019). Lipsa sofisticarii pietei nationale, slaba achizitie
publica a inovatiei, alaturi de alti factori, blocheaza dezvoltarea si internationalizarea si sunt cauza
exportului afacerilor bazate pe inovare.

Recomandare 17: Consultarea reprezentantilor Uipath, Emag, TypingDNA, FintechOS, TeleportHQ,
Questo, Elrond, CyberSwarm, SmartDreamers, NiftyLearning, TalentBrowse, XVision, si a altor
inovatori de succes pentru identificarea de solutii adecvate cu privire la strategiile de sprijinire si
promovare a antreprenoriatului prin inovare.

4.1 Despre romanii care inoveaza in Romania

in general, varsta solicitantilor individuali de brevete din Romania depiseste 50 de ani. Acest lucru
subliniaza fenomenul dramatic de exod al creierelor si mediul neprietenos pentru inovatie: romanii
inoveaza in afara Romaniei. Tn anul 2015, romanii au fost autorii sau coautorii a peste 200 de brevete
inregistrate de firme din SUA, conform bazei de date internationale (Bechir, 2016).

Inovatorii din Romania (sondaj propriu, 2020) manifesta neincredere in colaborari si din cauza
practicilor de ,furt de proprietate intelectuald” reclamate la nivelul ecosistemului de cercetare. Se
recomandd implementarea de masuri destinate sa recunoasca contributia inovatorilor al caror impact
sa fie mai puternic decat practicile prezente ce descurajeaza colaborarea si inovarea.

Un expert in drepturi de proprietate intelectuald (intervievat, 2020) a subliniat ca Tn cazul multor
inventatori independenti din Romania, costurile inregistrarii brevetului in Romania si protejarea la
nivel international, reprezinta un obstacol. Prin urmare, similar cu situatia de stimulare a
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antreprenoriatului la nivel global, unde au fost luate masuri pentru eliminarea sau diminuarea
semnificativa a costurilor de infiintare a unei afaceri, recomandarea pentru o tara care trebuie sa
stimuleze inovarea este reducerea acestor costuri pentru indivizi si crearea de mecanisme care sa
sprijine protejarea internationala a brevetelor din Romania.

4.2. Despre firmele care inoveaza in Romania

Numarul de brevete acordate persoanelor fizice este mai mare decat cel al brevetelor acordate
firmelor. Consultantii in proprietate intelectuala spun ca una dintre cauzele principale este legislatia
din 2014, ce descurajeaza inovatorii din cadrul firmelor sa inoveze (intervievat, consultant in
proprietate intelectuala, 2020).

,Nu exista niciun motiv convingator pentru a inova” au raspuns 21.697 firme din Romania. Acesta este
cel mai frecvent raspuns al participantilor din ecosistemul de inovare din Romania, tarile vecine si cele
Baltice si explicd performantele slabe in inovare din zona (Eurostat, 2016).

Legea 83/2014 este favorabild pentru cercetatorii din universitati si organizatiile publice de cercetare,
dar nu si pentru cei din firme independente (interviuri, 2020).

Conform Eurostat (2016), a doua cauza pentru a nu inova, desi intr-un grad semnificativ mai mic ca
frecventa, este ca barierele in calea inovatiei sunt vazute ca fiind foarte mari. Cazul Romaniei este
similar intr-o oarecare masura cu situatia multor alte tari din regiune si chiar cu Estonia (Eurostat,
2016; Varblane et al., 2010).

4.3 Sprijinirea dezvoltdrii antreprenoriatului prin inovare

Multe dintre barierele in dezvoltarea antreprenoriatului prin inovare in Romania sunt comune
spatiului central si est european. Lipsa viziunii asupra exploatarii si comercializarii rezultatelor
cercetdrii in piata este cea mai importanta barierd, potrivit opiniilor expertilor intervievati (Interviuri,
2020).

Consultantii IP insista asupra faptului ca trebuie dezvoltatd educatia cercetatorilor in general, pentru
o intelegere mai exactd a procesului de transfer a rezultatelor cercetarii in piata. Aceasta implica
solicitarea si acordarea de sprijin profesional cu privire la modul de publicare a rezultatelor cercetarii
si de identificare, mentinere si exploatare a unei idei cu potential de piata, prin brevetare la nivel
international (intervievati, consultanta IP).

Tnsd, cercetdtorii din universitdti si organizatiile publice de cercetare considerd ci existd sprijin
insuficient pentru exploatarea rezultatelor cercetdrii cu scopul valorizarii pe piatd,un mediu ostil
dezvoltarii increderii si colaborarii care sa favorizeze valorificarea comerciald (Sondaj propriu, 2020).

Principalii factori limitativi in procesul de inovare perceputi de antreprenorii, cercetatorii si inovatorii
participanti la sondaj sunt exodul creierelor, politicile de sprijin si finantarea slab&. Intalnim aceeasi
factori si in dezvoltarea colaborarilor, dar aici se se adauga si factorii culturali, precum lipsa increderii.

Procesul de comercializare a inovatiei este limitat tot de factorii culturali, precum lipsa increderii in
produsele romanesti, dar si de piata nationala insuficient sofisticata, care impiedica comercializarea
inovatiei, inclusiv achizitia publica precompetitiva de inovare (Sondaj propriu, 2020).
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BARIERE PENTRU INOVARE, COLABORARE $| COMERCIALIZARE
DIN PERSPECTIVA ANTREPRENORILOR SI INOVATORILOR

PROGRAME DE SPRUIN

POLITICI PUBLICE,

Figura 7 Factorii care afecteazd inovarea, colaborarea si comercializarea (Sondaj propriu, 2020)

Cercetarile din universitati au relevanta scazuta pentru societate si piata. Aceasta este una din
explicatiile pentru performanta slaba in cercetare si inovare si pentru cele foarte putine brevete
internationale (interviuri, 2020).

Persoanele intervievate subliniaza ca curricula universitara nu este corelata cu nevoile actuale ale
pietei (interviuri, 2020). Cercetarea sau ideile brevetabile au de multe ori aceeasi problema: lipsa de
relevanta pentru nevoile pietei (intervieuri, consultanta IP & cercetatori universitari, 2020; sondaj
propriu, 2020). Universitatile ar trebui sa fie primele care ,,intind o mana de ajutor” si colaboreaza cu
mediul privat, pentru inovare. Contactul strans cu mediul de afaceri, retelele si colaborarea ar trebui
sa preceada demararea proiectelor de cercetare, de tip ,strategic basic research”, de cercetare
aplicata si de inovare, pentru a creste sansele de iesire in piata (interviuri, 2020).

Nu exista date ce arata ca cei din mediul universitar exploateaza economic rezultatul muncii lor,
urmand o traiectorie din mediul universitar in piata (Curaj et al, 2016).

Recomandare 18: Proiectele de cercetare aplicata trebuie sa dovedeasca impactul real si contributia
la societate. Contributia trebuie sa fie clar mentionata in termeni de relevanta, elemente de noutate
si interdisciplinaritate.

Recomandare 19: Crearea de mecanisme care sa incurajeze pe de o parte contributia cercetatorilor la
profesionalizarea dezbaterilor publice si exploatarea in economie a cunostintelor si experientei
profesionale a celor din mediul universitar, inclusiv a celor din domeniile stiintelor sociale si umaniste.

Recomandare 20: Crearea si stimularea de retele pentru exploatarea ideilor si aplicabilitatea acestora
in industrie si economie vor fi luate in considerare impreuna cu profesionisti atestati in consultanta IP,
inovatori si antreprenori cu experienta si profesionisti in management si marketing.

Recomandare 21: Consultarea prealabila a laboratoarelor independente acreditate, ce au un rol cheie
in inovare, pentru identificarea metodelor de sprijin adecvate necesare functionarii lor optime.

Recomandare 22: Cererea de brevet de inventie citre OSIM si fie ficutd exclusiv electronic. Tn
prezent, documentele digitale trebuie Tnsotite si de cele fizice, ceea ce descurajeaza completarea
cererii electronice.

Recomandare 23: Stabilirea unei linii de sprijin pentru inovare ar trebui sa fie consultanta asupra
drepturilor de proprietate intelectualda pentru domeniile cu prioritate economica si pentru inovarea
sociala.
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Recomandare 24: Monitorizarea si evaluarea calitativa interim si post implementare a proiectelor
finantate din perspectiva impactului si inclusiv a exploatarii rezultatelor proiectelor in piata.

Recomandare 25: Adoptarea si cultivarea unei abordari pro-active din partea mediului de cercetare
in raport cu factorii de decizie politica si cu mediul de afaceri.

Recomandare 26: Cartografierea talentelor din diaspora, invitarea si incurajarea inovatorilor romani
din afara tarii sa participe la sustinerea ecosistemului de inovare romanesc, in conformitate cu
recomandarile primite din raportul P.S.F. (2017).

5. Spectrul antreprenoriatului inovativ

Spectrul antreprenoriatului inovativ” (Innovative Entrepreneurship Spectrum, mai departe IES) a fost
proiectat pentru a aprofunda intelegerea sustenabilitatii si a capacitatii de inovare a ecosistemului
antreprenorial. Se recomanda folosirea acestui instrument pentru: 1) monitorizarea ecosistemului
antreprenorial de inovare, 2) evaluarea masurilor si a programelor de sprijin a antreprenoriatului
(inovativ) si 3) pentru a evalua gradul de sustexnabilitate si inovare a unei afaceri.

De exemplu, in reprezentarea ecosistemului prin prisma spectrului de mai jos se observa ca capitalul
uman si politicile publice sunt pe axa nesustenabilitatii din cauza exodului de munca calificata si a
sustinerii startup-urilor doar pe baza unui plan de afaceri. Astfel, se poate explica de ce ecosistemul
antreprenorial din Romania continud o dezvoltare nesustenabild. Din analiza datelor disponibile public
si a rezultatelor sondajului realizat (sondaj propriu, 2020), reiese ca politicile publice si mecanismele
de sprijin financiar sprijina insuficient inovatia.

NOVATIE

CULTURA

PROGRAME
DE SPRUIN

Sy

CAPITAL
UMAN

PIETE

poLITICH
PUBLICE

ECONOMICA

Figura 8 Spectrul ecosistemului antreprenorial de inovare

Se recomanda luarea de masuri pentru cresterea sustenabilitatii capitalului uman si a politicilor
publice, concomitent cu orientarea mecanismelor de sprijin financiar catre inovatie si nu doar catre
antreprenoriat. In acelasi timp, se recomandd m&suri pentru incurajarea colaborarii cu diaspora in
antreprenoriat, cercetare si inovare.
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6. Sprijinirea ,,celorlalti antreprenori”

Literatura de specialitate discuta noua tendinta de dezvoltare a culturii antreprenoriale in domenii
neconventionale. Alte tipuri de antreprenoriat pot contribui la devoltarea ecosistemului:
antreprenorul social, public, institutional, cultural, urban, si nu in ultimul rand, antreprenorul politic
(Capano and Galanti, 2020; Paina, 2018; Istudor, 2018; Gheorghe, 2016; Cohen, 2016).

Recomandare 27: Recunoasterea, sprijinirea si premierea antreprenorilor institutionali.

Recomandare 28: Gasirea modalitatilor adecvate de a sprijini industriile creative si de a le recunoaste
si potenta aportul la dezvoltarea ecosistemului antreprenorial prin inovare.

Recomandare 29: Romania ar trebui sa fincurajeze, sprijine si premieze antreprenorii urbani,
networking-ul si colaborarea dintre acestia. Se recomanda dezvoltarea mecanismelor care sa
finanteze inovarea urbana, ce raspunde direct nevoilor specifice oraselor.
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7. Concluzii

Pentru a crea un ecosistem antreprenorial inovativ este de prima importanta dezvoltarea unei
comunitati a celor care sunt implicati activ si sprijina dezvoltarea acestuia. Aceasta comunitate poate
juca rolul de a coordona eforturile, potenta experientele si cunostintele acumulate si de a informa si
persuada factorii de decizie cu privire la masurile necesare antreprenorilor, inovatorilor si a celor care
contribuie la dezvoltarea acestui ecosistem.

Consolidarea unui ecosistem antreprenorial propice inovarii In Romania va depinde in anii urmatori,
in principal, de: a) atragerea persoanelor cu studii superioare in ecosistemul antreprenorial si b)
dezvoltarea mecanismelor de sprijin pentru ca inovatia sa demonstreze potential de internationalizare
si sa raspunda nevoii de solutii noi pentru mediul public. Pentru aceasta, trebuie urmarite la nivel
pragmatic 3 directii:

1) Facilitarea conditiilor de dezvoltare a antreprenoriatului in general;
2) Coordonarea si intarirea mecanismelor de sprijin pentru inovare,

3) Orientarea sprijinului pentru inovare inspre dezvoltarea networking-ului colaborativ si aducerea
rezultatelor cercetarii in piata.

Analizele (Curaj e al., 2016; Nicolau si Forris’s 2018) arata ca antreprenorii cu studii superioare au un
impact mai mare asupra productivitatii ecosistemului. Prin sprijinirea adecvata a persoanelor cu studii
superioare si experienta, se vor consolida premisele pentru un ecosistem antreprenorial inovator. in
general, cei cu studii superioare sunt motivati mai putin de aspectele financiare si mai mult de a
contribui pozitiv la nivel social (intervievat, inovatie, 2020) apreciind in special impactul inovatiei
asupra societatii (Sondaj propriu, 2020).

1) Pentru atragerea persoanelor cu studii superioare in ecosistem este nevoie sa se faciliteze
conditiile de dezvoltare a antreprenoriatului. Aceasta presupune trei lucruri interconectate: 1)
accesul simplificat si direct la informatii privind initierea, mentinerea si dezvoltarea unei
afaceri, 2) cresterea interoperabilitdtii si a digitalizarii la nivelul institutiilor statului si 3)
dezvoltarea oportunitatilor prin cresterea capacitatii statului de a asimila inovatia si de a
sustine transferul tehnologic si internationalizarea.

intr-o lume in care diferite tirile folosesc achizitiile publice pentru a stimula inovatia si dezvoltarea
(i.e. Estonia sau Israel), Romania continua sa nu aiba instrumente specifice, i.e. achizitia publica
precompetitiva pentru inovare, care sa contribuie la accelerarea antreprenoriatului prin inovare.
Antreprenoriatul va schimba fata Romaniei atunci cand achizitiile publice vor fi folosite pentru
dezvoltare siinovare, fiind monitorizate in paralel de societatea civild si alti actori independenti. Altfel,
Romania va continua trendul descrescator in clasamentele internationale cu privire la coruptie, buna
guvernare si inovare, in timp ce increderea generala a cetatenilor va continua sa scada.

2) Pentru coordonarea si potentarea mecanismelor de sprijin in antreprenoriat si inovare este
nevoie n primul rand de consolidarea unui ecosistem de date. Astfel se vor furniza informatii
utile participantilor si deciziile vor fi bazate pe evidente. Lipsa evaluarilor calitative si de impact
la nivelul programelor de sprijin ale antreprenoriatului impiedica actiunea coordonata,
coerenta si cresterea increderii generale in ecosistem.
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Este necesar ca programele de finantare guvernamentald pentru sprijinirea antreprenorilor sa fie
orientate spre exploatarea oportunitatilor de piata si spre inovatie si nu doar inspre incurajarea
antreprenoriatului de necesitate in regiunile slab dezvoltate. In momentul de fatd, sprijinul este
orientat catre regiunile subdezvoltate unde exista slaba capacitate pentru inovare, sofisticare scazuta
a afacerilor si o rata de supravietuire micd a acestora. in schimb, concentrarea programelor acolo unde
exista capacitatea de a construi activitati antreprenoriale sustenabile va conduce la un impact pozitiv
asupra societatii in general.

3) Dezvoltarea networking-ului calitativ dintre cercetatori si antreprenori este de cea mai mare
relevanta pentru ecosistemul antreprenorial actual. Pentru aceasta este nevoie si de
conectarea actorilor din mediul antreprenorial cu inovatori romani din diaspora si de potentare
a colaborarilor la nivel international.

in continuare, e nevoie de o investigare aprofundati a factorilor care limiteazd comportamentul
antreprenorial din universitati si institutele publice de cercetare. Orientarea cercetarii spre nevoi si
impact este un imperativ. Se impun cultivarea deschiderii celor din mediul de cercetare catre nevoile
pietei (interviuri, cercetare si antreprenoriat, 2020) si Tncurajarea proiectelor antreprenoriale
inovative pe baza unui produs minim viabil si nu doar a unui plan de afaceri.

Educatia antreprenoriala trebuie sa se concentreze in viitor pe dezvoltarea meta-competentelor
antreprenoriale, precum colaborarea si creativitatea, si mai putin pe acumularea unor competente
teoretice despre ce inseamna conducerea afacerilor.

Se recomanda dezvoltarea de programe speciale pentru sprijinirea antreprenorilor sociali, publici,
institutionali, culturali, urbani si politici din Romania. Acestia sunt cei care ar putea contribui
substantial la tranformarea comunitatilor din Romania unde exista capacitate, asteptari si bunavointa
pentru a produce schimbari.

8. Surse
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Figura 9 Reprezentarea surselor
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Au fost realizate 23 de interviuri cu profesionisti din urmatoarele domenii: antreprenoriat; inovatie;
mediul parlamentar; universitate; consultanta fin afaceri; management; organizatie non-
guvernamentald; consultanta privind proprietatea intelectuald; industria creativa; industria cultural3;
politica sociald; absorbtia fondurilor europene. Sondajul a cuprins un numar de 161 de participanti si
s-a desfasurat in lunile februarie si martie, 2020.

Acesta este al doilea raport al Ecosistemului Antreprenorial din Romania al Unitatii Executive pentru Finantarea
Tnvatamantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI). Scopul este de a contribui la intelegerea
sustenabilitatii si a inovarii ecosistemului antreprenorial din Romania si sa ofere o serie de recomandari factorilor de decizie.
Suntem indatorati participantilor la acest studiu, antreprenori, inovatori, politicieni, universitari si consultanti si le multumim
pentru contributia adusa.
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