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Acest ghid este elaborat pentru a veni in sprijinul organizatiilor de cercetare (RPO), organizatiilor de
finantare a cercetarii (RFO) si infrastructurilor de date de cercetare (RDI), in dezvoltarea strategiei lor
in ceea ce priveste datele de cercetare, pentru realizarea unui schimb de date sustenabil si al unor
sisteme interoperabile. Ghidul este sub forma a trei matrici complementare pentru a permite
colaborarea cu alte organizatii.

Matricile prezinta un cadru general si propun actiuni, in sase domenii esentiale:

e Implicare si angajament la nivel organizational

e  Cadrul privind politicile

e Aspecte financiare

e Training

e Pregatire tehnica

e Comunicare si cresterea gradului de constientizare

Aceste domenii au fost definite in urma discutiilor dintre expertii WG DSSI* din cadrul Science
Europe, pe baza experientei si expertizei lor si a documentarii. Domeniile au fost discutate si validate
atat de WG DSSI, cat si de catre experti externi in cadrul unui workshop de validare.

Matricile permit organizatiilor sa-si evalueze propria situatie Tn raport cu cele sase domenii si sa-si
planifice pasii urmatori in functie de prioritatile strategice, misiunea, mandatele si necesitatile la
nivel organizational. Matricile pot fi folosite de asemenea pentru a compara activitatile, pentru a
stabili colaborari si/sau pentru a explora si monitoriza alinierea cu alte organizatii. Interpretarea si
aplicarea matricilor poate varia in functie de politicile si necesitatile interne organizationale si/sau in
functie de factorii externi care guverneaza managementul datelor.

Pentru a-si evalua stadiul de dezvoltare catre date de cercetare sustenabile, o organizatie trebuie sa
ia Tn considerare matricea respectiva in ansamblu. Ar trebui vazuta ca un ghid pentru dezvoltarea in
etape, incepand cu primul pas aferent fiecarui domeniu, in mod ideal ar trebui finalizate toate
actiunile propuse in primul pas hainte de a trece la pasul urmator.

Organizatiile ar putea descoperi cd sunt mai avansate in unele domenii decat in altele. in functie de
misiunea, obiectivele strategice si mandatele lor, organizatiile vor trebui sa defineasca ce nivel vor sa
atinga Tn fiecare domeniu. Nu trebuie ca fiecare organizatie sa atinga cel mai inalt nivel de
maturitate in toate domeniile deoarece anumite actiuni ar putea sa nu fie in sfera misiunii sau
mandatului lor. Prin urmare, urmatorul pas potential trebuie definit pentru fiecare domeniu in mod
individual si in conformitate cu obiectivele strategice ale fiecirei organizatii. Unele organizatii pot

! Working Group on Data Sharing and Supporting Infrastructures

WSt iscdi

MINISTERUL CERCETARII, . -
; ) . Unitatea Executivd pentru
INOVARII SI DIGITALIZARII Finantarea invatamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii

<

Instrumente Structurale
2014-2020



C <

Programul Operational Capacitate Administrativa
i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferental onte Stru

UNIUNEA EUROPEANA

prelua un rol de conducere intr-un domeniu specific, stabilind standarde si dezvoltand politici, n
timp ce altele ar putea avea prioritati diferite si ar putea contribui la aceste eforturi cu expertiza,
fara a fi nevoie sa preia conducerea. Pe masura ce nivelul de maturitate avanseaza, va creste si
nivelul de colaborare cu alte RFO-uri, RPO-uri, RDI-uri sau alte parti interesate.

Matricile prezinta trei pasi catre progres pentru fiecare dintre cele sase domenii cheie:

e Planuri de dezvoltare: Organizatia a recunoscut necesitatea de a lua masuri intr-un anumit
domeniu si dezvoltd/a dezvoltat planuri cu privire la modul in care se va proceda.

e Dezvoltare in curs de desfasurare: Organizatia a pus bazele intr-un anumit domeniu pentru a
obtine sustenabilitatea datelor de cercetare, insa sunt necesare imbunatatiri.

e Dezvoltat la nivel organizational: domeniul respectiv este abordat la un nivel de dezvoltare
superior in cadrul organizatiei.

Organizatiile pot identifica etapa de progres in care se afla pentru fiecare domeniu si ce actiuni
trebuie sa intreprinda daca doresc sa evolueze catre date de cercetare sustenabile. Pentru multe
organizatii, pasul ,Dezvoltat la nivel organizational” va fi destinatia finala in acest proces.

Organizatiile care au atins acest nivel si doresc sa avanseze si mai mult vor gasi indrumari in plus in
cadrul etapei Progresul si alinierea suplimentara. Aceasta etapa se refera la colaborarea la nivel
organizational cu partenerii (inter) nationali pentru a alinia abordarile in domeniu si a obtine conditii
concurentiale echitabile (la nivel national sau international, pe diferite discipline).

Cele sase domenii la nivelul carora fiecare organizatie ar trebui sa ia masuri au fost definite astfel:

Implicare si angajament la nivel organizational

e Pentru toate tipurile de organizatii, acest domeniu se refera la faptul ca organizatia recunoaste
nevoia de a dezvolta solutii pentru date de cercetare sustenabile si se angajeaza sa urmareasca
alinierea abordarilor sale cu alti actori interesati din cercetare (precum RPO - uri, RFO - uri, RDI -
uri, comunitati de cercetare).

Cadrul privind politicile

e Pentru toate tipurile de organizatii, acest domeniu se refera la faptul ca organizatia isi clarifica
obiectivele privind sustenabilitatea si interoperabilitatea datelor avand ca scop politici coerente.

e Pentru RFO-uri, acest domeniu va acoperi o serie de aspecte legate de RDM care reflectda modul
de lucru al RFO, cum ar fi sprijinul pentru infrastructura aferentda RDM si / sau training.

WSt iscdi

MINISTERUL CERCETARII, . -
; ) . Unitatea Executivd pentru
INOVARII SI DIGITALIZARII Finantarea invatamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii




UNIUNEA EUROPEANA

C

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferental

Elaborarea efectiva a politicii organizationale va depinde de misiunea RFO si de mandatul pe care
il are la nivel national.

Pentru RPO - uri, acest domeniu se refera la principiile si practicile privind RDM stabilite de catre
RPO si care trebuie respectate de cercetatorii sai. RPO va incerca sa ofere sprijinul necesar
cercetatorilor sai.

Pentru RDI - uri, acest domeniu se refera la principiile si practicile privind RDM. Acestea includ
servicii pentru cercetatori si iau in considerare, acolo unde este necesar, diferentele la nivel de
disciplina.

Aspecte financiare

e Pentru RFO - uri, acest domeniu se refera la finantarea si investitiile tn RDM si RDI - uri.

e Pentru RPO - uri, acest domeniu se refera la accesul la finantare pentru RPO si modul in care
finantarea este utilizata pentru a sprijini partajarea si interoperabilitatea datelor.

e Pentru RDI - uri, acest domeniu se referd la dezvoltarea si implementarea modelelor pentru
fluxuri de finantare sustenabile.

Training

e Pentru toate tipurile de organizatii: Intelegerea comuna cu privire la RDM, partajarea si
interoperabilitatea datelor este considerata o responsabilitate impartita intre toate organizatiile.
Domeniul dedicat training - ului cuprinde atat training cu privire la RDM pentru cercetatori, cat
si pentru personalul din cadrul organizatiilor.

e Pentru RFO-uri, acest domeniu se refera la contributiile organizatiei la dezvoltarea si mentinerea
abilitatilor si competentelor cercetatorilor, organizatiile pe care le sprijind si propriul personal
implicat in RDM.

e Pentru RPO-uri, acest domeniu se refera la training si imbunatatirea competentelor atat pentru
cercetatori, cat si pentru personalul care asigura suport pentru RDM.

e Pentru RDI-uri, acest domeniu se referd la training si imbunatatirea competentelor personalului

RDI, la sprijinirea cercetatorilor in eforturile depuse pentru RDM, precum si la training-ul
utilizatorilor RDI.

Pregatire tehnica

Pentru RFO-uri, acest domeniu se refera la investitii in dezvoltarea si implementarea tehnologiei
pentru a sprijini RDM.

Pentru RPO-uri, acest domeniu se refera la contributiile in infrastructuri, hub-uri de date,
interfete si proceduri legate de managementul informational care asigura interoperabilitatea.
Pentru RDI - uri, acest domeniu se refera la furnizarea de sprijin/asistenta tehnica profesionald
pentru managementul datelor, inclusiv metadate, stocarea, utilizarea / accesul si API-uri
(“Application Programming Interface”).
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Comunicare si cresterea gradului de constientizare

Pentru RFO-uri, acest domeniu se refera la implicarea actorilor interesati si largirea comunitatii,
in special cu alte RFO-uri, RPO-uri si comunitati stiintifice.

Pentru RPO-uri, acest domeniu se refera atat la implicarea cercetatorilor, cat si la relationarea cu
comunitatea mai largd a actorilor interesati (cum ar fi comunitatile stiintifice, alte RPO - uri)
pentru o aliniere comuna a abordarilor.

Pentru RDI - uri, acest domeniu se refera la relationarea cu cercetatorii in calitate de utilizatori,
precum si cu organizatiile de finantare ale cercetatorilor si institutiile din care provin.

HeSFisedr
MINISTERUL CERCETARII,

5 . ) x Unitatea Executivd pentru
INOVARII Sl DIGITALIZARII Finantarea invatamantului Superior,

a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii



SCIENCE EUROPE MATURITY MATRIX FOR RESEARCH PERFORMING ORGANISATIONS

Organizatii de Cercetare (RPO)
MATRICE PENTRU DATE DE CERCETARE SUSTENABILE

Nivelul de Pasi catre Progres
Progres si Aliniere

Maturitate pe i : A
Domenii P Planuri de dezvoltare Dezvoltare in curs Dgzvolt?t IE_‘ NIVel Suplimentara
rganizational
Implicare si e RPO este implicat in e RPO este implicat activ in aspectele = e RPO este implicat efectiv in e RPO isi sporeste implicarea in ceea
Angajament la Managementul Datelor de care tin de RDM si a definit ca aspectele privind RDM si are o ce priveste RDM la nivel national si
Nivel Cercetare (RDM), cel putin la nivel prioritate gestionarea pe termen strategie dedicatda RDM in vigoare. international; politicile sunt in
Organizational de intentie, in ceea ce priveste lung a datelor de cercetare si a concordanta cu RFO-urile, RDI-
importanta datelor de cercetare si rezultatelor conexe. e RPO beneficiaza de sprijin activ, urile, comunitatile stiintifice si
a RDM. inclusiv sprijin financiar, sprijin politicile guvernamentale.

e RPO se angajeaza sa abordeze . o
pentru implementarea politicilor,

o RPO stabileste sfera activitatilor aspectele privind RDM, prin . e RPO are conexiuni cu furnizorii de
. N o . " sprijin tehnic (de exemplu are - . L L
sale si este in contact cu partile dezvoltarea unei strategii . servicii tehnice (fie cd sunt servicii
o N T - .. . administrator de date (,data . . )
interesate in vederea obtinerii de cuprinzatoare, care sd includa ” . . . furnizate de catre infrastructurile
A .. T . . steward”)), training si dupa caz, .
recomandari/indrumari si eventual politici, finantare, infrastructura . o . de date de cercetare (RDI), servicii
< e e . . furnizeaza infrastructura pentru . . .
cauta la alte organizatii iIndrumare tehnica si trening. la nivel national) care includ

pastrarea pe termen lung a

angajamente pe termen lung si
datelor. gal P &3

care sunt utilizate in comun cu
RPO a stabilit un canal de RPO-urile similiare.
comunicare stabil cu furnizorii de
servicii tehnice (cel putin cu una
dintre infrastructurile de date de
cercetare (RDI) sau serviciile
existente la nivel European sau
national).

si bune practici.

RPO este in dialog si colaborare cu
RFO-urile, RPO-urile si RDI-urile
aferente la nivel national si
international pentru a avansa pe
aspectele practice ale RDM.

Cadrul privind e RPO identifica domeniile pentru e RPO are in vigoare o politica e RPO are politici bine dezvoltate si e Politicile si instructiunile privind



dezvoltarea politicilor privind
managementul datelor de
cercetare (RDM), stabileste
procesele respective si se consulta
cu alte parti interesate (RFO-uri,
RDI-uri, Guvern).

e RPO recunoaste ca are un rol in
asigurarea faptului ca
infrastructura/activitatile privind
RDM sunt sprijinite financiar.

e RPO discuta cu RFO-uri, Guvern si
RDI-uri (in calitate de furnizori de
servicii) pentru un nivel de alocare
financiara adecvat, inclusiv pentru
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initiala privind RDM.

RPO are stabilita o data de
revizuire a politicii, recunoscand
astfel ca politica va necesita
revizuire si imbunatatire pe
masura ce creste maturitatea
organizationala.

RPO se consulta cu partile
interesate cu privire la
implementarea si monitorizarea
politicilor.

RPO a stabilit un sprijin de baza
pentru cercetatori, in coordonare
cu RFO, pentru a indeplini
cerintele finantatorului si cele
legale.

RPO ia in considerare cerintele
RDM in procesele de evaluare ale
proiectelor interne.

RPO negociaza cu anumite RDI —
uri pentru a gestiona rezultatele
cercetarii (daca s-a decis
externalizarea); in caz contrar, este
planificat un proces intern de
achizitie si implementare.

RPO a stabilit o alocare bugetara
initiala pentru RDM si categoriile
de cheltuieli.

RPO a alocat finantare, intern, dar
si cu alte entitati (RFO-uri, Guvern,
RDI-uri). Aceasta putand fi o
solutie pe termen scurt, in
asteptarea unui plan consolidat pe

cuprinzatoare si instrumente de
sprijin (proceduri de procesare a
datelor pe tot parcursul si dupa
finalizarea procesului de cercetare,
monitorizarea conformitatii
inclusiv ca parte a procesului de
evaluare ,peer-review” a finantarii

cercetarii la aprobarea proiectului).

RPO ofera anumite infrastructuri
de date de cercetare (RDI-uri) (ale
RPO, nationale sau europene)
cercetatorilor pentru a gestiona
rezultatele cercetarii pe baza unor
MoU sau alte documente similare.
Tn cazul alegerii unei solutii
interne, aceasta este declarata
operationala si utilizabila.

RPO ofera instructiuni clare pentru
sprijinirea personalului de
cercetare si a personalului tehnic.

RFO are un proces complementar
de dezvoltare la nivel de
comunitate stabilit ca parte a
dezvoltarii politicilor, inclusiv
furnizarea de training si
infrastructura pentru RDM".

RPO are un plan de investitii
fmbunatatit, pe termen lung,
cercetare in ceea ce priveste
implementarea strategiilor privind
RDM. Acesta include
recunoasterea ca RPO trebuie sa
ofere training si infrastructura
pentru RDM dincolo de durata

RDM ale RPO pentru utilizarea
anumitor RDI-uri (daca sunt
externalizate) sunt in concordanta
cu ale altor RPO — uri nationale si
cu partile interesate (RFO-uri, RDI-
uri, comunitatile stiintifice,
Guvern).

RPO asigura alinierea politicilor
sale cu cadrul legal privind datele
de cercetare si cu Strategia
Europeand pentru Date.

RPO a stabilit un proces de
coordonare cu organizatiile
similare.

RPO a stabilit acorduri de
management concrete, pe termen
lung, intre RDI-uri si RFO-uri.

RPO colaboreaza intre domenii
pentru o aliniere mai ampla.

RPO prevede bugete pentru
indeplinirea planurilor si politicilor
privind RDM pentru majoritatea
grupurilor de cercetare.

RPO prevede buget pentru
evaluarea proiectului (la aprobarea
proiectului, pe parcursul
proiectului de cercetare si la
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exploatarea unor potentiale surse
de finantare noi.

termen lung.

e RPO ainitiat discutii cu
comunitdtile de cercetare in ceea
ce priveste consecintele
modalitatilor de evaluare a
proiectelor, incluzand discutii
legate de eligibilitatea costurilor
cercetdrii.

e RPO recunoaste importanta e RPO ofera trening de baza pentru
training - ului in ceea ce priveste cercetatori si pentru personalul
RDM si consulta comunitatile cu suport, de obicei prin intermediul
privire la cerintele legate de expertizei interne din cadrul RPO.
training si RDI-urile cu privire la

. . e RPO ainceput evaluarea
nevoile de training.

posibilitatii implicarii
administratorilor de date (,,data
steward”) si pregatirea unui
serviciu intern de consultanta.

oricarui proiect sau program
specific.

RPO trebuie sd includa modalitati
de evaluare potential modificate
pentru proiecte, inclusiv
stimulente 1n diferite etape ale
carierei cercetatorilor.

RPO are un proces de
monitorizare a eforturilor si
investitiilor si evalueaza si
solutioneaza discrepantele.

RPO ofera un serviciu suport
specific, prin intermediul
administratorilor de date (,,data
stewards”) si bibliotecarilor, care
sa fie disponibil grupurilor de
cercetare in toate fazele
proiectului.

RPO a definit nivelurile de
competente de baza preconizate in
ceea ce priveste RDM pentru
comunitatea de cercetare si le-a
stabilit in intreaga organizatie.

RPO considera training-ul
continuu/periodic in ceea ce
priveste competentele aferente
RDM (interna sau oferita prin
intermediul comunitatilor mai mari
cum ar fi RFO — uri sau
comunitdtile stiintifice) un element
de baza pentru sprijinirea
cercetatorilor si o activitate
recurenta in planificarea pe
termen lung.

finalizarea proiectului) si pentru
impactul in diferite etape ale
carierei cercetdtorilor.

RPO asigura finantare
suplimentara impreuna cu RFO-
urile/Guvernul sau include in
bugetul existent.

RPO are un serviciu suport care
este sustenabil pe termen lung.

RPO-urile au un sistem de training
si instrumente de sprijin, cu
suficient personal, cu personal
suport specific pentru grupurile de
cercetare (administratori de date
(,data stewards”), bibliotecari, si
altii).

Activitatile de training ale RPO-
urilor acopera aspecte legale,
standarde (inter)nationale privind
aspectele tehnice, politici privind
RDM, managementul datelor pe
parcursul ciclului de viata al
acestora si pastrarea datelor in
format digital.



e RPO recunoaste ca are un rol in
sprijinirea din punct de vedere
tehnic a RDM, de exemplu in
standardizarea metadatelor sau
furnizarea de RDI, si colaboreaza
cu alte parti interesate (RFO-uri,
RDI-uri, comunitati stiintifice)
pentru a identifica standarde
adecvate.

RPO analizeaza posibile RDI - uri in
vederea utilizarii ca solutie tehnica
pentru a gestiona datele de
cercetare, inclusiv legdturi intre
propria infrastructura si alte RDI-
uri.
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e RPO colaboreaza cu comunitatile
sale de cercetare pentru a
identifica standarde adecvate
pentru metadate si infrastructura
necesara (intern, extern, retea)
care sa raspunda nevoilor
domeniilor respective.

e RPO efectueaza teste cu RDI-urile
selectate pentru a gestiona
rezultatele cercetarii, inclusiv
feedback permanent cu
cercetatorii proprii.

e RPO decide daca va externaliza
serviciile tehnice sau le va pastra
intern.

e RPO are experti interni sau

externalizati (cum ar fi
administratori de date (,,data
stewards”), experti in pregatirea
datelor (,,data curation”),
bibliotecari si arhivisti) disponibili
pentru consultanta in toate fazele
procesului de cercetare si nu
numai pentru a oferi consiliere cu
privire la planificarea aferenta
RDM, stocarea si pregatirea
datelor.

Oportunitatile de training ale RPO
includ aspecte legale pentru a
asigura conformitatea cu cerintele
legale.

RPO are un plan tehnic privind
RDM pentru a asigura date FAIR.
Planul include standarde pentru
metadate si furnizarea/asigurarea
infrastructurii aferenta RDM in
colaborare cu furnizorii de servicii
tehnice. Stabilirea
responsablitatilor in cadrul
organizatiei (structura de
guvernanta clara) si alocarea
bugetara sunt elemente esentiale
ale planului.

RPO considera gestionarea FAIR a
datelor de cercetare ca fiind
regula.

RPO face parte dintr-o abordare
comuna a RDM din punct de
vedere tehnic si din care fac parte
toate RPO — urile din acelasi
domeniu de activitate /tara.

RPO se asigura, in cazul in care
este aleasa o infrastructurd a RPO,
ca ofera personal de sprijin
adecvat, ca este operationala
integral si/sau asigura un flux de
date fara intreruperi catre
infrastructura
nationald/internationala oferind
gestionarea pe termen lung a
datelor de cercetare.
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e RPO isi dezvolta agenda in ceea ce
priveste datele de cercetare, in
colaborare cu partile interesate
(cum ar fi RFO-uri, Guvern).

e RPO stabileste un proces de
comunicare cu cercetatorii proprii
cu privire la importanta datelor de
cercetare FAIR si RDM.

e RPO a stabilit canale de

comunicare pentru a implica
grupuri de cercetare sustinute de
catre RPO; sunt clarificate aspecte
ce tin de recompense si
oportunitati mai bune in cariera.

RPO ofera informatii care arata
implicarea si rolul de sprijin al RPO
pentru cercetatori.

e RPO ofera materiale informative si

indrumari, subliniind importanta
RDM, rolurile fiecarei parti
interesate si angajamentul RPO
fata de RDM.

e Implicarea activa a RPO in
comunitate conduce la un RDM
recunoscut ca fiind de calitate in
comunitatea de cercetare a RPO.

e RPO comunica clar in strategia sa
obiectivul privind datele de
cercetare FAIR.

Obiectivele strategice se pot referi la momentul demararii actiunilor viitoare, precum si la decizia in care etapa doreste sa ajungd o organizatie.

Punerea Tn aplicare a politicii trebuie sa mearga mana in mana cu stabilirea abilitatilor si infrastructurii necesare.

RPO face parte dintr-o guvernanta
convenita a retelelor de date de
cercetare.

RPO aintrat intr-un proces de
coordonare cu alte RPO-uri (la
nivel national sau international)
pentru a dezvolta o agenda
comuna pentru datele de
cercetare. Aceasta trebuie aliniata
cu politicile RFO-urilor si cu
ofertele tehnice ale RDI-urilor.

RPO a stabilit RDM ca parte a
activitatilor zilnice de cercetare.
RDM devine “noul normal”.



