PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa

i ] Instrumente Structurale
Competenta face diferental onte Stru

UNIUNEA EUROPEANA

Matrice pentru
Infrastucturi de Date de Cercetare

TEMPLATE AFERENT GHIDULUI PRACTIC PRIVIND DATELE DE CERCETARE SUSTENABILE ELABORAT DE
CATRE SCIENCE EUROPE

Septembrie 2021 (final)

HeSFiscds
MINISTERUL CERCETARII,

) . Unitatea Executiva pentru
INOVARII SI DIGITALIZARII Finantarea Invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii




CCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferental

UNIUNEA EUROPEANA

Cum pot fi folosite matricile?

Acest ghid este elaborat pentru a veni in sprijinul organizatiilor de cercetare (RPO), organizatiilor de
finantare a cercetarii (RFO) si infrastructurilor de date de cercetare (RDI), in dezvoltarea strategiei lor
in ceea ce priveste datele de cercetare, pentru realizarea unui schimb de date sustenabil si al unor
sisteme interoperabile. Ghidul este sub forma a trei matrici complementare pentru a permite
colaborarea cu alte organizatii.

Matricile prezinta un cadru general si propun actiuni, in sase domenii esentiale:

e Implicare si angajament la nivel organizational

e  Cadrul privind politicile

e Aspecte financiare

e Training

e Pregatire tehnica

e Comunicare si cresterea gradului de constientizare

Aceste domenii au fost definite in urma discutiilor dintre expertii WG DSSI* din cadrul Science
Europe, pe baza experientei si expertizei lor si a documentarii. Domeniile au fost discutate si validate
atat de WG DSSI, cat si de catre experti externi in cadrul unui workshop de validare.

Stabilirea obiectivelor in functie de prioritatile strategice, misiuni, mandate si necesitati

Matricile permit organizatiilor sa-si evalueze propria situatie Tn raport cu cele sase domenii si sa-si
planifice pasii urmatori in functie de prioritatile strategice, misiunea, mandatele si necesitatile la
nivel organizational. Matricile pot fi folosite de asemenea pentru a compara activitatile, pentru a
stabili colaborari si/sau pentru a explora si monitoriza alinierea cu alte organizatii. Interpretarea si
aplicarea matricilor poate varia in functie de politicile si necesitatile interne organizationale si/sau in
functie de factorii externi care guverneaza managementul datelor.

Pentru a-si evalua stadiul de dezvoltare catre date de cercetare sustenabile, o organizatie trebuie sa
ia Tn considerare matricea respectiva in ansamblu. Ar trebui vazuta ca un ghid pentru dezvoltarea in
etape, incepand cu primul pas aferent fiecarui domeniu, Tn mod ideal ar trebui finalizate toate
actiunile propuse in primul pas Thainte de a trece la pasul urmator.

Organizatiile ar putea descoperi cd sunt mai avansate in unele domenii decat in altele. in functie de
misiunea, obiectivele strategice si mandatele lor, organizatiile vor trebui sa defineasca ce nivel vor sa
atinga in fiecare domeniu. Nu trebuie ca fiecare organizatie sa atinga cel mai inalt nivel de
maturitate in toate domeniile deoarece anumite actiuni ar putea sa nu fie in sfera misiunii sau
mandatului lor. Prin urmare, urmatorul pas potential trebuie definit pentru fiecare domeniu in mod
individual si in conformitate cu obiectivele strategice ale fiecirei organizatii. Unele organizatii pot
prelua un rol de conducere intr-un domeniu specific, stabilind standarde si dezvoltand politici, Tn
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timp ce altele ar putea avea prioritati diferite si ar putea contribui la aceste eforturi cu expertiza,
fara a fi nevoie sa preia conducerea. Pe masura ce nivelul de maturitate avanseaza, va creste si
nivelul de colaborare cu alte RFO-uri, RPO-uri, RDI-uri sau alte parti interesate.

Definirea pasilor catre progres in cadrul matricilor

Matricile prezinta trei pasi catre progres pentru fiecare dintre cele sase domenii cheie:

e Planuri de dezvoltare: Organizatia a recunoscut necesitatea de a lua masuri intr-un anumit
domeniu si dezvoltd/a dezvoltat planuri cu privire la modul in care se va proceda.

e Dezvoltare in curs de desfasurare: Organizatia a pus bazele intr-un anumit domeniu pentru a
obtine sustenabilitatea datelor de cercetare, insa sunt necesare imbunatatiri.

e Dezvoltat la nivel organizational: domeniul respectiv este abordat la un nivel de dezvoltare
superior in cadrul organizatiei.

Organizatiile pot identifica etapa de progres in care se afla pentru fiecare domeniu si ce actiuni
trebuie sa intreprinda daca doresc sa evolueze catre date de cercetare sustenabile. Pentru multe
organizatii, pasul ,,Dezvoltat la nivel organizational” va fi destinatia finala in acest proces.

Organizatiile care au atins acest nivel si doresc sa avanseze si mai mult vor gasi indrumari in plus n
cadrul etapei Progresul si alinierea suplimentara. Aceasta etapa se refera la colaborarea la nivel
organizational cu partenerii (inter) nationali pentru a alinia abordarile in domeniu si a obtine conditii
concurentiale echitabile (la nivel national sau international, pe diferite discipline).

Definitii ale celor sase domenii din matrice

Cele sase domenii la nivelul carora fiecare organizatie ar trebui sa ia masuri au fost definite astfel:

Implicare si angajament la nivel organizational

e Pentru toate tipurile de organizatii, acest domeniu se refera la faptul ca organizatia recunoaste
nevoia de a dezvolta solutii pentru date de cercetare sustenabile si se angajeaza sa urmareasca
alinierea abordarilor sale cu alti actori interesati din cercetare (precum RPO - uri, RFO - uri, RDI -
uri, comunitati de cercetare).

Cadrul privind politicile

e Pentru toate tipurile de organizatii, acest domeniu se refera la faptul ca organizatia isi clarifica
obiectivele privind sustenabilitatea si interoperabilitatea datelor avand ca scop politici coerente.

e Pentru RFO-uri, acest domeniu va acoperi o serie de aspecte legate de RDM care reflectd modul
de lucru al RFO, cum ar fi sprijinul pentru infrastructura aferentd RDM si / sau training.
Elaborarea efectiva a politicii organizationale va depinde de misiunea RFO si de mandatul pe care
il are la nivel national.
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Pentru RPO - uri, acest domeniu se refera la principiile si practicile privind RDM stabilite de catre
RPO si care trebuie respectate de cercetatorii sai. RPO va incerca sa ofere sprijinul necesar
cercetatorilor sai.

Pentru RDI - uri, acest domeniu se refera la principiile si practicile privind RDM. Acestea includ
servicii pentru cercetatori si iau in considerare, acolo unde este necesar, diferentele la nivel de
disciplina.

Aspecte financiare

e Pentru RFO - uri, acest domeniu se refera la finantarea si investitiile in RDM si RDI - uri.

e Pentru RPO - uri, acest domeniu se refera la accesul la finantare pentru RPO si modul in care
finantarea este utilizata pentru a sprijini partajarea si interoperabilitatea datelor.

e Pentru RDI - uri, acest domeniu se referd la dezvoltarea si implementarea modelelor pentru
fluxuri de finantare sustenabile.

Training

e Pentru toate tipurile de organizatii: intelegerea comuna cu privire la RDM, partajarea si
interoperabilitatea datelor este considerata o responsabilitate impartita intre toate organizatiile.
Domeniul dedicat training - ului cuprinde atat training cu privire la RDM pentru cercetatori, cat
si pentru personalul din cadrul organizatiilor.

e Pentru RFO-uri, acest domeniu se refera la contributiile organizatiei la dezvoltarea si mentinerea
abilitatilor si competentelor cercetatorilor, organizatiile pe care le sprijind si propriul personal
implicat in RDM.

e Pentru RPO-uri, acest domeniu se refera la training si iTmbunatatirea competentelor atat pentru
cercetatori, cat si pentru personalul care asigura suport pentru RDM.

e Pentru RDI-uri, acest domeniu se refera la training si imbunatatirea competentelor personalului

RDI, la sprijinirea cercetdtorilor in eforturile depuse pentru RDM, precum si la training-ul
utilizatorilor RDI.

Pregatire tehnica

Pentru RFO-uri, acest domeniu se refera la investitii in dezvoltarea si implementarea tehnologiei
pentru a sprijini RDM.

Pentru RPO-uri, acest domeniu se refera la contributiile in infrastructuri, hub-uri de date,
interfete si proceduri legate de managementul informational care asigura interoperabilitatea.
Pentru RDI - uri, acest domeniu se refera la furnizarea de sprijin/asistenta tehnica profesionald
pentru managementul datelor, inclusiv metadate, stocarea, utilizarea / accesul si API-uri
(“Application Programming Interface”).
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Comunicare si cresterea gradului de constientizare

Pentru RFO-uri, acest domeniu se refera la implicarea actorilor interesati si largirea comunitatii,
in special cu alte RFO-uri, RPO-uri si comunitati stiintifice.

Pentru RPO-uri, acest domeniu se refera atat la implicarea cercetatorilor, cat si la relationarea cu
comunitatea mai larga a actorilor interesati (cum ar fi comunitatile stiintifice, alte RPO - uri)
pentru o aliniere comuna a abordarilor.

Pentru RDI - uri, acest domeniu se refera la relationarea cu cercetatorii in calitate de utilizatori,
precum si cu organizatiile de finantare ale cercetatorilor si institutiile din care provin.

Hestiseds
MINISTERUL CERCETARII,

K i Unitatea Executivd pentru
INOVARII '.‘I DIGITALIZARII Finantarea invi;iméntulu'\ Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii



SCIENCE EUROPE MATRICE PENTRU INFRASTUCTURI DE DATE DE CERCETARE

Infrastructuri de Date de Cercetare (RDls)
MATRICE PENTRU DATE DE CERCETARE SUSTENABILE

Nivelul de
Maturitate pe
Domenii

Implicare si
Angajament la
Nivel
Organizational

Cadrul privind
politicile

Planuri de Dezvoltare

e RDI stabileste legaturi si colaborari
si se implica alaturi de RPO-
uri/RFO-uri/alte RDI-uri in
dezvoltarea portofoliului de servicii
solicitate/necesare.

e RDI isi propune sa dezvolte politici
pentru managementul sustenabil
al datelor. Politicile includ masuri
pentru a asigura date FAIR si
continuitatea accesului la date si
servicii.

e RDI a inceput sa colaboreze cu
actorii relevanti (RFO, RPO-uri,
RDI-uri) in elaborarea politicii.

Dezvoltare in curs

e RDI a stabilit legaturi si colaborari
cu RPO-uri/RFO-uri/alte RDI-uri
(si Guvern, unde este cazul) si
defineste/identifica serviciile pe
care le-ar putea oferi.

e Politica RDI este dezvoltata in
consultare cu RFO-urile/RPO-urile,
acolo unde este relevant.

e RDI colaboreaza cu RDI-urile
relevante pentru o mai buna
aliniere a politicilor si tehnologiei.

e RDI incheie acorduri cu alte RDI -
uri pentru asigurarea accesului la
date si servicii Tn mod continuu si
pe termen lung.

Pasi catre Progres

Dezvoltat la Nivel

Organizational

e RDI incepe sa se implice in RDM la
nivel inter(national).

e RDI furnizeaza un portofoliu de
servicii gata de implementare,
solicitate / necesare pentru RPO /
RFO — uri.

RDI are politici implementate
integral.

e RDI a semnat Memorandum-uri de
Tntelegere (MoU-uri) sau alte
acorduri similare cu RPO-uri, acolo
unde este relevant.

Progres si Aliniere

Suplimentara

RDI se aliniaza la RDM la nivel
(inter) national prin colaborarea
dintre RPO - uri, RFO - uri, RDI — uri
si comunitatile de cercetare.

RDI asigura proceduri corelate cu
alte RDI pentru a dezvolta scenarii
de sustenabilitate pe termen lung
si Tn situatia Tncetarii activitatii, de
exemplu printr-un schimb continuu
de stocuri de date.

RDI este conectat la si, daca este
cazul, coopereaza cu alte initiative
internationale relevante privind
RDM.

RDI are politici aliniate cu cele ale
RFO-urilor/RPO-urilor si ale altor
RDI-uri, precum si intr-un cadru
politic mai larg (cum este EOSC).

Politicile RDI sunt parte integranta
a cadrului general (inter)national al
politicilor privind RDM.

RDI colaboreaza cu comunitatile de
cercetare/actorii interesati cu
conexiuni bine dezvoltate pentru
obtinerea de feedback in scopul
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Aspecte
Financiare

Training

e RDI cauta parteneriate si
modalitati de colaborare cu RFO -
uri/ RPO - uri/ Guvern pentru a
oferi solutii pentru sustenabilitatea
rezultatelor cercetarii atunci cand
este relevant.

e RDI are 0 anumita intelegere cu
privire la costuri si mecanismul de
finantare si a testat ipotezele.

e RDI a initiat dialogul cu actorii
relevanti pentru clarificarea
responsabilitatilor.

e RDI isi propune sa stabileasca
legaturi/sa coopereze cu RFO-
uri/RPO-uri si sa inceapa discutiile
cu privire la solutiile de care RFO-

urile/RPO-urile au nevoie de la RDI.

RDI are un flux de finantare
regulat, format din proiecte pe
termen scurt si fonduri unice.

RDI negociaza cu potentiali
parteneri/colaboratori, RFO-uri si
RPO-uri pentru constituirea masei
critice privind finantarea.

RDI a inceput sa dezvolte un model
de finantare pe termen lung.

Evaluarea riscului in cazul RDI
permite finantarea dincolo de
orizontul evenimentului care a
condus la pierderea datelor, iar RDI
identifica perioada de timp
acceptabila si inacceptabila in ceea
ce priveste riscurile asociate
datelor.

RDI stabileste legaturi si se implica/
colaboreaza cu RFO-uri si RPO-uri
pentru a intelege nevoile privind
nivelul de asistenta/sprijin si
nevoia de training.

RDI pregdteste o propunere de
portofoliu, incluzand, de exemplu,
competentele de specialitate,
tehnice si IT necesare pentru
gestionarea FAIR a datelor.

RDI are o sursa de finantare pe
termen scurt sustenabila.

RDI exploreaza alte noi modele de
finantare pentru sporirea
contributiilor finaciare.

RDI lucreaza pentru a avea servicii
complementare altor RDI — uri
pentru a face ecosistemul RDI
robust/solid din punct de vedere
financiar.

RDI detine planuri pentru situatia
Tncetarii activitatii, inclusiv un
buget sigur pentru transferul
arhivei de date catre alte depozite
digitale de date in cazul in care
fluxul de finantare esueaza.

RDI s-a aliniat la cerintele relevante
ale RFO - urilor si / sau RPO — urilor
si / sau la politica la nivel national.

RDI ofera ghiduri de utilizare si
informatii suport (helpdesk).

RDI ofera cursuri de training usor
accesibile.

RDI garanteaza
disponibilitatea/existenta unui

fmbunatatirii politicilor.

RDI are o sursa sustenabila de
finantare atat pe termen lung, cat
si pe termen scurt.

RDI are servicii complementare
altor RDI in scopul asigurarii
eficientei costurilor.

RDI este integrata in EOSC sau in
alte organizatii relevante pentru a
ajuta la imbunatatirea accesului la
finantare.

RDI are cerintele de training
aliniate cu politicile internationale.

RDI ofera un portofoliu de solutii
(precum training , documentare).

RDI ofera activitati de training de
specialitate (de exemplu, cu privire
la date FAIR, abilitati tehnice si IT si
abilitati financiare si juridice
pentru serviciile de management al
datelor).
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Pregatire tehnica

e RDI exploreaza solutii tehnice

pentru alinierea cu RPO - uri,
comunitati stiintifice relevante,
colaboratori si / sau alte RDI - uri.

RDI detine o tehnologie relevanta,
de nivel scazut pana la mediu si
functionalitati de baza.

RDI recunoaste nevoia de cerinte
specifice pentru utilizatori /
discipline privind tehnologia si
serviciile.

RDI intentioneaza sa colaboreze cu
alti actori interesati / utilizatori
pentru a stabili prioritatile de
dezvoltare.

RDI ia masuri pentru a se asigura,
in colaborare cu RPO-urile, ca
utilizatorii serviciilor furnizate de
catre RDI pot respecta cerintele
privind calitatea datelor,
metodologiile si procesele de
cercetare.

RDI asigura alinierea la evolutiile
tehnologice care sustin utilizarea
mai larga a datelor stiintifice.

RDI asigura identificarea si accesul
la seturile de date.

RDI are strategii pentru a se
asigura ca solutiile tehnologice
sunt mentinute la standardele
relevante din industrie.

RDI a dezvoltat planuri in vederea
implementarii standardelor de
interoperabilitate si a inceput
procesul de implementare.

RDI a infiintat si / sau participa la o
retea de cooperare (inter)
nationala de RDI.

personal suficient de bine instruit.

RDI considera regula sprijinul
pentru date FAIR.

RDI ofera servicii de management
al datelor, interconectare si
stocare.

RDI are inca potential de
optimizare suplimentara in ceea ce
priveste metadatele si standardele
aferente disciplinelor.

n cazul incetérii activitatii, RDI are
un plan pentru asigurarea
accesului sustenabil la datele de
cercetare (transfer catre alte
depozite digitale de date).

RDI a implementat tehnologia
utilizand cele mai inalte standarde
de calitate, inclusiv actualizari
frecvente si perspective de
profesionalizare in continuare.

RDI are o planificare tehnologica
strategica pe termen mediu si lung
pentru a asigura servicii stabile.

e RDI este un membru activ al retelei

de RDI nationale, facand schimb de
experienta Tn domeniul tehnologiei
si avand ca scop asigurarea celor
mai bune practici pentru
sustenabilitate.

RDI adera la consortii (inter)
nationale sau organizatii de centre
computationale, acolo unde este
relevant.

RDI dezvolta si utilizeaza Tn mod
activ tehnologii moderne,
strategice (Inteligenta Artificiala,
blockchain si asa mai departe)
pentru o mai buna gestionare a
datelor si a posibilitatilor de
reutilizare, eventual in colaborare
cu alte RDI-uri.

RDI asigura proceduri corelate cu
alte RDI pentru a face potentialul
schimb de de date fara probleme,
daca este necesar.

o RDI ofera servicii specializate (cum

ar fi curatarea datelor, pastrarea
pe termen lung, stocarea datelor,
facilitati de calcul — ,,computing



SCIENCE EUROPE MATRICE PENTRU INFRASTUCTURI DE DATE DE CERCETARE

e RDI incepe sa planifice procesul de
informare a actorilor interesati.

Comunicare si
Cresterea
Gradului de

o e RDI incepe sa se conecteze cu
Constientizare

comunitatile de utilizatori.

e RDI elaboreaza un plan de

comunicare cu privire la ce actori

interesati doreste sa ajunga si cum.

RDI elaboreaza un plan de
comunicare pentru a se adresa
comunitatilor de utilizatori, RFO-
urilor si RPO-urilor.

RDI comunica serviciile disponibile
ale RDI, politicile de acces si
cerintele privind calitatea datelor,
metodologiile si procesele de
cercetare.

e RDI are un plan de comunicare
solid disponibil comunitatilor de

utilizatori, RFO-urilor si RPO-urilor.

e RDI a identificat actorii relevanti si
a definit canale de comunicare cu
acestia.

Obiectivele strategice se pot referi la momentul demararii actiunilor viitoare, precum si la decizia in care etapa doreste sd ajunga o organizatie.

facilities”) grupurilor sau
institutiilor de cercetare.

e RDI ofera servicii complementare
altorRDI - uri.

e RDI utilizeaza canale de
comunicare adecvate pentru a
prezenta exemple de utilizare cu
succes a datelor de cercetare
(exemple de bune practici).



