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1.  Abrevieri
CCCDI Colegiul Consultativ pentru Cercetare, Dezvoltare, Inovare
CD Cercetare — Dezvoltare
CDI Cercetare, Dezvoltare, Inovare
EERIS Engage in the European Research Infrastructure System
HG Hotarare de Guvern
IC Infrastructuri de Cercetare

ICECHIM. Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie
IFIN HH. Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara

,,Horia Hulubei”

IMT Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie
INCD Institute Nationale de Cercetare-Dezvoltare

INCDM Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marind Grigore Antipa
INCAS Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala Elie Carafoli
INCDTP Institutul National De Cercetare-Dezvoltare Pentru Textile si Pielarie
INFLPR Institutul National pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei
INMA. Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Masini si Instalatii

Destinate Agriculturii si Industriei Alimentare

IOSIN Instalatii si Obiective Speciale de Interes National

JRC Joint Research Center

MCID Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

MEC Ministerul Educatiei

0G Ordonanta Guvernului

OECD Organization for Economic Co-operation and Development
POC Programul Operational Competitivitate

POR Programul Operational Regional

PNCDI Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
SNCDI Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
UE Uniunea Europeana

UEFISCDI  Unitatea Executiva pentru Finantarea Invataimantului Superior, Cercetirii,

Dezvoltarii si Inovarii

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCET ARII Unitatea Executivi pentru
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2. Sumar Executiv

Aceasta analiza a fost elaborat in cadrul proiectului “Cresterea capacitatii sistemului CDI
de a raspunde provocarilor globale. Consolidarea capacitatii anticipatorii de elaborare a
politicilor publice bazate pe dovezi in domeniul CDI”, SIPOCA 592, implementat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) in parteneriat cu Unitatea Executivd pentru
Finantarea Invatimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltirii si Inovarii (UEFISCDI) in
perioada 2019-2022 si cofinantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa.
Proiectul are ca obiectiv fundamentarea politicilor publice in domeniul cercetarii, dezvoltarii
si inovarii pentru perioada 2021-2027.

Acest document reprezinta analiza dinamicii si provocarilor carora Institutele Nationale
de Cercetare — Dezvoltare trebuie sa le faca fata, atat la nivel national, cét si international, din
perspectiva evaluarii, finantarii si pozitionarii strategice.

Tn prima parte a documentului a fost efectuati o analizi a bunelor practici si a criteriilor
de performanta folosite de cétre organizatiile similare internationale, pentru a avea o imagine
a performantei si a succesului sistemului de cercetare international. O parte din criteriile si
metodele folosite la nivel international sunt folosite si de catre institutele de cercetare
romanesti, Insd s-au constatat si alte particularitati ce ar putea fi adaptate la nivel national, in
vederea cresterii calitatii evaluarii si, ulterior, a performantei INCD-urilor din Romania.

Analizei internationale 1i urmeaza analiza provocarilor si bunele practici in contextul
national. A fost creionat un tablou al sistemului national din punct de vedere al distributiei
geografice a INCD-urilor, distributiei pe domenii de activitate, a resursei umane, a veniturilor
si cheltuielilor si al impactului stiintific pe care o are activitatea INCD-urilor. Trecerea in
revistd a dimensiunilor de mai sus are ca scop conturarea unei imagini sintetice a
caracteristicilor activitdtilor institutelor nationale de cercetare-dezvoltare si reprezinta un
punct de pornire relevant pentru analiza provocarilor si a solutiilor gasite de INCD-uri.
Totodata, au fost enumerate o serie de aspecte legislative ce tin de infiintarea si
managementul unui INCD.

Finantarea INCD-urilor reprezinta un capitol individual, deoarece, cercetarile intreprinse
pe parcursul activitatii proiectului au confirmat importanta majord a acestui aspect cand vine
vorba de analiza provocdrilor carora trebuie sd le facad fatd institutele, precum si de
pozitionare strategicd pe care o adopta acestea. Acest subiect a fost analizat atit din
UESFIscdl
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII Unitatea Executivi pentru

Finantarea TnvAtamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii $i Inovarii

4




Programul Operational Capaclta_tc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROFPEANA

perspectiva surselor de finantare nationald, cat si din punct de vedere al surselor de finantare

din fondurile structurale sau alte surse internationale accesate de catre INCD-uri.

Un alt subiect important, abordat in acest document este procesul de evaluare al INCD-
urilor. Acest capitol trateaza metodologia de evaluare, tipurile de date colectate si, implicit,
reies comportamentele incurajate si generate de metodologiile de evaluare folosite.

De asemenea, au fost derulate 14 interviuri cu reprezentanti ai institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare cu scopul de a identifica punctele comune (provocari, riscuri, obiective,
solutii, etc), bune practici, dar si elementele specifice, in vederea schitarii unei imagini cat
mai relevante a sistemului public de CD.

Documentul se incheie cu o serie de concluzii si recomandari la nivel de sistem,
fundamentate de rezultatele cercetarilor, a analizelor contextelor si sistemelor nationale si
internationale, dar si a dialogului cu reprezentantii INCD-urilor. Acest document va servi ca
input atat pentru design-ul atelierelor de lucru cu institutele de cercetare, cat si pentru
Blueprintul destinat unor recomandari ample INCD-urilor, pentru consolidarea capacitatii lor

de pozitionare strategica.

3. Analiza provocarilor si bunelor practici Public Labs in context
international

O prima etapd a analizei dinamicii si provocarilor carora trebuie sd le faca fatd institutele
nationale de cercetare-dezvoltare este evaluarea performantelor si capacitatii de pozitionare
strategicd a unor organizatii de cercetare de succes, de pe plan international, prin prisma
identificarii si colectdrii criteriilor de evaluare a performantei folosite de catre acestea.
Aceastd analiza este utild atat pentru a confirma sau intdri practica deja existentd la nivel
national, cat si pentru a identifica lucruri noi sau abordari diferite, care se dovedesc de succes

la nivel international, in vederea replicarii acestora pe plan national.

Selectia organizatiilor de cercetare internationala a fost facutd pe baza ierarhizdrilor
internationale din anii 2019-2020 (ex. Nature Index 2020 Annual Tables?, Reuters Ranking of
the World Most Innovative Research Institutions?, SCIMAGO Institutions Ranking?,

L https://www.natureindex.com/annual-tables/2020/institution/all/all

2 https://www.reuters.com/innovation/most-innovative-institutions-2019

3 https://www.scimagoir.com/rankings.php

e Tscdy

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII Unitatea Executivii pentru

Finantarea TnvAtamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii $i Inovarii




PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale
N " 2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

European Research Ranking?, etc.). In urma unei intersectii a acestor topuri, au reiesit cateva

organizatii care predomind in topurile internationale. Trebuie mentionat ca unele organizatii
sunt entitati complexe care inglobeaza un numar mare de institute/huburi/centre cu diferite
obiective si activitati, astfel Incat practica acestora sd nu se plieze perfect pe specificul

institutelor publice de cercetare din Romania.
Pentru aceasta analiza au fost selectate ca exemple de buna practica urmatoarele:

e Max Planck (Germania);

e Fraunhofer (Germania);

e Riken (Japonia);

e INSERM (Franta);

e Japan Science and Technology (Japonia);

e Chinese Academy of Science (China);

e A-Star — Agency for Science, Technology and Research (Singapore);

e National Physical Laboratory (Marea Britanie).

Au fost identificate o serie de elemente folosite de organizatiile de cercetare
internationale in sistemul lor de evaluare a performantei, impartite pe categorii a criteriilor de
evaluare, cu mentiunea ca aceste categorii sunt flexibile, multe dintre elemente adaptandu-se

in mai multe categorii, in functie de perspectiva de analiza.

Elementele enumerate mai jos reprezintd acele criterii sau standarde utilizate de
organizatiile internationale de succes in procesul de evaluare a activitatii lor si a pozitionarii
strategice in spatiul de cercetare international. Cu siguranta, nu toate aceste elemente pot fi
adaptate institutelor publice de cercetare din Roméania, datoritd sistemului diferit, a capacitatii
de CDI diferite la nivel national sau a nevoilor si obiectivelor specifice. Aceastd analizd are
rolul de a accentua bunele practici si de a ofert un model INCD-urilor nationale, in vederea

indeplinirii propriilor obiective corelate cu specificul propriu si cadrul national de cercetare si

Inovare.

Activitate Numidr articole Diferentiate in functie de reputatia publicatiei
stiintifica/de cercetare

Numar citari

4 http://www.researchranking.org/index.php?action=ranking
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Numidr cereri brevete

Numar brevete acordate

Numdr citari al cercetarilor brevetate

Infrastructura de
cercetare

Numir de infrastructuri de interes

Infrastructuri incluse Tn proiecte de mare impact
pentru promovarea excelentei sau pentru
indeplinirea obiectivelor nationale

Activitati de cercetare
pe plan national

Numar proiecte depuse

Numar proiecte finantate

Participari in cadrul initiativelor
strategice

Proiecte de mare impact pentru promovarea
excelentei sau pentru indeplinirea obiectivelor
nationale (ex. Fraunhofer, Max Planck)

Activitati de cercetare
pe plan international

Numar proiecte depuse

Numar proiecte finantate

Participarea in proiecte internationale

Diferentiere intre participarea cu rol de coordonator
sau simplu membru

Participarea n proiecte de tip ERIC

Activitati de business

Rata de comercializare a
brevetelor/licentelor

Utilizarea de “patent pools”

Consortii Intre cel putin doud companii care decid
sd Tmpartaseasca licentele/patentele pentru un
produs sau o tehnologie noud si specifica

Rata de transfer tehnologic

Nivelul de investitii in companii

ex. Fraunhofer detine investitii de capital in
aproximativ 90 de companii

Numar spin-offs

Nivelul activitatii de cercetare
contractuala

Numarul de cercetari gazduiti, proveniti
din mediul privat

Initiative de tip “lighthouse projects”

Aceste tipuri de proiecte pun accentul pe
obiectivele nationale strategice, in vederea
dezvoltarii unor solutii practice care raspund
solicitarilor economice si aduc beneficii
economiilor nationale.

Activitati de inovare

Activitati de cercetare din zona” cercetarii
disruptive” (disruptive research)

Ex. tehnologii de ultima ora (cutting edge
technologies), cercetare in domenii aflate la
frontiera cunoasterii (borderline areas) sau in noi
domenii de expertiza.

Cooperare

Parteneriate cu organizatii publice sau
private cu activitati de cercetare

Programe de mobilitate

Acesta se adreseaza atat studentilor, cat si
cercetdrilor din alte organizatii, invitati in cadrul
diverselor proiecte sau parteneriate

Centre afiliate/filiale in alte tari decat cea
de origine

Centre de inalta performanta

Acestea reprezinta platforme de cooperare, pe
diverse subiecte, intre parteneri din mediul public si
privat, prin intermediul carora infrastructura este
utilizatd inter-organizational, iar partenerii sunt
ghidati in vederea colabordrii si dezvoltarii de idei
inovative (Ex. Fraunhofer)

Comunicare si
transparenta

Politici de acces si politici de
management a datelor

Noi formate de cercetare transdisciplinara
si participativa

Contributia societatii civile (ex. Fraunhofer)

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
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Participarea Tn retelelele si platformele
referitoare la stiinta deschisd

Platforme de discutii cu accentul pe
implicarea publicului

Elaborarea unei strategii de comunicare si
relatii publice

Resursa umana

Programe de dezvoltare profesionala

Programe de mentorat

Numarul de cercetatori implicati in
activitatile de cercetare ale institutului cu
reputatie internationala (ex. castigatori ai
premiului Nobel)

Sunt inclusi atat cercetatorii angajati pe termen
nedeterminat, cét si cercetatorii invitati sau cei
implicati in comitete externe de evaluare

Numarul de doctoranzi, post-doctoranzi,
cercetatori juniori incadrati in organizatie

Aceasta incadrare se poate face sub forma unor
entitati infiintate prin colaborarea mai multor
parteneri, cum ar fi universitatile. (ex. “Research
Schools” -Max Planck)

Programe pentru talentele internationale

Activitati de analiza a tendintelor din
societate si din zona de stiintd, tehnologie
si inovare

Aceasta activitate reprezinta o premisa pentru
stabilirea directiilor de cercetare ale organizatiei

Aceasta activitate reprezintd o premisa pentru

Planning Analiza politicilor nationale si identificarea subiectelor de interes, a determinarii
internationale capacitiatii si a resurselor pentru stabilirea
directiilor de cercetare
Alocare majoritara catre resursa umana (ex.
Modalitatile de alocare a resurselor Fraunhofer, Max Planck)
Internationalizare Strategia de internationalizare Schitarea, managementul si evaluarea activitatilor
si serviciilor din perspectiva globala
Capacitate de realizare a analizelor de
Digitalizare date
Premii nationale
Premii internationale
Numar de cercetatori invitati cu reputatie
internationala
Reputatic Membru in asociatii de cercetare pe plan
’ national si international
Participarea membrilor organizatiei in
comisii de evaluare nationale si
internationale
Numdr de doctorate/post-doctorate
O alta abordare este analiza unor sisteme de cercetare-dezvoltare-inovare din sfera
internationald. JRC® a realizat un studiu comparativ in 2013 care a studiat sistemul de CDI al

Marii Britanii, comparativ cu Germania, China, Franta, Japonia, Rusia, SUA, Italia, India si

Brazilia. Concluzia a fost ca Marea Britanie are o productivitate semnificativa in termeni de

brevete si citdri. Acest criteriu de succes este datorat unei retele globale puternice de

parteneriate si colabordri si existentei unei baze semnificative de cercetare datoritd numarului

mare de doctoranzi si de mobilitatea internationald crescutd, cu atdt mai mult, cu cat

finantarea publicd si numarul de cercetatori este mai redus comparativ cu alte state.

% International Comparative Performance of the UK Research Base, Elsevier, 2013
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Activitatea de brevetare reprezintd un indicator al existentei proprietatii intelectuale si a

proceselor de transfer de cunoastere. Totodatd, Marea Britanie prezintd si un numar mare de
start-up-uri si spin-off-uri. Un alt aspect interesant al sistemului englezesc este prioritatea
acordatd finantarii pe baza de performantd (PRFS), care are ca fundament procesul de peer
review al rezultatelor cercetarii.

Un alt sistem de CD analizat (de citre Elsevier) este sistemul galez (2013)8. Acesta
prezintd o productivitate foarte mare in ceea ce priveste citarile, determinat de caracterul
mobil, colaborativ al cercetarii galeze. In ceea ce priveste transferul de cunoastere intre
sectorul academic si cel industrial, cifrele sunt reduse, acesta fiind un motiv pentru
producerea unui numar mic de brevete.

Tot Elsevier a realizat si un studiu pentru evaluarea performantei cercetarii in Olanda
(2015), in comparatie cu mai multe tiri din Uniunea Europeani si nu numai. Studiul a fost
focusat pe un subiect, "Medicina si Stiintele Informatice”, iar, din acest motiv, relevanta cu
privire la performanta Intregului sistem de cercetare-dezvoltare olandez este scazuta. Totust,
nivelul de succes masurat pe un domeniu, poate fi un indicator estimativ la modul general.
Asadar, Olanda are un numar ridicat de publicatii si un numar ridicat de citari. Din nou, unul
dintre motivele din spatele calitatii si impactului publicatiilor olandeze este nivelul ridicat de
colabordri si parteneriate internationale, in special in interiorul mediului academic si gradul
ridicat de mobilitate al cercetatorilor, in special fluxul de intrare de cercetdtori in spatiul
national.

In concluzie, buna practica internationald, desi influentatd de specificitatile si contextele
nationale, poate servi ca model de succes pentru adaptarea actualelor practici nationale,
alaturi de analiza starii de facto si practicilor si solutiilor deja utilizate de INCD-ur1, asa cum

rezultd din analizele documentelor strategice si din interviurile realizate cu acestea.
4. Analiza provocarilor si bunelor practici Public Labs in context
national
4.1  Context

Conform Ordonantei Guvernului nr. 57/2002, aprobata prin Legea nr. 324 din 8 iulie

2003, cu toate modificarile ulterioare, sistemul national de cercetare-dezvoltare este format

® International Comparative Performance of the Welsh Research Base, Elsevier, 2013
7 International Comparative Performance of Netherlands Research Base, Elsevier, 2015
9
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din ansamblul unitatilor si institutiilor de drept public si de drept privat care au in obiectul de

activitate cercetarea-dezvoltarea. In aceasti categorie sunt incluse la punctul a) din Ordonanti
institutele nationale de cercetare-dezvoltare, alaturi de alte tipuri de institutii precum institutii
de invatamant superior, institute, centre sau statiuni de CD din subordinea Academiei
Romane, sau infiintate in cadrul societatilor nationale, companiilor nationale si regiilor

autonome, $.a.

4.1.1. Distributia geografica a INCD-urilor

Majoritatea INCD-urilor se regasesc in regiunea Bucuresti-llfov, activitatea de

cercetare-dezvoltare fiind mai intensa in aceasta zona.
In restul tarii, conform regiunilor de dezvoltare, distributia INCD-urile este relativ egala, cu
cateva judete care gazduiesc institute de cercetare si anume:

e Regiunea de dezvoltare Centru - judetul Bragov

e Regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia - judetele Prahova si lalomita

e Regiunea de dezvoltare Sud-Est - judetele Constanta si Tulcea

e Regiunea de dezvoltare Sud-Vest - judetele Dolj si Valcea

e Regiunea de dezvoltare Nord-Est -judetul Iasi

e Regiunea de dezvoltare Vest - judetele Timis si Hunedoara

e Regiunea de dezvoltare Nord-Vest - judetul Cluj

10 . ]
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4.1.2. Distributia pe domenii a INCD-urilor

Figura nr 1: Distributia pe domenii a INCD-urilor

Stiintele Vietii Socioumaniste

Informatica si Medicina
Comunicatii

In ceea ce priveste distributia pe domenii de cercetare, predominante sunt institutele din
domeniul Inginerie (16 institute), fiind urmate de cele din domeniile Stiintele Naturii (8
institute) si Agricultura, Biotehnologie si Alimentatie (8 institute). Cele mai putin
reprezentate domenii sunt Medicina (1 institut), Informatica si Comunicatii (2 institute) si

domeniul Socio-umanist (3 institute).

4.1.3. Personal INCD

Din punct de vedere cantitativ, resursa umana se prezintd conform tabelului afigsat mai jos.
Trei institute se diferentiaza major de restul in ceea ce priveste numarul total al personalului:
IFIN-HH, INCD Marin Dracea si INFLPR (600-800 angajati), iar alte sase institute au un

numar de angajati peste media stabilitd la nivelul tuturor INCD-urilor.

11
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ce priveste procentul personalului cu studii superioare din total, analiza a

indicat o medie de 52%, cu aproximativ jumatate din INCD-urile analizate (n 36) inregistrand

valori peste aceasta medie.

Figura nr. 3: Procentul personalului cu studii superioare din total
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4.1.4. Venituri si cheltuieli INCD-uri

Figura nr. 4: Diferenta dintre veniturile si cheltuielile institutelor de cercetare-dezvoltare

L Ven- Chelt
HEE @
9,607,058 5,458,117

Ven - Chelt

Graficul de mai sus prezinta diferenta dintre veniturile si cheltuielile institutelor de
cercetare-dezvoltare. In partea de sus apar institutele care au inregistrat valori pozitive, iar in
partea inferioara cele cu valori negative. Exista cateva INCD-uri cu un excedent situat in

intervalul 1-6 milioane lei, dar exista si institute cu deficit aproximativ de 10 milioane lei.
Figura nr. 5: Venituri per domenii
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Dupa cum se poate observa si din graficul de mai sus, conform datelor obtinute pentru

36 de INCD-uri din 47, domeniul Stiintele Naturii a inregistrat cele mai multe venituri in anul
2019, in ciuda faptului cd acesta reuneste doar 8 institute, fatd de domeniul Inginerie care
include un numar dublu de institute. Aici, trebuie insd mentionat ca, dintre institutele pentru
care lipsesc date, 5 sunt din domeniul Inginerie, si 2 sunt aferente domeniului Stiintele
Naturii.

Figura nr. 6: Venituri realizate de catre INCD-uri din contracte de cercetare-dezvoltare

finantate din fonduri publice vs. fonduri private, conform rapoartelor anuale aferente anului
2019 (n: 34 din 47 INCD-uri)

Venituri contracte CD din fonduri publice vs. private

Dintre organizatiile care au raportat informatii privitoare la distributia fondurilor
obtinute din contracte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri publice pe surse nationale
si internationale, se pot distinge urmatoarele INCD-uri care au o pondere mai ridicata a
veniturilor obtinute din fonduri publice internationale din totalul fondurilor obtinute din
fonduri publice: INOE 2000, INFLPR, COMOTI, IMT, INCDM, s.a. in cazul acestora, se
poate constata o mai puternicd orientare cdtre surse de finantare de la nivel european/

international.

Figura nr. 7: ponderea cheltuielilor cu personalul din totalul cheltuielilor raportat pe
domeniile de activitate ale INCD-urilor
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Domeniu / INCD Domeniu
. Agricultura Biotehnologie Alimentatie

Inginerie M.. [Sociou Stiintele Natur Pamantului Viet M Informatica si Comunicatii

M inginerie

M Medicina
Acest tabel prezintd ponderea cheltuielilor cu personalul din totalul cheltuielilor

. Socicumaniste
Stiintele Naturii
W stiintel

Stiintele Vietii

amantului

Schelt pers/total

raportat pe domeniile de activitate ale INCD-urilor. Majoritatea institutelor atribuie peste
50% din venit pentru resursa umana. Aceasta tendinta a fost observata si la institutele de
cercetare din alte tari. De exemplu, institute importante din Germania (ex. Fraunhofer, Max
Planck) sau Italia au o pondere ridicata a cheltuielilor cu personalul din totalul cheltuielilor pe
care le practica.

Nota! Informatiile prezentate in graficele mai sus nu au rolul de a oferi o analizd comparativa
intre institutele de cercetare-dezvoltare. Atat INCD-ul, cat si domeniul in care activeaza,
presupun specificitati, nevoi si obiective diferite. Astfel, datele de mai sus au ca scop doar

prezentarea unei imagini de ansamblu a situatiei INCD-urilor pe diverse dimensiuni.

4.1.5. Impact stiintific

Tn 2019, INCD-urile analizate au Tnregistrat conform rapoartelor anuale o medie de 108
publicatii per INCD (articole BDI, ISI si carti), mediana fiind de 61 de publicatii pe INCD.
Diferenta mare dintre cele doud este data de valoarea Inregistrata in cazul IFIN-HH, care

poate fi considerat outlier pentru analiza de fata.
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Figura nr. 8: Nr. publicatii / INCD 2019
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Din graficul de mai sus se poate observa ca, in multe cazuri, institute care au numar
total de publicatii mai mare au si un numar mai ridicat de articole indexate I1SI comparative
cu alte tipuri de publicatii.

Figura nr. 9: Distributia numarului de publicatii pe domenii
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Daca privim distributia nr. de publicatii pe domenii, vom observa cd Stiintele Naturii

insumeaza cel mai ridicat nr. de articole indexate IST comparative cu celelalte domenii. Acest
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lucru se datoreaza in bund masurd faptului ca IFIN-HH are un numar de 688 de astfel de

publicatii in 2019.

Figura nr. 10: Corelatie intre venitul total al unui INCD si numarul de publicatii al acestuia
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HO: INCD cu un venit total mai mare nu a0 i un num@r mai mare de publicatii
H1: INCD cu un venit total mai mare au $i un numar mai mare de publicatii.
HO este respins3, ca urmare a faptului ¢d existd o corelatie puternicd (r-squared = 0 81) intre cele doud varishile, cu o semnificatie ridicatd din punct de vedere statistic

(p-value < 0.0001).

Analiza echipei de proiect a identificat o corelatie puternica intre venitul total al unui
INCD si numarul de publicatii al acestuia.
HO: INCD cu un venit total mai mare nu au si un numar mai mare de publicatii.
H1: INCD cu un venit total mai mare au si un numar mai mare de publicatii.
HO este respinsa, ca urmare a faptului ca exista o corelatie puternica (r-squared = 0.81) intre

cele doua variabile, cu o semnificatie ridicata din punct de vedere statistic (p-value < 0.0001).

Figura nr. 11: Relatia dintre nr. publicatii al unui institut si nr. personal cu studii superioare
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Graficu us ne arata faptul ca nu exista o corelatie suficient de puternica intre nr. de persa cu studii superioare ce lucreaza intr
MNCD si nr. de publicatii per INCD graficul urmator se poate vedea de ce se Tntampla z

Acelasi lucru nu este valabil si In cazul relatiei dintre nr. de publicatii al unui institut
si nr. de personal cu studii superioare. Acest lucru se poate datora mai multor aspecte, cum
este si faptul cd, Tn anumite domenii, sunt preferate si alte tipuri de rezultate ale cercetarii.
Performantele inregistrate de catre INCD-uri in privinta rezultatelor cercetdrii trebuie
intotdeauna analizate in context — domeniu, tip activitate cercetare, profil institute, obiective
urmarite s.a.

Graficul de mai sus ne arata faptul ca nu existd o corelatie suficient de puternica intre
nr. de persoane cu studii superioare ce lucreaza intr-un INCD si nr. de publicatii per INCD. In
graficul urmator se poate vedea de ce se intampla asa.

R-squared = 0.48, p-value < 0.0001

Figura nr. 12: Brevete 2019 — cereri/ acordate/ valorificate
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Numar

In ceea ce priveste situatia brevetelor ca rezultate ale cercetarii derulate in 2019, se
poate constata ca acestea au fost inregistrate in special in anumite domenii, precum Inginerie,
Stiintele Naturii, Agriculturd, Biotehnologie, Alimentatie, ca urmare a specificului acestora.
INCD-urile cu cel mai ridicat numar de cereri de brevete sunt ICECHIM, INMA si IMT.
Poate fi considerat de interes si cazul INCDTP care a inregistra un numar ridicat de brevete
de inventie valorificate, respective acordate. Astfel de cazuri necesitd analize suplimentare,

de tip calitativ, pentru obtinerea de informatii suplimentare.
4.2 Aspecte privind managementul INCD-urilor

4.2.1. Tip activitati derulate de catre INCD-uri

Institutele nationale sunt infiintate prin hotarare a Guvernului si, pe langa activitatea de

cercetare-dezvoltare, acestea pot desfasura activitati de microproductie si pot oferi servicii
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specifice, potrivit regulamentelor de organizare si functionare proprii si prevederilor legale
corespunzatoare (Art. 13 (1) OG 57/2002).

Mai mult, in articolul 17 al aceleiasi OG, se specifica faptul ca institutele nationale pot

desfasura, in secundar, activitati comerciale si de productie, conform regulamentului
propriu, si se poate nregistra la registrul comertului ca INCD. Iar toate unitatile si institutiile
de cercetare-dezvoltare care beneficiaza de finantare si din fonduri publice sunt obligate si

asigure urmarirea realizirii transferului 1s1) tehnologic (Art. 16).

4.2.2. Aspecte referitoare la pozitionarea strategica a INCD-urilor

Printre obligatiile INCD-urilor, In calitate de institutii finantate din fonduri publice, se afla si

urmatoarele aspecte (Art.38, OG 57/2002):

e Elaborarea de strategii proprii;

e Asigurarea monitorizarii modului de indeplinire a obiectivelor prevazute in
planurile proprii;

e Organizarea periodicd a unor verificiri asupra activititii economico-financiare,
precum si ale performantelor de management al cercetérii, in scopul imbunatatirii
acestora;

e Realizarea de raportiri anuale citre autoritatea de stat pentru cercetare-
dezvoltare a rezultatelor si performantelor stiintifice. Mai mult, impactul acestora
in economie si in societate trebuie sa fie dat publicitatii [[S2] prin orice mijloace
posibile, pentru o informare cat mai larg;

e Organizarea unor compartimente de marketing in vederea cresterii gradului de

aplicabilitate a cercetarilor finantate din fonduri publice.

Conform art. 12 din acelasi OG, elaborarea strategiei de CDI de la primul punct se afla in
responsabilitatea consiliului stiintific al INCD, ce trebuie sa urmdreascd, de asemenea, si

luarea masurilor necesare in vederea implementdrii strategiei.

Observatie! Avand in vedere natura multidimensionald a unui document strategic, este
necesar ca elaborarea acestuia sa reprezinte responsabilitatea unui grup de lucru din cadrul
INCD-ului cu background mai divers. Este posibil ca, prin plasarea procesului de elaborare a

strategiei in responsabilitatea consiliului stiintific sa duca si la unele rezultate nedorite, cum
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ar fi, omiterea unor aspecte esentiale precum cele legate resurse umane sau de sustenabilitatea

financiara a INCD-ului 1n cauza.

4.3  Finantarea INCD-urilor

4.3.1 Context

Dintre statele UE, Romania este pe ultimul loc in ceea ce priveste ponderea alocarii bugetare
guvernamentale pentru cercetare si dezvoltare din totalul cheltuielilor publice (GBARD), atat

la nivelul anului 2019 (0.53%), cat si in anul 2020 (0.31%) (Eurostat, GBA_ NABSTE).

Dupa cum se poate observa din graficul de mai jos, ponderile inregistrate de-a lungul
timpului sunt semnificativ mai reduse fatd de media europeand, si se constatd inclusiv un
trend descendent: de la un procent de 0.81% inregistrat in anul 2016, la 0.53% in 2019,
respectiv 0.31% Tn 2020. (Eurostat, GBA NABSTE)

Figura nr. 13: Ponderi alocatii bugetare pentru cercetare si dezvoltare in totalul cheltuielilor
publice generale 2020 — UE 27 vs. Romania, Eurostat

Sursa: Eurostat, cod date online: GBA NABSTE,

Alaturi de Romania, alte state cu ponderi reduse alocate cercetarii si dezvoltarii sunt
Letonia, Ungaria, Malta si Bulgaria (0.53% - 0.82%). In timp ce, la polul opus se afla state
din UE si zona Euro precum Elvetia, Germania, Islanda, Norvegia, Danemarca, Olanda si

Croatia (ponderi intre 1.65 si 2.96%). (Eurostat, GBA NABSTE)
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Figura nr. 14: Harta Europa ponderi alocatii bugetare pentru cercetare si dezvoltare in totalul
cheltuielilor publice generale 2020, Eurostat
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4.3.2 Perceptii provocari finantare inregistrate in cadrul interviurilor

Finantarea redusa a cercetdrii-dezvoltarii In Romania este reclamatd si de catre
reprezentantii INCD-urilor participante la interviurile derulate in cadrul acestei activitati.
Dintre provocarile si aspectele problematice subliniate de catre acestia In privinta finantdrii
amintim urmatoarele:

cazul Programului Nucleu);

- Necesitatea de a apela la imprumuturi bancare pentru acoperirea cheltuielilor in cadrul

institutului;

- Dificultati in acoperirea costurilor necesare pentru mentenanta infrastructurilor de

cercetare si a costurilor de regie aferente;

- Dificultati in acoperirea costurilor aferente participarii in consortii IC pan-europene/

internationale, sau in asociatii/ organizatii relevante
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- Dezechilibre finantare programe cercetare fundamentald vs. cercetare aplicativa —

competitii mai putine si formulate inadecvat pt. cazul cercetarii aplicative

Pe de alta parte, in cadrul interviurilor au fost depistate si o serie de bune practici prin
care INCD-urile au raspuns provocdrilor intdmpinate in ceea ce priveste finantarea. Astfel,
provocarile intampinare le-au determinat anumite institute sa se orienteze mai mult catre
surse de finantare de la nivel european si international (inclusiv fonduri structurale), unele
dintre acestea formand echipe interne dedicate scrierii de proiecte. In acest sens, anumite
institute s-au implicat activ in grupuri de lucru de la nivel european, au realizat proiecte de tip
JPI si ERA-net, cu scopul de a pune bazele unor colabordri pe termen lung cu parteneri
straini, cercetatori din cadrul acestora s-au orientat catre realizarea de cercetiri si scrierea de
articole academice Tmpreuna cu cercetdtori din afara tarii (colaborari ce pot duce mai tarziu la
parteneriate si Intre organizatiile de apartenentd). De asemenea, unele institute au urmadrit
diversificarea surselor de venit, extinderea gamei de servicii oferite, care sd fie de interes
inclusiv la nivel international. lar anumiti respondenti au indicat o orientare catre alte
domenii conexe de cercetare (interdisciplinaritate), infiintarea de puncte de lucru in alte
regiuni de dezvoltare decat Bucuresti-lIfov, pentru a putea deveni eligibile pentru mai multe

tipuri de fonduri structurale.

4.3.3 Surse finantare destinate si accesate de catre INCD-uri

Conform Art. 20 (OG 57/2002), institutele nationale de CD sunt sprijinite financiar de la
bugetul de stat pentru realizarea unor investitii, dotari cu aparaturd, echipamente, instalatii si
altele asemenea.

Ca surse de finantare pentru activitatea de cercetare desfasuratd de catre acestea sunt
identificate urmatoarele:

Fonduri de la bugetul de stat

a
b. Fonduri atrase de la agenti economici

o

Fonduri provenite din programe si/sau cooperari internationale

o

Fonduri acordate de fundatii sau provenind din alte surse private;

e. Alte fonduri constituite conform legii.

Pentru anul 2019, 34 din totalul de 47 de INCD-uri (pentru care acest tip de informatie a

fost gasita online in cadrul rapoartelor anuale) au raportat venituri preponderent din surse
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publice. Dupa cum se poate vedea si din graficul de mai jos, exista putine exceptii in acest

Sens.

Figura de mai jos ilustreaza distributia veniturilor realizate de catre INCD-uri din
contracte CD pe surse publice vs. private. Se constata astfel cad majoritatea institutelor obtin
venituri preponderent din surse publice, insd existd si unele exceptii, cu ponderi ridicate ale

veniturilor obtinute din fonduri private.

Figura nr. 15: Venituri realizate de catre INCD-uri din contracte de cercetare-dezvoltare

finantate din fonduri publice vs. fonduri private, conform rapoartelor anuale aferente anului

2019 (n: 34 din 47 INCD-uri)

Venituri cantracte CO dia fenduri publice vs, private

Sursa: prelucrare de catre echipa proiectului a datelor furnizate in rapoartele anuale ale
INCD-urilor

Dintre organizatiile care au raportat informatii privitoare la distributia fondurilor obtinute din
contracte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri publice pe surse nationale si
internationale, se pot distinge urmatoarele INCD-uri care au o pondere mai ridicatd a
veniturilor obtinute din fonduri publice internationale din totalul fondurilor obtinute din
fonduri publice: INOE 2000, INFLPR, COMOTI, IMT, INCDM, s.a. In cazul acestora, se
poate constata o mai puternica orientare catre surse de finantare de la nivel european/

international.
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Figura nr. 16: Venituri realizate din contracte CD finantate din fonduri publice (lei) nationale
versus internationale
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Sursa: prelucrare de catre echipa proiectului a datelor furnizate in rapoartele anuale ale
INCD-urilor

Surse de finantare de la bugetul de stat

- Programul Nucleu — finantare institutionald dedicata exclusiv INCD-urilor

- IOSIN (Instalatii si Obiective Speciale de Interes National) — finantare directionata,
destinata intretinerii infrastructurilor de CDI din cadrul INCD-urilor, Academiei
Romane si universitatilor — majoritatea sunt gazduite de catre INCD-uri

- PNCDI I (Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2015-
2020) — finantare pe baza de competitii proiecte

- Planurile sectoriale — cercetari pe subiecte punctuale contractate pe baza de licitatii de

catre diverse Ministere

Criterii — Metodologia de notare a propunerilor de proiecte in vederea finantarii

Programelor-Nucleu

1. Incadrarea si contributia la obiectivele stabilite in propunerea de program-nucleu
(max. 20 puncte)

2. Coerenta si credibilitatea scopului si obiectivelor proiectului (max. 10 puncte)
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3. Cunoasterea situatiei curente in domeniu, gradul de originalitate si contributia la

inovare ale propunerii (max. 10 puncte)

4. Abordarea stiintifica/ tehnica, claritatea si adecvarea metodologiei de cercetare (max.
10 puncte)

5. Credibilitatea si coerenta definirii fazelor si rezultatelor estimate (max. 10 puncte)

6. Competenta stiintificd si/sau tehnicd a personalului propus (incadrarea fiecarei
persoane numai cu CIM) (max. 8 puncte)

7. Corelarea bugetului estimat cu obiectivele propuse (max. 8 puncte)

8. Calitatea managementului proiectului, inclusiv planificarea resurselor si
managementul riscului (max. 8 puncte)

9. Planul de diseminare, valorificare, transfer tehnologic si proprietatea intelectualad
(max. 8 puncte)

10. Gradul de asigurare cu echipamente specifice, care concura la realizarea obiectivelor

proiectului (max. 8 puncte)

Tn cazul propunerilor de proiecte, criteriile ce au intdietate in procesul de evaluare,
beneficiind de cel mai ridicat punctaj maxim, sunt cele ce tin de coerenta interna si externa a
acestora (raportat la obiectivele programului-nucleu), fiind urmate de cele ce evalueaza
originalitatea propunerilor, calitatea metodologiei, fezabilitate proiectelor, inclusiv din punct

de vedere financiar si al infrastructurii, nivelul de competente al personalului implicat s.a.

Criterii evaluare proiecte Program Nucleu — conform fisei de evaluare individuala a
Programului-Nucleu (Anexa 5, OMCI nr. 922/ 2018)

1. Planul multianual de dezvoltare al institutiei, la care trebuie sa contribuie programul
nucleu, corelat cu strategia proprie a fiecdrei institutii si in concordantd cu SNCDI
2014-2020 (max. 25 puncte)

a. Obiectivele programului nucleu se regdsesc in planul multianual de dezvoltare
al institutiei propunatoare

b. Planul multianual este corelat cu strategia proprie de dezvoltare a institutiei si
cu obiectivele programului nucleu

c. Planul multianual este corelat cu SNCDI 2014-2020 si cu obiectivele

programului-nucleu

2. Coerenta si realismul programului (max. 20 puncte)
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a. Coerenta si realismul obiectivelor programului in cadrul orientdrii generale a
acestuia
b. Complementaritatea programului cu alte programe de cercetare, precum si

utilitatea si aplicabilitatea rezultatelor
3. Impactul programului asupra domeniului sau sectorului respectiv (max. 25 puncte)

a. Corespondenta obiectivelor programului cu prevederile documentelor
strategice de evolutie a domeniului din sfera de atributii a institutiel
propundtoare adoptate la nivel national si european

b. Orientarea programului catre implicarea institutiei propunatoare in elaborarea
strategiilor de dezvoltare a domeniului economic si social din sfera sa de

atributii
4. Mijloacele si resursele necesare pentru implementare (max. 25 puncte)

a. Mijloacele materiale Tn corelare cu complexitatea programului raportata la
misiunea si dimensiunea institutiei

b. Resurse umane in corelare cu complexitatea programului raportata la misiunea
si dimensiunea institutiei

c. Structura echipei de lucru

d. Numarul de doctori in stiinte ca procent din personalul total al echipei

5. Managementul si asigurarea calitatii implementdrii programului nucleu (max. 5

puncte)

Punctajul minim pentru acceptarea spre finantare a propunerilor de program nucleu este
de 65 de puncte. in procesul de evaluare derulat pentru finantarea de programe nucleu in
perioada 2019-2022, toate cele 47 de institute de cercetare au obtinut punctaje peste pragul
respectiv, cel mai mic punctaj inregistrat fiind de 77.33 puncte.

Daca analizam criteriile de mai sus, aferente evaluarii proiectelor depuse in cadrul
Programului Nucleu, vom constata ca, prin intermediul acestora, sunt urmarite in special
aspecte precum coerenta interna si externd a propunerilor de program — raportat la documente
strategice de la nivelul institutiei si nivel national, fezabilitatea acestora (realismul, mijloace

si resurse necesare), impactul asupra sectorului de activitate — insd intr-o masura extrem de
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limitata (implicarea institutului in elaborarea de strategii de dezvoltare din sfera sa de

atributii).

In contextul orientarilor propuse la nivel national si european pentru actuala perioada de
programare, (2021-2027), precum si a mai multor bune practici analizate (ex. Strategy
Evaluation Protocol Olanda) se recomanda introducerea de criterii ce urmaresc sa masoare
calitatea cercetarii propuse, performantele anterioare ale organizatiilor aplicante,
performantele potentiale ale programelor raportat la obiectivele propuse (care sa includa
recunoasterea unei palete largite de rezultate si activitdti de cercetare), impactul societal,
precum si criterii care recompenseaza utilizarea de planuri de management al datelor practici

de partajare timpurie a rezultatelor cercetarii, practici Open Science s.a.

Surse de finantare din fonduri structurale

Dintre sursele de finantare din fonduri structurale ne-am uitat in special la POC Axa

prioritard 1 si POR Axa prioritard 1 ca urmare a faptului cd acestea adreseaza subiecte ce tin

de domeniul CDI:

Tabel nr. 1: Surse finantare INCD-uri din fonduri structurale — POC si POR

Program | Axa prioritara Obiective specifice Suma alocata

POC AP 1. Cercetare, 1.1. Promovarea investitiilor in C&I, 716.30 mil Euro
dezvoltare tehnologica si dezvoltarea de legaturi si sinergii intre | pt. reg. Mai putin
inovare n sprijinul intreprinderi, centrele de cercetare si dezvoltate
competitivitatii economice dezvoltare si Tnvatamantul superior .. 177.55 mil Euro —
si dezvoltarii afacerilor 1.2. Imbunatitirea infrastructurilor de Bucuresti-llfov

cercetare si inovare (C&I) si a
capacitatilor pentru a dezvolta
excelenta in materie de C&I si
promovarea centrelor de competenta..
POR AP 1. Promovarea 1.1. Cresterea inovarii in firme prin 206.51 mil euro
transferului tehnologic sustinerea entitatilor de inovare si
transfer tehnologic in domenii de
specializare inteligenta
1.2. Cresterea inovarii in companii prin
sprijinirea abordarilor multisectoriale
rezultate in urma implementarii
»Initiativei Regiuni mai putin

dezvoltate” 1n Romania
Sursa date: Pagini web MIPE si fonduri-ue.ro

Finantare INCD-uri prin Programul Operational Competitivitate
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Dintr-un numar total de 339 de proiecte contractate prin intermediul POC Axa 1, 48

Programul Operational Capacitate Administrativa

au ca organizatie beneficiara un INCD (echivalentul a 14% din total). Dintre acestea 5 sunt
finalizate, iar 43 sunt inca in proces de implementare.

Valoarea finantarii alocate acestor proiecte este de 1,198,308,601 Lei din fonduri UE
si 273,504,078 Lei din fonduri nationale. Din acestea, aproximativ 645 mil. lei din fonduri
UE si 161 mil. lei din fonduri nationale sunt destinati proiectului major ELI NP, aproximativ
54%, respectiv 59%.

NOTA! nu au fost gasite date privitoare la valoarea sumelor rambursate per proiect,
pentru a putea calcula si gradul de absorbtie raportat la valoarea eligibila a respectivelor

proiecte.

Figura nr. 17 : Pondere proiecte POC Axa 1 contractate de catre INCD-uri din total

Pondere proiecte POC Axa 1 contractate INCD (martie 2021)

HINCD
m (blank)

Sursa: prelucrare de catre echipa de proiect a datelor din lista contractelor POC la
09.03.2021, MIPE

In figura de mai jos sunt listate institutele care au obtinut finantare prin intermediul
POC Axa 1, impreuna cu informatii despre numarul de proiecte implementate de catre fiecare
dintre acestea. Pe primele locuri in ceea ce priveste numarul de astfel de proiecte pentru care
a fost obtinute astfel de proiecte se afla institutele INOE 2000 si COMOTI, fiecare cu cate
sase proiecte, urmate de IFIN HH cu 4 proiecte. Sase alte institute au cate 3 proiecte finantate

Tn cadrul acestei axe.
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Figura nr.18 : Distributie nr. proiecte POC Axa 1 pe organizatii beneficiare INCD

Distributie nr. proiecte POC contractate INCD-uri (martie 2021)
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Sursa: prelucrare de catre echipa de proiect a datelor din lista contractelor POC la
09.03.2021, MIPE

In ceea ce priveste subiectele abordate prin intermediul proiectelor POC implementate
de catre INCD-uri, conform listei contractelor POC la 09.03.2021, cele mai multe au urmarit
realizarea de parteneriate pentru transferul de cunostinte (22), in timp ce altele au vizat
atragerea de personal din strdinatate, crearea de sinergii cu Orizont 2020, finantarea de
infrastructuri de cercetare pentru institutii publice de CD/ universitati, dezvoltarea unor retele
de centre cercetare-dezvoltare — proiecte de tip cloud si infrastructuri masive de date. Pe
langa acestea au existat Insd si doud proiecte dedicate sustinerii unor infrastructuri de interes

paneuropean din Roménia — ELI-NP si DANUBIUS.

Surse de finantare internationale — proiecte Orizont 2020

Romania era in anul 2018 pe locul 26 in clasamentul organizatiilor care au coordonat
proiecte Orizont 2020, pozitionandu-se spre coada acestui clasament cu un numar de 97 de

astfel de proiecte, dupa cum se poate observa si din figura de mai jos.
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Figura nr. 19: Nr. proiecte Orizont 2020 coordonate de catre organizatii din Romania (situatie
inregistrata in Decembrie 2018)

Nr. proiecte coordonate Orizont 2020 (decembrie 2018)
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Sursa: prelucrare de catre echipa de proiect baza date proiecte Orizont 2020 situatie la
10.12.2018

Dintre acestea, INCD-urile coordoneaza 11 proiecte (fata de 30 coordonate de
catre universitati) si sunt participante in alte 139 proiecte din 1263 , iar un singur INCD este
partener intr-un astfel de proiect (din 16 proiecte implementate de organizatii din RO ca

parteneri).

Nr. proiecte Orizont 2020 coordonate

alte organizatii

m INCD

Dintre institutele care au coordonat proiecte Orizont 2020, INCAS este singurul cu 3
astfel de proiecte, fiind urmat de IMT si GEOECOMAR cu cate 2 proiecte, celelalte avand in

coordonare cate un proiect.
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INCD coordonatoare de proiecte Orizont 2020

INCD "Elie Carafoli'’- INCAS Bucuresti

INCD pentru Microtehnologie IMT Bucuresti

INCD pentru Geologie si Geoecologie Marina - GEOECOMAR
INCD Turbomotoare - COMOTI

INCD pentru Optoelectronica INOE 2000

INCD pentru Fizica Laserilor Plasmei si Radiatiei

INCD pentru Metale Neferoase si Rare-IMNR

DYDY ()

4.4  Evaluarea INCD-urilor

4.4.1 Context

Conform legislatiei in vigoare, INCD-urile sunt implicate in sau desfdsoard activititi de
evaluare si monitorizare 1n trei contexte: evaluare In vederea acreditarii din punct de vedere
al activitatii de cercetare, monitorizare a modului de indeplinire a obiectivelor prevazute in
planurile proprii, verificarea performantelor de management al cercetarii si raportare anuala
a rezultatelor si performantelor stiintifice catre autoritatea de stat pentru cercetare-
dezvoltare.

Institutele de cercetare din Romania sunt supuse unui proces periodic de evaluare
in vederea acreditarii din punct de vedere al activitdtii de cercetare. Astfel, conform
Ordonantei de urgentd nr. 57/2002 aprobata prin Legea nr. 324 din 8 iulie 2003, infiintarea

institutelor nationale de cercetare dezvoltare se face prin hotarare a Guvernului, pe_baza

rezultatelor evaludrii privind indeplinirea conditiilor pentru acreditare (Art.18).

De rezultatele acestui tip de evaluare depinde functionarea unei astfel de organizatii
ca institut de cercetare-dezvoltare. In situatia in care institutul national nu obtine acreditarea
sau reacreditarea in urma procesului de evaluare, acesta va trebui sa fie reorganizat.

Acreditarea sau reacreditarea se acorda aferent unei perioade de 3 péana la 5 ani, in

functie de punctajul obtinut Tn urma evaluarii. Iar dupa incheierea perioadei pe care a fost

acordata acreditarea, acest proces este reluat (Art.33, alin.7).
Mai mult, in ceea ce priveste practicile de evaluare si monitorizare, conform Art. 38,

institutele de cercetare au obligatia de a monitoriza modul de indeplinire a obiectivelor

previazute in planurile proprii, de a organiza periodic verificari asupra activitatii

economico-financiare, precum si ale performantelor de management al cercetirii, de a
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raporta anual autoritdtii de stat pentru cercetare-dezvoltare rezultatele si performantele

stiintifice. Suplimentar, acestea trebuie sd dea publicitatii, prin orice mijloace posibile,

impactul In economie si in societate al rezultatelor stiintifice.

4.4.2 Cum sunt evaluate INCD-urile? Proces, metodologie, tip date colectate

Derulare proces evaluare

Evaluarea este realizatd de catre o echipa de experti evaluatori (din tara si,
optional, din straindtate), sub coordonarea CCCDI. Acestia analizeaza raportul de
autoevaluare si dosarul aferent pregatite de catre institutul evaluat si participa la o vizita
de prezentare si discutare a respectivului raport la sediul institutului in cauza. Ulterior, in
baza celor doud — raportul de autoevaluare si vizita, echipa de experti elaboreaza raportul
de evaluare. CCCDI aproba sau respinge respectivul raport, iar in situatia unui rezultat
favorabil, autoritatea de stat pentru CD emite un act administrativ in vederea acreditarii
institutului national evaluat pentru o perioada de 3-5 ani (in functie de punctajul obtinut).

Procedura de evaluare a unui institut national n vederea acreditérii este initiata de
catre autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare, prin publicarea pe pagina de web proprie
a unui anunt in acest sens cu cel putin 3 luni inainte de data expirdrii acreditdrii primite
anterior.

In acest context, autoritatea de stat pentru cercetare dezvoltare soliciti CCCDI si
elaboreze o listd cu propuneri de membrii ai echipei de experti evaluatori, precum si cu
membrii supleanti. Ulterior, aceasta listd, precum si propunerea pentru conducatorul echipei
de experti evaluatori sunt aprobate de catre autoritatea de stat prin intermediul unui act
consultativ.

Astfel, procesul de evaluare a institutelor nationale in vederea acreditarii este realizat
de catre echipe de experti evaluatori specializati in domeniile stiintifice specifice institutului
national, sub coordonarea CCCDI.

Echipele de evaluatori pot cuprinde si evaluatori din straindtate, din state membre UE/
OECD, insa nu exista o obligativitate Tn acest sens.

Documentele necesare in vederea evaludrii sunt depuse de catre institute prin
intermediul unei platforme online, iar membrii echipei de experti primesc acces la
respectivele documente in cadrul platformei. Suplimentar acestei etape de analizd documente,
echipa de evaluatori realizeaza si o vizitd de prezentare si discutare a raportului de
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autoevaluare si a planului strategic de dezvoltare, la sediul institutului national evaluat (Art.
11, HG 477/2019).

Acest tip de vizitd ar putea reprezenta o ocazie buna pentru oferirea dreptului la

rispuns institutelor nationale evaluate. In acest sens, ar fi necesari extinderea scopului
vizitelor in cauza in asa fel incat institutele sd aiba ocazia de a raspunde la comentariile
expertiilor de evaluatori, de a clarifica eventuale neintelegeri. Dialogul deschis intre cele
doua parti — institutele evaluate si echipa de experti evaluatori, poate contribui inclusiv la un
grad mai ridicat de implementare a concluziilor si recomandarilor formulate de catre cei din
urma.

Dreptul la raspuns oferit cercetatorilor sau organizatiilor de cercetare evaluate a fost
identificat drept buna practicd de catre organizatii precum Science Europe, acesta fiind
asociat cu o transparentd crescutd a procesului de evaluare. Exemple de organizatii de
finantare a cercetarii care implementeaza astfel de practici sunt Research Foundation
Flanders (FWO)? din Belgia si Independent Research Fund (DFF) din Danemarca®.

Pasi in procesul de evaluare:

- Autoritatea de stat CD initiaza procesul de evaluare prin publicare pe site a unui
anunt Tn acest sens si mandateazd CCCDI sd coordoneze procesul

- CCCDI propune lista cu membrii ai echipei de experti evaluatori, conducatorul
acesteia si membrii supleanti

- Institutul national elaboreaza raportul de autoevaluare si pregateste dosarul in
vederea evaludrii pe care le depune pe platforma online dedicata a autoritatii de stat

- Echipa de experti evaluatori are la dispozitie 5 zile pentru analiza documentelor
depuse de catre institutul national. Conducéatorul echipei de experti poate solicita date
suplimentare o singura data, iar institutul trebuie sa raspunda in termen de 5 zile

- Organizarea unei vizite (duratd 1 zi) de prezentare si discutare a raportului de

autoevaluare, la sediul institutului evaluat.1®

8 https://www.fwo.be/en/fellowships-funding/research-projects/junior-and-senior-research-projects/

® https://dff.dk/en/application/processing/dff-panel_review guidelines_2019.pdf

10 4n cadrul acesteia participd echipa de experti evaluatori, conducerea administrativa, stiintifici si economici a
unitatii, conducdtorii filialelor si/sau sucursalelor, conducatorii compartimentelor si laboratoarelor din institutul
national si conducatorii echipelor de cercetare pe domeniile tematice specifice. De asemenea, la vizita participa

si un reprezentant
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- Echipa de experti evaluatori elaboreaza, in termen de 5 zile lucrdtoare de la data

vizitei, raportul de evaluare, conform structurii cadru, dupa care il transmit
autoritatii de stat, pentru a fi prezentat CCCDI.

- CCCDI aproba sau respinge motivat raportul de evaluare a institutului.

- Raportul de evaluare aprobat este publicat pe pagina de internet a autoritatii de stat
pentru cercetare-dezvoltare. In baza acestuia este emis un act administrativ de catre

autoritatea de stat In vederea acorddrii sau nu a acreditarii institutului national evaluat.

4.4.3 Metodologie

Criterii — indicatori — instrumente + observatii si recomandari

Analiza metodologiei utilizate indicd un accent ridicat pus pe performante anterioare
(de exemplu, maxim 90 de puncte ce pot fi acordate pt. criteriile de performanta
institutionald, capacitate institutionala, resursd umana si performantd economico-
financiard) comparativ cu performanta si evolutia dorita in viitor (10 puncte pentru
criteriul referitor la calitatea si fezabilitatea planului de dezvoltare strategica).[isi]

Art. 12 din HG 477/2019 specifica faptul ca evaluarea INCD-urilor se realizeaza in
baza unui standard de performanti. Conform HG, la stabilirea acestuia din urma se au in

vedere criterii_de evaluare ce includ aspecte privind capacitatea si performanta in plan

stiintific si /sau tehnic, realizarile in planul inovarii si transferului tehnologic.

Astfel, criteriile ce stau la baza procesului de evaluare a institutelor nationale, in

ordinea punctajului acordat, sunt:

1. performanti institutionala (30 puncte) — productivitate tehnico-stiintifica, grad
valorificare rezultate CDI si vizibilitate activitate CDI;

2. capacitate institutionald (20 puncte) — infrastructurd si apartenenta la retele
europene si paneuropene, echipamente, laboratoare, instalatii, [OSIN;

3. resursa umana (20 puncte) — structura, pondere CSI I-11/ IDT I-11 / doctori/ personal
CD implicat in programe si stagii de pregatire din total;

4, management institutional (10 puncte) — structurd conducere, regulamente/ norme/

proceduri implementate, implementare sisteme de management al calitatii/ inovarii,
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grad realizare obiective din planul strategic de dezvoltare pt. perioada anterioara de

acreditare;

5. performantia economico-financiara (10 puncte) — patrimoniu, active, circulante si
capitaluri proprii, venituri din activitatea CDI pe surse de finantare, venituri din
activitati economice, cheltuieli si datorii;

6. planul strategic de dezvoltare pentru urmatorii 5 ani (10 puncte) [IS3] — calitate

si fezabilitate plan strategic;

Lista completa cu indicatorii asociati fiecarui criteriu se regaseste in Tabelul nr. 2. De
punctajul obtinut este conditionatd perioada pentru care este acordata acreditarea — punctaj >
95 — 5 ani, punctaj > 85 si <95 — 4 ani , punctaj > 70 si <85 — 3 ani, punctajul minim necesar
in vederea acreditarii fiind de 70 de puncte.

Observatii

Daca observam punctajul maxim ce poate fi acordat per indicator, vom constata o
prioritizare a urmatoarelor aspecte: productivitatea tehnico-stiintifica, inteleasa ca rezultate
CDI (15 puncte), gradul de valorificare a respectivelor rezultate (10 puncte), existenta de
echipamente CDI relevante in cadrul institutului (10 puncte), o pondere crescuta a CSI-11/
IDT I-11 din total personal CD. Acestea ne indica ce poate fi considerat ca avand intaietate in
stabilirea masurii In care un institut de cercetare performeaza sau nu bine. Prin urmare, modul
n care este distribuit punctajul intre indicatori se poate traduce in urmatorul fel — Un institut
national de cercetare are performante bune in special dacd are o cantitate crescutd de rezultate
CDI, pe care le si valorifica, precum si un numar crescut de cercetatori/ ingineri seniori (CS I-
[I/ IDT I-II) raportat la numirul total de personal CD. In ceea ce priveste indicatorul privitor
la echipamentele CDI relevante este necesar a fi subliniat faptul cd masura in care un institut
este dotat cu echipamentele necesare in vederea derularii de activitati specifice profilului sau
depinde si de disponibilitatea fondurilor necesare pentru achizitia si mentenanta acestora. Mai
mult, un indicator relevant ce ar putea fi adaugat in acest context se referd la gradul de
utilizare al respectivelor echipamente, la fel si in cazul infrastructurilor de cercetare.

Mai mult, pentru criteriul privitor la performanta institutionala si indicatorii aferenti, o
recomandare este de a extinde paleta de rezultate ale cercetarii ce pot fi luate in considerare,
in asa fel incat acestea sa reflecte variatiile existente Intre domenii, tipuri de si etape ale
cercetarii, precum si impactul activitatilor CDI asupra societatii (exemplu: publicare date ale
cercetarii, consultare stakeholders in timpul procesului de cercetare, produse software,
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publicare informatii metodologie de cercetare — pentru facilitare reproductibilitatii cercertarii

etc.). Tot aici, pot fi addugati si indicatori care sa incurajeze adoptarea de practici si principii
specifice Open Science, cum ar fi publicarea in regim open access, managementul datelor s.a.

Tn cazul criteriului management institutional, se observi ca in special unul din cinci
indicatori reflecta performanta, cel referitor la gradul de realizare a obiectivelor din planul
strategic de dezvoltare pentru perioada anterioara de acreditare, in timp ce restul indicatorilor
reflectd mai degraba conformitatea cu un anumit tip de structurd de conducere, anumite
norme, reguli si standarde privind managementul calitatii (certificare ISO 9001) si inovarii
(ISO 56002:2019 si/sau SR 13572:2016).

In ceea ce priveste criteriul performanti economico-financiara, se remarca faptul ci
nu sunt insotiti de instructiuni cu privire la modul in care trebuie acordat punctajul, ci doar de
afirmatia punctajul se acordd corelat cu specificul activitatilor INCD. in acest caz, ar fi
necesare informatii suplimentare privitoare la criteriile in baza cérora se poate stabili dacd un
institut performeaza bine din punct de vedere economic si financiar, la ce anume trebuie sa se
uite un expert evaluator cand analizeaza informatiile furnizate de catre institut. [IS4]

De asemenea, informatii suplimentare si repere privind modul de acordare a
punctajului sunt necesare si in cazul iC4.1 — structura resursei umane — total personal si
personal de CD, aferent criteriului resursa umana. Ce inseamna buna practicd in acest caz?
Intradevir, aici este esential ca punctajul sa fie acordat in functie de specificul activitatii
institutului evaluat. De exemplu, in functie de domeniul de cercetare, este posibil ca
institutele sa aiba nevoie fie de un numar mai ridicat de cercetatori, fie de personal tehnic.

In ansamblu, analiza metodologiei utilizate indici un accent ridicat pus pe
performante anterioare (de exemplu, maxim 90 de puncte ce pot fi acordate pt. criteriile de
performanta institutionald, capacitate institutionald, resursd umana si performanta economico-
financiard) comparativ cu performanta si evolutia doritd in viitor (10 puncte pentru criteriul
referitor la calitatea si fezabilitatea planului de dezvoltare strategica).

Mai mult, in cazul criteriului referitor la planul strategic de dezvoltare si al celor doi
indicatori aferenti sunt necesare informatii suplimentare cu privire la modul in care acestia
din urma pot fi masurati ti in care poate fi acordat punctajul. De exemplu, includerea unor
intrebdri de ghidare pe care evaluatorii sd le poatd urmari in procesul de evaluare.

Recomandari evaluare goal-based — exemplu NL
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4.4.4 |Instrumente

Instrumentele utilizate in procesul de evaluare (in vederea acreditarii) sunt urmatoarele:

- Raportul de autoevaluare (elaborat de catre institutul evaluat);

- Anexe standard pentru colectare date in vederea fundamentarii informatiilor
furnizate Tn cadrul raportului de autoevaluare:

o Anexa 1.1 - Echipamente de cercetare-dezvoltare-inovare relevante (criteriu
capacitate institutionald)

o Anexa 1l.2a - Productivitatea tehnico-stiintifica — rezultate ale activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare.

o Anexa 1.2b — (rezultate valorificate) Realizari in planul inovarii si transferului
tehnologic

o Anexa 1.3 — Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare;

o Anexa 1.4 — Performanta economico-financiara a institutului.

- Vizita de prezentare si discutare a raportului de autoevaluare (durata de o zi);

- Raportul de evaluare — cu instructiuni pt. evaluatori si structura cadru;

- Planul strategic de dezvoltare a institutului pentru urmatoarea perioada.

Raportul de autoevaluare urmeaza o structura aferentd celor sase criterii de
evaluare, continand céte o sectiune distincta pentru fiecare dintre acestea din urma, la care se
adaugd o sectiune ce include o scurtd descriere a institutului national evaluat. Acesta se
completeaza raportat la perioada ultimilor 5 ani sau de la data ultimei evaluari.

Avand in vedere acest format, se poate spune cd evaluarea nu se face raportat la
obiectivele institutului national.

Strategia sau planul strategic de dezvoltare se elaboreaza pe o perioada de 5 ani si
cuprinde sectiuni referitoare la diferite dimensiuni ale dezvoltarii institutionale — cercetare
(exemplu: directii cercetare raportate la spatiul national si la cel european, mecanisme de
stimulare noi subiecte si teme de cercetare), inovare si transfer tehnologic (utilizatori/
beneficiari, dinamica si evolutii), resurse umane, economica si financiara, plan investitii. La
acestea se adauga o sectiune dedicatd unor analize SWOT — 1. din punct de vedere al
cercetarii; 2. Economic, si o sectiune ce include planul operational cu masuri pe care

institutul doreste sa le implementeze in vederea dezvoltarii.
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O recomandare in acest sens se refera la propunerea unei structuri si a unui template

pe care institutele de cercetare 1l pot utiliza si in cazul planului de masuri. Astfel, o propunere
in acest sens este de a se urmari o structura pe urmatorul model:

Obiectiv -> Masura/ activitate (ce poate fi luata/ realizatd in vederea atingerii obiectivului
aferent) -> indicatori de monitorizare

Mai mult, atdt obiectivele formulate cit si indicatorii ar trebui sa fie SMART
(Specific, Masurabil, Abordabil/ realizabil — ce poate fi intr-adevar atins, Relevant, incadrat
in Timp), mai ales unul dintre indicatorii aferenti criteriului aferent managementului
institutional se referd la gradul de realizare a obiectivelor din planul strategic. De altfel,
aceasta este o observatie ce se aplica si In cazul indicatorilor utilizati in cadrul metodologiei
de evaluare a institutelor nationale n vederea (re)acreditarii.

Raportul de evaluare cu instructiuni de aplicare reprezintd o grild suport pentru
expertii evaluatori cu informatii referitoare la modul in care trebuie acordat si calculat
punctajul pentru mai multi indicatori. Exista insd si situatii Tn care instructiunile includ doar
mentiuni precum punctajul se acorda corelat cu specificul activitatilor INCD, iar in cazul
anumitor indicatori (de exemplu, cei referitori la calitatea si fezabilitatea planului strategic), o
astfel de mentiune este insuficientd, ldsdnd loc pentru variatii mari in modul de interpretare a
informatiilor furnizate, de citre expertii evaluatori. In astfel de cazuri, ar putea fi de folos
adaugarea de instructiuni suplimentare pentru evaluatori.

Raportul de evaluare — structura cadru este utilizat ca document final de evaluare
ce sumarizeaza rezultatele evaluarii obtinute la nivelul intregii echipe de experti evaluatori si
include media punctajului obtinut, comentarii de justificare a acestuia, consideratii de
ansamblu/ observatii/ concluzii, precum si recomandari privind planul strategic de dezvoltare
in vederea alinierii activitdtilor prevazute la nivelul institutului national vizat la principiile si
practicile europene si internationale.

Exemple

IC1.1 structura de conducere - Instructiune: punctajul se acorda avand in vedere corelarea
cu structura orvganizatorica si complexitatea activitatilor INCD (punctaj maxim)

Intr-o astfel de situatie, instructiunea ar trebui sa includd specificatii cu privire la standardul
minim aferent indicatorului, precum si mentiuni explicite privitoare la situatiile in care pot fi
acordate 1 sau 2 puncte.

Din nou, se intareste concluzia conform careia lista criteriilor si indicatorilor de evaluare
necesita revizuiri, in asa fel incat sa poata reflecta performanta institutelor evaluate —
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formulare specifica key performance indicators, asigurarea masurabilitatii acestora,
asocierea de standarde minime pentru acordare punctaj, acolo unde acestea nu exista.

Tip date colectate si utilizate in evaluare
Recomandare

Rezultatele cercetarii ar putea fi raportate in format electronic prin intermediul unor
platforme care sa genereze cu mai multd usurintd grafice — si pentru a putea structura cu mai
multd usurinta informatiile pe ani, pentru identificarea de trenduri si de tipare

La acest moment, colectarea datelor se face prin intermediul unor tabele Tn format Excel

- Anexa 1.1 - Echipamente de cercetare-dezvoltare-inovare relevante (criteriu
capacitate institutionala)

- Anexa 1.2a - Productivitatea tehnico-stiintifici — rezultate ale activititii de
cercetare-dezvoltare-inovare: articole, produse noi/modernizate, tehnologii
noi/modernizate, studii prospective si tehnologice, soiuri de plante etc. protejate prin
drepturi de proprietate intelectuala

- Anexa 1.2b — (rezultate valorificate) Realizari in planul inovarii si transferului
tehnologic - prezentarea rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare
valorificate si gradul de valorificare a acestora

- Anexa 1.3 — Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare — total personal din
care personal cu studii superioare si gradul de ocupare a posturilor, personal CD
atestat cu studii superioare, pondere personal — total si pe grade profesionale din total,
din care numar conducatori de doctorat, nr. doctori si ponderea in personal CD,
personal CD implicat in programe de pregatire si pondere din total personal CD.

- Anexa 1.4 — Performanta economico-financiari a institutului — patrimoniu, venituri
totale din care venituri realizate prin contracte CD finantate din fonduri publice vs.
private (defalcat surse nationale si internationale), venituri realizate din activitdti
economice (servicii, microproductie, exploatarea drepturilor de proprietate
intelectuald), cheltuieli totale din care cheltuieli cu personalul/ cu utilitati, alte

cheltuieli; situatia arieratelor (datorii totale, datorii istorice si datorii curente);

Tabelul nr. 2: Criterii si indicatori de evaluare

Nr. Criteriu Indicatori de performanta Tip informatii | Punctaj
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crt.

solicitate

maxim

C1

management
institutional

iC1.1 - structura de conducere;
iIC1.2 - gradul de realizare a
obiectivelor din planul strategic
de dezvoltare pentru perioada
anterioara de acreditare - plan de
dezvoltare institutionald;

iC1.3 - regulamente, norme,
proceduri implementate la nivelul
institutului national;

iIC1.4 - implementarea sistemului
de management al calitétii;

iIC1.5 - implementarea sistemului
de management al inovarii;

10 puncte

C2

capacitate
institutionala

i1C2.1 - infrastructura CDI -
apartenenta la retele europene si
paneuropene; iC2.2 -
echipamente CDI relevante;
iIC2.3 - laboratoare de incercari
acreditate/ neacreditate;

IC2.4 - instalatii experimentale/
instalatii-
pilot/microproductie/prototipuri;
iC2.5 - IOSIN

20 puncte

C3

performanta
institutionala

iIC3.1 - productivitatea tehnico-
stiintifica - rezultate activitate
CDI: produse noi/ modernizate,
tehnologii noi/ modernizate,
studii prospective si tehnologice,
soiuri protejate prin drepturi de
proprietate intelectuals;

iIC3.2 - gradul de valorificare a
rezultatelor activitatii CDI,
realizari in planul inovarii i
transferului tehnologic;

IC3.3 - vizibilitatea activitatii
CDI: participarea la conferinte si
simpozioane stiintifice, tArguri si
expozitii, membri in asociatii si
retele profesionale, membri in
colectivele de redactie

30 puncte

C4

resursa
umana

iC4.1 - structura resursei umane -
total personal si personal de
cercetare-dezvoltare;

20 puncte
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iC4.2 - ponderea CSI si CSII,
respectiv IDTI si IDTII in total
personal CD;

iC4.3 - ponderea doctorilor in
total personal CD;

iC4.4 - ponderea personalului
CD implicat in programe si
stagii de pregitire

C5 performanta | iC5.1 - patrimoniul, activele 10 puncte
economico- imobilizante, circulante totale si
financiara capitaluri proprii;

iC5.2 - venituri din activitatea
CDI pe diferite surse de
finantare;

IC5.3 - venituri realizate din
activitati economice;

iIC5.4 - cheltuieli si datorii

C6 planul iC6.1 - calitatea planului 10 puncte
strategic de strategic de dezvoltare pentru
dezvoltare urmatorii 5 ani;
pentru iC6.2 - fezabilitatea planului
urmitorii 5 strategic de dezvoltare.
ani

Punctaj minim necesar in vederea acreditdrii: 70 puncte

4.5  Analiza Interviuri
Scurta introducere cu privire la interviurile derulate

In perioada iulie-august 2021, au fost derulate 14 interviuri cu reprezentanti ai
institutelor nationale de cercetare-dezvoltare. Scopul interviurilor a fost de identificare a unor
puncte comune (provocari, riscuri, obiective, solutii, etc) intre institutele de cercetare, dar si o
serie de elemente particulare/ specifice, in vederea elaborarii unui design de workshop care sa
deserveasca atat INCD-urilor, cét si activitatii finale de elaborare a unui Blueprint pentru
pozitionarea strategica a acestora. identificarea unor bune practici in randul INCD-urilor care
ar putea servi ca exemplu. Totodatd, s-a avut in vedere si prezenta acestora in platformele

EERIS/BrainMap si acoperirea cat mai larga a domeniilor de cercetare.
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Obiective INCD

In ceea ce priveste obiectivele declarate ale INCD-urilor participante la interviuri,

acestea raspund Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 si se
aliniaza directiei Europa 2020 data de strategia de specializare inteligentd regionala, astfel
Tncat INCD-urile sa se ridice la nivelul oportunitatii de a deveni poli regionali in domeniul de
cercetare aferent. Prin afirmarea ca poli regionali (si europeni) INCD-urile au in vedere si
contributia potentiala la cresterea nivelului de trai si sigurantei vietii printr-0 dezvoltare
economicd inteligenta si specializata. Un alt obiectiv important asumat de majoritatea
respondentilor este cresterea numarului de parteneriate public-public, public-privat, astfel
incat rezultatele acestor colabordri s aibd un grad mai mare de aplicabilitate si un impact
socio-economic semnificativ. De asemenea, prin parteneriatele cu sectorul privat sunt
sprijinite IMM-urile in vederea preluarii rezultatelor cercetarilor si inovatiilor dezvoltate de
INCD-uri, rezultand un proces imbunatatit privind transferul de cunostinte si tehnologii.

Totodata, prin numarul crescut de colaboriri, prin aderarea la consortii si retele de
cercetare, si nu numai, se vizeaza atingerea altor obiective importante, si anume, cresterea
performantelor stiintifice (sporirea calitatii si numarului de publicatii, imbunatatirea
capacitatii de brevetare etc) si a vizibilitatii INCD-urilor pe plan national si international.

Nu in ultimul rand, respondentii au precizat, in proportie covarsitoare, cd una dintre
prioritati este scaderea mediei de varstd a cercetatorilor angajati ai INCD-urilor prin

atragereajrcz] resursei umane tinere calificate.

Analiza SWOT
Institutele depun eforturi constante si desfasoara activitdti diverse pentru indeplinirea
tuturor obiectivelor asumate prin documentul strategic de dezvoltare institutionala, insa
reprezentantii INCD-urilor au semnalat o serie de provocdri si riscuri in indeplinirea
obiectivelor atat la nivel de sistem, cat si la nivelul fiecarui institut de cercetare-dezvoltare in
parte. Cele mai acute probleme, mentionate de fiecare respondent, sunt impredictibilitatea
finantarii din fonduri nationale publice (ex: Programul Nucleu, finantare anuald intarziata a
proiectelor/programelor nationale de CDI, reducerea constantd a ponderii bugetului alocat
noilor competitii pe proiecte de CDI nationale etc) si lipsa unui cadru legislativ adecvat
pentru finantare in sistem multianual, similar proiectelor europene.
Toate aceste obstacole privind finantarea afecteaza cash-flow-ul institutelor care
genereazd mai departe o serie de probleme conexe: dificultati in acoperirea costurilor de
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mentenantd a echipamentelor de cercetare, a costurilor de regie, de platd a salariilor s.a. Prin

urmare, multe institute sunt astfel in situatia de a apela la Tmprumuturi si credite bancare
pentru a asigura continuitatea activitatilor chiar daca acestea presupun cresterea dobanzilor si
a comisioanelor bancare pe fondul instabilitatii politice. Mai mult, datoriile sau criteriile
financiare impiedicd participarea la apeluri nationale sau internationale, participarea 1n
consortii sau retele de cercetare, care de cele mai multe ori presupune achitarea unei taxe
anuale.

Problemele de ordin financiar cu care se confruntd INCD-urile se reflectd si in
incapacitatea acestora de a atrage si retine resursd umana tanara, Inalt calificata, care, afirma
respondentii, se orienteazd preponderent catre mediul privat, in companii multinationale care
pot asigura venituri la standarde europene sau migreaza in straindtate (fenomenul brain drain
care, in fapt, afecteazi toatd piata muncii). insi, din punct de vedere al resursei umane, acest
fenomen prezinta ramificatii raportate de INCD-uri: imbatranirea personalului de cercetare
(varsta medie a personalului CDI fiind ridicata — aprox 45 de ani, in unele cazuri), personal
insuficient pentru a acoperi toate directiile de cercetare in sectoarele aferente, resursa umana
specializata relativ insuficienta, n special in domenii conexe (personal IT, personal tehnic
care opereazd echipamentele etc).

Nu in ultimul radnd, coeziunea scazutd dintre mediul public si privat duce la o
activitate de transfer tehnologic slab dezvoltata la majoritatea institutelor participante la
interviuri. Aceasta problema este generatda de insuficienta cunoastere a solicitarilor §i a
problemelor industriei romanesti, lipsa unei metodologii coerente de asigurare a protectiei
rezultatelor valoroase prin brevetare in raport cu diseminarea, o rata scazuta de identificare
de parteneri din mediul privat interesati de transferul de cunostinte/competente/ tehnologii,

INCD-urile participante la acest exercitiu au confirmat de-a lungul timpului
capacitatea de a face fatd provocarilor din cercetare si inovare, intr-un mod competitiv, la
nivel national si international, printr-0 serie de masuri menite sa suplineasca, in primul rand,
resursele financiare: institutele de cercetare infiinteaza departamente sau grupuri de lucru
pentru scrierea de proiecte, orientandu-se catre alte surse de finantare decat cele nationale (in
cele mai fericite cazuri, finantarea din fonduri europene ajunge la 60%); se orienteaza
puternic catre mediul extern (proiecte si parteneriate europene si internationale) si se implica
n grupuri de lucru la nivel european — scrierea de articole impreuna cu cercetatori straini ca
actiune premergatoare scrierii de proiecte impreuna cu organizatiile din care acestia fac parte;
diversifica sursele de venit prin activitati de microproductie — cu mentiunea cd intotdeauna

* UESFIscdl
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII Unitatea Executivi pentru

Finantarea Tnvatamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii $i Inovarii




PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa

3 ] Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! 2014-2020

UNIUNEA EUROFPEANA

finantarea din activitati de cercetare este primordiald si trebuie sd rdmand preponderentd;

extind gama de servicii pe care le ofera — de interes inclusiv la nivel international; Infiinteaza
puncte de lucru in altd regiune decat Bucuresti-lIfov pentru a putea fi eligibili pentru
competitii finantate prin fonduri europene, inclusiv pentru a atrage si resurse umane cu studii
medii; creeaza spin-off-uri/startup-uri pentru valorificarea rezultatelor cercetarii.

Toate INCD-urile au un caracter unic referitor la domeniul lor de activitate, iar prin
prisma reputatiei, o parte dintre acestea se bucura de vizibilitate, si implicit, de parteneriate
traditionale care conduc la o prezentd crescutd in cadrul proiectelor europene si la obtinerea
de rezultate semnificative, publicate in reviste de prestigiu. Insa, o serie de INCD-uri incearca
sa 1si extinda activitatea si catre domenii conexe, tocmai pentru a putea sd transforme
provocarile in oportunitati de dezvoltare.

INCD-urile dispun de personal de cercetare multidisciplinard, cu inaltd calificare,
ceea ce permite o orientare institutionala catre alte domenii conexe (transdisciplinaritate), in
vederea atragerii de finantari. Acestia se bucurad de instruire specializatd In mod constant, iar
performantelor angajatilor, atat pentru personalul de cercetare, cat si pentru personalul
neatestat, sunt monitorizate/evaluate in diferite etape, printr-un sistem individual (aceasta
practica a fost intalnita la putine INCD-uri).

Majoritatea INCD-urile participante la interviu au mentionat c¢d detin cel putin o
infrastructura de cercetare de inaltd performantad si competitivd, dezvoltata preponderent din
fonduri europene, cu ajutorul cdreia realizeaza cercetdri cu elemente inovative, valorificabile
catre IMM-uri prin transfer.

Vizibilitatea INCD urilor este asigurata prin mentinerea si stimularea politicii
institutionale privind brevetele, prin publicarea rezultatelor cercetdrii in reviste cu impact,
prin aderarea la consortii internationale si participarea in cadrul unor platforme
tehnologice/orientarea cétre noi tehnologii, prin afisarea infrastructurilor si echipamentelor si
serviciilor aferente, In baze de date si platforma nationale si internationale (EERIS, CatRIS,

EOSC etc), prin participarea la conferinte, simpozioane, evenimente de networking etc.
Procesul de elaborare a documentelor strategice

Toate institutele nationale de cercetare au elaborat si publicat pe site-ul institutional
Planul de dezvoltare institutional multianual, un document foarte important institutional care

anuntd obiectivele strategice si directiile de cercetare pentru o anumitd perioada (3-4 ani),
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strategia privind resursa umana, planul de investitii privind infrastructurile si facilitdtile de

cercetare, planificarea operationala s.a.

Interviurile s-au focusat atat pe procesele derulate de INCD-uri pentru scrierea acestui
document strategic, cat si pe identificarea provocdrilor si a bunelor practici, pentru a putea
stabili un format optim de ateliere de lucru privind pozitionarea strategica si, ulterior a
elaborarii Blueprintului.-

Procesul de elaborare al planului este intern, fara facilitare externa si porneste de la o
serie de analize:

e Analize interne (“privire in interior’”) — unde sunt luate in calcul diverse dimensiuni —
analize SWOT, capacitatea de cercetare si resursa umana disponibild, performantele
stiintifice, colabordri cu mediul academic/mediu economic si alte INCD-uri,
colaborari internationale, etc;

e Analize externe - context CDIl/economic intern, analize tendinte
internationale/corelare cu prioritdtile nationale, analize domenii emergente,
analiza/corelare cu documente strategice europene, lucrari stiintifice indexate in baze
internationale;

e Analize comparative de la academii/mediul universitar/asociatii profesionale/alti
colaboratori pentru a stabili directii prioritare de cercetare armonizate cu mediul de
CDl;

® Analizd tip “unde ne situdm” in raport cu alte institute de pe plan
national/international si in raport cu competitorii/piata;

Ca pas premergator acestor analize, se constituie un grup de lucru intern (cu
reprezentare institutionald echitabild, din fiecare departament/laborator) care elaboreaza o
variantd draft a documentului strategic ce acoperd principalele domenii de activitate in
activitatea de CDI si propuneri privind obiectivele si directiile strategice de cercetare.
Propunerile sunt analizate, centralizate si sintetizate de Consiliul Stiintific, apoi sunt trimise
spre aprobare citre Consiliului de Administratie din institut. In cazul in care existi o versiune
anterioara, documentul este revizuit si adaptat in mod real tendintelor din cercetare specifice
profilului fiecarui INCD si in functie de strategiile nationale de cercetare — dezvoltare si cele
Europene.

Elaborarea strategiilor reprezintd un proces etapizat care nu necesitd implicarea
formald a unor experti externi, insa, in unele cazuri, respondentii precizeaza cd au loc
consultdri cu diversi actori din mediul public si privat: universitdti, institute partenere.
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Evaluarea nu se face in mod explicit, dar are loc in diferite contexte: fie in cadrul

evaluarii institutionale pentru reacreditare, fie prin evaluarea anuald a personalului: ,,La
nivelul institutului este implementatd incad din anul 2014 o procedura de dezvoltare si
evaluare anuald a performantelor personalului care permite monitorizarea si interventia in
timp real asupra realizarii indicatorilor si a obiectivelor, asigurind, de asemenea, si
posibilitatea ierarhizarii personalului dupa nivelul de performanta realizat. Recent (2020) am
implementat o platformd informaticd (ICPE-CA) pentru gestionarea resursei umane $i a
performantelor stiintifice reflectate prin numar de proiecte depuse/castigate, numar de
articole publicate, brevete de inventie solicitate/acordate, produse realizate etc” . O evaluare
riguroasa a institutelor are loc in contextul aderarii la parteneriate pentru proiecte
internationale: “acelea sunt evaluari adevarate, bazate pe rezultate”, afirma unul dintre
respondenti. In privinta monitorizarii, doar un institut a mentionat explicit ¢4, din practicile
bune anterioare in alte proiecte, se incearcd stabilirea unor indicatori de performanta:
,Momentan sunt pentru fiecare cercetator in parte dar nu este la nivel de activitate a
institutului”. Datele utilizate in procesul de monitorizare sunt studii, tehnologii, produse,
articole (rezultatele cercetarii) si date privind colaborarile cu mediul economic (numarul de
parteneri, numarul de brevete, etc).

Sectiunea privind platformele EERIS si Brainmap din cadrul ghidului de interviu a
fost inclusa ca urmare a lansarii recente a unor noi functionalitati menite sa vina in sprijinul
personalului CDI si a operatorilor de infrastructuri de cercetare. Asadar, obiectivele avute in
vedere in cadrul interviului au fost: stabilirea gradul de familiaritate si de utilizare al
platformelor din punctul de vedere al functionalitatilor si al datelor colectate, scopul utilizarii
platformelor precum si colectarea unor sugestii de imbundtdtire sau propuneri de
functionalitati noi.

Atat in privinta familiaritatii cu cele 2 platforme, cat si a utilizarii lor, respondentii au
apreciat raspunsurile ca fiind ,,in mare masura” si ,,In foarte mare masura”. Scopul utilizarii
platformelor, din punctul de vedere al persoanelor intervievate, este pentru:

e Identificarea unor potentiali parteneri pentru colaborari (ex. realizarea unor consortii
de proiecte).
e Identificarea de cercetatori (ex. pentru colaborari in cadrul unor studii, articole etc);
e Identificarea de subiecte sau tematici de cercetare comune pentru a analiza
preocuparile in cercetare ale altor entitati de cercetare-dezvoltare;
e Facilitarea accesului la echipamentele de cercetare si la infrastructuri de cercetare;
Y UESFIscdl
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII Unitatea Executivi pentru

Finantarea Tnvatamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii $i Inovarii




Programul Operational Capaclta_tc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROFPEANA

e Promovarea infrastructurilor de cercetare si a serviciilor acestora.

Datele colectate de cele doua platforme sunt apreciate ca fiind folositoare, insa
respondentii au furnizat si o serie de sugestii cu privire la date aditionale necesare si
modalitati de afisare a acestora. Printre acestea punem enumera:

e C(Colectarea si centralizarea companiilor private cu scopul identificarii unor potentiale
parteneriate, precum si implementarea unei functii de analizd a mediului de afaceri
sau de colectare de date si nevoi ale mediului de afaceri;

e (olectarea datelor privind alte institute nationale de cercetare-dezvoltare cu scopul
realizarii unei analize comparative in vederea pozitionarii strategice (ex. rata de
succes la competitiile UEFISCDI);

e (olectarea informatiilor si publicarea informatiilor privind rezultatele cercetarii altor
programe (ex: Program Nucleu)

e Preluareca automata a datelor din mai multe baze de date (corelare cu alte baze de
date) avand ca scop raportarea in format digital;

e Actualizarea automata a cv-ului unei persoane, in baza unei notificari care necesita
doar validare;

Alte functii propuse care ar veni in sprijinul comunitatii CDI sunt:

e Identificarea partenerilor pe arii de competenta complementara;

e Facilitarea comunicarii intre entitdti prin implementarea unei mesagerii private;

e Optiune de creare de consortii pe tematici specifice;

e Optiune de “servicii cheie” cu scopul evidentierii acelor caracteristici specifice ale
infrastructurilor de cercetare care o diferentiaza si ii da plus valoare.

e Implementarea unui feed sau grup care sa afiseze informatii despre lansarea de
competitii CDI, informatii legate de finantarea INCD-urilor, informatii despre

domenii emergente etc.
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5. Concluzii si Recomandari

Recomandari la nivel de sistem, inclusiv referitoare la programele de finantare adresate

mediului privat si institutelor de cercetare

In cadrul interviurilor, o parte dintre respondenti au propus o serie de masuri si
recomandari, la nivel de sistem, care ar putea veni in sprijinul INCD-urilor.

Urmand exemplul exemplul Olandei, s-ar putea implementa sistemul de finantare pe
termen lung (5 ani) in baza unui plan de dezvoltare/strategii, cu monitorizare strictd. Ulterior,
in functie de rezultatele obtinute, finantarea fie este continuata, fie opritd ori ajustatd. Printr-
un program cu finantare multianuald, si nu anuald, cum se intdmpld acum, vor putea fi
contracarate ntarzierile cauzate anual de procesul prin care este aprobat bugetul national,
care, la randul lor genereaza o serie de provocari: apelarea la Tmprumuturi si credite bancare,
imposibilitatea asigurarii unui venit stabil si constant pentru personalul de cercetare si
auxiliar etc. Totodata, si strategiile institutionale ar putea fi elaborate pe termen mediu-lung
(7 ani) pentru a putea atinge obiective majore, mai ambitioase.

O alta recomandare care ar trebui explorata, spun respondentii, este introducerea unor
instrumente pentru finantarea cheltuielilor de regie sau pentru asigurarea functiondrii
infrastructurilor de cercetare: “majoritatea infrastructurilor sunt achizitionate in contextul
unui anumit proiect, insd, in urma Incheierii proiectului respectiv, nu exista linii de finantare
prin care sa poatd fi asiguratd continuitatea planului initial cand a fost achizitionata
infrastructura”.

De asemenea, respondentii doresc reintroducerea unor instrumente sau programe de
finantare adresate mediului privat prin care firmele sd fie incurajate sd deruleze activitati
impreuna cu institutele de cercetare, sau prin care sa fie incurajatd utilizarea rezultatelor
cercetarii. Similar, au fost implementate in exercitiul financiar anterior, prin POC (AP1)
proiecte destinate transferului de cunostinte in beneficiul intreprinderilor: proiecte de tip C -
”Activitati de transfer de abilitati/competente CD si de sprijinire a inovarii”, tip D -
”Cercetare-dezvoltare in colaborare efectiva”, si de tip B - activitati privind accesul
intreprinderilor la facilitatile, instalatiile, echipamentele organizatiei de cercetare.

Alte INCD-uri participante la interviu sustin ideea introducerii de instrumente de

finantare dedicate cercetdrii aplicate si plierea acestora la nevoile specifice acestui tip de
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cercetare: “Distributia fondurilor pe tipuri de cheltuieli este diferitd fata de cea din cazul

cercetarii fundamentale”, afirma un respondent.

Alaturi de recomandarile de ordin financiar, respondentii au propus si o serie de
masuri care sd vind in sprijinul formarii personalului din cadrul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare, si anume: sustinerea de programe comune de instruire (parteneriat
universitate — institute de cercetare — organizatii private) si programe de educatie
antreprenoriala dedicate organizatiilor din mediul de cercetare.

MCI si alte institutii relevante din sistem ar putea veni in sprijinul INCD-urilor prin
comunicarea rezultatelor cercetdrii si promovarea vizibilitatii acestora prin intermediul unui
firme specializate in comunicarea rezultatelor stiintifice catre publicul larg. De asemenea,
ar putea pune la dispozitia comunitatii CDI o baza de date mai completd si complexa privind
mediul de cercetare din Romania, care sa includa informatii si despre institutele Academiei,
centrele de cercetare din universitati si alte organizatii relevante, scopul fiind crearea de

parteneriate.
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6. Anexe

Anexa 1: Grila interviu

Date de identificare
e Denumirea INCD:

e Domeniul de cercetare:
e Reprezentat de catre (nume si prenume):

e Functie:

e Date de contact
o Email:
o Telefon:

e Data si locul interviului:

Intrebari privitoare la proiect INCD 2020
1. Participare in proiect INCD 2020*:

a. INCD participant activitate pilot ateliere de lucru orientare strategica (5 INCD:
IMT, IBA, GeoEcoMar, INSCC, INCSMPS)
b. INCD participant alte activitati ale proiectului (conform lista — 15 INCD)
c. Fara participare
2. (daca raspunsul la QI este a sau b) In ce masura considerati ci au fost utile pentru
institutul pe care 1l reprezentati urmatoarele activitéti si rezultate ale proiectului?

In foarte Tn mare Tntr-o In mica Deloc Nu este
mare masura | masura oarecare masura cazul
masura

Categorie riaspuns a
Atelierul de lucru —
identificare orientari
strategice si scenarii
posibile de dezvoltare a
INCD
Atelierul de lucru
"Evaluarea apreciativa a
ultimilor 10 ani de
activitate"

Categorie rispuns a si b
Raport Orientiri strategice
pt. INCD — Scenarii posibile
de dezvoltare
Sesiunile de formare Tn
planificare strategica

Va rugdm, detaliati. Ati utilizat/ implementat rezultatele respective? Daca da, in ce fel?
3. Ar fi de interes pentru institut repetarea unor astfel de activitati?

4. Ce considerati ca ar fi putut fi facut mai bine in privinta respectivelor activitati?

11 proiect Cresterea capacitatii administrative a sistemului public de cercetare, dezvoltare si inovare din Romania, pentru a
raspunde pe termen scurt, mediu si lung nevoilor strategice de dezvoltare economico-sociala a Romaniei,
http://incd2020.ro/ro/anunturi
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Sectiunea I — viziune si provocari

5. Institutul pe care il reprezentati are un document strategic? Cand a fost acesta
elaborat? Au existat revizuiri?
6. Care sunt principalele obiective strategice si elemente de viziune ale institutului pe
care 1l reprezentati?
- Aveti un orizont de timp asociat indeplinirii obiectivelor si viziunii?
7. In ce masuri se reflectd viziunea si obiectivele in actiunile curente ale institutului?

n foarte mare In mare masura | Intr-o oarecare In micd masura | Deloc
masura masura

Daca da, in ce fel?
8. Care sunt provocdrile cu care institutul pe care il reprezentati se confrunta si care

ingreuneaza atingerea obiectivelor si viziunii urmarite? Unde au fost Intdmpinate
blocaje n acest sens?

9. Care sunt principalele atuuri ale institutului pe care il reprezentati?

10. Care sunt principalele oportunitati care pot inlesni procesul de atingere a obiectivelor
urmarite?

Sectiune II — Pozitionare strategica
A. Procedura
11. Cum a fost elaborat documentul strategic al institutului pe care il reprezentati?
(szscriezi, va rog, procesul prin care a fost elaborata strategia institutului pe care il reprezentati?)
(Intrebari suport
Derulare proces
- Afost un proces formal?
- A fost un proces etapizat? Dacd da, in ce au constat respectivele etape?
- Afost un proces facilitat extern?
- Procesul a implicat constructia (participatorie) de scenarii de viitor sau a viziunii? Dacd da, cine
a fost consultat Tn acest sens?

Intelegerea stdrii actuale si explorare optiuni
- Care sunt inputurile majore utilizate Tn acest proces? (exemplu: analize/ date despre domenii
emergente pe plan global, provocari globale, prioritati nationale, domenii specializare
inteligenta)
o Ati realizat in acest sens o analiza la nivel intern? (exemplu: a resurselor organizatiei,
inclusiv capital relational) Daca da, va rugam sa detaliati.
o Acest proces a inclus analiza mediului de cercetare din Romania si/sau din straindtate?
o A fost realizata o analiza a tendintelor existente in domeniu — domenii emergente, noi moduri
de a face cercetarea?
o Ce surse de date au fost utilizate in vederea identificarii tendintelor emergente globale?
o Au fost utilizate alte tipuri de date pentru luarea deciziilor? Daca da, ce fel ? La ce alte tipuri
de date v-ar fi util sa aveti acces in vederea luarii deciziilor? — exemplu: date despre sistemul

CDL.
Yestiscds
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o  Ce considerati ca v-ar mai fi necesar in materie de inputuri?
- Arfide interes pt. institutul pe care il reprezentati un astfel de proces mai structurat? Dar facilitat
extern?)

12. Ce tipuri de servicii v-ar fi utile in acest proces de pozitionare strategica/ elaborare
strategie?

13. Sunt utilizate proceduri de evaluare si monitorizare a progresului inregistrat in
vederea atingerii obiectivelor strategice? Daca da, in ce constau acestea? Ce tipuri de
date sunt utilizate? Daca nu, ar fi de interes pentru institutul pe care il reprezentati
contractarea unor astfel de servicii?

14.1n ce misura considerati ca au fost atinse obiectivele stabilite prin documentul
strategic?

(Erocent, detaliere)
15. In ce masura considerati cad lipsa predictibilitatii in ceea ce priveste finantarea a

influentat rezultatele obtinute de catre INCD?

B. Cui se adreseazi? — Clienti/ organizatii finantatoare/ parteneri/ colaboratori

16. Unde sunt concentrate hub-urile tematice din tara si din afara de interes pentru
institut?

17. In jurul caror parteneri se concentreaza colaborarile institutului?

18. Care sunt grupurile tintd/clientii actuali ai institutului? (Unde existd cerere pentru
activitatea acestuia?) — organizatii finantatoare de la nivel national si international,
agenti economici etc.

19. Cum se distribuie la momentul actual venitul institutului pe tipuri de surse? (ponderi)
Ce ponderi se doresc a fi crescute in viitor?

Sectiune EERIS/ BrainMap
20. In ce masura sunteti familiarizati cu urmatoarele:

Tn foarte Tn mare Tntr-o In mica Deloc
mare masura | masura oarecare masura
masura

Registrul Rezultatelor
(modul platforma
BrainMap)

Registrul Rezultatelor
(conform OMEC nr.
6199/16.12.2020)
Registrul Organizatiilor
(modul platforma
BrainMap)

Advanced project search
(motor cautare platforma
BrainMap)

Platforma EERIS

21. In ce masura utilizati urmatoarele:

| In foarte | Tn mare | Intr-o | in mici | Deloc |

53 ) ]
HESFisey
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII Unitatea Executivi pentru

Finantarea TnvAtamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii $i Inovarii




Programul Operational Capacitate Administrativa

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! Instrumente Structurale
mare masura | masurai oarecare masura
masura

Registrul Rezultatelor
(modul platforma
BrainMap)

Registrul Rezultatelor
(conform OMEC nr.
6199/16.12.2020)
Registrul Organizatiilor
(modul platforma
BrainMap)

Platforma EERIS
Platforma BrokerMap

22. Daca da, pentru ce le utilizati?
23. In ce masura urmitoarele tipuri de date colectate prin platformele BrainMap si ERRIS
sunt utile In vederea fundamentarii propriilor decizii strategice privind pozitionarea

INCD?
Date/Functii n foarte Tn mare ntr-o oarecare in mica Deloc
mare masura | masura masura masura
Nr. proiecte
Nr. brevete

Nr. articole 1SI

Nr. articole BDI

Nr. participari conferinte
Nr. carti

Nr. capitole de carti

Nr. produse

Nr. produse informatice
Nr. tehnologii

Nr. servicii

Nr. servicii informatice
Nr. studii

Explore by skills
Explore by map
Cautare pe cuvinte cheie
Cautare infrastructuri
cercetare

Cautare pe domenii
Cautare echipamente
Cautare servicii cercetare
Cautare servicii
tehnologice

Cautare organizatii

24. Ce alte tipuri de date considerati cd ar putea fi colectate prin intermediul acestor
instrumente pentru a va sprijini in fundamentarea deciziilor strategice?

25. Ce alte functii considerati ca ar trebui implementate in cadrul respectivelor platforme
pentru a deservi institutul pe care il reprezentati?

26. Ce functii considerati cd ar fi utile in vederea diminuarii volumului de raportare?
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Anexa 2: Lista INCD-uri participante la interviuri
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INCD Bioresurse Alimentare

INCD Chimico-Farmaceutica

INCD pentru Inginerie Electrica

INCD pentru Metale Neferoase si Rare

INCD pentru Microtehnologie

INCD pentru Cercetare Aerospatiala

INCD pentru Securitate Miniera si Protectie Antiexpoziva
INCD pentru Stiinte Biologice

INCD pentru Textile si Pielarie

. INCD pentru Fizica Materialelor
. INCD de Masini Agricole

. INCD Fundulea

. INCD pentru Protectia Muncii

. INCD in Silvicultura Marin Dracea
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