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Sumar executiv

Acest document a fost elaborat in cadrul proiectului “Cresterea capacitétii sistemului CDI de a
raspunde provocarilor globale. Consolidarea capacitatii anticipatorii de elaborare a politicilor
publice bazate pe dovezi in domeniul CDI”, SIPOCA 592, implementat de Ministerul Educatiei si
Cercetirii (MEC) in parteneriat cu Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior,
a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) in perioada 2019-2022 si cofinantat prin
Programul Operational Capacitate Administrativd. Proiectul are ca obiectiv fundamentarea

politicilor publice in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii pentru perioada 2021-2027.

Prezentul Blueprint a fost elaborat in cadrul activitatii 4.8 Consolidarea capacitatii de pozitionare
strategica a INCD-urilor, si contine o descriere detaliata privind desfasurarea unor ateliere de
lucru de tip Project Generation, precum si o serie de recomandari cu privire la pozitionarea

strategica a INCD-urilor din Roménia.

Descriere activitate

Activitatea 4.8 Consolidarea capacitatii de pozitionare strategici a INCD-urilor a fost
implementata in perioada ianuarie 2021 — august 2022 si a presupus urmatorul flux de actiuni:

e analiza dinamicii si provocarilor carora institutele publice de cercetare trebuie s le faca
fata,

e o serie de interviuri cu reprezentanti ai INCD-urilor pentru determinarea aprofundata a
necesitatilor reale, obstacolelor si a oportunitatilor acestora,

e dezvoltarea unui set de template-uri de agregare la nivel organizational si vizualizare a
datelor despre INCD-uri, pe baza informatiilor disponibile din platformele EERIS si
BrainMap

e organizarea unor ateliere de lucru cu reprezentanti ai INCD-urilor, privind capacitatea de

consolidare a pozitiondrii lor strategice.
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Obiectivul atelierelor de lucru

Aceste ateliere de lucru reprezinta un element cheie al intregii activitati, deoarece rezultatele lor
reflecta pozitia actuala a institutelor, in raport cu domeniile prioritare de cercetare si dezvoltare,

precum si nevoile de adaptare si directiile de actiune viitoare.

Asadar, obiectivul atelierelor de lucru a fost de a furniza recomandari de dezvoltare sau
imbunatatire a strategiilor institutionale in vederea consolidarii pozitionarii strategice a INCD-

urilor.

Insa, din fluxul de actiuni desfisurate anterior (seria de interviuri cu reprezentantii INCD-urilor,
analiza dinamicii si a provocarilor institutelor de cercetare) a rezultat ca tematica atelierelor de
lucru necesita adaptarea conceptului acestora, pentru a se plia pe nevoile reale ale institutelor. Noul
concept se bazeaza pe ideea “Project Generation”, prin intermediul careia, INCD-urile pot
determina noi directii de actiune bazate pe tendintele globale, pot genera idei si mecanisme care
pot facilita reflectarea si implementarea acestora sub forma unor proiecte de cercetare concrete,
precum si crearea unor potentiale parteneriate in jurul unei agende comune, care pot determina o
pozitionare strategica puternica si ancorata in contextul de CDI actual.

Concret, noul obiectiv al evenimentelor a fost sprijinirea INCD-urilor pentru a se racorda la
tendintele majore de la nivel global, dar si la prioritatile de cercetare stabilite prin documentele
strategice nationale, identificarea de metode concrete (ex. idei de proiecte) pentru a se dezvolta in

cadrul unor parteneriate cu alti actori din domeniu.

Agenda Strategica de Cercetare —input principal pentru atelierele de
lucru

Componenta a Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027
(SNCISI), Agenda Strategica de Cercetare propune o prioritizare a unei parti a finantarii publice
a cercetdrii, prin prisma impactului asteptat la nivelul societdtii. Aceasta propune o structurd cu 6

domenii tematice — (1)Sanatate, (2)Cultura, creativitate si societate incluziva, (3)Securitate civila

Ut iscds
MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII Uniiates Executivs pentru

Finantarea Tnvat&mantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii




PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental Instrumente Structurale
: " 2014-2020

UNIUNEA EUROPEAMNA

pentru societate, (4)Digitalizare, industrie si spatiu, (5)Clima, energie si mobilitate, (6)Hrana,
bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu — fiecare avand asociate zone de impact
specifice si provocdrile aferente, prezentate in detaliu.

Acest document oficial a fost utilizat ca input principal pentru atelierele de lucru, deoarece reflecta
provocarile societale curente, astfel aducand cercetarea, dezvoltarea si inovarea mai aproape de
nevoile cetdtenilor. De asemenea, o parte a finantarii cercetarii va fi acordatd unor consortii pentru
a crea masa critica si pentru a asigura interdisciplinaritatea necesara adresarii provocarilor
societale mentionate de ASC.

Din cele 6 domenii prioritare, au fost selectate patru, asignate fiecaruia din cele patru ateliere de
lucru organizate.

Acestea au fost:

Clima, energie si mobilitate cu zonele de impact aferente:

e Tranzitia sectorului energie catre neutralitate si rezilientad climatica,

e Accesibilitatea, alimentarea cu/si utilizarea eficientd a energiei

e (Catre o mobilitate neutra si rezilienta din punct de vedere climatic si prietenoasa cu mediul;
e Sisteme de mobilitate inteligenta;

e Transformari comportamentale pentru reducerea amprentei climatice;

Hrana, bioeconomie, resurse naturale, agriculturd si mediu cu zone de impact aferente:

e C(Cresterea relevantei padurilor in reducerea poludrii;

e Contributia agriculturii la neutralitatea si rezilienta climatica;

e Recuperarea biodiversitatii, conservarea si restaurarea durabile ale ecosistemelor si serviciilor;

e Bioeconomie circulara;

e Gestionarea resurselor de apa si dezvoltarea sustenabila a pescuitului si acvaculturii ecosistemice;
e Securitate alimentara si nutritionala;

e Dezvoltarea durabila, echilibratd si incluziva a zonelor urbane, rurale si de coasta;

e Modele inovatoare de guvernanta care incurajeaza durabilitatea si rezilienta;
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Sanatate cu zonele de impact aferente:
e O viata sanatoasa intr-o societate supusa schimbarilor rapide;
e Traiul si munca intr-un mediu care promoveaza sanatatea;
e Gestionarea bolilor si reducerea poverii acestora;
e Acces la ingrijire medicala inovatoare, durabila si de 1nalta calitate;

e Noi instrumente, tehnologii si solutii digitale pentru o societate sandtoasa;

.....

Cultura, creativitate si societate incluziva cu_zonele de impact aferente:

e Guvernanta democratica revigorata,
e Dezvoltarea patrimoniului cultural, al artelor si al sectoarelor culturale si creative;
e Rezilientd sociald si economica;

e Cresterea incluziva si reducerea vulnerabilitatilor.

Deoarece s-au organizat doar patru ateliere de lucru, astfel inca nu au putut fi abordate toate
domeniile prioritare, intr-un mod eficient si constructiv, s-a incercat, prin selectia domeniilor, o
acoperire cit mai largd si mai variata a disciplinelor, astfel incét tematica atelierelor de lucru sa

atingd atat domenii tehnologice, cat si domenii din arealul social.

Metodologia atelierelor de lucru

Instrumentul ales pentru buna desfasurare a atelierelor a fost Sequential Backcasting, o metoda
de tip Foresight. Pe scurt, metodologia foresight (trad. Studii prospective) se refera la intelegerea
trecutului, scanarea prezentului, in vederea descrierii unor scenarii de viitor dezirabile, bazandu-
se si pe identificarea unor tendinte de cercetare. Contextul care determina utilizarea acestei metode
este dat de dezvoltarea si schimbarile tehnologice si climatice rapide, complexitatea crescuta si
nesiguranta critica care caracterizeaza realitatea globala actuala. Studiile prospective utilizeaza o
serie de metode, cum ar fi scanarea orizontului, analiza de mega-tendinte si dezvoltarea de scenarii

multiple, planificarea strategica etc.
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Metoda concreta folosita — Sequential Backcasting — incepe prin definirea viitorului dezirabil si
continua in sens invers pentru identificarea politicilor, programelor sau a oricaror altor instrumente
pentru a conecta acel viitor specific cu prezentul. Tn timp ce metodele clasice de Foresight prezic
viitorul, pe baza unor analize ale tendintelor curente, Backcasting-ul abordeaza discutia despre

viitor din directia opusa.

Un alt instrument folosit a fost metoda World Cafe, un proces conversational structurat pentru
transmiterea de cunoastere, in cadrul caruia grupuri de persoane dezbat diverse subiecte, intr-un
mediu prietenos si cu un grad mai mic de formalism. Discutiile se poarta la mese, pe parcursul mai
multor runde, iar participantii schimba mesele dupa fiecare runda, pentru a putea contribui la cat
mai multe teme de discutii. Gazda mesei este singura persoand care nu se muta, pentru a putea
rezuma subiectele dezbatute pana in acel moment, noilor participanti. Asumptia principala este ca

discutiile colective duc la modificari de conceptii si Tncurajeaza actiunile colective.

Selectia participantilor si pasii ante-eveniment

Grupul tinta al atelierelor de lucru a fost foarte clar definit si anume, reprezentanti ai INCD-urilor.
S-a avut Tn vedere o reprezentare cat mai echitabild a tuturor institutelor si a domeniilor in care
acestea activeaza, astfel Incat sa existe o apropiere fatd de tematica generald a atelierelor (cele
patru domenii selectate) si a zonelor de impact asociate acestora.

In prima faza, invitatia a fost transmisd celor 44 institute de cercetare publice, prin intermediul
unui formular de Tnregistrare, dezvoltat in cadrul platformei BrainMap. Aici, managerii INCD-
urilor au putut sd nominalizeze maxim doi participanti pentru fiecare dintre cele patru ateliere de
lucru, in functie de interesele si specificul institutului lor, avand inclusiv optiunea de auto-
nominalizare. Aceasta restrictie a fost necesara pentru a nu depasi numarul optim de participanti
pentru fiecare atelier de lucru, astfel incat evenimentele sa se deruleze eficient si Intr-o maniera
fluida.

In urma centralizarii nominalizarilor, a fost trimis un al doilea formular, axat, mai degraba, pe

continutul atelierelor de lucru, cu scopul de a identifica ariile de interes ale participantilor, raportate
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la inputul furnizat de Agenda Strategica de Cercetare. Aditional, formularul a simplificat si
procedura de lucru din timpul efectiv al evenimentelor.

Astfel, participantii nominalizati au accesat formularul destinat unuia dintre cele patru domenii si
au selectat cel mult trei zone de impact, in ordinea preferintelor si provocarile sociale, aferente

acestora, de interes pentru organizatia pe care o reprezentau.

Formular de inregistrare

Conl Brainmap exstenl

Form‘uiar nominalizare = e
participanti Ateliere de
lucru tematice Idea UEFISCDI =
Generation events

A Selectati in functie de specificul si subiectele de cercetare
26-29 lulie 2022; 09:00-13:00 WesFiscdi de inferes pentru organizafia pe care o reprezentati, cel mult
b 3 din cele 8 zone de impact de mai jos, in ordines
: . e e preferintelor.
Alelierele de lucru lemalice Idea Generation, organizate de catre '

UEFISCDI, vor avea loc online Tn perloada 26-29 iulle, In Intervalul orar

1. Cresterea relevantei padurilor in Prima optiune
reducerea poluarii

09.00-13.00 A doua opfiune
Atreia opfiune
Prin intermediul acestora dorim sa facilitam un proces de generare de idei 2. Contribuia agriculturii la Prima optiune

patru comenil neutralitatea si rezilienta climatica [

elare, precum $i de Identificare $l Creare Atrela optiune

urul acestora
3. Recuperarea biodiversitatii, Prima opfiune
conservarea si restaurarea durabila
ale ecosistemelor si serviciilor
ecosistemice

A doua opliune
Atrela optiune

4. Bioeconomie circulara Prima optiune
A doua optiune
Atrela optiune

Fig.1 Cele doua tipuri de formulare trimise reprezentantilor INCD-urilor ante-eveniment

Conform analizei optiunilor tuturor participantilor cu privire la zonele de impact, s-au constituit 2
sau 3 grupuri de lucru distincte, in cadrul carora s-au discutat preponderent cel mai frecvent
selectate provocari asociate. Distributia participantilor in grupurile de lucru s-a facut respectandu-
se optiunile acestora astfel incat orice persoana era familiara si interesata de tema dezbatuta,

credndu-se o sinergie naturala intre reprezentantii institutelor de cercetare.
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Procedura de lucru

Atelierele de lucru s-au desfasurat dupa metoda Sequential Backcasting (Foresight). Cadrul de

lucru a fost specific World Cafe, iar aplicatia online folositi a fost Miro®.

miro free Q + Invite members @ [f °

® Recent boards Create a board

r Starred boards
Recommended templates e Al

Events team b4 [ nEw | e o w9

5 users — é 1 -ttt * - ,;:- - D o Q
+ = | ot e 2 q

(3 Boards in this team ) ! [5] b - 5

1L

|
-
Mew board « Mind Map + Kanban Framework = Quick Retrospective  + Product Roadmap ~ Flowchart +Visual Table From Miroverse —-
Projects +
[¢] Upload from backup Boards in this team Ownedbyanyone v | Lastopened ~ B8
vicw.oncy [vicw-oniy]
thanks
Sanatate_Gr.2 - Dezvoltare. Hrana_Raluca -impact 2_Ca de sters 2 Cultura_Gr.2_Rezilienta soc. Cultura_Gr.1

Get Apps

& s
Fig.2 Aplicatia Miro utilizata de catre grupurile de lucru

Toate grupurile de lucru au beneficiat de cate un facilitator din partea echipei UEFISCDI, care a
explicat procedura de lucru si a ghidat dezbaterile, astfel incat grupul de experti sa livreze rezultatul

asteptat.
Etapele concrete ale procedurii:

1. Selectarea provocarii principale
Participantii au selectat, prin vot, o provocare din cele furnizate ca input, conform optiunilor
anterior exprimate, prin intermediul celui de-al doilea formular online. Aceasta provocare a avut

rolul de a seta contextul dezbaterilor si discutiilor viitoare.

1 https://miro.com. Miro este o platforma online ce serveste ca o tabla colaborativa, oferind utilizatorilor posibilitatea de a lucra

eficient impreuna.
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2. Explorarea viitorului

2.1 Prima sesiune de lucru s-a concentrat pe explorarea viitorului, intr-un orizont de timp de
aproximativ 10 ani. Participantii au identificat un scenariu de viitor, asociat provocarii selectate,
din perspectiva tendintelor puternic transformative, a directiilor probabile de evolutie, a
produselor/tehnologiilor care ar putea avea succes in viitor si a actorilor afectati sau interesati de
acest scenariu de viitor.

2.2 O data imaginat viitorul, urmatorul pas a fost identificarea inovatiilor principale care ar raspunde
provocadrii selectate si votarea unei singure inovatii, ce a reprezentat un punct de plecare pentru
discutiile concrete despre o potentiala idee de proiect.

2.3 Ultimul pas din aceasta etapa l-a constituit efortul de pozitionare strategica in cadrul acestui
scenariu de viitor si raportat la inovatia principala identificata ca raspuns la provocare. Mai precis,
s-a discutat rolul pe care institutele ar dori sau ar putea sa il joace si tinta pe care $i-o propun sd o
atinga in setting-ul identificat anterior.

3. Explorare in interior
A doua etapa, conform procedurii Sequential Backcasting, a fost “intoarcerea in prezent”, si
anume, explorarea capacitatilor existente ale INCD-urilor, precum si ce s-ar putea dezvolta sau
imbunatati, pornind de la resursele deja existente. Aceasta analizd a presupus mai multe
dimensiuni: resursd umanad, infrastructurd, experienta anterioard, proiecte derulate, retea de
parteneri, context legislativ etc.

4. Ultimul pas a fost generarea ideii de proiect si a potentialelor parteneriate. Formatul propus a fost
o fisa de proiect cu urmatoarele caracteristici: (1) Provocarea si solutia inovativa cu cele mai multe
voturi, identificate Tn cadrul primului pas — setting-ul principal al discutiilor — (2) descrierea
detaliatd a solutiei, (3) rezumatul mix-ului de capacitati existente si cu potential de dezvoltare, dar

si al nevoilor necesare adresarii provocarii si a solutiei, (4) titlul proiectului, (5) activitati propuse.

La final, toate grupurile de lucru si-au prezentat fisa de proiect si au supus-0 dezbaterii in plen.

Astfel, participantii au avut posibilitatea de a contribui cu informatii si sugestii valoroase, prin
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prisma specificului si expertizei fiecarui reprezentat de INCD, pentru fiecare din ideile de proiect

rezultate.

Atelierele de lucru Project Idea Generation

Tn cadrul atelierelor de lucru au fost constituite doua sau trei grupuri de lucru care au abordat, intr-
o manierd generald zonele de impact selectate, in urma analizei rezultatelor din formularele

transmise ante-eveniment.

Urmand procedura sus mentionata, fiecare grup de lucru a stabilit, prin dezbatere sau vot, o solutie
inovatoare care ar putea sta la baza unui potential proiect si/sau al stabilirii unui consortiu care sa

puna in practica respectiva idee de proiect si, astfel, a adresarii provocarii societale selectate.
Domeniu - Clima, energie si mobilitate

Grupuri de lucru (ziua 1- 26 iulie 2022):

1. Tranzitia sectorului energie citre neutralitate si rezilientd climaticd

Provocare selectata: Asigurarea materiilor prime necesare pentru extinderea tehnologiilor
energetice curate
Solutie inovaroare: ldentificare si testare soiuri rezistente la secetd pentru producerea

biomasa biocombustibili

2. Catre o mobilitate neutra si rezilientd din punct de vedere climatic si prietenoasa cu mediul

Provocare selectatd: Dezvoltarea tehnologiilor cu emisii zero pentru mobilitate
Solutie inovatoare: Dezvoltarea de tehnologii si materiale pentru cresterea eficientei
energetice a sistemelor de propulsie/Dezvoltarea de tehnologii pe baza de hidrogen pentru

transport

3. Accesibilitatea, alimentarea cu/si utilizarea eficientd a energiei

Provocare selectata: Noi metode si tehnologii de producere a energiei din resurse
regenerabile cu amprenta redusd de carbon si implementarea lor pe scard larga
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Solutie inovatoare: Interconectarea lantului de productie a energiei regenerabile pentru

diverse surse de energie
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Fig 3. Board de lucru — Atelier Climd, energie si mobilitate

Domeniu — Hrana, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu
Grupuri de lucru (ziua 2 — 27 iulie):

1. Bioeconomie circulara

Provocare selectata: Exploatarea integrala, in cascada, a resurselor naturale de la utilizare,

productie, inclusiv valorificarea coproduselor
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Solutie inovatoare: Solutii integrate pentru utilizarea fluxurilor laterale din bioeconomie si
furnizarea de tehnologii pentru societate si mentinerea serviciilor (agro)ecosistemelor

terestre si acvatice

2. Contributia agriculturii la neutralitatea si rezilienta climatica

Provocare selectata: Conservarea si restaurarea resurselor naturale utilizate n agricultura
(sol, apa, biodiversitate)

Solutie inovativa: Sisteme agricole dezvoltate pe principii ecologice

Trame 1 @ Q EI

Tium 2 - Atelies de Bucru dommenisl Hro nd,. bioecowomie. resurse
naturole. agricKlTurd =i mediv
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Fig 4. Board de lucru - Atelier Hrand, bioeconomie, resurse naturale, agriculturd si mediu
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3. Recuperarea biodiversitatii, conservarea si restaurarea durabile ale ecosistemelor si

serviciilor ecosistemice

Provocare selectata: Evaluarea si valorificarea serviciilor ecosistemice cu asigurarea
conservarii naturii
Solutie inovatroare: Reconstructie ecologica a zonelor degradate (categorii diferite de

folosinta si utilizare)

Domeniu — Sanatate

Grupuri de lucru (ziua 3 - 28 iulie):

Provocare selectata: Solutii cost eficiente pentru industria biomedicald, integrand
tehnologii emergente precum nanotehnologii, proteze personalizate, bioinformatica,
senzori si wearables

Solutie inovatoare: Dezvoltarea biosenzorilor si nano-carriers pe baza de materiale

inteligente si senzori multifunctionali cu integrarea unei baze de date

2. Noi instrumente, tehnologii si solutii digitale pentru o societate sandtoasa

Provocare selectata: Noi tehnologii de monitorizare preventiva a sanatatii
Solutie inovatoare: Sustinerea unui management integrat al starii de sanatate prin medii
inteligente si materiale de constructii prietenoase cu mediul si cu impact negativ redus

asupra sanatatii
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Fig 5. Board de lucru - Atelier Sdndtate

Domeniu - Culturd, creativitate si societate incluziva
Grupuri de lucru (ziua 4- 29 iulie):

1. Dezvoltarea patrimoniului cultural, al artelor si al sectoarelor culturale si creative
Provocare selectata: Reducerea traficului ilicit al bunurilor culturale si gestionarea
riscurilor 1n caz de forta majora
Solutie inovaroare: Plan inovator de combatere a traficului ilicit al obiectelor de

patrimoniu bazat pe tehnici si abordari integrative
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Fig 6. Board de lucru — Atelier Culturd, creativitate si societate incluzivd

2. Rezilienta sociald si economica
Provocare selectata: Fundamentarea deciziilor pentru rezolvarea problemelor societale
transdiscplinare

Solutie inovatroare: Utilizarea inteligenta a datelor

Asadar, provocarea si solutia inovatoare au reprezentat contextul de discutie setat, in cadrul zonei
de impact specifice, iar pe baza discutiilor, fiecare grup de lucru a generat o fisa de proiect suficient
de exhaustivd pentru a putea fi discutatd in plen, achesata de toti membrii grupului de lucru.
Aceasta fisa de proiect a reluat provocarea adresata, solutia inovatoare identificata, descrisa in

detaliu, titlul ideii de proiect si o descriere succintd a activitatilor unui potential proiect.

La finalul evenimentelor, au fost create foldere in Google Drive, pentru fiecare atelier in parte,
unde au fost incarcate documentele suport, rezultatul efortului colectiv, reprezentat de fisele de

proiect si parcursul specific pentru elaborarea rezultatului. Astfel s-a format un context potrivit
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pentru crearea de parteneriate cu o pozitie strategicd puternica in vederea, atat a dezvoltarii de

proiecte, cat si pentru dezvoltarea individuald a INCD-ului in interiorul zonei de interes specifice.

Totodata, prin intermediul unei alte aplicatii online — slido.com — participantii au fost invitati sa
completeze un formular cu cateva intrebari menite sd ofere feedback si orice alte sugestii pentru

evaluarea si imbunatatirea evenimentelor viitoare de acest gen.

Slid (o) Product  Solutions  Pricing Resources  Enterprise ~ We are hiring! Log In m

Joining as a participant? t # Enter code here l

Your go-to interaction app
for hybrid meetings

Engage your participants with live polls, Q&A, quizzes and word clouds
— whether you meet in the office, online or in-between.

Get started for free Schedule a demo

Your privacy matters.

:l We use cookies to improve your
\’1/ experience, analyze traffic, and serve
]

personalized ads. Privacy_seftings.

= Aeue poll

. l Resctal | Alowal

Fig 7. Aplicatia de feedback — slido.com

Feedback-ul primit a fost, in proportie covarsitoare, pozitiv iar participantii au considerat utile
atelierele de lucru, atat in vederea dezvoltarii de proiecte in parteneriat, cat si din punctul de vedere
al identificarii punctelor tari, oportunitatilor si ariile cu potential de dezvoltare din interiorul
institutiei. De asemenea, metode de lucru folositd a fost perceputa ca o metoda prietenoasa,
creativa si eficienta pentru atingerea obiectivelor specifice, in cazul de fata, identificarea de idei

de proiecte cu accent pe provocdrile societale.
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Fig 9. Raport analitic de feedback
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Concluzii si recomandari

Aceste ateliere de lucru, precum si subiectul abordat — creionarea unor idei de proiecte in raport
cu o serie de domenii mentionate in documentele strategice nationale ca fiind cu potential de
finantare — au fost organizate, ca urmare a rezultatelor activitatilor din cadrul A4.8. Asadar, analiza
dinamicii si a provcarilor la care sunt supuse institutele publice, interviurile realizate cu
reprezentantii INCD-urilor, precum si rezultatele si livrabilele celorlalte activitati din cadrul
proiectelor (de ex. SNCISI, Agenda Strategica de Cercetare) care seteaza directiile viitoare de

dezvoltare ale institutelor, au determinat tematica atelierelor si a documentului Blueprint.

Atelierele de lucru au abordat aspectul pozitionarii strategice al INCD-urilor intr-un context dat,
mai precis, set-up-ul dat de noua strategie nationala si ideile de proiecte identificate, dupa cum e

precizat mai sus).

Asadar printre recomandari, elaborate pe baza discutiilor grupului tintd, se numara urmatoarele
roluri/deziderate raportate la capacitatile existente, contextul international si national, tendintele si
factorii schimbarii, provocarile societale si solutile aferente si potentialul de dezvoltare sau

imbunatatire:

e Dezvoltator, producator si furnizor de utilaje, tehnologii si solutii inteligente, prietenoase
cu mediul, cu impact pe termen lung, cu aplicabilitate Tn diverse domenii (de ex. system
integration, creare si gestionare de seturi/baze mari de date, integrate si interoperabile,
etc.);

e Dezvoltare de materiale noi, avansate;

e Rol de mediator/interfatd intre actorii care genereazd fluxurile laterale si cei care
implementeaza solutia;

e Actori activi Tn procesul de armonizare al cadrului legislativ;

e Actori activi Tn procesul de transfer tehnologic;

¢ Rol activ in monitorizare;

e Crearea de centre/hub-uri de excelenta in management-ul integrat, in diverse domenii de

cercetare.
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Toate aceste recomandari, trecute prin filtrul actorilor direct interesati, pot fi coroborate cu
recomandarile din documentul Analiza dinamicii si provocarilor public labs, care identifica, tot
pe baza raspunsurilor institutelor de cercetare, 0 serie de masuri si recomandari, la nivel de sistem,

ce ar putea veni in sprijinul INCD-urilor.
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