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1 CONTEXTUL ELABORARII PROPUNERII ITI CONCEPT NOTE

1.1 Contextul

In anul 2015 a fost organizat de catre UEFISCDI primul exercitiu participativ de viziune asupra
modelului de dezvoltare teritoriala inteligenta, din care a rezultat conceptul ,Laser Valley, Land of
Lights”, care isi propunea identificarea directiilor principale de dezvoltare a orasului Magurele si a
teritoriului mai larg. Tn anul 2021 a fost livratd o noua brosura ,Laser Valley, Land of Lights — De la
viziune la actiune”, care a avut ca scop valorificarea istoricului Laser Valley, mai exact al tuturor
interventiilor din ultimii 10 ani - si asigurarea continuitatii eforturilor orchestrate din 2016, atunci
cand viziunea a devenit ambitia asumata Laser Valley, care a inspirat dialogul pragmatic dintre
guvern, administratia locala din llfov, Magurele si Bucuresti, mediul academic si de cercetare,
mediul de afaceri, societatea civila si organizatiile financiare internationale - o reala performanta a
Roméniei in zona guvernantei dezvoltarii teritoriale.

Documentul de fatd marcheazd o noua etapa in dezvoltarea Laser Valley, Land of Lights,
reconfirmand, dar mai ales repozitionand viziunea Laser Valley in paradigma recenta Twin
Transition (Green & Digital) a Uniunii Europene - integrata transversal in toate instrumentele de
finantare europeana (in special cele asociate Politicii de Coeziune 2021-2027) si care va marca
investitiile comunitare din urmatorii 30 de ani.

De asemenea, documentul isi propune sa redeschida dialogul autoritatilor (inclusiv cu antreprenori
din plan national si international) pe mai multe paliere, privind optiunile de dezvoltare a Laser
Valley. Este setata astfel ambitia privind finantarea din urmatorul ciclu, dar - mai mult — ea nu ofera
doar un prim raspuns la obiectivele si provocarile (noului) PNRR, ci alimenteaza dialogul anticipativ
asupra rezilientei si deschide perspectiva sinergiilor viitoare cu Fondul European de Coeziune, cu
FEDR si cu FSE.

Asa cum a reiesit si din activitatea desfasurata in ultimii ani, pentru a asigura coerenta si
sustenabilitatea procesului incremental de dezvoltare a ecosistemului Laser Valley, este nevoie de
un proces ,viu”, care sa se adapteze la provocarile si oportunitatile de context. Mai mult, pentru a
asigura impactul necesar (si asteptat, pentru Roménia) si, de asemenea, pentru a asigura
concentrarea resurselor utilizate, documentul este construit intr-un mod flexibil si inteligent pentru
a putea fi adaptat la diverse nevoi sau oportunitati viitoare de interventie.

Prin urmare, propunerea ITI Concept Note, are ca doua obiective principale:

1. Primul se refera la analiza teritoriului Laser Valley, plecand de la patru piloni ai dezvoltarii:
stiintd / deschidere, economie/ competitivitate, societate / regenerare si teritoriu /
conectivitate. Scopul analizei este de a fundamenta o strategie teritoriala a regiunii,
conform practicilor internationale actuale;

2. Al doilea obiectiv se refera la detalierea Proiectului MSP, alaturi de alte cinci proiecte
strategice noi ale Laser Valley (in noua abordare Twin Transition) anuntate in brosura din
martie 2021, din perspectiva aspectelor operationale complexe.

1.2 Coordonarea cu politicile, strategiile si documentele de la nivelul UE si de la nivel
national

in primul rand, documentul reconfirma, dar mai ales repozitioneaza viziunea Laser Valley, Land of
Lights in paradigma recenta Twin Transition (Green & Digital) a Uniunii Europene, care va marca
investitiile comunitare, inclusiv cele de coeziune si dezvoltare regionalad din urmatorii 30 de ani.

Concret, pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana a stabilit sase prioritati majore, dupa cum
urmeaza:
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Europa verde/ecologica sau Pactul Ecologic European (A European Green Deal);
Europa Digitala (A Europe fit for the digital age);

O economie care functioneaza pentru oameni;

Europa ca putere mai mare in lume;

Promovarea modului de viata european;

Un nou impuls pentru democratia europeana;
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Stiinta / Deschidere / Outreach > Business / Educatie / Sanatate | knowledge spillovers
Economie / Competitivitate <> Rezilienta > Energie / Sanétate | economic spillovers
Societate / Regenerare <> Educatie <> S&natate <> Stil de viata | dezvoltare durabila
Teritoriu < Positive Energy District > Conectare / Locuire / Fabricatie | tranzitie verde

EUROPA VERDE SI DIGITALA (Twin Transition)

Noile tinte strategice ale Uniunii Europene:

* Pana in 2050, vom ajunge s& nu mai emitem gaze cu
efect de sera. Vom trece la o economie circularg, curata, iar
cresterea economica va fi decuplata de utilizarea resurselor.
Nicio persoana si niciun loc nu va fi lasat in urma.

Sunt necesare investitii in tehnologii ecologice, méasuri de
sprijin pentru inovare in sectorul industrial, decarbonizarea
sectorului energetic si colaborare intemationalé pentru not
standarde de mediu.

* Solutille digitale vor pune oamenii pe primul loc. Vor
deschide oportunitati de afaceri si vor facilita dezvoltarea
unei economii vibrante si sustenabile, vor alimenta o
societate deschisa si democratica si vor sprijini procesul de
tranzitie verde

Europa va deveni un model global al economiei digitale.

D1

Laser Valley, Land of Lights - Twin Transformation
Noua paradigma transformationala de la nivel european
inspira si impulsioneaza viziunea Laser Valley, Land of
Lights prin conexiunile multiple dintre dezvoltari si prin
extinderile naturale ale infrastructurii existente - potentialul
de knowledge and economic spillovers

Intrebarea esentiala devine: Cum investim intr-un teritoriu
pentru a il aduce in .new normal’, marcat de sustenabilitate
si vibrand de creativitate, inovare si antreprenoriat?
Tranzitia verde a Laser Valley, cu dezvoltérile teritoriale, dar
si dezvoltarile din domeniul stiintei si din cel social vor fi
influentate transversal de abordarea Positive Energy District
- ca spatiu de experiment pentru tehnologiile verzi ale
viitorului.

Digitalizarea va modela ecosistemul de stiinta si inovare si
va contura optiunile de knowledge spilloversva accelera
dezvoltarea economicé si va asigura conexiunile intregului

D4. ansamblu; va fi asimilata la toate nivelurile vietii sociale.

Figura 1 Europa verde si digitala si cele patru dimensiuni ale Laser Valley
Sursa: autorii

Pactul ecologic european urmareste transformarea UE intr-o societate echitabila si prospera, cu o
economie moderna, competitiva, in care emisiile nete de gaze cu efect de sera sa nu mai existe
pana in anul 2050. Pentru a pune in practica Pactul Ecologic European, este necesara o regandire
a politicilor in materie de aprovizionare cu energie curatd in toate sectoarele economice si
industriale. Desi palierele economic, social si de mediu sunt strans legate intre ele, este
constientizatd nevoia de a recurge la compromisuri intre obiectivele aferente acestor domenii.
Practic, pactul ecologic va recurge la toate parghiile in materie de politica pe care le are la
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dispozitie: reglementarea si standardizarea, investitiile si inovarea, reformele nationale, dialogul cu
parteneri sociali i cooperarea internationala.

Tocmai din acest motiv, prezenta Laser Valley pe teritoriul Romaniei, datorita potentialului complex
pe care il detine, reprezintd o oportunitate majora, intregul areal putand fi considerat o platforma
experimentala a noilor directii stabilite la nivelul UE:

1. Furnizarea de energie curata, sigura si la preturi abordabile;

2. Mobilizarea sectorului industrial pentru o economie curata si circulara;

3. Construirea si renovarea cladirilor intr-un mod eficient din punct de vedere energetic si din
punctul de vedere al utilizarii resurselor;

Accelerarea tranzitiei catre o mobilitate durabila si inteligents;

,De la ferma la consumator” conceperea unui sistem alimentar echitabil, sanatos si
ecologic;

Conservarea si refacerea ecosistemelor si a biodiversitatii;

Reducerea poluarii la zero pentru un mediu fara substante toxice;

Continuarea finantarii si a investitiilor ,verzi” si asigurarea unei tranzitii echitabile;
JInverzirea” bugetelor natlonale Si transmiterea unor semnale de pret corecte;

lO Mobilizarea cercetarii Si incurajarea inovarii;

11. Activarea educatiei si a formarii profesionale;

Pe de alta parte, modelul european pentru deceniul digital propune intensificarea eforturilor
incepute in ultimul deceniu pentru a accelera transformarea digitala a Europei:

1. Solutii digitale in materie de sanatate;
2. Infrastructuri digitale durabile, sigure si performante

3. Aplicatii de tip intelligent edge computing (procesarea inteligenta a datelor la marginea
retelei): agricultura inteligentd, acces al IMM-urilor la platforme inovatoare de servicii
industriale bazate pe cloud, colectarea si agregarea datelor medicale la nivel local si mult
mai rapid, implementarea tehnologiilor de prelucrare a datelor in administratiile publice
locale)

4. Aplicatii practice ale revolutiei cuantice in: sanatate (calculatoare cuantice pentru testarea
virtuala a medicamentelor, pentru dezvoltarea de tratamente personalizate etc.),
comunicatii (sisteme securizate pentru infrastructuri critice), monitorizarea resurselor
(senzori de gravitatie), mediul de afaceri (optimizarea utilizarii algoritmilor pentru rezolvarea
problemelor logistic esi de programare extrem de complexe) etc.

5. Mobilitate conectatd si automatizatd, cu potential de reducere a accidentelor si
imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de transport, etc.;

oA

©CoNoe

Dincolo de paradigma recentd in care se inscrie dezvoltarea Laser Valley, documentul de fata
clarificd modul in care subiectul dezvoltarii integrate este abordat in baza principiilor enuntate n
documente programatice de la nivel international, precum Noua Agenda Urbana (Habitat Ill) si
Agenda 21.

Evolutia catre abordarea integratd a problematicilor urbane pare un proces firesc daca amintim
incercarile mai putin reusite de control ale autoritatilor publice de-a lungul timpului, generate fie de
lipsa unor politici clare si coerente pentru gestiunea durabila, fie de reglementarea inadecvata sau
ineficienta a utilizarii terenurilor.

Din acest motiv, documentele programatice evidentiazéd necesitatea consolidarii institutiilor
relevante pana in punctul in care acestea sunt pe deplin capabile s& abordeze si sa solutioneze
problematica complexa a dezvoltarii durabile.

De exemplu, tintele Noii Agende Urbane, Habitat Ill, adoptate cu ocazia Conferintei Natiunilor Unite
privind locuirea si dezvoltarea urbané durabila, in anul 2016, sunt (ONU 2016):
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1. Asigurarea durabilitatii mediului prin promovarea energiei curate si a utilizarii durabile a
terenurilor si a resurselor in dezvoltarea urbana, prin protejarea ecosistemelor si a
biodiversitatii, inclusiv prin adoptarea unor stiluri de viatd sénatoase in armonie cu natura,
prin promovarea modelelor de consum si productie durabile, prin construirea rezilientei
urbane, prin reducerea riscurilor de dezastre si prin atenuarea si adaptarea la schimbarile
climatice;

2. Asigurarea unor economii urbane durabile si favorabile incluziunii, prin valorificarea
beneficiilor aglomeratiilor urbane bine planificate, prin productivitate ridicatad, competitivitate
si inovare, prin promovarea ocuparii fortei de munca si a muncii decente pentru toti, prin
asigurarea credrii de locuri de muncd decente si a accesului egal la resursele si
oportunitatile economice si productive;

3. Eradicarea saraciei extreme, prin asigurarea egalitatii de drepturi si sanse, a diversitatii
socioeconomice si culturale si a integrarii in spatiul urban, prin imbunatatirea nivelului de
trai si a educatiei, prin promovarea sigurantei si eliminarea discriminarii si a tuturor formelor
de violentd, prin asigurarea participarii publice - oferirea de acces sigur si egal pentru toti
la infrastructura fizica si sociala si la serviciile de baza, precum si la locuinte adecvate si
accesibile;

Articolul 51: ,Ne angajam sa promovam extinderea cadrelor de dezvoltare
urbana spatiald, inclusiv a instrumentelor de planificare si de proiectare
urbana, care sa sprijine gestionarea si utilizarea durabild a resurselor
naturale si de teren, compactitatea si densitatea, policentrismul si utilizarile
mixte, prin strategii de extindere sau de completare a fondului construit,
dupa caz, pentru a declansa economii de scara, pentru a consolida
planificarea sistemului alimentar si pentru a spori eficienta resurselor,
rezilienta urbana si dezvoltarea durabild a mediului.”

“51. We commit ourselves to promoting the development of urban spatial
frameworks, including urban planning and design instruments that support
sustainable management and use of natural resources and land,
appropriate compactness and density, polycentrism and mixed uses,
through infill or planned urban extension strategies, as applicable, to trigger
economies of scale and agglomeration, strengthen food system planning
and enhance resource efficiency, urban resilience and environmental
sustainability.”

Articolul 97: ,Vom promova planificarea urbana si teritoriala integrata,
inclusiv cea a extinderilor urbane planificate, bazate pe principiile utilizarii
echitabile, eficiente si durabile a resurselor de teren si a resurselor naturale
[..].

“98. We will promote integrated urban and territorial planning, including
planned urban extensions based on the principles of equitable, efficient
and sustainable use of land and natural resources [...].”

Spre deosebire de Noua Agenda Urbana (Habitat 111), Agenda 21 reprezinta expresia cea mai clara
si mai sintetica pentru obiectivele secolului 21.

Agenda 21 a fost adoptatd cu ocazia Conferintei Natiunilor Unite pentru Mediu si Dezvoltare -
(UNCED), desfasurata in 1992 la Rio de Janeiro, Brazilia, iar prin intermediul ei, statele membre
solicita, Tsi asuma si promoveaza o abordare integrata in planificarea si in gestionarea resurselor
funciare.

Sectiunea a ll-a a Agendei 21 este dedicata exclusiv conservarii Si gestionarii resurselor pentru
dezvoltare, ea dezbatand in articolele 10.1 — 10.18 exact problematica abordarii integrate in
planificare si in gestiunea resurselor de teren. Concret, Agenda prezinta un obiectiv central caruia
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1i sunt subordonate patru obiective principale care, la randul lor, au atasate o serie de actiuni

specifice.
,Obiectivul general consta in facilitarea alocarii terenurilor unor utilizari
care sa ofere cele mai mari beneficii durabile si in promovarea unei tranzitii
spre o gestionare durabila si integrata a resurselor funciare. n acest sens,
ar trebui luate In considerare problematici de mediu, sociale si economice.
Zonele protejate, drepturile private de proprietate, drepturile persoanelor
indigene si drepturile comunitatilor trebuie, de asemenea, luate n
considerare.”
“The broad objective is to facilitate allocation of land to the uses that
provide the greatest sustainable benefits and to promote the transition to a
sustainable and integrated management of land resources. In doing so,
environmental, social and economic issues should be taken into
consideration. Protected areas, private property rights, the rights of
indigenous people and their communities [...], should be taken into
account.”

Obiectivul general urmareste alocarea utilizarii terenurilor in asa fel incat sa fie promovata tranzitia
spre o gestionare durabild si integrata a resurselor funciare. in termeni mai specifici, toate cele
patru sub-obiective propuse ating, intr-o masurad mai mare sau mai mica, domeniul urbanismului si
al planificarii teritoriale (ONU 1992):

1. Revizuirea si elaborarea politicilor care s& sprijine utilizarea optima a terenurilor si
gestionarea durabila a resurselor funciare, pana cel tarziu in anul 1996;
2. Tmbunéatatirea si consolidarea sistemelor de planificare, a gestiunii si evaluarii resurselor
funciare, pana in anul 2000;
3. Consolidarea institutiilor si mecanismelor de coordonare a resurselor funciare, pana cel
tarziu in anul 1998;
4. Crearea unor mecanisme care sa faciliteze implicarea si participarea activa a tuturor
persoanelor interesate in luarea deciziilor privind utilizarea si gestionarea terenurilor, n
special a comunitatilor si a populatiei de la nivel local, pana cel tarziu in anul 1996.
Actiunile care detaliaza obiectivele enuntate mai sus sunt organizate pe trei paliere: gestiune, date
si informatii si cooperare. Din cele trei paliere, palierul de gestiune este direct relationat cu
problematica de fata.
Astfel, sunt propuse: dezvoltarea unor politici suport si a unor instrumente specifice lor,
consolidarea sistemelor de planificare si de gestiune a terenurilor, precum si promovarea aplicarii
unor instrumente adecvate de planificare si de gestiune durabila a resurselor funciare.
Mai concret, textul Sectiunii a ll-a subliniaza necesitatea:

e Formularii unor obiective si politici care sa ia in considerare aspectele de mediu, cele
sociale, cele demografice si cele economice;

o Elaborarii politicilor care sa ia in considerare resursele funciare, problemele demografice si
interesele populatiei locale;

e Revizuirii cadrului de reglementare, inclusiv a legilor, a regulamentelor si a procedurilor de
implementare, pentru a promova utilizarea durabila a terenurilor, inclusiv a celor arabile;

e Aplicarii unor instrumente economice, precum si dezvoltarea mecanismelor institutionale si
a stimulentelor pentru a incuraja utilizarea optima a terenurilor;

e Incurajarii descentralizarii procesului de elaborare a politicilor la nivelul cel mai de jos al
autoritatii publice.

Toate cele cinci puncte asumate inclusiv de Romania indica necesitatea unei reforme pe paliere

multiple, pentru a raspunde problemelor, tendintelor si amenintarilor cu care se confruntd domeniul.
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Propunerea de ITI Concept Note se inscrie principiilor si politicilor UE si creeaza cadrul necesar
unor politici teritoriale regionale, care au ca scop dezvoltarea durabila a arealului Laser Valley.

De asemenea, propunerea se inscrie si tintelor Strategiei Europa 2020 care are atasate ca
instrumente de lucru 7 initiative:

1.

,O Uniune a inovarii” are in vedere reorientarea cercetarii, dezvoltarii si a politicii de inovare
catre provocarile majore, reducénd in acelasi timp distanta dintre stiinta si lansarea pe
piata, astfel incat inventiile sa fie transformate in produse. Aceasta initiativa isi propune sa
imbunatateascéa conditiile cadru si accesul la finantarile pentru cercetare si inovare, astfel
incat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor inovatoare in produse si servicii care
creeaza crestere economica si locuri de munca;

»Tineret in actiune” are in vedere cresterea calitatii si atractivitatii internationale a sistemului
european de invatamant superior, prin promovarea mobilitatii studentilor si a tinerilor
profesionisti. Ca actiune concreta, posturile vacante in toate statele membre ar trebui sa
fie mai accesibile la nivelul intregii Europe, iar calificarile profesionale si experienta sa fie
recunoscute Th mod corespunzator. Astfel, se va consolida performanta sistemelor de
educatie si se va facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

,O agenda digitala pentru Europa” are in vedere asigurarea unor avantaje economice Si
sociale durabile printr-o piata unica digitala bazata pe internet ultra-rapid; toti europenii
trebuie sa aiba acces la internet de mare viteza pana in 2013. Astfel, accentul se pune pe
accelerarea dezvoltarii serviciilor de internet de mare viteza si valorificarea beneficiilor pe
care le ofera gospodariilor si intreprinderilor o piata digitala unica;

,O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor” are in vedere sprijinirea
tranzitiei catre o economie care utilizeaza eficient resursele, cu emisii reduse de carbon.
Europa trebuie sa isi mentina ,obiectivele 20/20/20” in ceea ce priveste productia si
consumul de energie si eficienta energetica. Initiativa permite decuplarea cresterii
economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la 0 economie cu emisii
scazute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de energie, pentru a
moderniza sectorul transporturilor Si a promova eficienta energetica;

,O politica industriald adaptata erei globalizarii” are in vedere sprijinirea competitivitatii
bazei industriale a UE in lumea de dupa criza, prin promovarea spiritului antreprenorial si
dezvoltarea de noi competente. Astfel, se va inregistra o imbunétatire a mediului de afaceri,
n special pentru IMM-uri, va fi sprijinitd dezvoltarea unei baze industriale solide si durabile,
in masura sa faca fata concurentei la nivel mondial si se vor crea milioane de noi locuri de
munca;

,O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” are in vedere crearea conditiilor
de modernizare a pietelor fortei de munca si oferirea unei autonomii mai mari cetatenilor,
prin dezvoltarea competentelor acestora pe tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de
participare pe piata muncii si a unei mai bune corelari a cererii si a ofertei in materie de
fortd de munca, inclusiv prin mobilitatea profesionald. Scopul acestei initiative este
cresterea gradului de ocupare a fortei de munca si asigurarea durabilitatii modelelor sociale
europene, in conditiile iesirii la pensie a ,generatiei baby-boom”;

.Platforma europeana de combatere a saraciei” pentru a garanta coeziunea economica,
sociala si teritoriala, astfel incat beneficiile cresterii economice si locurile de munca sa fie
distribuite echitabil, iar persoanelor care se confrunta cu saracia si excluziunea sociala sa
li se acorde posibilitatea de a duce o viatd demna si de a juca un rol activ in societate.

Noile provocari cu care se confrunta domeniul dezvoltarii urbane (cf. Figura 2) impun cerinte noi in
materie de proiectare, planificare si cercetare care, cel mai probabil, vor presupune reinnoirea Si
adaptarea principiilor fondatoare ale domeniului. Intr-o asemenea dinamica, rolul central al
autoritatilor in dezvoltarea urbana va deveni tot mai important, tocmai pentru ca initiativele private,
ale dezvoltatorilor imobiliari, ale companiilor de constructii si ale organizatiilor non-guvernamentale
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s-au consolidat in ultimii ani, iar cerintele lor au devenit din ce in ce mai clare si mai diversificate
(Cotella 2020: 10, Meyer et. al. 2019: 475, Kriken 2010:4).

Astfel, cele trei directii majore ale dezvoltarii durabile specifice secolului al XXlI-lea (cf. Figura 2)
(Meyer et. al. 2019: 475, Wong si Yen 2011: 17) sunt:

1. Orasul compact si functional, axat pe cunoastere, pe aplicatii si pe variatii ale principiilor
elementare in domeniu. De la aspecte precum importanta regionala a oraselor, mobilitatea
urbana, morfologia urbana, asigurarea de locuinte accesibile pentru toti locuitorii oraselor,
diversitatea functionald etc., domeniul urbanismului necesitd procese noi de analiza,
intelegere si control. Dinamica societatii moderne, migratia puternica interna si externa,
instabilitatea economica si politica, imbatranirea populatiei odata cu cresterea sperantei de
viata, toate reprezinta provocari la care orasele trebuie sa gaseasca un raspuns cat mai
rapid. Mare parte din raspunsuri pornesc de la solutii bazate pe date urbane complexe si
active, cu participarea directa a populatiei (Florescu: 2019);

2. Orasul complex, preocupat de aspecte precum imprevizibilitatea sistemelor. In cea mai
mare parte a secolului al XX-lea, aproape toate disciplinele teoretice au fost dominate de o
abordare reductionista, prin care probleme complexe au fost reduse la intrebari cheie,
posibil a fi rezolvate direct. incepand cu anii ‘1960, diverse discipline academice, printre
care si urbanismul, au devenit tot mai interesate de cunoasterea empirica a sistemelor
complexe si de ideea anticiparii schimbarilor si a ghidarii lor spre solutii multiple. Mai mult,
s-a acceptat ideea ca planurile de urbanism pot influenta dinamica si complexitatea
sistemelor doar intr-o masura limitata. incepand cu secolul al XXI-lea, atentia in domeniu s-
a concentrat pe modul de auto-organizare a sistemelor spatiale si pe nevoia de a stabili o
serie de preconditii critice Tn evitarea colapsului total al sistemelor urbane. Au aparut astfel
concepte precum economia circulara, energia regenerabild, si a crescut atentia pentru
efectele schimbérilor climatice (Meyer et. al. 2019: 476, Chiu si Zevenbergen: 2019). Acest
lucru necesita din ce in ce mai mult un cadru urban suport bine conceput, gandit in scenarii,
care sa fie in acelasi timp suficient de flexibil pentru a se potrivi diferitelor tipuri de programe
urbane;

3. Orasul eficient si inteligent, axat pe proiectare ca forma de cercetare. Acest tip de urbanism
s-a dezvoltat in ultimii ani ca o consecinta a interesului tot mai crescut pentru incapacitatea
de a rezolva problemele complexe intr-o maniera pur logica. Schimbarea majora s-a produs
prin tranzitia de la un model strict liniar de intelegere a procesului de proiectare (cf. Figura
3) la un model mult mai complex (cf. Figura 4). Modelul al doilea este influentat, in mare
masura, de fluxul mare de date urbane colectate prin sisteme inteligente si de participarea
populatiei la procesul de dezvoltare si de planificare. Concret, intreg procesul de design se
bazeaza pe eficientizarea prin procese de guvernare inteligenta (Raj si Raman 2015: 273ff).
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Figura 2. Directii i provocari majore ale dezvoltarii durabile specifice secolului al XXI-lea
Sursa: autorul, bazat pe Meyer et. al. 2019
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Figura 3. Modelul liniar al procesului de implementare a unui proiect complex
Sursa: prelucrare dupa Meyer et. al. 2019: 478
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Figura 4. Modelul neliniar al procesului de implementare pentru un proiect complex
Sursa: prelucrare dupa Meyer et. al. 2019: 478

Modelul ilustrat in Figura 4, indica exact necesitatea unei abordari integrate a dezvoltarii durabile,
bazatd pe comunicare si pe schimb continuu de informatii intre reprezentati ai partii tehnice si
stiintifice si reprezentati ai partii politice, sociale si economice. Viziunea Laser Valley se inscrie
exact in directiile enuntate mai sus.
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2 FUNDAMENTAREA PROPUNERII ITI CONCEPT NOTE

2.1 Laser Valley pe scurt

Dezvoltare tehnologica inteligenta centrata pe orasul Magurele

Oras Magurele 4.500 ha
Magurele Science Park 20-60 ha
Magurele Science Village 5-10 ha
Regenerare urbana

(centrul orasului Magurele) 60-80 ha

Peste 12.000 noi locuri de munca

1,26 miliarde EUR cifra de afaceri anuala

500 milioane EUR taxe colectate anual la Bugetul de Stat

Optiuni variate de transport

Biogaz/ electric - auobuze

Car-sharing electric

Tren, tramvai

Piste dedicate pentru biciclete

Accesibilitate crescuta spre zonele de agrement (rauri, paduri, delta, lac)
30 minute/ 30 minute/ 30 minute - aeroport, centrul Bucurestiului, Dunare

Resurse
Birouri, locuinte, scoli, universitate

Mix de locuire, business, science, facilitati culturale si facilitati naturale valorificate (rdu, paduri,
delta)

Tinte de mediu pentru toate proiectele de dezvoltare (fossil fuel-free pana in 2030)
Tintad de energie pentru toate dezvoltarile

Un teritoriu ‘inteles’, gata pentru dezvoltare teritoriala inteligenta

Un science village ce va atrage peste 500.000 de elevi pe an, incepand cu 2020

Un parc stiintific cu nucleul estimat la 20 ha; concentrare de facilitati de cercetare publice;
companii, incubatoare si acceleratoare de afaceri, pol de cognitive computing si cercetare in
cyber security

2.2 Viziunea Laser Valley

Viziunea Laser Valley a fost dezvoltata in 2015 si actualizata in 2016 intr-un proces
participativ care a inclus reprezentanti ai administratiei publice centrale si locale, ai mediului
academic si de cercetare, ai mediului de afaceri, ai societatii civile si ai organizatiilor
financiare internationale.

La lansarea Viziunii ,Laser Valley - Land of Lights”, in 2015, autorii spuneau: ,Dedicam acest
manifest pentru prosperitate tuturor celor care raspund apelului la implicare, multumindu-le
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si invitdndu-i sa patrunda in lumea Laser Valley - Land of Lights. Uniti de dorinta de
schimbare si evolutie, impreuna putem transforma Laser Valley in realitate”.

Si asta a insemnat 2016, un an marcat de cautari si determinarea de a actiona, pentru ca
aceasta lume a luminilor sa porneasca pe calea de a deveni realitate.

Efortul de actualizare din 2016 valorifica diversele rezultate, inclusiv activitatea grupurilor de
lucru - constituite ca urmare a recomandarilor studiului de impact PricewaterhouseCoopers
si a discutiilor cu Institutul Aspen Romania. Aceste grupuri tematice s-au intrunit in perioada
octombrie - decembrie 2016 pentru a indentifica provocari actuale si actiuni necesare
dezvoltarii si operationalizarii conceptului de dezvoltare teritoriala inteligenta ,Laser Valley -
Land of Lights”.

Institutiile implicate Tn grupurile tematice in anul 2016:

e Institutul Aspen Roméania

e PricewaterhouseCoopers

e ELI-NP, Institutul de Fizica si Inginerie Nucleara Horia Hulubei

¢ Universitatea de Arhitectura si Urbanism lon Mincu din Bucuresti

e Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

e Consiliul Judetean llfov

e Primaria Orasului Magurele

e Primaria Municipiului Bucuresti

o Regia Autonoma de Transport Bucuresti

e Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice

¢ Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara lifov

e Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

e Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica si Inovare

e Unitatea Executivd pentru Finantarea Invitdmantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii

e Ministerul Transporturilor

e Ministerul Finantelor Publice

¢ Ministerul Comunicatiilor si pentru Societatea Informationala

e Ministerul Apararii Nationale

e Ministerul Afacerilor Externe

e Ministerul Fondurilor Europene

e Compania Nationala de Investitii

e Banca Europeana de Investitii

e Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

e Banca Mondiala

e UNESCO Chair on Science and Innovation Policies, Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative

e Asociatia pentru Studii si Prognoze Economico-Sociale

e The American Chamber of Commerce in Romania

¢ Romanian Business Leaders Foundation

e Romanian-American Foundation

e Asociatia Clusterelor din Roméania

e Magurele High Tech Cluster

e Asociatia Oamenilor de Afaceri din Romania
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Toate documentele Laser Valley (inclusiv studiile realizate de PwC in 2016 si Banca
Mondiala in 2018) sunt disponibile pe www.laservalley.ro

Pana in 2030, Laser Valley - land of Lights va deveni un accelerator al transformarii
Romaniei. Cultura creativitatii orientata antreprenorial va face din Laser Valley un punct de
atractie nu doar pentru romanii talentati, ci si pentru inovatorii din intreaga lume. Mediul
intercultural de la Magurele va fi gazduit de un ecosistem urban in care oamenii, tehnologia
si natura vor evolua impreuna.

STIINTA 2016
dimensiuni ale dezvoltarii
D1
D4 D2
o | W
= =
o D3 %
[
= 2
SOCIETATE

D1 Stiintd / Deschidere

D2 Economie / Competitivitate
D3 Societate / Regenerare

D4 Teritoriu / Conectare

‘Dl O abordare inspirata de tip open intr-un ansamblu care
* faciliteaza dinamic knowledge spillovers poate face din
regiune un pol global de excelenta si un nucleu european
al descoperirilor stiintifice si tehnologice la frontiera, cu
impact in economie si societate.
ELI-NP trebuie valorificat ca facilitate unica de cercetare in
ansamblul hub-ului de stiinta, tehnologie si educatie deja
Dz existent in Magurele. Politicile si guvernanta anticipatorie
orchestrata a dezvoltarii teritoriale, impreuna, pot fructifica
potentialul de economic spillover al ELI-NP.
Hub-ul urban Magurele, regenerat, este centrul ‘tomadef’
transformarilor unui intreg ecosistem de stiinté, inovare si
D3 antreprenoriat in care accentul este pus pe simbioza
om-naturé-tehnologie, ca esenté a sustenabilitatii.
Laser Valley are potentialul de a deveni un accelerator al
transformarii unui intreg teritoriu, centrat pe Magurele, pe
vecinatatea J. lifov, Bucuresti si J. Giurgiu, extins spre vest -
D4 J. Teleorman si spre est - J. Calarasi si J. Constanta.

Figura 5 Cele patru dimensiuni ale viziunii Laser Valley
Sursa: autorii

2.2.1 Accelerator de dezvoltare

Laser Valley - Land of Lights este despre valorificarea unicitatii stiintifice si tehnologice a
infrastructurii pan-europene Extreme Light Infrastructure - Nuclear Physics (ELI-NP), despre
valorificarea concentrarii stiintifice, tehnologice si de talente deja existentd in orasul Magurele,
judetul lifov, despre valorificarea localizarii geografice, in vecinatatea de sud a Bucurestiului si
aproape de Dunare, despre crearea unui pol de crestere economica ca ecosistem regional de
stiinta, inovare si antreprenoriat, despre dezvoltare disruptiva (,game changer’) integrata si despre
un accelerator al transformarii teritoriale.
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In esenta, este vorba despre un accelerator al transformarii Romaniei.

Laser Valley - Land of Lights vizeaza un intreg teritoriu intinzadndu-se pe mai multe judete, cu
implicatii importante pe axa de dezvoltare, de transport si de mobilitate europeana reprezentata
de Dunare, cu asteptari de asociere a acestuia la Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea
Dunarii (SUERD) ca proiect flagship. Anii 2018 - centenar si 2019 - cand Romania va asigura
Presedintia Consilului UE, sunt oportunitati si provocari inclusiv pentru Laser Valley, proiectul fiind,
prin unicitate, amploare, complexitate si potential impact socio-economic, unul dintre cele mai
provocatoare pentru Romania dupa 1989 - cu sigurantd cel mai mare din punctul de vedere al
dezvoltarii teritoriale inteligente.

Succesul Laser Valley - Land of Lights depinde de succesul actiunii statului ca stat antreprenorial,
de parteneriatul public-public (administratia locala - administratia centrald), de parteneriatul
publicprivat si de initiativele private, fiecare in parte si, mai ales, concertate. Asumarea politica la
nivel de guvern, asumarea de catre administratia locala, implicarea stakeholderi-lor si comunicarea
nationala si internationala sunt, de asemenea, factori determinanti pentru obtinerea de rezultate
concrete.

Nevoia stabilirii unei structuri care sa guverneze deschis dezvoltarea Laser Valley este una dintre
concluziile anului 2016. Aceasta structura este determinantd pentru coordonarea interventiilor,
pentru a valorifica potentialul de exceptie si pentru a obtine impact pozitiv asupra competitivitatii si
bunastarii.

Dupa cum ELI-NP este un exemplu de continuitate, fiind asumat de toate guvernele ultimilor 10
ani, tot asa suntem convinsi ca Laser Valley - Land of Lights are deja dinamica necesara pentru a
fi pe agenda oricarui guvern, cel putin in urmatorii 10 ani.

2011: Foreign Investors Council a plasat ELI-NP n top cinci investitii Tn roméania.

FIC estima in 2011, inainte de inceperea constructiei ELI-NP, c& proiectul poate atrage investitii
de 1 miliard EUR in perioada 2012-2019 - urmand ca dupa finalizare s& poata atrage investitii
suplimentare, in special in sensul dezvoltarii de facilitdti secundare Th domeniul medicinei.

FIC estima ca ELI-NP poate genera, pe termen mediu, o crestere in PIB de 0,6% (inplicit o crestere
a nivelului de colectare la Bugetul de Stat cu 0,5%) si 12.700 de locuri de munca.

2012: studiul de fezabilitate al proiectului ELI-NP.

Conform studiului, beneficiile nationale si regionale induse de ELI-NP sunt: economice, prin
cresterea productivitatii facilitatd de inovarea in produse, servicii si procese; pentru educatie si
cercetare - capacitati experimentale unice, atractivitate crescuta a programelor de studii avansate,
cercetare doctorald in domenii de nisa; vizibilitate internationala.

Este estimat un impact total direct al ELI-NP asupra PIB de 3,451 miliarde LEI (in perioada 2012-
2030).

2016: PricewaterhouseCoopers a realizat un studiu de impact socio-economic al ELI-NP.

Ecosistemul regional Laser Valley - Land of Lights va crea peste 12.000 de locuri de munca si va
genera o cifra de afaceri anuala de 1,26 miliarde EUR, cu un impact asupra PIB-ului de 500
milioane EUR si 120 milioane EUR taxe colectate la Bugetul de Stat.

2.2.2 De laviziune la actiune

Proiectul Laser Valley este rezultatul unei serii de initiative complementare ce au conturat
conceptul de dezvoltare urbana inteligenta si a unui ecosistem de stiinta, inovare si antreprenoriat
ca pol regional si european de competitivitate, generat de unicitatea stiintifica si tehnologica a ELI-
NP.
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e 2010: ELI-NP White Book: Raportul - la care au contribuit 172 de cercetatori de top din
intreaga lume - contine descrieri detaliate ale fundamentelor stiintifice si tehnologice si ale
implementarii si aplicatiilor infrastructurii de cercetare ELI-NP - in ansamblul infrastructurii
europene distribuite ELL.

e 2011: Studiul KPMG ,Cercetarea si inovarea, motoare de crestere a Romaniei”: Integrand
conversatia despre ELI-NP de la acel moment, Magurele este descris ca ,hotspot pentru
stiinta si business, un loc in care iti place sa lucrezi si sa traiesti”. Sunt anuntate o serie
proiecte de referinta: un parc tehnologic pentru TIC si stiintele vietii, un institut national de
studii avansate, o concentrare de universitati (Politehnica din Bucuresti, Universitatea din
Bucuresti si Universitarea de Medicina si Farmacie Carol Davila). ELI-NP este privit ca fiind
,sansa Romaniei de a fi in centru” - nu doar de a detine o infrastructura europeana de
cercetare unica, ci si de a dezvolta un intreg cluster high-tech si de inovare - ,Magurele
orasul luminilor”, prin promovarea parteneriatelor public-privat si prin utilizarea sinergica a
fondurilor nationale, europene de coeziune si private.

e 2011: Foreign Investors Council plaseaza ELI-NP in top cinci investitii in Roméania: FIC
estima in 2011, inainte de inceperea constructiei ELI-NP, ca proiectul poate atrage
investitii de 1 miliard EUR Tn perioada 2012-2019 - urmand ca dupa finalizare sa poata
atrage investitii suplimentare, in special Th sensul dezvoltarii de facilitati secundare n
domeniul medicinei. FIC estima ca ELI-NP poate genera, pe termen mediu, o crestere in
PIB de 0,6% (inplicit o crestere a nivelului de colectare la Bugetul de Stat cu 0,5%) si
12.700 de locuri de munca.

e 2015: Tehnical Design Reports: Reprezintd prima documentatie coerenta si
comprehensiva a viitoarelor experimente de la ELINP. Sunt 15 rapoarte ce insumeaza
aproape 1000 de pagini, la care au contribuit peste 100 de cercetatori din intreaga lume.
Rapoartele au fost publicate la inceputul anului 2016 T1n Romanian Reports in Physics.

e 2015: Viziunea ,Laser Valley - Land of Lights”: Tn anul 2015, UEFISCDI a organizat un
exercitiu participativ de viziune asupra modelului de dezvoltare teritoriala inteligenta,
rezultdnd conceptul ,Laser Valley - Land of Lights” si directiile principale de dezvoltare
pentru orasul Magurele si teritoriul invecinat.

e 2016: Competitia internationala de urbanism Laser Valley: Universitatea de Arhitectura si
Urbanism lon Mincu si Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti au organizat,
impreuna cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, un concurs international
de idei de proiecte de urbanism pentru elaborarea unei viziuni urbanistice pentru anul
2035.

e 2016: Emisiune filatelica Romfilatelia: Emisiunea de marci postale ,Dincolo de Frontierele
Cunoasterii, Laser Valley - Land of Lights” este despre istoria stiintifica si tehnologica
recenta ce ne da increderea ca avem creativitatea si forta de a realiza proiecte mari.

e 2016: Studiul de impact socio-economic al ELI-NP: PricewaterhouseCoopers a realizat
,Studiul de impact socio-economic al ELI-NP”, care evidentiazd axele principale de
dezvoltare a ecosistemului Laser Valley - Land of Lights: dezvoltare tehnologica,
dezvoltare academica-stiintifica si dezvoltare sociald. Studiul analizeaza bunele practici
internationale, situatia teritoriului gazda si a conectivitatii, contextul legislativ si strategic
din Romania; propune un set de actiuni pentru dezvoltarea Laser Valley, subliniind
importanta stabilirii unui mecanism de guvernanta. Impactul socio-economic estimat al ELI-
NP:

peste 12.000 de locuri de munca;

o cifra de afaceri anuala de 1,26 miliarde EUR;

o contributie la PIB de 500 milioane EUR;

120 milioane EUR taxe colectate la Bugetul de Stat.

O O O O
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2.2.3 Dezvoltare teritoriala inteligenta la sud de Bucuresti, la nord de Dunare

Fundamentarea viziunii ,Laser Valley - Land of Lights” este dependenta de scara la care este
privita. Din acest motiv, trebuie aprofundate trei perspective diferite care construiesc impreuna un
profil coerent si consistent al intregului proiect: o perspectiva locala, focalizata exclusiv pe orasul
Magurele; o perspectiva metropolitana, focalizatd pe aspecte ce tin de accesibilitatea centrului
orasului, pe interfata orasului cu Bucurestiul, precum si pe vaile celor trei rauri care strabat zona,
cu lacurile, cu delta si cu padurile existente; o perspectiva teritoriald, axata in principal pe
competitivitatea economica a unui teritoriu amplu pe care il influenteaza, in sudul Bucurestiului si
la nord de Dunare - in special judetele Giurgiu si llfov.

Dezvoltarile vor fi diferite si complementare, pe mai multe axe:

Vor valorifica ELI-NP ca facilitate unica de cercetare, ce poate genera un pol global de excelenta
stiintifica si tehnologica impreuna cu hub-ul deja existent in Magurele, format din sapte institute
nationale de cercetare-dezvoltare si o universitate, dar vor valorifica si legatura cu Bucurestiul, cu
concentrarea universitara, de cercetare si bogatia de talente de aici.

Vor stimula efectul de multiplicare ce poate fi generat de legaturile cu sectoarele intensive n
cunoastere atat ca furnizori pentru nevoile ELI-NP, cét si ca beneficiari in valorificarea economica
a rezultatelor obtinute prin cercetare. Vor genera un spatiu de creativitate, inovare, experiment si
testare - un ecosistem antreprenorial si de inovare.

Vor stimula crearea de parcuri stiintifice, tehnologice si industriale, inspirate de initiative publice,
de parteneriate public-privat si de initiative private.

Vor influenta stilul de viata prin spatiul de locuire, prin zone de creativitate si agrement ce valorifica
capitalul natural, precum si prin facilitdti de educatie diverse si complementare cu o puternica
componenta de experiment in Science Village.

Un astfel de mediu va avea o dimensiune internationaléd puternica, pentru ca in Laser Valley vor
trai si lucra oameni veniti din toata lumea.

Vor implementa conceptele infrastructura inteligentd, ecogreen technologies, smart eco-living,
cladiri zero energy si vor pune in lumina programe detaliate de regenerare urbana, probabil
Magurele primul, care vor conduce la o intelegere profunda a geografiei si a teritoriului gazda,
stimulator si beneficiar al dezvoltarii inteligente.

Vor pune accente noi pe initiativele de dezvoltare la nivel de meta-regiune si Strategia Dunarii, pe
componenta transfrontaliera si pe specializare inteligenta.

Vor obliga la interventii teritoriale integrate, la gandirea si operationalizarea sinergiilor in finantare.
Vor pune accent pe predictibilitate si comunicare, vor crea nevoia si cadrul de actiune a statului
antreprenorial - stimulare, facilitare si garantare.

Pentru ca Laser Valley este Land of Lights, un loc in care iti place sa lucrezi si iti place sa traiesti.

2.2.4 Dincolo de Laser Valley. Competitivitatea teritoriala

Din logica de functionare a teritoriului in care este ancorat proiectul Laser Valley - Land of Lights
rezulta trei linii de forta care 1l modeleaza:

Prima linie este vecinatatea imediata a Bucurestiului, unde existd una din cele mai importante
concentrari de talente din regiune si cea mai importanta din Romaénia, vizibila pe scena
internationald datorita conexiunilor ce leaga Bucurestiul de Europa si de restul lumii.

Cea de a doua este axa Dunarii, sustinuta incepand din anul 2011 de Strategia Uniunii Europene
pentru Regiunea Dunarii; punctatd de cateva perechi de orase dunarene care pot induce o
cooperare transfrontaliera sistematica intre Roméania si Bulgaria: Turnu Magurele - Nicopole;
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Giurgiu - Ruse, Oltenita - Turtucaia si Calarasi - Silistra. Schimband aceasta perspectiva
transversala intr-una longitudinald, de mare anvergura, Dunarea este deocamdata singura cale
navigabila care asigura contactul si interactiunea Romaniei cu vestul Europei si cu Asia. Ea devine
astfel partea sudica a axei de integrare economica continentala si intercontinentala a Romaniei.

Cea de a treia linie de fortd este Marea Neagrd - ca loc de schimb international si calitatea
Bucurestiului de hinterland direct al portului Constanta, cel mai mare port comercial la Marea
Neagra. Influenta Constantei se resimte n profunzimea teritoriului prin coridorul intermodal format
din calea feratd de mare vitezd ce leagad Bucurestiul de Constanta, din autostrada A2 si din
Dunarea navigabila, Tmpreuna cu Canalul Dunare - Marea Neagra. Coridorul intermodal
completeaza astfel axa de integrare economica internationald a Romaniei. Lipsesc, pentru
moment, doua piese importante din aceasta axa: Canalul Bucuresti - Dunare, de interes pe termen
mediu si lung, si legatura directd pe cale feratd intre Bucuresti si Giurgiu, de interes imediat,
reflectat si de prioritatile Ministerului Transporturilor.

Tn acest ansamblu teritorial, Laser Valley - Land of Lights are potentialul de a deveni un accelerator
de dezvoltare pentru o regiune extinsa - spre vest, Judetul Teleorman si spre est, Judetele Calarasi
si Constanta.

2.2.5 O vale conectata

Laser Valley este parte a zonei de sud a Bucurestiului, vizeaza judetele Giurgiu si llfov, in special,
dar si judetele Teleorman si Calarasi si este centrata pe orasul Magurele, gazda ELI-NP.

Modernizarea si completarea centurii de sud a Bucurestiului, operationalizarea inelului feroviar ce
va asigura legatura, cu trenuri urbane, intre Gara de Nord si Gara Progresul si, pe termen mai
lung, interconectarea cu magistralele de Metrou 4, 6 si 1, legatura de tren spre Giurgiu, centura
auto externa, dar si rezolvarea intrarii dinspre sud in Bucuresti, toate vor contribui la mobilitatea n
zona si vor asigura accesul in si din Vale catre Aeroport, centrul Bucurestiului, Portul 1 Decembrie
si Dunare.

Operationalizarea proiectului Ministerului Transporturilor privind centura feroviara a Bucurestiului
si a Planului de Mobilitate Urbana Durabild Bucuresti - lIfov vor contribui esential la conectivitatea
Vaii.

Viziunea din 2015 - care accentua nevoia de crestere a accesibilitatii zonei si propunea conectarea
zonei centrale, Magurele la 30 minute de Aeroportul international ,Henri Coanda”, 30 minute de
centrul Bucurestiului si 30 minute de Portul 1 Decembrie - incepe sa devina realitate prin ceea ce
isi propune noul Proiect al Centurii Feroviare, anuntat de Ministerul Transporturilor la sfarsitul
anului 2016 (trenuri urbane funtionale pe o distantd de 68 de km in jurul Bucurestiului).

Centrul orasului Magurele, cu concentrarea de facilitati publice de cercetare, Parcul Stiintific
Magurele, Aeroportul International ,Henri Coanda”, centrul orasului Bucuresti, zonele de
agreement si Dundarea vor fi virtual mai aproape, inclusiv mai aproape de partea de nord a
Bulgariei, ceea ce va putea conduce, pe termen mai lung, la 0 zona de dezvoltare high-tech cross-
border.

Vor fi investitii importante n sistemul public de transport, atat cele deja anuntate de Ministerul
Transportului in decembrie 2016 - privind mobilitatea prin trenuri urbane n interiorul teritoriului si
catre teritoriul Laser Valley, dar si cele stabilite prin planul integrat de mobilitate urbana Bucuresti-
lifov. in afara de transportul public, vor fi construite piste pietonale si pentru biciclete, va fi realizat
un sistem shared eco-cars pentru a asigura mobilitatea intre facilitatile stiintifice si educationale,
parcul stiintific, zonele de inovare si antreprenoriat, zonele de business si comerciale, zona
centrala a orasului Magurele, zonele lacului Mihailesti si a portului 1 Decembrie, zonele verzi de
odihna si recreere - viitorul oras al stiinfei, Science Village.
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2.2.6 Micul orag al stiintei mari. Un mediu urban durabil

Magurele oferd o locatie geografica unica pentru o arie urbana ce rezultd la intersectia dintre
capitala Bucuresti - pulsand economic, social si cultural -, Magurele - micul oras al stiintei mari cu
concentarea lui de talente si infrastructura de cercetare - si capitalul natural de exceptie din
marginimi - de la Lacul Mihailesti, la portul 1 Decembrie si Delta Neajlovului, cu padurile de ses si
raurile ce o traverseaza, aproape de Dunare.

Daca stiinta este aici la ea acasa si este esenta, punctul de pornire generic, dezvoltarea orasului
Magurele se focalizeaza pe crearea unui mediu urban sustenabil pe termen lung, ca parte a unei
dezvoltari teritoriale inteligente, sustenabila si ea - Laser Valley. Printr-o dezvoltare noua, science
driven, Magurele poate juca si un rol important, chiar de lider, in promovarea inovarii in domeniul
tehnologiilor de mediu si a dezvoltarii durabile - concepte de baza in dezvoltarea adaptata nevoilor
de mediu promovand tehnologii noi, de viitor.

In Magurele, la constructia ELI-NP, a fost deja adoptatd o solutie de tip energy-efficiency, unica
privind amploarea si solutia tehnologica.

Un pas urmator, esential, poate fi acela de a impune, pentru toata dezvoltarea urbana, solutii de
eficienta energetica si infrastructura inteligenta: de la retele de energie smart-grid la comunicatii,
n managementul resurselor, colectare si reciclare, in conectivitate - solutii de Smart City.

Dinamismul dezvoltarii este unul special si ii provoaca atéat pe cei ce sunt direct implicati, cét si pe
cei ce privesc din exterior, iar rezultatele si solutiile noi, validate, vor putea influenta dezvoltari
viitoare ale altor locatii.

O abordare inspirata si coordonatéa de tip open poate face ca aceasta zona sa fie una de referinta
din perspectiva dezvoltarii teritoriale inteligente pentru intreaga regiune la sud de Bucuresti si la
nord de Dunare - ca oras al stiintei, inspiratiei si antreprenoriatului, ca mediu vibrant de viata, ca
vale a laserilor.

Geografie unica pentru o arie urband ce rezultd la intersectia dintre capitala Bucuresti,
infrastructura de cercetare de la Magurele si capitalul natural de exceptie din imprejurimi.

2.2.6.1 Eficienta energetica si infrastructura inteligenta

Cladirea care adaposteste laserul din Magurele este una ecologica si, in prezent, cea mai mare
cladire din Europa alimentata cu energie din surse neconventionale - energie geotermala produsa
de 1.080 de puturi de apa sapate la 120 m adancime pe o suprafatd de aproximativ 27.000 m?2.
Sistemul de climatizare prin stocarea energiei termice in foraje (BTES - borehole thermal energy
storage), utilizat la centrul ELINP, este o premiera europeana in ceea ce priveste aplicatiile de
acest tip si se afla pe locul patru in lume in topul celor mai mari astfel de sisteme.

Solutia de energie regenerabila aplicata in centrul de cercetare poate fi punctul de pornire pentru
a transforma intregul oras intr-unul verde, adoptand acelasi model de aplicatie pentru grid-ul
energetic al orasului.

2.2.6.2 Reconstructie si regenerare urbana

Conceptul Laser Valley - Land of Lights are Tn vedere regenerarea urbana a orasului Magurele,
gazda ELI-NP, aflat in centrul teritoriului si dezvoltarea acestuia ca Smart Green City.

O actiune necesara in viitorul imediat este elaborarea unui studiu/ plan de fundamentare pentru
proiectul de reconstructie si regenerare urbana in orasul Magurele. Infrastructura zonei - atét in
ceea ce priveste conectivitatea, cat si grid-ul de apa, canalizare, energie electrica, gaze,
comunicatii etc. - se va dezvolta pe principiile infrastructurii inteligente (smart infrastructure).
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Regenerarea urbana la nivelul orasului Magurele vizeaza reamenajarea si construirea spatiilor
publice pentru o calitate ridicata a vietii: reamenajarea zonei centrale, crearea unui parc si a unei
zone pietonale intre caminele studentesti, calmarea traficului, rezolvarea problemei parcarilor din
centrul Magurele, repunerea in functiune a cladirilor abandonate din centrul orasului s.a.

2.2.6.3 Aplicatii ale cercetarii de top care vor imbunatati viata comunitatii

Orasul Magurele gazduieste, alaturi de centrul ELI-NP, alte sase institute de cercetare si
Facultatea de fizicd a Universitatii din Bucuresti, care activeaza in domeniile fizica si inginerie
nucleara, laseri, plasméa si radiafie, stiinfe spafiale si fizica materialelor.

Numeroase aplicatii vor fi explorate de catre o comunitate internationalad de utilizatori si vor deservi
0 gama larga de subiecte de cercetare ce isi vor gasi aplicabilitatea in cercetarea fundamentala
(nucleul atomic, astrofizica, electrodinamica cuantica), securitatea si prevenirea terorismului
(cercetari asupra detectiei materialelor speciale de interes strategic, imagistica cu radiatii
ionizante), ecologia si protectia mediului (cercetari asupra unor noi metode de diagnoza si
procesare a deseurilor radioactive), stiinta si ingineria materialelor (efectele campurilor intense de
radiatii asupra materialelor), medicina nucleara si stiintele vietii (utilizarea fasciculelor de particule
accelerate cu ajutorul laserelor in hadronoterapie, noi tehnici de imagistica medicala),
radiofarmaceutice (metode de producere a unor noi tipuri de radioizotopi) si industria de Tnalta
tehnologie.

Valorificarea aplicatiilor din stiinta si a tehnologiilor dezvoltate aici, in centrele de cercetare si de
catre companii, va conduce la imbunatatirea calitatii vietii.

Aplicatiile stiintifice din medicind, adaptate nevoilor comunitatii si scalabile, vor conduce la
asigurarea unor servicii medicale de inalta calitate, cu tehnologii inovative.

2.2.6.4 Un mediu vibrant, o diversitate de optiuni. Stiintd, educatie, creativitate, inovare si
antreprenoriat

Conceptul Laser Valley - Land of Lights, cu hub-ul urban Magurele ca pol central, este despre
crearea unui ecosistem interconectat de stiinta, inovare si antreprenoriat in care se pune accentul
pe simbioza om-natura-tehnologie. Cadrul natural este elementul principal in conectarea functiilor
dominante (munca, educatie, locuire, culturd, sport-agrement), dezvoltarea unei comunitati
vibrante, creative si inovative si asigurarea unei calitati ridicate a vietii, atat pentru noua comunitate
internationald de cercetatori, ingineri, elevi si studenti, comunitatea de business, cat si pentru
comunitatea locala.

Zona centrald a orasului Magurele este marcata architectural si urbanistic de cele sapte institute
nationale de cercetare si de Facultatea de Fizicd a Universitatii din Bucuresti, iar dezvoltarile
viitoare vor trebui sa ia in calcul atat regenerarea urbana a zonei, cat si posibilele dezvoltari ale
facilitatilor publice de educatie, cercetare si experiment.

ELI-NP si dezvoltarile lui viitoare, atat privind facilitatile stiintifice, cat si cele legate de aplicatiile
tehnologice, se constituie intr-o concentrare marcata de inelul de padure din zona; parcul stiintific,
cu toate dezvoltarile asociate, va genera un nod nou in aceasta succesiune.

Probabil ca aceasta axa de stiinta, educatie, inovafie si antreprenoriat va genera radiant, atat in
[Ifov, cat si in sudul Bucurestiului, dezvoltari spectaculoase.

Parcul stiintific va putea integra natural o facilitate internationald de cognitive computing si va
stimula crearea unei concentrari de firme in cyber security. Desigur, in aceasta densitate de
competente si resurse, universitatile din Bucuresti vor avea interesul localizarii unor facilitati proprii.
Multi vor dori s& valorifice diversitatea mediului stiintific, de business si antreprenorial, iar
concentrarea si proximitatea vor radia dezvoltare si vor stimula colaborari, inclusiv transfrontalier
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cu Bulgaria; nu foarte departe, in Calugareni, va fi gazduit primul parc tehnologic privat, un parc
high-tech focalizat pe life science.

Care este locatia ideald pentru Science Village, o zona de experiment si educatie pentru copii,
aproape de miracolul luminilor extreme si de concentrarea de facilitati de cercetare ce asteapta sa
fie vizitate si sa inspire, aproape de natura si integrat ei?

Ce vor vizita, unde vor campa si cum vor fi integrate taberele de creativitate?

Educatia prin stiinta va contribui la dezvoltarea valorilor sociale, va forma cetateni responsabili si
va conduce la orientarea catre cariere stiintifice.

Realitatea augmentata va oferi un cadru potrivit pentru creativitate, educatie si colaborare.

Studentii vor avea acces la facilitati de educatie, cercetare si experiment, la spatii publice creative
si isi vor putea valida ideile Tn facilitatile de accelerare si antreprenoriat.

Oras al stiintei, inspiratiei si antreprenoriatului, un mediu vibrant de viatd in Valea Laserilor.
Implicarea cetatenilor, a comunitatii Laser Valley in sesiuni de co-design folosind tehnici de
realitate augmentata va transforma spatiul public in loc de intalnire a prezentului cu ideile viitorului,
a oamenilor de aici cu cei de pretutindeni. lar frumusetea naturala, unicitatea luminilor extreme si
mediul cosmopolit, vor fi suficiente pentru un festival al laserilor, de muzica, design, holograme si
creativitate.

Un mediu propice miscarii, valorificAnd capitalul natural. Un pol de recreere in mijocul naturii,
pentru ca oamenii sa se relaxeze si sa interactioneze unii cu altii. Piste de bicicleta, zone de
campare.

O locuire bazata pe diversitate, mixistate functionala si sociala, energie regenerabila si gestionarea
deseurilor, agricultura urbana si arhitectura biologica, bilant energetic pozitiv. Oamenii traiesc in
stransa legatura cu natura.
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3 CEl4 PILONI Al DEZVOLTARII

3.1 Introducere

Pilonii dedicati economiei si societatii trateaza dinamica problematicii economice si sociale din
arealul mai larg Laser Valley, mai exact zona delimitatd de judetele Bucuresti, llfov si Giurgiu.
Amplasarea ELI-NP in Magurele reprezintd o oportunitate unica de dezvoltare si consolidare a
excelentei in domeniul cercetarii Si dezvoltarii (C&D) din Roméania. Pozitia sa privilegiata in arealul
mai sus mentionat si in proximitatea capitalei Roméaniei va atrage, in timp, si alti actori importanti
in imediata vecinatate (universitati, furnizori de servicii, societati comerciale specializate n
tehnologie etc.). Nedefinita inca foarte clar, viziunea Laser Valley este menita sa integreze
cercetarea si dezvoltarea in strategiile de dezvoltare regionale si locale, stimuland astfel cresterea
economica si cresterea calitatii vietii.

Pentru ca viziunea de dezvoltare teritoriala sa se contureze mai clar, este important ca ea sa fie
abordata din doua perspective:

1. Cunoasterea teritoriului, a potentialului social, economic, cultural si de mediu de care
acesta dispune si a eventualelor limitari si blocaje care pot aparea in procesul de
dezvoltare;

2. Intelegerea mecanismelor si a instrumentelor care pot facilita dezvoltarea arealului mai
larg, in asa fel incat efectele ELI-NP sa fie amplificate.

Plecand de la cele trei scenarii identificate in studiul Bancii Mondiale, Laser Valley — Scenarii de
Dezvoltare?, analizele sistematizeaza o suita de informatii legate de mecanismul de functionare al
Investitiilor Teritoriale Integrate (ITl), plecand de la patru modele diferite de implementare. Daca
este gestionat si implementat corespunzator, mecanismul IT| poate reprezenta un catalizator
suficient de puternic pentru a porni un proces de dezvoltare economica si sociala pentru un areal
clar definit.

3.1.1 Motivatia alegerii celor patru piloni ai dezvoltarii
Motivatia cercetarii se bazeaza pe urmatoarea suita de argumente:

1. Exista deja in zona Magurele o infrastructura de cercetare suficient de consolidata, cu
potential de dezvoltare in special prin relatia cu Bucurestiul si cu zonele invecinate;

2. |Infrastructura ELI-NP este capabila sa producd progrese semnificative in stiintele
fundamentale, favorizand descoperiri semnificative in aplicarea lor in imagistica medicala,
in tratamentele oncologice, in electronica rapida etc.;

3. Orasul Magurele are o pozitie privilegiata in raport cu Bucurestiului, care i asigura acces
direct la forta de munca calificata si la concentrarile de talente existente deja in Bucuresti;

4. Cu toate acestea, numeroase caracteristici ale acestui potential sunt inca latente, dintr-o
varietate de motive care necesitad o atentie sporita speciala din perspectiva planificarii, in
special din perspectiva accesibilitatii si a utilizarii eficiente a resurselor de teren.

3.1.2 Obiectivele analizei
Obiectivele cercetarii sunt urmatoarele:

1. Prezentarea dinamicii economice din arealul studiat, cu precadere in domeniul cercetarii
si dezvoltarii, pentru a identifica zonele care stagneaza si zonele in proces de dezvoltare.

! Aprahamian, A. (2018): 17
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O astfel de perspectiva poate indica necesitatea unor instrumente care sa faciliteze
dezvoltarea economica pentru Magurele si pentru zona invecinata;

2. Prezentarea dinamicii sociale din arealul studiat, pentru a evidentia zonele in declin
demografic, zonele imbatranite si zonele cu potential de dezvoltare a fortei de munca in
viitor;

3. Prezentarea aspectelor care pot inhiba sau potenta dezvoltarea orasului Magurele, din
perspectiva regenerarii urbane si a conexiunilor cu teritoriul mai larg.

3.1.3 Compozitia analizei
Sintetic, compozitia analizei este urmatoarea:

Dupa aceasta parte introductiva, documentul continua cu o sectiune metodologica. Ea descrie
strategia de cercetare, calitatea datelor cu care am lucrat si metodele de reprezentare grafica
pentru acestea.

Sectiunea metodologica este urmata de o sectiune dedicata analizei statistice, menita sa ofere o
imagine de ansamblu asupra starii actuale. Sectiunea este axata pe urmatoarele teme:

e Analiza economica, axata pe cercetare si dezvoltare la nivelul Romaniei, a arealului
Bucuresti-llfov-Giurgiu si a UAT-ului Magurele;

e Analiza socialé realizatad pentru arealul Bucuresti-lifov-Giurgiu.

e Urmatoarea sectiune este dedicata analizei teoretice, mai exact a modelelor specifice
pentru Investitiile Teritoriale Integrate. Cele patru modele sunt prezentate din perspectiva

conditiilor pe care teritoriul trebuie sa le indeplineasca, astfel incat acesta sa poata deveni
obiectul unui ITI.

e Documentul se incheie cu o parte de concluzii si o suitd de Tntrebari deschise.

3.1.4 Rezultate anticipate
Rezultatele anticipate ale analizei sunt urmatoarele:

1. O imagine de ansamblu privind dinamica cercetarii si dezvoltarii la nivel national, regional
si local;
2. Oimagine de ansamblu privind potentialul social din arealul studiat;

3. Identificarea conditiilor din teritoriul analizat si a unui model ITI similar, pentru a putea
valida necesitatea unui astfel de instrument pentru arealul in cauza.

3.2 Metodologie

Sectiunea de fata cuprinde o descriere sintetica a metodologiei folosite in analiza. Ea porneste de
la urmatoarele premise:

Seturile de date pentru analiza economica, mai precis a cercetarii si dezvoltarii (C&D) la nivel
national, regional si local, au fost descéarcate de pe pagina de internet www.listafirme.ro, pentru
perioada 2008-2017, si cuprind: date financiare, nume firma, cod CAEN, CUI, an infiintare,
localitate, judet. Analiza este realizata la trei scari diferite: nivel national, nivel intermediar (judetele
Bucuresti-Ilfov-Giurgiu) si nivel local (UAT Magurele). Pentru vizualizarea dinamicii pentru alte
coduri CAEN am ales sa prezentam o serie de date privind numarul mediu al salariatilor din
Bucuresti, Ilfov si Giurgiu din alte sectoare de activitate, pentru anii 2010, 2014 si 2018.

Analiza demografica desfasuratd pentru arealul Bucuresti-llfov-Giurgiu s-a axat pe dinamica
populatiei pentru doua perioade cheie, in functie de datele puse la dispozitie de catre Institutul
National de Statistica: perioada 2019-1992 si perioada 2019-2011, respectiv 2017-1992, in cazul
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analizei sporului natural. Cele doua perioade au fost alese in asa fel incat sa surprinda doua etape
importante: etapa post 1990 — prezent, si etapa post criza economica — prezent.

Au fost analizati urmatorii indicatori demografici: evolutia totald a populatiei (total, sex feminin si
sex masculin), rata sporului natural, ponderea a trei categorii de varsta principale pentru anul 2019
si ponderea populatiei active (15-64 ani) si a populatiei dependente (0-15 ani si peste 64 ani).
Deoarece datele puse la dispozitie de Institutul National de Statistica nu cuprind si date referitoare
la populatia ocupata la nivel de unitate administrativ teritoriald, analiza demografica s-a axat in
mod special pe prezentarea evolutiei totale si pe varste a populatiei din arealul studiat. Totodata,
am analizat si nivelul de educatie pentru arealul Bucuresti-llfov-Giurgiu, folosind date statistice

referitoare la numarul de absolventi pe niveluri de educatie, pentru perioada 2010-2017.

3.3 Stiinta / Deschidere. Indicatori de descriere a teritoriului Laser Valley
3.3.1 Finantarea din FESI in perioada 2007-2016

Tabelul 1 Finantarea din FESI in perioada 2007-2016

POSCC Sprljlnlreg accesgllljll la Aluminium Promotion microintreprindere 124,793 lei 86,046 lei
E internet si la serviciile conexe CO SRL

Sprijin pentru integrarea L
POSCC | . DN . Asociatia ELI NP X . . . .
E mtre_prlr_ld(_enlor in lanturi de CLUSTER INOVATIV intreprindere mica 901,200 lei 384,724 lei

furnizori si clustere

. . organism
POSDR Tra_nglt,la de la scoalala viata Asociatia Europas neguvernamental 2,203,788 lei 1,590,454 lei
U activa ’ -
nonprofit

Promovarea sustenabilitatii
POSDR pe termen lung a zonelor ASOCIATIA GRUPUL persoana juridica
U rurale in ceea ce priveste PENTRU DEZBATERE  de drept privat si 7,708,461 lei 6,406,318 lei

DRU si ocuparea fortei de SI CONSENS SOCIAL utilitate publica

munca

- ASOCIATIA GRUPUL persoana juridica
EOSDR SDcf;‘;‘l);tarea economiet PENTRU DEZBATERE  de dreptprivatsi 5,384,224 lei 5,225,773 lei
SI CONSENS SOCIAL utilitate publica

Sprijin pentru consolidarea si
POSCC modern!zarga .SeCtor.lf.lw C&VWATER CONTROL intreprindere mica 2,238,357 lei 457,350 lei
E productiv prin investitii SRL

tangibile si intangibile

Sprijin pentru sisteme TIC
EOSCC integrate si alte aplicatii (S:gcl\_/ WATER CONTROL intreprindere mica 591,166 lei 266,773 lei

electronice pentru afaceri

Sprijin pentru consolidarea si
POSCC modern_lzar(.aa .sector.uulw COM INOX SRL intreprindere mica 2,165,841 lei 1,073,027 lei
E productiv prin investitii

tangibile si intangibile
POSCC spr|1|n|re§ accesqll.].' la dinamic bmp srl microintreprindere 108,364 lei 49,926 lei
E internet si la serviciile conexe
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POSCC

POSCC

POSCC

POSCC

POSCC

POSCC

POSDR

POSCC

POSCC

POSCC

POSCC

POSCC
E

Sprijin pentru implementarea
standardelor internationale

Sprijin pentru start-up-urile si
spin-off-urile inovative

Intarirea capacitatii
administrative

Dezvoltarea infrastructurii de
CD existente si crearea de
noi infrastructuri de CD
(laboratoare, centre de
cercetare)

Intarirea capacitatii
administrative

Proiecte CD de Tnalt nivel
stiintific la care vor participa
specialisti din strainatate

Dezvoltarea resurselor
umane in educatie si formare
profesionala

Dezvoltarea infrastructurii de
CD existente si crearea de
noi infrastructuri de CD
(laboratoare, centre de
cercetare)

Dezvoltarea infrastructurii de
CD existente si crearea de
noi infrastructuri de CD
(laboratoare, centre de
cercetare)

Dezvoltarea infrastructurii de
CD existente si crearea de
noi infrastructuri de CD
(laboratoare, centre de
cercetare)

Dezvoltarea unor retele de
centre de CD, coordonate la
nivel national si racordate la
retele europene si
internationale de profil -
GRID, GEANT

Sprijin pentru start-up-urile si
spin-off-urile inovative

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII

DINAMIC PROIECT
CONSULT SRL

FIBER LASER OPTICS
SRL

INSTITUTUL DE FIZICA

ATOMICA

Institutul National de
Cercetare Dezvoltare
pentru Optoelectronica
INOE 2000

Institutul National de
Cercetare Dezvoltare
pentru Optoelectronica
INOE 2000

Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiei

Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Laserilor,
Plasmei si Radiatiei

Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica
Materialelor

Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica
Materialelor

Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pt
Fizica si Inginerie
Nucleara Horia Hulubei
IFIN-HH

Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pt
Fizica si Inginerie
Nucleara Horia Hulubei
IFIN-HH

NANOLINE OPTICS
SRL

Programul Operational Capacita_tc Administrativa
ompetenta face diferental

microintreprindere

microintreprindere

institut de
cercetare

institut de
cercetare

institut de
cercetare

institut de
cercetare

institut de
cercetare

institut de
cercetare

institut de
cercetare

institut de
cercetare

institut de
cercetare

microintreprindere

~

Instrumente Structurale
2014-2020

1,470,693 lei 376,939 lei
789,520 lei 418,584 lei
486,295 lei 343,105 lei
15,872,617 lei 12,488,189 lei
468,400 lei 337,180 lei
5,729,000 lei 3,724,069 lei
1,849,589 lei 951,100 lei
51,056,789 lei 32,283,998 lei
43,246,999 lei 23,796,384 lei
1,013,160,833 509,280,917
lei lei
2,285,095 lei 1,743,294 lei
789,606 lei 411,755 lei
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POSCC

POSCC

POSCC

POR

POSCC

POSCC
E

Sprijin pentru consolidarea si
modernizarea sectorului
productiv prin investitii
tangibile si intangibile

Sprijin pentru implementarea
standardelor internationale

Proiecte CD de nalt nivel
stiintific la care vor participa
specialisti din strainatate

Construirea/ reabilitarea/
modernizarea soselelor de
centura cu statut de drum
judetean

Promovarea inovarii in cadrul
intreprinderilor

Sprijin pentru consolidarea si
modernizarea sectorului
productiv prin investitii
tangibile si intangibile

Sursa: autorii

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII

OPTOELECTRONICA-
2001 SA

OPTOELECTRONICA-
2001 SA

OPTOELECTRONICA-
2001 SA

Orasul Magurele

TEHNOOPTOELECTRO
NICA SRL

Vital Blueaqua SA

Programul Operational Capacita_tc Administrativa
ompetenta face diferental

Tntreprindere mica

intreprindere mica

ntreprindere mica

unitate
administrativ

teritoriala/ primarie/

consiliu local

intreprindere mica

intreprindere
mijlocie

<

Instrumente Structurale
2014-2020

1,945,833 lei

1,200,096 lei

4,262,000 lei

22,179,463 lei

3,801,100 lei

533,944 lei

1,192,554,067
lei

HeStiseds

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii

894,725 lei

688,544 lei

2,179,690 lei

9,976,749 lei

3,399,953 lei

207,032 lei

619,042,598
lei
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3.3.2 Prezentain ERIS

_v;. EERIS _
T Engage in the European Research Browse the registry for
J_ Infrastructures System

You have selected I Romania

= INFRASTRUCTURES ¢ RESEARCH SRV

=
Romania

HORIA HULUBEI NATIONAL INSTITUTE FOR PHYSICS 20 PUBLISHED
AND NUCLEAR ENGINEERING IFIN-HH 0 NOT PUBLISHED

NATIONAL INSTITUTE FOR LASER, PLASMA AND 7 PUBLISHED
RADIATION PHYSICS - INFLPR 4 NOT PUBLISHED

NATIONAL INSTITUTE OF R&D FOR 11 PUBLISHED
OPTOELECTRONICS 0 NOT PUBLISHED

NATIONAL INSTITUTE FOR EARTH PHYSICS 5 PUBLISHED
Research Organization 3 NOT PUBLISHED

NATIONAL INSTITUTE OF MATERIALS PHYSICS & PUBLISHED
1NOT PUBLISHED

INSTITUTE OF SPACE SCIENCE 3 PUBLISHED
3NOT PUBLISHED

OPTOELECTRONICA 2001 3 PUBLISHED
0 NOT PUBLISHED

Figura 6 Prezenta in ERIS

MINISTERUL C : I, Z@L}fddl

INOVARII SI DIC

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Invatamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i Instrumente Structurale
ompetenta face diferental ente Stru

UNIUNEA EUROPEANA

31

MINISTERUL CERCETARII, Wlfddl

INOVARII SI DIGITALIZARII

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Invatamantului Superior,
a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii




PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i ] Instrumente Structurale
ompetenta face diferental ente Stru

UNIUNEA EUROPEANA

3.3.3 Maparea ofertei si a cererii de servicii tehnologice (high-tech) asociate tipurilor de
experimente de la ELI-NP

3.3.3.1 Contextul tematic

Conceptul Laser Valley? defineste ideea valorificarii concentrarii stiintifice, tehnologice si de talente
deja existenta in orasul Magurele, in sensul dezvoltarii tehnologice inteligente, cu impact teritorial
social si economic major, centratd pe orasul Magurele, judetul llfov. Sub impactul asteptat al
investitiei Extreme Light Infrastructure - Nuclear Physics (ELI-NP)3, Laser Valley tinteste
accelerarea dezvoltéarii economice prin stiinta si educatie nu doar la nivelul regiunii de dezvoltare
Bucuresti-lifov (cu un PIB pe locuitor ce depaseste media UE — 144% conform EUROSTAT 2017),
ci, in special, a zonei dintre Bucuresti si Dunare, un teritoriu cu o economie sensibil mai saraca
(cu un PIB pe locuitor situat la 50% din media europeana®).

Conturat si formalizat in perioada 2015-2016, conceptul Laser Valley beneficiaza de un larg suport
din partea: personalitatilor stiintifice, autoritatilor publice centrale si locale, institutiilor de finantare
si de formare a opiniei publice, marilor firme de consultanta financiara. Incepand cu o varietate de
abordari gandite in cadrul ideii centrale, Laser Valley propune o abordare unitara, o gandire
comuna, inovatoare, ce ar trebui sa reuneasca in jurul proiectului ELI-NP actiuni ce se afla in
diferite stadii de evolutie (Magurele Science Park, 20-60ha; Magurele Science Village, 5-10ha;
proiectul de regenerare urbana in centrul orasului Magurele, 60-80ha), cuplate cu programe
nationale si locale de diversificare a optiunilor de transport (rutier, cale ferata, aeroport, fluvial). Nu
este vorba doar de o concentrare economica in zona orasului Magurele (dublarea cifrei de afaceri
a firmelor din zona si infiintarea a 12.000 noi locuri de munca), ci si de crearea unui model teritorial
de dezvoltare care sa stimuleze relatii comerciale bazate pe cerere si oferta in sfera serviciilor
tehnologice®.

De altfel, fondurile europene de coeziune stimuleaza zonele de dezvoltare cu produsul intern brut
situat sub media europeana, iar zona din sudul Municipiului Bucuresti se afla in aceasta situatie,
aspect ce ar putea genera oportunitati pentru antreprenorii interesati de acces la tehnologii
inovative, infiintare de capacitati noi de productie, de start-up-uri, de acces nerestrictionat la
finantari publice nerambursabile.

Completarea conceptului Laser Valley cu maparea ofertei si cererii, respectiv cunoasterea actorilor
(in special, din mediul privat) si a serviciilor, pe domenii tehnologice devine o necesitate, chiar
daca stadiul actual al progresului pe calea viziunii deschise de ELI-NP permite doar o formulare
ipotetica si nu o utilizare imediata.

3.3.3.2 Situatia economica si sociala in zona orasului Magurele

Conform site-ului listafirme.ro, in anul 2018, in localitatea Magurele au depus datele de bilant 514
firme, o crestere de 2,4 ori fata de situatia din anul 2005. Dintre localitatile invecinate, Bragadiru
si Jilava inregistreaza un numar mai mare de firme, iar 1 Decembrie se situeaza la un nivel
apropiat®. Conform aceleiasi surse, cifra de afaceri cumulata a firmelor care au depus datele de
bilant este de 4.131,5 miliarde lei (de aproape 9 ori mai mare ca cea din anul 2005), iar valoarea
activelor detinute este 4.277,9 miliarde lei (de circa 13,8 ori mai mare ca cea din anul 2005). Din
valoarea activelor, 52% apartin statului sau companiilor private roméane, 38% celor din Cipru, iar

2 La adresa: http:/ /www laservalley.ro/ #top.

% La adresa: https:/ /www.eli-np.ro/.

4 Sursa: https:/ /ec.europa.eu/eurostat/ web/regions/ statistics-illustrated.

% Sursa: *** (2016) Laser Valley - Land of lights - de la viziune la act iune. Aparit ie facilitatd de UEFISCDI s i
UNESCO. Online. La adresa: http:/ /www.laservalley.ro/Home_files/BrosuraLV.pdf.

®La adresa: https:/ /www listafirme.ro/harta/ilfov-magurele.htm.
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restul este repartizat intre companii din Olanda, Austria, Italia si Germania. Numarul total al
angajatilor din firmele inregistrate in localitate a fost de 6.322 persoane, in anul 2018.

Intre primele 20 intreprinderi din localitatea Magurele dupé cifra de afaceri, se situeaza 5 institute
de cercetare (Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara
,=Horia Hulubei" - IFIN — HH — pozitia 3; Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica
Laserilor, Plasmei si Radiatiei - INFLPR RA — pozitia 5, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Materialelor - INCDFM BUCURESTI — pozitia 10; Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare Pentru Optoelectronica INOE 2000 INCD — pozitia 16 si Institutul de Stiinte Spatiale-
Filiala INFLPR — pozitia 20). Cea mai mare cifra de afaceri este realizatda de OSCAR
DOWNSTREAM SRL, in anul 2018 inregistrand 2.600 milioane lei, peste 60% din totalul firmelor
din localitate. De altfel, primele 5 entitati dupa cifra de afaceri asigura 78.3% din totalul inregistrat
la nivelul localitatii, ceea ce aratd un grad de concentrare foarte ridicat’. De altfel, si in ceea ce
priveste numarul angajatilor, primele 5 poziti dupa numarul de angajati in echivalent norma
intreaga asigura peste 50% din numarul locurilor de munca din localitate (din totalul de 6.322). Cel
mai mare angajator este URGENT CARGUS S.R.L., cu 18% din numarul locurilor de munca, urmat
de Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara ,Horia Hulubei"
- IFIN — HH, care asigurd 14% din total. in clasamentul primilor 20 de angajatori din localitatea
Magurele se regasesc 6 institute de cercetare®. Ceea ce poate fi remarcat este ca orasul Magurele
are doar 5.287 locuitori si este evident ca angajatii provin intr-o pondere foarte mare din afara
localitatii (in special, din Municipiul Bucuresti).

Cu exceptia concentrarii economice si sociale reprezentate de Municipiul Bucuresti, zona de sud
nu detine alte centre economice consistente, orasul Magurele fiind o exceptie. Pe langa aportul
institutelor de cercetare® apartinand Platformei Magurele, orasul beneficiaza de un acces rapid
catre ambele sensuri ale Drumului National Centura Bucurestiului (in curs de modernizare in regim
de doua benzi pe sens) si de o cale fluenta catre centrul municipiului, ce intersecteaza inelele
interioare(Soseaua Antiaeriana, Strada Mihail Sebastian / Calea Ferentari, Soseaua Progresului,
Bulevardul Tudor Vladimirescu / Soseaua Viilor), net superioara celorlalte intrari. Aceasta situatie
a permis ca doua mari firme bazate pe servicii cu volume mari de transport (OSCAR
DOWNSTREAM SRL si URGENT CARGUS S.R.L.) sa-si stabileasca centrul de operatii in
localitate, ceea ce a adus o contributie Thcasarilor la bugetul local si constituie un semnal pentru
alte firme sa caute amplasamente in vecinatate.

Tn aceste conditii, firmele situate in orasul Magurele genereaza o cifrd de afaceri aproape la fel de
mare ca urmatoarele patru localitati majore din partea de sud a capitalei laolalta: Jilava, Bragadiru,
1 Decembrie si Cornetu, acumuland o valoare a activelor superioara celei a firmelor din cele patru
localitati.

O comparatie intre localitatile mentionate este prezentata in figura urmatoare.

" Sursa: https:/ /www.topfirme.com/judet/ilfov/localitate/ magurele/ cifra-de-afaceri/ .
8 Sursa: https:/ /www.topfirme.com/judet/ilfov/localitate/ magurele/numar-angajati/ .
% La adresa: https:/ / primariamagurele.ro/orasul-magurele/ institute-de-cercetare.
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Tabelul 2 Comparatie intre performantele economice ale localitatilor din vecinatatea oragului Magurele

milioane lei
i . . Cifrade [Numarul de| Valoarea (Structura activelor
Denumirea Anul de | Numar | Numar K . i . R
e L . . afaceria | angajatiai | activelor in functie de
localitatii referinta | locuitori [ firme ) . ) ) .
firmelor firmelor firmelor nationalitate
Magurele 2018 5.287 514 4.131,5 6.322 4.278,0[romana - 52%,
cipriota - 38%,
2005 215 461,2 3.500 310,4|olandeza - 3%
Jilava 2018 12.651 552 1.377,9 3.178 954,1(romana - 67%,
olandeza - 8%,
2005 288 836,8 3.874 447,9|italiana 7%
Bragadiru 2018 6.951 2.005 2.422,7 6.389 2.348,2|romana - 73%,
greaca - 6%,
2005 465 585,1 3.747 566,0|turcd - 3%
,1 Decembrie” romana - 72%,
2018 5.036 454 400,9 1.784 605,5|austriacd - 9%,
2005 151 113,0 1.060 172,8|cipriota - 8%
Cornetu 2018 4.281 343 207,9 770 157,9(romana - 80%,
bulgard - 13%,
2005 151 39,9 492 47,7|chineza - 3%

Sursa:site-ul topfirme.ro, la adresa: https://www.topfirme.com/)

Pe de alta parte, intreaga zona de sud a Municipiului Bucuresti urmeaza a beneficia de un tronson
al Autostrazii 0, care va strabate intreg judetul Ilfov si care va constitui o a doua centura exterioara
a capitalei. Tronsonul AO - Centura de sud a AO este prezentat in figura urmatoare.

i varteju

£ e Alunisu!

Autostrada proiect: Bucuresti Ring Sud, A0

A0
Bucuresti Ring
Sud

Figura 7 AO - Centura de Sud a Municipiului Bucuresti, 54 km, proiecte de infrastructura
Sursa: Master Planul General de Transport (Ministerul Transporturilor)©

Vdetaliu la adresa:
http:/ /mtransporturi.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=4e84b8ff37de48c6a001c0bae997469
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Cele trei tronsoane ale Centurii de sud sunt contractate si urmeaza a fi gata in anul 2023, conform
CNAIR (la adresa: http://www.cnadnr.ro/ro/proiecte/autostrada-de-centura-bucuresti-sud).

Proiectul major care va defini orasul si zona este Magurele Science Park, un proiect al Consiliului
Judetean llfov, ce tinteste evolutia catre economia inovativa, concept orientat catre extinderea
spatiului de contact dintre structura de cercetare stiintificd a actualei platforme cu mediul
companiilor orientate catre introducerea rapida a tehnologiilor de varf, ca metoda dovedit eficienta
de competitivitate durabild. Magurele Science Parc a luat nastere cu trei membri fondatori:
Consiliul Judetean lifov, Primaria Magurele si Institutul de Fizica si Inginerie Nucleara “Horia
Hulubei” si a fost lansat in anul 2013 ca o initiativa a CJ llfov. Ulterior, la proiect au aderat
Universitatea din Bucuresti si Universitatea Politehnica Bucuresti. In prezent, numarul partenerilor
a crescut considerabil, printre acestia numarandu-se numeroase asociatii Si organisme pentru
mediul de afaceri, universitati si institute de cercetare, fonduri de investitii. Complexul de afaceri,
care va cuprinde spatii destinate activitatilor de cercetare-dezvoltare, spatii de productie si de
transfer tehnologic, un centru de conferinte. O macheta a viitorului parc stiintific este prezentata in

figura urmatoare.

CONCE=ERPT A\RHIT=CTUWURANAL MAGURELE SCIENCE PARK

Tehnologiei Centrul

Bl Informatiilor gi delnovare —— ¥ A Materiale
Comunicatiilor - e == & Avansate

Spatiu de
Socializare

Figura 8 Macheta viitorului parc stiintific din Magurele
Sursa: https://www.magurelesciencepark.ro/galerie-foto/)

Dezvoltarea Magurele Science Park se va face in trei etape, prima etapa insemnand planificarea
si construirea parcului pe o suprafata de 5,5 ha, cu o investitie de peste 36 de milioane de euro.
Studiul de fezabilitate a fost finalizat, iar faza de elaborare a planurilor si de stabilire a
parteneriatelor se afla aproape de finalizare'!.

Perspectivele de exploatare a facilitatii ELI-NP au fost analizate intr-un raport al Bancii Mondiale!?,
generand o simulare structurata pe trei scenarii de evolutie:

A. Tratarea ca o ,enclava” de cercetare stiintifica's;

1 SQursa: https:/ /www.magurelesciencepark.ro/despre-noi/.

12 Sursa: Aprahamian, A., ed. (2018) Romanian Laser Valley. Development scenarios. World Bank Group,
Washington, D.C.. Online. La adresa: http:/ /documents.worldbank.org/curated/en/256941536849942461 /
Romania-Laser-Valley-Development-Scenarios.

18 Op. cit., p.16: ,,...ELI-NP opereazi cu interact iuni minime cu organizat iile locale (organizat ii de cercetare sau
firme). Infrastructura s tiint ifica este utilizata in principal de oamenii de s tiint & invitat i, selectat i pe baza
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B. Tratarea ca un ,ecosistem al cunoasterii”4;
C. Tratarea ca un ,ecosistem al inovarii”*®.

Scenariile dezvoltate in raportul Bancii Mondiale pot fi privite si ca etape succesive de evolutie, de
exemplu, realizarea Magurele Science Park, proiect demarat, va permite incadrarea in Scenariul
B. Pentru realizarea Scenariului C, atingerea unui ridicat nivel de colaborare intre diferitele
organizatii si firme locale de cercetare cu ELI-NP are un rol catalitic, ce permite deschiderea de
relatii comerciale cu parteneri din alte zone geografice, stimuland astfel un spatiu de difuzie
tehnologica. In plan local, aparitia de firme inovative, de start-up-uri / spin-off-uri, precum si
fnmultirea prestatorilor locali de servicii tehnologice va fi o consecintd a deschiderii catre zone
geografice din tari avansate in stiinta si tehnologie, a atragerii de capital extern.

Orasul Magurele este beneficiarul major al proiectului ELI-NP, iar dimensiunea succesului depinde
de modul in care decidentii politici si economici locali si nationali vor facilita dezvoltarea accelerata
a instrumentelor de difuzie (stiintifica, tehnologica, comerciala) a rezultatelor comunitatii stiintifice
locale. Comunitatea Platformei Magurele are mijloacele, iar acum si oportunitatea de a deveni un
pol de dezvoltare tehnologica, ,un accelerator al transformarii Roméaniei”. O prima dovada o
constituie chiar ,Fisa concept pentru promovarea ELI-NP - LV-LoL ca proiect flagship al Strategiei
Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii”, prin care Romania propune Strategiei Europene
pentru Regiunea Dunarii un proiect flagship care se adreseaza celor trei axe prioritare (cercetare,
competitivitate, resurse umane): Laser Valley - Land of Lights?6.

3.3.3.3 Dimensiunea globala si perspectivele domeniilor tinta

in raportul ,The White Book of ELI Nuclear Physics. Bucharest-Magurele, Romania!’, elaborat de
grupul de lucru al proiectului, principalele domenii vizate pentru aplicatiile ce ar urma fi cercetate
in cadrul acestei facilitati sunt: materiale nucleare, gestionarea deseurilor radioactive, stiinta
materialelor si stiintele vietii. in Sectiunea 5 - The Scientific Case of ELI Nuclear Physic Pillar sunt
descrise o serie de experimente si aplicatii propuse implementarea timpurie, din a caror analiza
au rezultat cateva domenii economice cu impact general mare, desigur financiar, dar si social sau
de mediu. Domeniile economice in jurul carora se regrupeaza tematica de cercetare asumata in
Cartea alba sunt urmatoarele:

e energia nucleara;

e medicind nuclearg;

e deseuri radioactive;

e materiale (compozitii, tratamente, tehnologii);

e aplicatii industriale.
Aceste domenii tintd sunt o axa centrala aflata in stransa corelare atat cu oferta ELI-NP, cét si cu
competentele si colaborarile deja pornite cu institutele si companiile private de cercetare din cadrul
Platformei Magurele.

meritelor s tiint ifice ale propunerilor de proiecte, cu un numdr minim sau chiar fara colaboratori din alte
organizat ii de cercetare locale.” (t.n.)

1 Op. cit., p.16: ,Rezultatul scontat al acestui scenariu este crearea de noi cunos tint e prin cercetare s i
colaborarea comunad in limita geograficd a zonei Magurele / Bucures ti intre diferitele organizat ii s i firme locale
de cercetare, cu ELI-NP avand un rol catalitic.” (t.n.)

15 Op. cit., p.17: ,Rezultatul acestui scenariu este integrarea noilor cunos tint e create de ELI-NP s i din jurul
acesteia s i exploatarea acestora pentru crearea de valori prin comercializare s i legdturi de comerciale.” (t.n.)

16 Sursa: http:/ /www .laservalley.ro/Home_files/directory /SUERD.pdf.

17 La adresa: https:/ /www.eli-np.ro/whitebook.php.
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Este posibil ca anumite subdomenii ce nu fac parte din abordarea tematica timpurie propusa sa
capete un impuls major in ceea ce priveste dimensiunea economica globala. Materiale si tehnologii
existente (cabluri si dispozitive supraconductoare, materiale diamagnetice, compozitii
magnetorezistive si multe altele) se transforma din resurse de intrare in obiecte ale cercetarii
pentru a crea noi generatii de aplicatii stiintifice, difuzénd ulterior catre noile industrii avansate sau
contribuind la ridicarea eficientei proceselor in industrile mature. Astfel, materialele avansate
dezvoltate pentru aplicatiile stiintifice pot fi utilizate in instalatile de producere a energiilor
regenerabile (de exemplu, dispozitivele supraconductoare pot determina reducerea masei
generatoarelor eoliene, cu impact major in centralele offshore sau pot fi folosite la stocarea
energiei), desi, in prezent, nu exista o preocupare exprimata in acest sens de vreo entitate de CD
a platformei.

Cercetarile asupra materialelor nucleare pot fi indreptate catre studiul proceselor de fuziune cu
impact asupra viitoarelor centrale bazate pe aceasta forma de producere a energiei, dispozitive
magnetorezistive din medicina nucleara pot fi utilizate in aplicatii medicale non-nucleare sau pot
genera solutii noi pentru aparatura industriala, iar exemplele pot continua la intreaga dimensiune
a centrelor de cercetare existente in Magurele sau in Municipiul Bucuresti).

Ca urmare, este dificil a trasa granite clare intre domeniile tinta ale proiectului si este de asteptat
ca ideile de cercetare, experimentele, dezvoltarea tehnologica sa urmeze, in cea mai mare parte,
nevoile actuale de dezvoltare (energie, mediu, sanatate), fara a impiedica directiile de cercetarea
n scopul cunoasterii in general (spatiu, astrofizica, fizica cuantica etc.).

Tn ceea ce priveste domeniul nuclear (incluzand aici producerea de energie, tehnologiile aferente,
producerea combustibililor nucleari, managementul deseurilor, tratarea, reutilizarea, depozitarea,
transportul, decontaminarea, refacerea site-urilor afectate etc.), avem in vedere o dimensiune
economica uriasa, care genereaza evolutii de mare impact in plan comercial, tehnologic, stiintific
si educational.

Conform datelor din World Nuclear Industry Status Report, in februarie 2020, la nivel global erau
in functiune 414 reactoare nucleare pentru producerea de energie electrica, iar 48 se afla in
constructie. De asemenea, 187 de unitati sunt inchise definitiv, 27 pe termen lung, iar 93 de
proiecte au fost abandonate®. Conform aceleiasi surse, in anul 2018, 10,15% din energia electrica
consumata a provenit din reactoarele nucleare.

Pe langa centralele nucleare comerciale, exista aproximativ 220 de reactoare de cercetare care
opereaza in peste 50 de tari, iar multe altele sunt in constructie. Multe dintre aceste reactoare
produc izotopi medicali si industriali. Utilizarea reactoarelor pentru propulsie marina se limiteaza
n mare parte la navele de mari dimensiuni si cu rute lungi de navigare / patrulare, astfel, peste
160 de nave, in mare parte submarine, sunt propulsate de aproximativ 200 de reactoare nucleare.
Rusia opereaza o flotd de sase mari spargatoare de gheata cu energie nucleara si are mai multe
in constructie. De asemenea, a conectat o centrald nucleara plutitoare cu doua reactoare de 32
MWe la reteaua din regiunea arctica indepartata din Pevek?®.

Un studiu recent (februarie 2020) al Global Industry Analysts, Inc estimeaza ca pana in anul 2025
piata energiei nucleare la nivel mondial va creste cu 589,3 Terawatt-ora (TWh), cu un indice mediu
anual agregat de crestere de 3% si va atinge 3.200 Terawatt-ora (TWh), addugéand un impuls
semnificativ cresterii globale?°.

18 Sursa: https://www.worldnuclearreport.org/.

19 Sursa: https://www.world-nuclear.org/information-library/current-and-future-generation/nuclear-power-in-the-world-
today.aspx.

20 La adresa: https://www.researchandmarkets.com/reports/1056059/nuclear_power_market_analysis_trends_and.

MINISTERUL CERCETARII, WE&#]

INOVARII SI DIGITALIZARII

37

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii



https://www.worldnuclearreport.org/
https://www.world-nuclear.org/information-library/current-and-future-generation/nuclear-power-in-the-world-today.aspx
https://www.world-nuclear.org/information-library/current-and-future-generation/nuclear-power-in-the-world-today.aspx
https://www.researchandmarkets.com/reports/1056059/nuclear_power_market_analysis_trends_and

PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i ] Instrumente Structurale
ompetenta face diferental ente Stru

UNIUNEA EUROPEANA

Un studiu ale carui date sunt preluate pe site-ul Statista prevede ca piata generarii de energie
nucleara va atinge o valoare de 300 miliarde USD, in anul 2030, in timp ce piata managementului
activitatilor radioactive se va situa la valoarea de 267 miliarde USD, de aproape patru ori mai mult
decat in anul 2011, o crestere ce devanseaza productia de energie nucleara, de doar 2,2 ori fata
de perioada mentionata. Constructia de reactoare nucleare va atinge un nivel de 53 miliarde USD,
industria de servicii 22 miliarde USD, procesarea combustibilului nuclear pentru ntreg ciclul de
viata 26 miliarde USD si cheltuielile de reprocesare si reutilizare 9 miliarde USD?L.

In perspectiva noilor orientari in economia mondiald, in special, in ceea ce priveste abordarile
legate de schimbarile climatice, se asteapta ca aplicatiile nucleare sa contribuie la reducerea
emisiilor de CO2 concomitent cu reducerea factorilor de risc si cresterea sigurantei in exploatare,
C&Da&l fiind chemate sa raspunda noilor cerinte ale cresterii economice si sustenabile. Conform
unor estimari ale IAEA, intre 2015 si 2030, mai mult de 400 de miliarde USD/an trebuie investiti in
tehnologii cu emisii reduse de carbon, inclusiv 81 miliarde USD/an in energie nucleara?2. Inovatiile
pot ajuta ca reactoarele actuale sa functioneze mai mult, sa fie rezolvate problemele create de
depozitarea deseurilor finale, sa fie reduse costurile de exploatare, intretinere si oprire definitiva.
De asemenea, este necesara inlocuirea a pana la 77% din reactoarele actuale (care isi epuizeaza
durata de viata pana in 2050) si pentru a se extinde pe noi piete. Pentru introducerea noilor
generatii de reactoare nucleare ar trebui sporit accesul la facilitati pentru desfasurarea activitatilor
necesare de cercetare si dezvoltare, construirea demonstratoarelor si prototipurilor, precum si
certificarea si autorizarea noilor concepte de reactor nuclear. Se asteapta ca reactoarele modulare
mici (SMR) sa fie implementate cu sisteme de siguranta imbunatatite in urmatorii 10-20 de ani,
ceea ce ar oferi o alternativa nucleara cu emisii reduse de carbon pentru zonele / tarile fara retele
mari de energie, cu infrastructuri mai putin dezvoltate si cu capacitati de finantare limitate. SMR-
urile pot sustine suplimentar aplicatii neelectrice, cum ar fi desalinizarea apei de mare, incalzirea
n regiuni polare si asigura energia procese cu temperaturi moderate, cum ar fi uscarea biomasei.
Fuziunea nucleara este tehnologia de ultima ora a dezvoltarii si dezvoltarii nucleare, prin
eliminarea producerii deseurilor radioactive cu viata lunga, utilizarea de combustibili din materiale
abundente, elimindnd probleme precum deficitul de resurse energetice si problemele legate de
proliferarea nucleara?s.

Inovarea in domeniul energiei nucleare are un impact si asupra altor domenii, dintre care, cel al
materialelor avansate ar trebui sa aducd o mare contributie la eficienta, reducerea volumului
reactoarelor, la cresterea sigurantei, la reducerea costurilor generale ale centralelor. Astfel, pentru
a fi asigurate durate de exploatare a reactoarelor nucleare de 60 ani este necesara dezvoltarea
de materiale inovatoare fabricate industrial cu rezistenta superioara la temperatura, coroziune si
iradiere?*.

Exista si un volum mare de aplicatii ale tehnologiei nucleare in alte domenii, cele mai multe fiind
generate de utilizarea radioizotopilor, de iradierea cu raze gamma, dar si de utilizarea
temperaturilor inalte din reactoare in procesele din industria chimica ce necesita temperaturi
inalte. Tn medicina aplicatiile sunt legate de diagnostic, terapie si sterilizarea instrumentarului,
aplicatiile permitand aparitia unei piete de mare dimensiune economica si sortimentalda a
echipamentelor ce utilizeaza radioizotopi si raze gama.

2L Sursa: https://www.statista.com/statistics/238835/estimated-size-of-the-global-nuclear-energy-market-by-segment/.
Tinand cont cd estimdrile nu sunt recente, ar trebui t inut cont mai mult de ponderile activitdt ilor nucleare in
formarea cifrei de afaceri globale.

22 Qursa: *** (2016) Climate Change and Nuclear Power 2016. Internat ional Atomic Energy Agency, Viena. P.46.
Online. La adresa: https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/CCANP16web-86692468.pdf.

2 Op. cit., p-46-48.

2 Sursa: *** (2018) Nuclear Innovation 2050, p.7. OECD-NEA, Paris. Online. La adresa: https://www.oecd-
nea.org/ndd/ni2050/ni2050-brochure.pdf.
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In industrie existd o mare gaméa de aplicatii legate de controlul partilor metalice in diverse
echipamente si instalatii (corodare, imbacsire cu substante improprii, defecte de interior), control
dimensional, detectoare de substante etc..

Aplicatiile din agricultura si industria alimentara includ stimularea mutatiilor genetice pentru plante,
controlul fertilizatorilor si insecticidelor pe suprafetele tratate, sterilizarea insectelor daunatoare,
iradierea alimentelor impotriva bacteriilor s.a.. De asemenea, determinarea concentratiei factorilor
poluanti este o aplicatie raspandita. in industria chimica, reactoarele nucleare pot fi utilizate pentru
procese ce necesitad resurse mari de energie in zone lipsite de retele sau in procese ce necesita
temperaturi inalte (petrochimie, producerea hidrogenului)?.

Estimari recente arata ca piata medicamentelor nucleare va atinge 5,2 miliarde USD pana in 2024,
de la 4,1 miliarde USD in 2019, crescand la un CAGR de 4,7% in perioada de prognoza. Cresterea
pe piata medicamentelor nucleare poate fi atribuitd in primul rand unor factori precum cresterea
incidentei si prevalentei cancerului si a afectiunilor cardiace?. Piata mondiald a echipamentelor
pentru medicina nucleara a va ajunge la 2,65 miliarde USD péana in 2022, crescand la un CAGR
de 3,9% in perioada prognozei?’. Piata globala de imagisticd multimodala va ajunge la 2.911,3
milioane USD pana in 2024, de la 2.345,7 milioane USD in 2019, la un CAGR de 4,4% din 2019
pana in 202428, De altfel, si iIn Romania cercetarea stiintificd in domeniul medicinii nucleare
urmeaza sa faca un pas inainte prin aceea ca Institutul de Fizica si Inginerie Nucleara "Horia
Hulubei” (IFIN- HH Magurele), Autoritatea Nationala de Management al Calitatii in Sanatate
(ANMCS), universitatile de medicind si farmacie, institutele, spitalele si clinicile de profil au
convenit si semnat un document privind constituirea unui Grup de lucru in scopul demarérii
proiectului denumit ,Centrul National de Medicind Nucleard” (CNMN). Centrul de Cercetare
pentru Radiofarmaceutice din IFIN-HH detine un echipament modern si performant de cercetare
si productie pentru o gama larga de trasori radiologici destinati atat diagnosticarii cancerului, cat
si tratamentului curativ si paliativ. In portofoliul de cercetare si productie sunt izotopii PET: Fluor -
18, lod -124, Azot - 13, Carbon -11, Oxigen-15. Vor fi instalate celule fierbinti pentru prepararea
izotopilor lod-123 MIBG si lod -124 MIGB. Alti trasori radiologici non-FDG avuti in vedere pentru
productie sunt Galiu-68 si Cupru-64°.

Piata globala de iradiere a alimentelor a avut o valoare de 158,65 mil. USD in 2019 si este de
asteptat sa ajunga la 237,26 mil. USD pana in 2027 la un indice anual agregat mediu de crestere
de 5,16% in perioada prognoza 2020-20275.

Piata mondiald a materialelor inteligente a fost evaluata la 32,77 miliarde USD in 2016 si se
estimeaza ca va creste la un CAGR de 13,5% in perioada 2017-2025, datoritd maririi cererii de la
industriile verticale cheie, precum aerospatial, electronice de consum si aerospatial®?. Piata
globala a materialelor avansate (ceramica, sticla optica, polimeri, compozite si metale & aliaje) cu
o larga utilizare Tn producerea dispozitivelor medicale, auto, aerospatial, electricitate si electronica,

% SQursa: *** (2017) The Many Uses of Nuclear Technology. World Nuclear Association, Londra. Online. La
adresa: https:/ /www.world-nuclear.org/information-library / non-power-nuclear-applications/overview / the-
many-uses-of-nuclear-technology.aspx.

% Sursa: https:/ /www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/radiopharmaceuticals-market-417.html?gclid
=CjOKCQiA1-3yBRCmARIsAN7B4H1{CFyRIGXfmMey0xc15zkK5dRlurJJomLt2iBmE7znaRQJLTaeNkOa
ApylEALw_wcB.

2" Sursa: https:/ /www.alliedmarketresearch.com/nuclear-medicine-equipment-market.

2 SQursa: https:/ /www.globenewswire.com/news-release/2019/11/15/1947950/0/ en/ Outlook-on-the-World-s-
2-91Bn-Multimodal-Imaging-Market-2019-to-2024.html.

2 Sursa: https:/ /anmcs.gov.ro/ web/ proiectul-centrul-nat ional-de-medicina-nucleara/.

%0 Cf. sursei citate.

% Sursa: https:/ / www.maximizemarketresearch.com/market-report/ global-food-irradiation-market/23590/ .
32 Sursa: https:/ /www.grandviewresearch.com/ press-release/ global-smart-materials-market.
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industriale, electrice etc. a fost evaluata la 42,76 miliarde USD in 2015 si se anticipeaza sa ajunga
la 102,48 miliarde USD pana in 2024, crescand cu un CAGR de 10,4%, in perioada 2016-20243,
In Romania INCDFR — Mé&gurele cerceteaza materiale dure pe baza de B4C si TiB, cu graunti
eutectici pentru scule aschietoare, obtinand rezultate remarcabile si pentru noi aplicatii incluzand:
componente de structura si echipamente de protectie, piese functionale in conditii speciale de
solicitare mecanica si de temperaturi inalte (constructii speciale, armuri, scut termic, placute de
frana, ajutaje) din domenii cu cerinte deosebite: nuclear, aerospatiale, militar etc.. INCDFR poate
produce in regim de microproductie aceste materiale, dezvoltate initial pentru utilizare in CD in
folos propriu si al institutelor Platformei Magurele, dar poate realiza si serii mici si pentru terti.

Piata globala a scanerelor de securitate cu raze X a fost evaluata la 2,1 miliarde USD in 2015 si
este de asteptat sa ajunga la 3,4 miliarde USD péana in 2023, crescand la un CAGR de 5,7% in
perioada de prognoza. Unii dintre factorii majori care atribuie acestei cresteri includ cresterea
activitatilor teroriste pe tot globul, cresterea cererii de securitate n industria aviatiei si necesitatea
unei securitati sporite in locuri publice34.

Enumerarea selectiva a dimensiunii economice a domeniilor vizate in cadrul conceptului Laser
Valley releva diversitate, valori mari la nivel global, arie geografica de larg interes si perspectiva
mari de crestere. Entitati din Romania sunt deja implicate in cercetarea si dezvoltarea tehnologica
din domeniu, iar prezenta activitatilor nucleare in industria din Roménia este semnificativa.

3.3.3.4 Maparea ofertei si a cererii de servicii tehnologice

O privire asupra hartii nucleului de cercetare stiintificd si dezvoltare experimentald permite
observarea concentrarii consistente a nucleelor de cercetare in domeniul fizicii solidelor, o
structura de mari dimensiuni nu doar pentru Romania, ci si la nivel mondial, atat prin diversitatea
domeniilor de referinta, cat si prin dimensiunea dobandita odata cu realizarea proiectului ELI-NP.
Cele noua institute nationale de cercetare-dezvoltare situate in orasul Magurele sunt urmatoarele:

e Institutul de Fizica Atomica (IFA)%®

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara ,Horia
Hulubei” (IFIN-HH)3¢

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor INCDFM)3’

¢ Institutul National de Cercetare Dezvoltare in Optoelectronica (INOE 2000)38

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Mecatronica si Tehnica Masurarii
(INCDMTM)3®

¢ Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Pamantului (INFP)4©

¢ Institutul National pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei (INFLPR)*

¢ Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Metale Neferoase si Rare (IMNR)*2

3 Sursa: https:/ /www.prnewswire.com/news-releases/advanced-materials-market-estimated-to-reach-us-
10248-bn-by-2024-global-industry-analysis-size-share-growth-trends-and-forecast-2016---2024---transparency-
market-research-608036376.html.

% Sursa: https:/ /www.acumenresearchandconsulting.com/ x-ray-security-scanner-market.

% Detalii la adresa: www.ifa-mg.ro.

36 Detalii la adresa:
37 Detalii la adresa:
38 Detalii la adresa:
39 Detalii la adresa:

40 Detalii la adresa

WWww.nipne.ro.
www.infim.ro.
WWww.inoe.ro.

www.incdmtm.ro.
: www.infp.ro.

4 Detalii la adresa:
4 Detalii la adresa:

www.inflpr.ro.
www.imnr.ro.
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o Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Metale si Resurse Radioactive —
(INCDMRR-ICPMRR)%,

Acestor nuclee i se alatura mai multe entitati de cercetare, servicii si productie ce contribuie la
crearea ansamblului care contribuie la reputatia si consolidarea economiei Orasului Magurele, cele
mai multe grupate in Magurele High Tech Cluster*4, care cuprinde 64 membri. Aceasta constituie
structura locala, insad dimensiunea economica ar trebui privita si in ansamblul relatiilor pe care
sistemul de CD il are ca specific prin realizarea de multiple parteneriate in cadrul proiectelor
derulate in domeniul stiintific si tehnologic. Parcurgerea rapoartelor anuale ale institutelor nationale
de CD?* releva un numar impresionant de parteneri din entitatile nationale si internationale de
cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica, din universitati, precum si din firme nationale si
internationale.

Pe langa parteneriatele pentru CD, o lunga lista de firme beneficiaza de servicii tehnologice legate
de: transfer de tehnologie, caracterizarea unor produse / materiale, masuratori si determinari
specifice, asistenta tehnica, consultanta de specialitate etc.. Relatiile cu furnizorii de masini,
echipamente, instalatii genereaza, prin caracteristicile speciale, de cele mai multe ori, de tip unicat,
un cadru larg de transfer de tehnologie in ambele sensuri, ce se rasfrange si asupra sub-furnizorilor
(de materiale, componente, dispozitive) si prestatorilor de servicii (intretinere, service, asistenta
etc.).

Tehnologia incorporata in echipamentele de inalta tehnologie ajuta la realizarea ciclului de
cercetare si demonstrare, insa experienta implementarii, specificatiile echipamentelor unicat, cu
cerintele de exploatare adaptate tematic si cu un grad de noutate ridicat, face ca un retur de know-
how s aiba loc, cu o difuzie rapida in randul producatorilor si viitorilor clienti ai acestora.

Tn acest context, pot fi asociate si schimburile de specialisti, vizitele de lucru, stagiile de pregatire.
Implicarea specialistilor din institute in actul educational (licentd, masterat, doctorat, post-doctorat,
specializari, instruire etc.) In facultatile de specialitate din cadrul unor universitati de prestigiu (UB,
UPB, dar si in cadrul unor universitati din strainatate) contribuie la difuzarea cunostintelor in
mediile de inovare si de antreprenoriat.

In figura urmétoare este prezentatéa o schita a relatiilor identificate intre actorii prezenti in sistemul
de cercetare-dezvoltare-inovare al Platformei Magurele in constructia ce include si ELI-NP. Chiar
daca, in sensul scenariilor de dezvoltare propuse in raportul Banii Mondiale*é, ELI-NP iese din
Scenariul A (enclava) si se pozitioneaza in Scenariul B (ecosistem al cunoasterii) prin lansarea
proiectului Magurele Science Park, relatiile ce se stabilesc sau vor fi stabilite conduc spre Scenariul
C (ecosistem al inovarii).

Partenerii de cercetare, beneficiarii transferului de cunostinte / tehnologie si ai serviciilor
tehnologice, precum si efectele de difuzare a cunostintelor si tehnologiilor (prin diseminarea
obligatorie a rezultatelor obtinute Tn proiectele cu finantare publicad nerambursabila, prin adoptare
/ imitare de solutii de succes, prin utilizarea cunostintelor si a abilitatilor dobandite Tn cadrul
actualelor activitati in proiecte viitoare) formeaza deja un sistem inovativ, chiar daca putin
formalizat, dificil de conturat in conditiile in care mobilitatea Tnlocuieste pozitionarea geografica,
iar componentele sistemului de stiinta si tehnologie sunt puse prin forma de organizare sa adopte
un comportament concurential in competitia pentru finantare*’.

3 Detalii la adresa: www.incdmurr.ro.

4 Detalii la adresa: http:/ /www.mbhtc.ro/ro/.

4 Ultimele rapoarte postate vizeazd activitatea anului 2018 s i se regdsesc pe site-urile institutelor.

4 Aprahamian, 2018, op. cit.

47 Ceea ce nu este un aspect nepotrivit in sine, dar poate reduce din eficient a pozit iondrii pe piet ele exterioare
sistemului CDI creat pe Platforma Méagurele.
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Conceptul Laser Valley nu vizeaza doar o concentrare a infrastructurii de cercetare urmarind
accelerarea generarii de idei si cunoastere, ci si o deschidere catre accelerarea difuzarii avansului
obtinut in stiintd si tehnologie, catre transformarea intr-un pol al inovarii si al oportunitatilor de
dezvoltare. Aceasta ar putea fi contributia la cresterea economica regionala, atat in zona de sud
a sectorului lifov, cat mai ales catre judetele din regiunile de dezvoltare invecinate (Giurgiu si
Calarasi).

Pentru ca prosperitatea provine in mare proportie din activitatea firmelor, cunoasterea potentialului
comercial al Laser Valley, maparea actorilor (in special din mediul privat) si a serviciilor, pe domenii
tehnologice devine o necesitate pentru definirea facilitatilor si stimulentelor privind atragerea
firmelor in zona si ar constitui o contrabalansare pentru actualele modele de dezvoltare a afacerilor
in care ponderea importantei distantelor geografice a scazut. R@mane insa atractivitatea apropierii
de sursele de tehnologie si acoperirea riscurilor aplicatorilor timpurii, in care abordarile de tip spin-
off si start-up sunt o cale de dezvoltare tehnologica si care populeaza zonele cu puternice
concentrari in stiintd si tehnologie (institute, universitati, centrele de cercetare ale marilor
companii). Transformate ulterior in firme specializate sau incorporate in firme de dimensiuni
internationale, acestea contribuie la prosperitatea zonei in care opereaza. Laser Valley are nevoie
de acesti operatori pentru a asigura sustenabilitatea conceptului, ca accelerator de dezvoltare
economica si sociala.
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Relatiile identificate n spatiul geografic al Platformei Magurele genereaza o stratificare in ceea ce
priveste transferul / difuzarea cunostintelor / tehnologiilor, sugerata de termenii folositi parteneri /
furnizori directi / indirecti. lar difuzarea cunostintelor / tehnologiilor prin mecanismele uzuale
impuse de finantarea publica, prin imitare, prin incorporarea in materiale, componente, dispozitive,
echipamente sau instalatii creeaza o noua categorie de clienti, de beneficiari indirecti ai rezultatelor
CD. Sunt numeroase cazurile de materiale create pentru aplicatii din domeniul nuclear, al
productiei, transportului Si stocarii energiei (de exemplu, supraconductori) care si-au extins ulterior
segmentele de aplicare in crearea de generatoare electrice compacte (solicitate, Tn special, de
centralele eoliene offshore) sau in productia de propulsoare electrice eficiente (pentru navigatia
navelor grele pe distante lungi).

Crearea de noi materiale, de noi aplicatii cu eficientd sporitd in conservarea mediului, in
combaterea schimbarilor climatice (cu impact estimat major asupra activitatilor nucleare) constituie
noi directii de interes, noi oportunitati pentru industrie si economie in general. De asemenea, noii
izotopi radioactivi din medicind influenteaza o industrie a medicinii nucleare in crestere rapida, ca
diagnostic si terapie. Chiar daca izotopii radioactivi sunt tinta cercetarii ELI-NP si a unei parti a
institutelor platformei, contributia utilizatorilor (cercetarea medicala, de exemplu) sau a furnizorilor
de echipamente si servicii (de management al substantelor radioactive, in special) la consolidarea
mediului CDI este importanta si este necesar a fi identificatd si stimulata. lar deschiderea unei
discutii Tn ceea ce priveste influenta sistemelor IT&C in automatizare proceselor, in gestiunea
datelor, in siguranta si securitatea proceselor asupra altor categorii de aplicatii informatice in
industrie si protectia persoanelor ar arata dimensiunea difuzérii cunostintelor in mediile industriale.
Elaborarea unei harti a structurii parteneriatelor potentiale, care, de cele mai multe ori, conduc in
domenii diferite de cele percepute si acceptate in prezent, chiar si sub forma de model pentru o
abordare mai intensa Tn perspectiva, constituie o necesitate pentru a largi reteaua parteneriatelor
n cercetare sau comerciale de la baza conceptului Laser Valley. O incercare de a initia o harta in
conditii reale de inter-relationare este prezentatd in figura urmatoare si ar avea ca utilitate
intelegerea criteriilor utilizate n alegerea domeniilor tehnologice pentru maparea actorilor.

Domeniile tehnologice tinta au fost selectate pe baza analizei surselor documentare legate de ELI-
NP, materializate: in Cartea alb&*®, in publicatii dedicate acestui subiect*®, diverse initiative din
mediul academic®, articole si interviuri®®. Au fost selectate 5 directi majore ce inglobeaza
propunerile rezultate din materialele documentare, si anume: energie (cu componentele energie
nucleara — fisiune si fuziune -, precum si derivatele tehnologice ce sustin indirect energia
regenerabild: materiale supraconductoare, aliaje si compozite speciale, generatoare, stocatoare,
management etc.), medicina nucleara (cu o mentionare densa in cercetarea tematicii propuse
pentru ELI-NP), deseurile periculoase (cu componenta deseuri radioactive provenite din activitatile
de producere a energiei nucleare pe intreg ciclul de viatd al combustibililor utilizati), materiale
(dedicat atat materialelor speciale utilizate in tehnologiile nucleare, céat si celor aflate in diverse
stadii de dezvoltare tehnologica, bazate pe tehnologiile implementate in cadrul ELI-NP) si alte
aplicatii industriale (categorie ce include o mare diversitate de aplicatii incepand cu controlul

48 »#x (2010) The White Book of ELI Nuclear Physics Bucharest-Magurele, Romania. The ELI-Nuclear Physics
working groups. Online. La adresa: https:/ /www.eli-np.ro/whitebook.php. Accesat in data: 20.09.2019.

# Sursa: Romanian Reports on Physics. Volume 68, ELI-NP Technical Design Reports Supplement 2016.
Publishing House of Romanian Academy. Versiune electronicd la adresa:

http:/ /www.rrp.infim.ro/2016_68_S html.

% Sursa: http:/ /www.phys.ubbcluj.ro/ ~grigore.damian/ cursuri/fn/cursl.pdf.

%1 Sursa: https:/ /ec.europa.eu/regional_policy/ro/ projects/romania/new-r-d-facility-in-romania-to-undertake-
research-in-nuclear-physics; http:/ /science.hotnews.ro/stiri-stiinte_fundamentale-13259946-eli-romania-
aplicat ii-avea-laserul-magurele-tratamentul-cancerului-industria-farma-lupta-impotriva-traficului-materiale-
radioactive.htm?nomobile=; http:/ /science.hotnews.ro/stiri-stiinte_fundamentale-13260016-video-nicolae-
zamfir-managerul-proiectului-eli-romania-speram-laserul-magurele-fie-fel-silicon-valley-romaniei-licitatia-
constructii-are-termen-finalizare-octombrie.htm.
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nedistructiv, echipamente pentru cercetare stiintifica, echipamente de sigurantd si securitate,
senzori, aplicatii informatice de automatizare, control, protectie, colectare si stocare date,
management de proces, servicii in domeniul tehnologiei nucleare etc.). Selectarea a urmarit o
concentrare a domeniilor, urmand ca elementele de detaliu sa fie identificate printr-o abordare de
tip taxonomie.

Domeniile selectate intersecteaza totalitatea celor 5 domenii de specializare inteligenta (cele patru
propuse initial: bioeconomia; tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate; energie,
mediu si schimbari climatice; eco-nano-tehnologii si materiale avansate; la care se adauga
domeniul de prioritate publica sanatate®2. In aceeasi masura, domeniile selectate sunt cuprinse in
patru dintre sectoarele economice cu potential competitiv (Inovare, dezvoltare tehnologica si
valoare addugatd; sanatate si produse farmaceutice, energie si management de mediu,
bioeconomie (agricultura), bio-farmaceutica si biotehnologii si Dinamica competitiva: tehnologia
informatiei si comunicatiilor) incluse in Strategia nationala pentru competitivitate 2014-202053.
Aceasta taxonomie este destinata sa sprijine prezentarea in comun a diferitelor statistici pentru
grupuri de industrii atunci cand R&D este considerata a fi un factor de diferentiere relevant intr-o
serie de tari. Intr-o anumita tara, o anumita industrie poate fi mai mult sau mai putin intensiva in
domeniul cercetarii si dezvoltarii decat in agregatul raportat aici.

Utilizatorii ar trebui sa tina cont, de asemenea, ca intensitatea cercetarii si dezvoltarii poate fi un
indicator destul de imperfect al altor concepte, cum ar fi increderea in / utilizarea de personal foarte
educat, tehnologie avansata sau forme mai largi de capital bazat pe cunoastere.

Galindo-Rueda si Verger (2016) propun o ierarhie a activitatilor din economie structurate dupa
intensitatea cheltuielilor de CD raportate la valoarea adaugata bruta®*. O evaluare a impactului
estimat al domeniilor selectate pentru aplicatiile ELI-NP fata de activitatile ierarhizate de autori
arata ca acestea pot fi asociate unor domenii ce aloca atentie sporitd acestui instrument de
competitivitate. Nivelul estimat al impactului este prezentat in tabelul urmator.

Tabelul 3 lerarhia activitatilor economice dupa intensitatea cheltuielilor de CD si impactul estimat al ELI-NP / Laser Valley

)
O :
-~ o @ ) Impactul estimat asupra
T 2 It , . Procentaj  activitatilor
s =3 =  Denumire activitate cheltuieli de
° 5% @ CD in VAB
&) o5 S e . .
o =2 o) ridicata medie redusa
= Z £ o
Ridicata 3031  Nave aeriene, spatiale si utilaje 31,69 X
conexe
o
Q0
E 21 Farmaceutice 27.98 X
s 2 26 Calculatoare, produse 24.05 X
g g electronice si optice

52 Sursa: Strategia nat ionald de cercetare, dezvoltare s i inovare 2014 - 2020 (aprilie 2014), elaboratd de un
consort iu condus de UEFISCD], in baza unui contract init iat de Autoritatea Nat ionald pentru Cercetare

S tiint ifica. Versiunea online la adresa:

https:/ /www.edu.ro/sites/default/files/_£i%C8%99iere/Minister/2016/ strategii/strategia-cdi-2020_-proiect-
hg.pdf.

%8 La adresa: http:/ /www.economie.gov.ro/strategia-nat ionala-pentru-competitivitate-2014-2020.

% Galindo-Rueda, F. and Verger, F. (2016), ,, OECD Taxonomy of Economic Activities Based on R&D Intensity”,
OECD Science, Technology and Industry Working Papers, 2016/04, OECD Publishing, Paris.

http:/ /dx.doi.org/10.1787/5jlv73sqqp8r-en.
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Medie - 2521
ridicata
29

3261

28

20

27

30X1

Medie 22

3011

32X1

23

24

33

Medie - 13
scazuta
15
17

10-12

14

25X1

19

31

16

2521: Arme si munitie

29: Autovehicule, remorci si
semiremorci

3251: Instrumente medicale si
dentare

28: Masini si echipamente n.e.c.
20: Produse chimice
27: Echipamente electrice

30X1: Cai ferate, vehicule
militare si transport n.e.c. (ISIC
302, 304 si 309)

22: Cauciuc si produse din
plastic

3011: Construirea navelor si a
barcilor

32X1: Alte productii, cu exceptia
instrumentelor medicale si
dentare (ISIC 32 mai putin 325)

23: Alte produse minerale
nemetalice

24: Metale

33: Repararea si instalarea
masinilor si echipamentelor

Textile
Piele si produse conexe
Hartie si produse din hartie

Produse alimentare, bauturi si
tutun

Tmbracaminte
Produse metalice fabricate, cu
exceptia armelor si a munitiei

(ISIC 25 mai putin 252)

Cocs si produse petroliere
rafinate

Mobila

Lemn si produse din lemn si
pluta
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18 Tiparirea si reproducerea 0,67
suporturilor nregistrate
Ridicata 72 Cercetare stiintifica si dezvoltare | 30.39 X
5821  Editarea de software 28.94 X
Medie 62-63  IT si alte servicii informatice 5.92 X
Medie- 69-75X  Activitati profesionale, stiintifice si 1.76
scazuta tehnice, exceptia cercetarii si
dezvoltarii (ISIC 69 la 75 mai
putin 72)
61 Telecomunicatii 1.45 X
05-09  Minerit si cariere 0,80

5811 Publicarea de carti si periodice 0,57

Redusa 64-66  Activitati financiare si de 0,38
asigurare
35-39 Energie electrica, gaze si apa, 0,35 X
gestionarea deseurilor si
remediere
59-60  Activitati audiovizuale si de 0,32
difuzare
45-47  Comert cu ridicata si cu 0,28
amanuntul
01-03  Agricultura, silvicultura si pescuit | 0.27 X
41-43  Constructii 0,21 X
77-82  Activitati de servicii 0.18

administrative si de asistenta

% 90-99 Arte, divertisment, repararea 0.11
5 bunurilor de uz casnic si a altor

3] servicii

5]

2

g 49-53  Transport si depozitare 0,08
I

e 55-56  Activitati de cazare si servicii 0,02
= alimentare

s

g 68 Activitati imobiliare 0,01

Estimarea din tabelul anterior indica pozitionarea tematicii de cercetare in activitati ale economiei
care aloca fonduri consistente pentru cercetare, ceea ce ridica doua aspecte legate de eficienta
viitoare a cooperarii entitatilor din Laser Valley cu entitatile economice din proximitate sau
atragerea de noi firme in zona.
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Pe de o parte, existad o oportunitate legata de disponibilitatea resurselor private (si, in contextul
actual al modului de finantare, si al resurselor publice), ceea ce marcheaza o disponibilitate larga
de a cauta tehnologii inovative, iar, de cealaltad parte, existenta resurselor genereaza o competitie
intensa si sofisticata. Desigur, alaturarea ELI-NP actualelor structuri de CD ale Platformei
Magurele intareste competitivitatea acestora, insa daca este sa revenim la Scenariul A al raportului
Bancii Mondiale acest factor de competitivitate ar deveni putin folositor pentru Laser Valley.

Tabelul anterior permite si corelarea domeniilor selectate cu activitatile economice conform
clasificatorului Natiunilor Unite (ISIC, Rev. 4)%.

Cunoasterea difuzarii tehnologiilor in activitatile economice si intelegerea mecanismelor si a
impactului®® fac necesara intelegerea traseelor pe care le urmeaza rezultatele valorificabile ale
CD. Nu este vorba doar de transferul direct, ci si de anumite relatii comerciale ce genereaza relatii
de tip furnizor / prestator - client benefice in ambele sensuri in ceea ce priveste dezvoltarea
tehnologica. De exemplu, furnizarea unui echipament catre o unitate de cercetare (de serie sau la
tema) constituie un aport de tehnologie pentru cumparator, dar influenteaza si decizile de
dezvoltare ale furnizorului, incluzand transferul unor caracteristici asupra echipamentelor
industriale. Tn acest sens, cunoasterea relatiilor ce ar putea fi generate in procesele de cercetare
si transfer / difuzare de tehnologie ofera o dimensiune mai exacta a actorilor si serviciilor aferente
din Laser Valley.

Schita din figura urmatoare ne ajuta sa configuram (cu rol de exemplu) cateva trasee care ne ajuta
sa largim orizontul de cautare a actorilor, serviciilor si domeniilor. Tn centrul schitei este amplasat
sistemul Laser Valley, ce include nu doar entitatile de CD existente, ci si organizatiile specializate
n transfer, cooperare si instrumentele aferente.

Exemplul doreste a ilustra drumul sinuos si dificil de identificat al propagarii efectelor cercetarii si
dezvoltarii in economie, un parcurs in 15 pasi, care insad este departe de a identifica toate
ramificatiile posibile. Este construit insa pe o alaturare de elemente reale, chiar daca actorii
mentionati nu sunt cei inscrisi pe pozitiile lor.

Pasul 1 se refera la un start-up de cercetare in domeniul fuziunii nucleare, care isi propune
realizarea unui reactor pentru productia de masa a energiei electrice, identificand o nevoie de
cunostinte tehnologice legate de anumite procese si de anumite materiale (P 2-4). Ipotetic,
presupunem ca un ansamblu de CD compus din ELI-NP, IFIN-HH si INCDFM ar putea prelua tema
de dezvoltare tehnologica (P5-8), iar printre rezultate s-ar numara si elemente de avans tehnologic
n domeniul materialelor supraconductoare, ce ar fi utilizate in producerea de dispozitive de acest
gen (sarme, magneti) (P9). Demonstratorul rezultate ar putea fi folosit de o firma din SUA pentru
a realiza generatoare supraconductoare, transferabile in productia de generatoare eoliene
compacte pentru aplicatii offshore la cel mai mare producator mondial, aflat in Europa (P10-13).
Productia de energie regenerabila implica si stocarea energiei ca element de eficientizare, cu
impact asupra furnizorilor de energie regionali (P14-15).

Este aproape vizibil ca oricare dintre partenerii implicati poate fi ofertant sau solicitant de servicii
tehnologice, ceea ce face ca identificarea lantului de difuzie tehnologica sa fie dificila (in cdutarea
de parteneri de cercetare, de exemplu), insa permite largirea domeniilor de analiza.

55 #+% (2008) Internat ional Standard Industrial Classification of All Economic Activities Revision 4. United
Nation, Department of Economic and Social Affairs, Statistics Division, New York.

% Surse: https:/ /link.springer.com/article/10.1007 /BF02371364;

http:/ /www.store.ectap.ro/articole/532_ro.pdf;

https:/ /www.greengrowthknowledge.org/resource/enhancing-technology-transfer-and-diffusion-0;

https:/ /www.researchgate.net/publication/282124806_DEZVOLTAREA_ECONOMICA_ENDOGENA_LA_NI
VEL_REGIONAL_CAZUL_ROMANIEL

MINISTERUL CERCETARII, WE&#]

INOVARII SI DIGITALIZARII

48

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




PCCA <«

Pragramul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferental Instrumento Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Magurele
Scientific Park

Senzori magnetici

privatede CD

Laseri medicali

Echipament raze X

Laseri industriali

Aplicatii
industriale

Echipament plasma

Deseuri

radioactive Materiale

Medicind . Stocareenergie €
nuclears Energie nudlears 14" N
Z
_ Eoliene
Transport energie ‘1 —
N nent deseuri
nucleare
Fisiune nucleard Orsted A/S
Motoare
ﬂ supraconductoare
Generatoare
supraconductoare
Materiale . ll
supraconductoare [~ 1
Cabluri
Diamagneti supraconductoare

Figura 10 Model de cautare a directiilor si partenerilor de CD bazat pe cerere si oferta de servicii tehnologice

Sursa: autoriiSimplificarea mecanismului de identificare a cererii si ofertei de servicii pe domenii ale tehnologiei necesita o abordare sistematica bazata pe constructia unui dictionar de termeni de
specialitate realizat prin structurarea de activitati, rezultate, caracteristici functionale. Pentru a completa astfel instrumentele de identificare a actorilor este necesar elabora o lista de termeni de
specialitate axate pe domeniile deja identificate: energie, medicina nucleara, deseuri radioactive, materiale si aplicatii industriale.
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Constructia cu caracter de clasificare (de taxonomie) porneste de la dezvoltarea domeniilor dupa
schema din figura anterioara, oferind directii de identificare a actorilor si a serviciilor oferite /
solicitate. Instrumentul de cautare principal a fost motorul de cdutare Google, insa pentru initierea
operatiunilor au fost folosite materialele citate anterior (documente programatice si propuneri de
proiecte ELI-NP, rapoarte de activitate ale institutelor nationale de CD, articole tematice din
literatura stiintifica de specialitate). Rezultatul obtinut este prezentat in Anexa 1. Este necesar a fi
mentionat ca este vorba despre o taxonomie orientata in scop comercial si nu stiintific, urmarindu-
se doar acei termeni care au o prezenta ridicata in ofertele comerciale sau in prezentarile cu scop
de promovare. in acest sens, identificarea actorilor este facilitatd, deschizand calea descoperirii
unor potentiale conexiuni favorabile cooperarii in cadrul Laser Valley.

3.3.4 Maparea actorilor (in special din mediul privat) si a serviciilor, pe domenii
tehnologice

Maparea actorilor si a serviciilor pentru domenii tehnologice selectate este prezentata in Anexele
2 (oferta) si 3 (cererea). La elaborarea listei s-a tinut cont de situatia economica si sociala (Capitolul
1), de dimensiunea economica si de perspectivele domeniilor selectate, iar identificarea punctuala
s-a bazat pe relatii identificate in spatiul geografic vizat de conceptul Laser Valley (Platforma
Magurele + ELI-NP) (in figura 3) si pe modelul de cautare a directiilor si partenerilor de CD, bazat
pe cerere si oferta de servicii tehnologice.

Domeniile tehnologice in formularea propusa au fost corelate cu activitatile economice conform
ISIC, Rev. 4.

Pentru identificarea actorilor locali si de la nivel national, au fost investigate firmele dupa
corespondenta dintre domeniile asumate, termenii inclusi in clasificare si codurile CAEN listate.
Au fost investigate firmele cu urmatoarele activitati principale, conform tabel.

Tabelul 4 Activitatile economiei nationale (conform CAEN, Rev.2), investigate pentru identificarea actorilor si a serviciilor pentru
domeniile tehnologice propuse

Cod Denumire activitate Activitati incluse Observatii

Aceasta clasa exclude:

- extractia minereurilor de uraniu si - imbogétirea minereurilor de
toriu uraniu si toriu, vezi 2013
0721 Extractia minereurilor de - concentrarea minereurilor de - productia de uraniu metalic
uraniu si toriu uraniu si toriu din pehblende sau alte
- fabricarea hexaflorurii de uraniu ~ minereuri, vezi 2446
(yelow cake) - topirea si rafinarea uraniului,
vezi 2446
2013 Fabricarea altor produse - imbogatirea minereurilor de uraniu

chimice anorganice, de baza | si toriu

Prel bustibilil - producerea de uraniu din
2446 relucrarea combustibililor minereuri

nucleari . oL o
- topirea si rafinarea uraniului
Productia generatoarelor de - fabricarea de reactoare nucleare,
2530 aburi (cu exceptia cazanelor | cu exceptia separatoarelor de
pentru incalzire centrald) izotopi
2899 Fabricarea altor masini si - magini si utilaje pentru separarea
utilaje specifice n.c.a. izotopica
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- repararea si intretinerea
reactoarelor nucleare, cu exceptia
separatoarelor de izotopi

Repararea articolelor fabricate

3311 din metal

- activitatea instalatiilor generatoare
de energie electrica; incluzand
3511 Productia de energie electricad centrale termice, nucleare,
hidroelectrice, cu turbine cu gaze,
diesel si energie recuperabila

Colectarea deseurilor

3812 -
periculoase

- deseuri nucleare

- decontaminarea uzinelor sau a
Activitati si servicii de amplasamentelor industriale,
decontaminare inclusiv uzine nucleare si terenul
aferent

3900

-efectuarea de testari fizice,
chimice sau a altor testari analitice,
pentru toate tipurile de materiale si
produse

-testarea caracteristicilor fizice si
ale performantei materialelor, cum
ar fi rezistenta, tenacitatea,
durabilitatea, radioactivitatea etc.

-testarea radiografica a sudurilor si
a Tmbinarilor

-servicii de certificare a produselor,
inclusiv a bunurilor de larg consum,
autovehiculelor, aeronavelor,
containerelor presurizate,
instalatiilor nucleare etc.

Activitati de testari si analize

7120 tehnice

-fabricarea de echipamente de
radiologie (de exemplu industriala,
diagnostic medical, terapie
medicala, cercetare stiintifica)
-fabricarea de echipamente cu raze
X, beta si gamma

-fabricarea de aparate de
tomografie computerizate
-fabricarea de tomografe cu emisie
de pozitroni (PET)

-fabricarea de echipamente de
rezonantd magnetica (MRI)

-fabricarea de echipament de
tratare prin iradiere a alimentelor si
laptelui

Fabricarea de echipamente
pentru radiologie,
electrodiagnostic si
electroterapie

2660

Sursa: autorii

Codurile corespondente au fost utilizate pentru cautarea entitatilor publice sau private cu
activitatea in anul 2018 (pentru care s-a facut ultima raportare financiara completa), utilizand site-
urile TOPFIRME (la adresa: https://www.topfirme.com/caen) si LF — lista firme (la adresa:
https://www.listafirme.ro/specificatii/caen.asp). Au fost selectate doar firmele cu o activitate
consistenta, semnificativa pentru domeniile propuse, cu rezultate financiare care sa-i permita
implicarea in operatiunile tehnologice specifice Laser Valley si cu un personal corespunzator.
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Datele de pe site-urile mentionate au fost verificate pe paginile web ale firmelor respective (adresa,
obiect de activitate, domenii de interes etc.).

De asemenea, au fost cercetate listele afisate pe site-ul CNCAN®’, dupa cum urmeaza:

e Lista agentilor economici ce detin sistemul de management al calitatii autorizat CNCAN,
postata la adresa: http://www.cncan.ro/assets/societati-management-calitate/Autorizatii-
valabile-la-data-de-01-iulie-2019.pdf

e Lista agentilor economici autorizati de catre CNCAN pentru activitatea de manipulare a
instalatiilor radiologice in conditiile specifice din autorizatiile eliberate, , postata la adresa:
http://www.cncan.ro/assets/Informatii-Publice/02-Unitati-autorizate-de-CNCAN/TABEL -
MANIPULARE-actualizat-octombrie-2019.pdf

e Lista agentilor economici de transport autorizati pentru transportul materialelor
radioactive, , postata la adresa: http://www.cncan.ro/assets/Informatii-Publice/02-Unitati-
autorizate-de-CNCAN/Lista-titululari-autorizatii-transport15.11.2018.pdf

e Lista centrelor de pregatire radioprotectie, postata la adresa
http://www.cncan.ro/assets/Centre-de-pregatire-radioprotectie/lista-centre-pregatire-
radioprotectiel1.pdf

e Inregistrarea in evidenta CNCAN a Operatorilor de Materiale Metalice Reciclabile,
postata la adresa: http://www.cncan.ro/assets/Operatori-de-Materiale-Met-Rec/LISTA-
fisedeinregis.pdf

e Lista laboratoarelor notificate, postata la adresa:
http://www.cncan.ro/assets/Radon/Laboratoare-notificate-2018.pdf.

Pentru firmele din strainatate au fost cercetate colectii de date aflate pe internet (Europages, de
exemplu, pentru zona Europei), au fost selectati principalii actori din domeniile economice
prezentate in Capitolul 2, au fost facute cautari dupa cuvintele cheie din Anexa 1 (in roméana si in
engleza). Rezultatele au fost corelate cu informatiile aflate pe paginile de prezentare de pe site-
urile proprii, precum si cu rapoartele de activitate pentru anul 2018. Au fost selectate acele firme
care au disponibilitate financiara si de resurse umane (inclusiv bugete consistente pentru CDI),
prezintd anvergura sau mobilitate globala si sunt caracterizate prin deschiderea catre inovare si
competitie.

Accentul cautarii a fost pus pe serviciile de cercetare-dezvoltare si transfer de tehnologie, precum
si pe furnizarea de servicii tehnologice specifice de proiectare, inginerie, asistentd, modernizari
echipamente si procese, intretinere, reparatii. Pentru serviciile tehnologice enuntate a fost estimat,
totusi, un nivel ridicat de operatii si s-a avut in vedere si gradul de repetabilitate. Deoarece
constituie un model de amplasare a afacerilor in zona furnizorului / clientului principal, a fost facuta
si 0 estimare a potentialului de a crea o firma locala de tip start-up sau spin-off, dupa caz. Unele
dintre firmele listate detin deja filiale in Romania.

A fost folosit urmatorul tipar de selectare a datelor:

Grupul de aplicatii
Denumire companie
Localizare
Obiect de activitate principal
Dimensiune (anul 2018)
Cifra de afaceri - mil. Euro
Numar angajati

5" Comisia Nat ionala pentru Controlul Activitdt ilor Nucleare (CNCAN) reprezintd autoritatea nat ionald in
domeniul reglementérii, autorizarii s i al controlului activitat ilor nucleare din Romania.
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Conexiune potentiala cu ELI-NP / Laser Valley
Domenii de interes
Tipul de relationare
Cercetare fundamentala - F
Cercetare industriala - ClI
Dezvoltare experimentala - DE
Transfer de tehnologie - TT
Interes pentru o filiala locala - Start Up /
Spin Off
Servicii.

Rezultatele cercetarii, serie ce poate fi considerata bruta, ofera o imagine ce poate fi folosita la
fundamentarea politicilor de marketing, insa este necesar un anumit grad de rafinare ce poate fi
oferit de corelarea cu situatia pietei in domeniile propuse. De asemenea, este evident ca lista
actorilor considerati a contribui la formarea cererii nu este inchisa si ca poate fi completata pe
masura identificarii de noi parteneri sau activitati.

3.3.4.1 Energie nucleara, deseuri nucleare

In ciuda problemelor legate de mediu (tratarea, transportul si depozitarea deseurilor radioactive)
si de temerile de accident major (Cernobil®8, Fukushima-Daiichi®®), conform estimarilor de piata
analizate in Capitolul 3, piata energiei nucleare va creste, in medie cu 3% pe an, inregistrandu-se
o incetinire a numarului de centrale ce ar urma sa fie puse in functiune. Pe de alta parte, sunt
numeroase centrale oprite pe termen lung (27) sau inchise definitiv (187), categorie ce reprezinta
mai mult de juméatate din numarul centralelor existente si de aproape 4,5 ori mai mult decat numarul
celor aflate In constructie. in aceasta situatie, proiectia STATISTA (citatd anterior) referitoare la
perspectiva ca valorile de investitie in noi reactoare (estimata la 53 miliarde USD in anul 2030) s&
fie depasita de cumulul valorilor legate de servicii, procesare si reprocesare combustibil (cu un
total de 57 miliarde USD in acelasi an de referintd) devine fireasca. Firmele care se ocupa de
realizarea centralelor nucleare si de executia partilor mari (reactoarele nucleare, de exemplu) sunt
firme de dimensiuni mari. EDF Group a inregistrat o cifra de afaceri de circa 69 miliarde EURO in
anul 2018, cu un numar de 156.000 angajati. Este vorba de un colos de dimensiunea economiilor
unor state de talie mijlocie-mica. Centralele nucleare de fisiune oferite sunt deja produse mature
si, chiar daca tehnologiile de operare tind a reduce consistent raportul dintre volumul constructiei
si cantitatea de energie produsa, concomitent cu masuri de siguranta si protectie sporite, centralele
mai vechi necesitd inca procese de intretinere si modernizare. De asemenea, dezafectarea
centralelor oprite definitiv sau Tn curs de oprire (o piatd ce poate atinge 200 de amplasamente)
constituie activitati de anvergura ce creeaza nu doar o piatd comerciala, ci si perspective de
intensificare a activitatilor de CD destinate tratarii deseurilor nucleare rezultate, incluzand aici si
totalitatea celor rezultate din dezafectare. Modernizarea reactoarelor existente constituie o
preocupare permanentd, entitatile de CD din tarile avansate economic depunand eforturi pentru
identificarea de noi materiale si asigurarea de servicii tehnologice pentru a creste eficienta si
siguranta proceselor de inlocuire.

In aceste domeniu si pentru situatia din Laser Valley, concentrarea pe acest tip de servicii
tehnologice (analiza materialelor radioactive, testarea noilor materiale, identificarea de solutii de

% La adresa: https:/ /www .iaea.org/newscenter/focus/chernobyl.
% La adresa: https:/ /www.iaea.org/newscenter/focus/fukushima.
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inginerie pentru activitatile de modernizare, caracterizarea noilor combustibili, oferirea de solutii de
tratare / neutralizare / distrugere / stocare sigura a materialelor radioactive sau implicate in proces)
constituie elemente de competitivitate si poate determina o accelerare a activitatii economice in
Laser Valley.

In aceeasi masura, preocuparea pentru identificarea de solutii pentru eficientizarea reactoarelor
de cercetare si a celor de producere a izotopilor pentru aplicatii in medicina si in industrie contribuie
la cresterea volumului de servici tehnologice.

Preocuparile pentru reactoarele nucleare de mai mici dimensiuni destinate producerii de energie
in locuri cu acces dificil la retelele electrice sau pentru industrii ce necesitd consumuri mari si
constante de energie (industria chimica, desalinizarea apei) constituie o noua piata pentru servicii
tehnologice, de data asta, cu un grad de innoire mai mare, cu o cerere diversa si sofisticata.

Energia nucleara de fuziune este componenta cea mai inovativa, aflata intr-un proces evolutiv
catre productia pe scara larga, atat prin initiative legate de politicile guvernamentale (ITER Project,
UKAEA), cét si prin start-up-uri ce atrag finantari uriase (Commonwealth Fusion Systems, General
Fusion, TAE Technologies). Nu atat constructia Tn sine, cat cererea de solutii tehnologice, de noi
materiale care sa raspunda proceselor de inaltd temperatura, presiune si uzura mecanica si de
echipamente suplimentare de stocare si transport genereaza o piata a aplicatiilor si serviciilor
tehnologice ce se va extinde in ritm rapid. lar noile evolutii in domeniul materialelor vor atrage
servicii tehnologice si pentru energia regenerabild (in special, in zona supraconductorilor si
dispozitivelor supraconductoare).

3.3.4.2 Medicina nucleara

IFIN-HH detine prioritati si un avantaj competitiv major pe piata serviciilor medicinei nucleare prin
departamentele si serviciile pe care le detine, precum si in ceea ce priveste directiile de dezvoltare.
Este vorba despre noi izotopi / izotopi radioactivi, mai eficienti si mai putin periculosi pentru
organism. Din acest motiv cererea de servicii de analiza, in special, pentru conformitate este si va
raméane mare. O alta directie este cea a metodelor noi de tintire, ce se vor raspandi la nivel global,
ceea ce impune noi echipamente si noi tehnologii. Ritmul de crestere al pietei medicamentelor
nucleare va creste cu o medie de 4,7% anual, ceea ce va atrage si cresterea pietei echipamentelor
(noi dispozitive, noi senzori, noi materiale), precum si a imagisticii multimodale. Conditiile de
inregistrare, transport, precum si managementul deseurilor ar putea determina aparitia unor noi
actori pe pietele locale, in conditiile in care deseurile / deseurile periculoase constituie o problema
pentru Romania.

3.3.4.3 Materiale
Pietele materialelor inteligente si a celor avansate vor inregistra ritmuri de crestere de peste 10%,

o dinamica foarte buna pentru o piata si asa foarte mare (va depasi 200 miliarde USD in urmatorii
5 ani).

3.3.4.4 Aplicatii industriale

Si aplicatiile industriale urmeaza curbe ascendente, ceea ce va determina o competitie in care
inovarea va juca un rol important. Piata laserilor de mare putere este estimata la 1,64 miliarde
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USD in anul 2019 si in urmatorii 5 ani se estimeazéa ca va avea un ritm mediu de crestere de
6,9%0°°.

Complexul constituit Tn jurul ELI-NP are un potential ridicat de a oferi servicii tehnologice (Anexa
2), competitiv, bazat pe o intensa cooperare internationald si cu un acces bun la echipamentele
de cercetare de nivel inalt si poate raspunde unei cereri tot mai competitive si sofisticate. Este insa
nevoie de o crestere a intensitatii serviciilor de marketing, cu schimbarea obiectivului de la
identificarea de fonduri de CD, la cautarea de parteneri pentru servicii tehnologice, in special, Tn
sectorul privat.

3.3.5 Sinteza si recomandari

Maparea ofertei si cererii de servicii tehnologice asociate tipurilor de experimente de la ELI-NP
constituie o provocare in conditiile in care cea mai mare parte a continutului este inca de natura
predictiva si modelul programat de administrare oscileaza intr-o abordare de tip ,enclava”, bazata
pe acordarea accesului in baza unei competitii de proiecte, si o alta de tip ,ecosistem”, avand la
baza unitatea functionala si organizatorica dintre comunitatea stiintifica si industriala in formare a
arealului si resursele create sau preconizate destinate existentei acesteia. Printre motivele pentru
care ELI-NP a fost plasatd in orasul Magurele se numara si concentrarea de entitati de CD
(majoritatea cu statut de institut national), cu activitati principale pozitionate in domeniile tinta ale
respectivei infrastructuri (in special, IFIN-HH, dar si al celorlalte: INCDFM, INFLPR s.a.m.d.).
Exista deja o piata a serviciilor tehnologice, al cérei echilibru este asigurat inca de parteneriatele
nationale sau internationale pentru atragerea de finantari publice nerambursabile, dar, dupa cum
arata rapoartele si datele statistice, si componenta contractelor private incepe sa aiba o anumita
tendinta de crestere. ELI-NP poate introduce un element de competitivitate intre entitatile arealului
sau poate deveni un instrument de echilibrare a cererii si ofertei prin cresterea aplicatiilor destinate
industriei si actorilor din sectorul privat. in orice situatie, chiar si daca ELI-NP ar concura direct cu
entitatile de CD din zona, cererea si oferta ar trebui privitd ca asociata arealului si in legatura cu
capacitatea agregata de a furniza servicii tehnologice.

Conceptul Laser Valley - o inspirata denumire cu impact de marketing ce combina succesul
concentrarii de afaceri in domeniul semiconductorilor, al tehnicii de calcul si al tehnologiei
informatiei din sudul orasului San Francisco, SUA cu denumirea tehnologiei cheie a ELI-NP — este
centrat pe suprafata orasului Magurele, llfov, localitate ce a atras numeroase firme ce realizeaza
cifre de afaceri mari pentru zona de sud a Municipiului Bucuresti, ceea ce a permis lansarea unui
proiect e regenerare urbana. Desi forta de munca inalt calificatd vine incad in majoritate din
Municipiul Bucuresti, orasul tinde sa devina un pol al confortului, al educatiei (inclusiv, universitare)
si al inaltei tehnologii, oferind o baza excelenta pentru dezvoltarea economica si sociala viitoare a
conceptului mentionat, la care proiectul major Magurele Science Park va contribui Tn perspectiva
implementarii.

Selectarea domeniilor tehnologice pentru cerere si ofertd este centratd pe domeniile enuntate
programatic pentru ELI-NP, insa este acordatd la specificul de piatd, ceea ce insemna ca
formularea cu caracter economic va fi preferatd domeniilor stiintei si tehnologiei. Domeniile
selectate sunt urméatoarele: energia nucleara, medicina nucleara, deseuri radioactive, materiale
(compozitii, tratamente, tehnologii) si aplicatii industriale (selectiv). Domeniile economice
reprezinta piete de mare volum, cu o perspectiva de crestere sustinuta in urmatorii 5-10 ani (chiar
si de peste 10% in domeniul materialelor avansate si inteligente) si sunt marcate de o inovare
intensiva, de schimbari structurale (dinspre productie spre servicii — energie nucleara, medicina

80 Sursa: https:/ /www.marketwatch.com/ press-release/high-power-lasers-market-2019-t0-2024-growth-
analysis-by-manufacturers-regions-type-and-application-revenue-market-size-gross-margin-forecast-analysis-
2019-11-11.
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nucleara, dinspre energie nucleara de fisiune spre cea de fuziune, de migrarea tehnologiilor catre
productia de energie regenerabila, de reorientari tehnologice impuse de problematica mediului).

Domeniile tehnologice selectate au fost corelate cu activitatile entitatilor de CD de pe Platforma
Magurele urmarindu-se ncadrarea intr-un cadru unitar ce permite identificarea serviciilor
tehnologice cerute sau oferite, precum si impactul asupra activitatilor economiei cu intensitate
semnificativd a cheltuielilor de CDI. De asemenea, a fost facutd echivalarea cu activitatile
economice conform standardului ISIC, Rev.4.

Identificarea serviciilor tehnologice oferite a fost facuta pe baza ofertelor generale ale entitatilor de
CDI, in realitatea o mai buna definire fiind data de procesele efective cuprinse in activitatile din
cadrul proiectelor derulate, pe etapele de Cl, DE sau inovare. Aceste date sunt cuprinse in
rapoartele de faza si in cele finale ale proiectelor si accesul a fost limitat. in absenta acestor date,
s-a impus ca 0 necesitate un sistem de clasificare compus din termeni comerciali legati de
domeniile tehnologice selectate, utilizat pentru identificarea dimensiunii si calitatii cererii de servicii
tehnologice.

Sistemul de clasificare dezvoltat a permis identificarea activitatilor CAEN, Rev.2 care pot fi
asociate domeniilor tehnologice selectate, permitand identificarea potentialilor furnizori / clienti ai
serviciilor tehnologice.

Codurile corespondente au fost utilizate pentru cautarea entitatilor publice sau private cu
activitatea in anul 2018 (pentru care s-a facut ultima raportare financiara completa), utilizand site-
urile specializate. De asemenea, au fost cercetate listele afisate pe site-ul CNCAN. Pentru firmele
din strainatate au fost cercetate colectii de date aflate pe internet (Europages, de exemplu, pentru
zona Europei), au fost selectati principalii actori mentionati in rapoartele despre pietele globale, au
fost facute cautari dupa sistemul de clasificare dezvoltat (in roméana si in engleza). Rezultatele au
fost corelate cu informatiile aflate pe paginile de prezentare de pe site-urile proprii, precum si cu
rapoartele de activitate pentru anul 2018. Au fost selectate doar firmele cu o activitate consistenta,
semnificativa pentru domeniile propuse, cu rezultate financiare care sa-i permita implicarea in
operatiunile tehnologice specifice Laser Valley si cu un personal corespunzator.

Este necesara mentiunea ca in numeroase situatii actorii identificati pot fi asociati fie ca ofertanti,
fie ca solicitanti de servicii tehnologice. De multe ori, in special, in cadrul proiectelor in parteneriat,
schimburile de servicii sunt bilaterale sau complementare.

Actorii identificati sunt de diferite marimi (ca organizatie) si cu piete geografice semnificative.
Actorii mari detin propriile entitati pentru servicii tehnologice, iar politicile concurentiale de firma si
preocuparile pentru protejarea avansului tehnologic le limiteaza relatiile cu celelalte firme. Multi
actori provin sau inca sunt start-up-uri inovative.

Ca o concluzie generala, piata serviciilor tehnologica asociata tipurilor de experimente ELI-NP are
o dimensiune mare, in crestere si cu ritm ridicat de inovare, conform estimarilor pentru urmatorii 5
(10) ani Exista o mare diversitate a actorilor si a subdomeniilor in care opereaza. Oferta si cererea
de servicii este de tip high-tech, avansata stiintific si sofisticata. Maparea actorilor si serviciilor pe
domenii tehnologice este cea a unui moment si a unei limite de accesare a datelor si informatiilor.
In perspectiva urmatorilor 3-5 ani, evolutia va fi marcata de schimbari cu o dinamica accelerata si
cu o circulatie intensa a informatiilor, fara a aduce modificari in structura domeniilor si tipurilor de
servicii tehnologice. Ins& acestea vor fi supuse aceluiasi ritm de crestere a intensitatii tehnologice
si de cerinte sporite de calitate si precizie.

Ca recomandare, bazarea politicilor publice in domeniul CDI pe instrumente de piata, incluzand
aici maparea periodica a domeniilor tehnologice poate deveni o practica curenta. Poate fi avut in
vedere un program care sa sustind dezvoltarea unor instrumente de marketing (de tip cerere-
oferta) la nivelul entitatilor de CDI (instrument cerut in unele strategii ale institutelor nationale, de
exemplu, INCDFM), care sa fie utilizabile pentru propria activitate si care sa permita rapoarte
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periodice de sinteza privind evolutia potentialului de valorificare comerciala a rezultatelor din CD
(publicabile si fara dezvaluiri ce ar putea afecta proprietatea intelectuald si conditile de
comercializare). Corect proiectate si utilizate, aceste instrumente ar intari marketingul valorificarii
rezultatelor orientat catre sistemul privat si ar deveni un instrument eficient, bazat pe date reale,
de comparare pentru criteriile utilizate in ierarhizarea proiectelor de CDI care solicita finantare
publica.

3.4 Economie / Competitivitate
3.4.1.1 Salariati in activitati ale economiei nationale

Analiza economica nu poate fi restransa doar la nivelul UAT Magurele, judetul llifov fiind inclus
integral Tn zona urbana functionald (ZUF) a Municipiului Bucuresti, zond ce concentreaza o
populatie stabild de peste 2.7 milioane locuitori si atrage cel mai ridicat procent de navetisti din
tara — peste 333.000 de navetisti provenind din 7 judete (Célarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita,
lfov, Prahova, Teleorman).5! Daca in ceea ce priveste numarul navetistilor spre Bucuresti, UAT-
urile din Judetul llifov si Municipiul Ploiesti reprezinta principalele surse, in ceea priveste navetistii
catre localitatile din Judetul llfov, angajatorii au raportat ca surse de munca si judetele Prahova,
Calarasi, Giurgiu si Da&mbovita.

Astfel, judetul lifov Tsi poate valorifica pozitia Tn cadrul regiunii si in raport cu forta de munca din
judetele nvecinate, prin dezvoltarea adecvata a infrastructurii conective si de afaceri, ce ar putea
cataliza si atrage activitatea din sectorul privat.

Inainte de analiza detaliatd pe domeniul C&D, am ales sa credm o imagine de ansamblu a evolutiei
numarului mediu al salariatilor, pe activitati ale economiei nationale, pentru regiunea analizata
(Bucuresti — llfov — Giurgiu), pentru perioada 2008 — 2014 — 2018.

Suprapusa peste analiza profilului demografic, o astfel de analiza indica gradul de specializare al
populatiei din zona studiata, tendintele viitoare de evolutie in raport cu profilul demografic, ceea
ce ulterior poate constitui o baza de fundamentare pentru viitoare politici de dezvoltare urbana si
teritoriala.
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Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale, CAEN Rev.2
Municipiul Bucuresti

S ALTE ACTIVITATI DE SERVICII

R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE
SI RECREATIVE
Q SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA

P INVATAMANT

O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE;
ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PUBLIC
N ACTIVITATI DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI
ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT
M ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI
TEHNICE
L TRANZACTII IMOBILIARE

K INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI
J INFORMATII S| COMUNICATII
| HOTELURI SI RESTAURANTE
H TRANSPORT S| DEPOZITARE
G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL;
REPARAREA AUTOVEHICULELOR SI...
F CONSTRUCTII
E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE,
GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI...
D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE
ELECTRICA SI TERMICA, GAZE, APA CALDA...
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE
B INDUSTRIA EXTRACTIVA

A AGRICULTURA, SILVICULTURA S| PESCUIT

o

40000 80000 120000 160000 200000

Anul 2018 ®Anul 2014 = Anul 2008

Figura 11 Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale, Municipiul Bucuresti, anii 2018, 2014 si 2008
Sursa: INSEE TEMPO
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Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale, CAEN Rev.2
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Figura 12 Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale, judetul lifov, anii 2018, 2014 si 2008

Sursa: INSEE TEMPO
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Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale, CAEN Rev.2 Giurgiu
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R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI
RECREATIVE
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Figura 13 Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale, judetul Giurgiu, anii 2018, 2014 si 2008
Sursa: INSEE TEMPO

Pentru intreaga regiune analizata se remarca faptul ca cei mai multi salariati se inregistreaza in
comert, industria prelucratoare, transport si depozitare si activitati de servicii administrative.
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In anul 2018, pentru judetul lifov si judetul Giurgiu se remarca un numar relativ egal al salariatilor
in comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor si Tn industria
prelucratoare.

Ambele sectiuni au inregistrat cresteri ale numarului de salariati intre 2014 si 2018. In cazul
judetului lifov, se observa o tendintd de crestere a numarului de salariati in comert pe intreaga
perioada analizata (2008 — 2014 — 2018). De asemenea, industria prelucratoare indica o revenire
considerabila fata de anul 2014, unde a inregistrat o scadere fata de anul 2008.

Din totalul numarului de salariati din industria prelucratoare, cele mai mari ponderi se inregistreaza
n industria alimentara (25% din totalul industriei prelucratoare), fabricarea produselor din cauciuc
si mase plastice (9%) si tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie,
harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor (8%).

Pentru judetul lifov, contrar tendintei din judetul Giurgiu, o crestere semnificativda a numarului de
salariati fatd de anul 2008 se remarca in sectiunea Informatii si comunicatii, cu o crestere de
aproximativ 132%. Principalii angajatori, ce angreneaza 30% din salariatii in domeniu, activeaza
in dezvoltarea si operarea sistemelor de management al marfurilor, sisteme logistice, sisteme
informatice de arhivare si management, sisteme de depozitare a datelor, informatii despre clienti
si sisteme de control, solutii de comert electronic si sisteme intranet, sisteme administrative si
dezvoltarea de aplicatii software specializate in comertul electronic.

Cresteri semnificative fatd de anul 2008 a numarului de salariati se inregistreaza si in alte domenii
precum: Intermedieri financiare si asigurari (131%), Activitati de servicii administrative si activitati
de servicii suport (190%), Activitati de spectacole, culturale si recreative (362%) si Alte activitati
de servicii (528%).

Pentru Judetul Giurgiu se remarca o crestere interesantd in domeniul Sanatatii si Asistentei
Sociale (16,70%), numarul de salariati in aceasta sectiune, in anul 2018, fiind aproape egal cu cel
din Industria Prelucratoare. Cresteri mai mari ale numarului de angajati fata de anul 2008 apar si
in Agriculturd, silviculturd si pescuit (46%), Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare (78%), Hoteluri si restaurante (126%) si Alte activitati de servicii
(314%).

Pentru Municipiul Bucuresti, in intervalul 2014 — 2018, se remarca o crestere a numarului de
salariati in aproape toate domeniile. Fatd de anul 2008, comertul cu ridicata si amanuntul si
constructile Tncad nu au reusit sa depaseasca numarul mediu de salariati din anul 2018, dar
cresterea inregistrata fata de anul 2014 indica o tendinta pozitiva. Cu toate acestea, exista domenii
unde cresterea fatd de anul 2008 este una semnificativa, precum: Hoteluri si Restaurante
(40,75%), Activitati profesionale stiintifice si tehnice (33,63%), Activitati de servicii administrative
si activitati de servicii suport (38,90%) si Activitati de spectacole, culturale si recreative (59,29%).
Analiza celor trei grafice pentru intervalul 2008 — 2018 indica doua tendinte majore:

1. Descresterea resimtita in aproape toate domeniile dupa anul 2008 incepe sa fie
recuperata, ceea ce indica o tendinta pozitiva de dezvoltare;

2. Profilul celor trei judete diferd considerabil. Dacd ponderea angajatilor in domeniile
enumerate este relativ similara pentru Judetul llfov si Municipiul Bucuresti, majoritatea
salariatilor fiind preponderent angajati in domenii specializate, in judetul Giurgiu exista inca
o intarziere n acest sens. Pentru a intelege mai clar dinamica economica si a populatiei
din judet, analiza economica este relationata la profilul demografic analizat in capitolul
urmator.

3.4.1.2 Cercetarea si dezvoltarea in context national

Dat fiind contextul actual al Laser Valley si existenta laserului de mare putere ELI-NP in zona
Magurele, pentru analiza economica a fost ales in special domeniul cercetarii si dezvoltarii in
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context national, regional si local. Mai mult, din Raportul Laser Valley — Scenarii de Dezvoltare
reiese faptul ca aproximativ 30% din bazinul de naveta pentru zona Magurele il reprezinta personal
C&D®2, Magurele constituie, astfel, o destinatie pentru navetistii cu calificare inalta, demonstrand
un profil unic al navetistului la nivelul localitatilor din Romania.

Prin urmare, este necesar ca tiparele de naveta sa fie privite intr-un context mai larg, prin analiza
mai aprofundata a domeniului C&D. Astfel, paragrafele de mai jos prezinta starea acestui domeniu
la nivel national, regional si local, dintr-o perspectiva evolutiva, pentru 4 ani diferiti (2008, 2015,
2016 si 2017).

Din perspectiva nationald, pentru anul 2017, domeniul C&D demonstreazd cele mai mari
concentrari in Municipiul Bucuresti si in jurul acestuia, atat la nivel de salariati, cat si la nivelul cifrei
de afaceri (cf. Figura 17 si Figura 21). Daca in anul 2008, aceste concentrari par a fi unice la nivelul
peisajului din Roméania, capitalele regionale ramanand mult in urma, in anul 2017 incep sa se
contureze concentrari in jurul altor doud orase (Cluj-Napoca si Craiova).

De asemenea, trebuie observat ca la nivelul anului 2015, multe dintre aceste societéati comerciale
si institutii C&D functionau n pierdere, iar companiile si institutiile din domeniul C&D cu sediul n
Craiova, Pitesti, Timisoara si lasi par intr-o oarecare masura neprofitabile (cf. Figura 19). Situatia
Municipiului Bucuresti este, din pacate, in continuare neclara la aceasta scara, necesitand o
perspectiva mai bine conturata.
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Figura 14 Numar de angajati in C&D, anul 2008
Sursa: www.listafirme.ro
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C&D 2015
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Figura 15 Numar de angajati in C&D, anul 2015
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 16 Numar de angajati in C&D, anul 2016
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 17 Numar de angajati in C&D, anul 2017
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 18 Cifra de afaceri C&D, anul 2008
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 19 Cifra de afaceri C&D, anul 2015
Sursa: www.listafirme.ro
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LEGENDA

C&D 2016
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Figura 20 Cifra de afaceri C&D, anul 2016
Sursa: www.listafirme.ro
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C&D 2017
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Figura 21 Cifra de afaceri C&D, anul 2017
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 22 Deficit net/Profit net C&D, anul 2008
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 23 Deficit net/Profit net C&D, anul 2015
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 24 Deficit net/Profit net C&D, anul 2016
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 25 Deficit net/Profit net C&D, anul 2017
Sursa: www.listafirme.ro
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3.4.1.3 Cercetarea si dezvoltarea in context regional (Bucuresti — llfov — Giurgiu)

Imaginea se clarifica daca este privita din perspectiva regionala (Figura 26 - Figura 28). Prin
urmare, pentru regiunea Bucuresti — lIfov — Giurgiu, devine clar ca domeniul C&D se concentreaza
in principal in partea de nord est a Municipiului Bucuresti (companii cu numar relativ mare de
angajati), iar localitatea Magurele reprezintd o exceptie notabild de la aceasta regula. 1zolarea
relativa a platformelor de cercetare situate in zona Magurele devine astfel evidenta, dand astfel
substanta ingrijorarilor legate de accesibilitate. Chestiunea profitabilitatii (cf. Figura 28) este de
asemenea mai nuantatd la aceastd scard, iar majoritatea companiilor si institutiilor C&D
functioneaza pe profit. Dintre acestea, cele situate in localitatea Magurele au o situatie relativ buna.
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Figura 26 Numar de angajati in C&D, B-IF-GR, anii 2008, 2015, 2016, 2017
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 27 Cifra de afaceri in C&D, B-IF-GR, anii 2008, 2015, 2016, 2017
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 28 Profit net/Deficit net in C&D, B-IF-GR, anii 2008, 2015, 2016, 2017
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3.4.1.4 Cercetarea si dezvoltarea in context local (Magurele)

Perspectiva locala ilustreaza, in continuare, masura limitata in care s-au raspandit societatile si
institutile C&D in localitatea Magurele, in intervalul 2008 -2017. Acestea raman in continuare
concentrate in centrul civic si Tn imediata vecinatate a acestuia. Aceasta caracteristica pare
specifica mediului de afaceri dedicat C&D din Magurele.

“Alte societati comerciale s-au raspandit mai uniform pe teritoriul orasului propriu-zis,
ajungand pana in partea sudica a municipiului. Mai mult decat atat, alti actori majori din
mediul de afaceri par a fi societati care isi desfasoara activitatea in domeniul activitatilor
postale si de curierat (CAEN 5320) sau al comertului cu amanuntul al produselor
farmaceutice (CAEN 4773). Ins&, cel mai important jucator, din punctul de vedere al cifrei de
afaceri, este o societate specializata in distributia cu ridicata de motorina, care reprezinta in
prezent cea mai mare societate petroliera independenta din Romania.”3
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Figura 29 Numar de angajati in C&D, Magurele, anii 2008, 2015, 2016, 2017
Sursa: www.listafirme.ro
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Figura 30 Cifra de afaceri in C&D, Magurele, anii 2008, 2015, 2016, 2017
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Figura 31 Profit net/Deficit net in C&D, Magurele, anii 2008, 2015, 2016, 2017
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3.4.1.5 Concluzii partiale

Analizele realizate indica o suitd de probleme si de tendinte pentru arealul Bucuresti — Ilfov —
Giurgiu.

1. Din punct de vedere economic, descresterea resimiitd in aproape toate domeniile
economiei nationale dupa anul 2008 incepe sa fie recuperatd, ceea ce indica o tendinta
pozitiva de dezvoltare;

2. In Municipiul Bucuresti si in judetul lifov majoritatea salariatilor sunt preponderent angajati
in domenii specializate, insa n judetul Giurgiu exista inca o intarziere in acest sens;

3. La nivelul zonei Bucuresti — lifov — Giurgiu, domeniul C&D se concentreaza in principal in
partea de nord est a Municipiului Bucuresti (companii cu numar relativ mare de angajati),
iar localitatea Méagurele reprezintd o exceptie notabilda de la aceasta regula. |zolarea
relativa a platformelor de cercetare situate in zona Magurele devine astfel evidenta, dand
astfel substanta ingrijorarilor legate de accesibilitate si de calitatea vietii.

4. La nivelul orasului Magurele este evidentd masura limitatd in care s-au raspandit
societatile si institutile C&D, n intervalul 2008 -2017. Acestea raman in continuare
concentrate n centrul civic i in imediata vecinatate a acestuia. Aceasta caracteristica pare
specificd mediului de afaceri dedicat C&D din Magurele.

5. Comparativ cu situatia nationala, situatia pentru acest areal indica un potential important
n ceea ce priveste dezvoltarea economica viitoare si competitivitatea. Tocmai din acest
motiv este necesara gandirea unor instrumente care sa faciliteze colaborarea dintre UAT-
uri si formularea unor politici publice multisectoriale dedicate cresterii calitatii vietii, atragerii
de investitori si calificarii fortei de munca.

3.5 Societate / Regenerare
3.5.1.1 Evolutia populatiei. Bucuresti — llfov — Giurgiu

Analiza demografica desfasurata pentru arealul Bucuresti — Ilfov — Giurgiu s-a axat pe dinamica
populatiei pentru doua perioade cheie, in functie de datele puse la dispozitie de catre Institutul
National de Statistica: perioada 2019-1992 si perioada 2019-2011, respectiv 2017-1992, in cazul
analizei sporului natural. Cele doua perioade au fost alese in asa fel incat sa surprinda doua etape
importante: etapa post 1990 — prezent, si etapa post criza economica — prezent.

Toate cartogramele prezintd date procentuale ale evolutiilor, avand praguri stabilite natural in
programe dedicate tip GIS®4.

Concret, studiul urmareste evidentierea tendintelor actuale de dezvoltare pentru un areal mai larg
in care au fost analizati urmatorii indicatori demografici: evolutia totala a populatiei (total, sex
feminin si sex masculin), rata sporului natural®®, ponderea a trei categorii de varsta principale
pentru anul 2019 si ponderea populatiei active (15-64 ani) si a populatiei dependente (0-15 ani si
peste 64 ani). Deoarece datele puse la dispozitie de Institutul National de Statistica nu cuprind si
date referitoare la populatia ocupata la nivel de unitate administrativ teritoriala, analiza

8 Sistem Informat ional Geografic

8 Calculats ca diferent a dintre rata natalitdt ii s i rata generald a mortalitdt ii in anul de referint & (calcul
conform standardelor de calcul de la nivel nat ional, accesibil la

http:/ /www.mmuncii.ro/ pub/imagemanager/images/file/ Domenii/ Programe %20si%20strategii %20forta %20
de%20munca/050906indicatori.pdf?fbclid=IwAR1-2sc_vdcT2Sv8jzVI1sFPljuvWmwiF_-k060eDrT-MnB9sS-
TbuSIxXs [02.12.2019]
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demografica s-a axat in mod special pe prezentarea evolutiei totale si pe varste a populatiei din
arealul studiat.

Conform datelor puse la dispozitie de Institutul National de Statistica, pentru perioada 1992 — 2019
se remarca in special pentru Judetul lifov o crestere a populatiei, contrar tendintei nationale de
scadere continua a populatiei sub influenta imbatranirii demografice si a emigrarii fortei de munca.
Atat pentru Bucuresti cat si pentru Judetul Giurgiu se remarca o usoara scadere a populatiei totale
(cf. Figura 32).
Evolutia populatiei
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Figura 32 Evolutia populatiei pentru Bucuresti, IIfov, Giurgiu

Sursa: INSEE TEMPO

3.5.1.2 Dinamica populatiei. Bucuresti - llfov - Giurgiu

Figura de mai jos ofera o intelegere spatiala mai clara a dinamicii totale a populatiei la nivel de
unitate administrativ teritoriald, pentru perioada 2019-1992 (cf. Figura 33). Se remarca o usoara
scadere pentru Municipiul Bucuresti si UAT-urile imediat invecinate primei coroane de UAT-uri din
jurul Municipiului. UAT-urile cu cea mai mare crestere a populatiei sunt in judetul Ilfov: Chiajna,
Bragadiru, Popesti — Leordeni. O depopulare mult mai evidenta in raport cu anul 1992 se remarca
in judetul Giurgiu, pentru UAT-urile: Toporu, Rasuceni, lzvoarele, Schitu, Stoenesti, Vedea,
Hotarele.
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Figura 33 Evolutia populatiei pentru Bucuresti, lIfov, Giurgiu, perioada 2019-1992 (%)
Sursa: INSEE TEMPO

Pentru perioada 2019-2011 dinamica este mai omogena si denota o oarecare stare de stabilitate
in ceea ce priveste evolutia populatiei. In continuare UAT-urile care prezinta o crestere accentuata
sunt Chiajna, Bragadiru si Popesti-Leordeni, din judetul lifov.
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Figura 34 Evolutia populatiei pentru Bucuresti, lIfov, Giurgiu, perioada 2019-2011 (%)
Sursa: INSEE TEMPO

~

Instrumente Structurale
2014-2020

In ambele cartograme este evidenta tendinta de dispersie urbana si migrarea populatiei catre
zonele din proximitatea Municipiului Bucuresti, unde cel mai probabil valoarea terenurilor este mai
mica. O populatie mai numeroasa si o crestere mai rapidad a acesteia a fost constatata si in
comunele aflate intre autostrazile A1 si A3, de-a lungul drumului EG0, care reprezinta axa
strategica de dezvoltare Bucuresti-Ploiesti, fapt ce subliniazad importanta dezvoltarii economice i

a accesibilitatii Tn comportamentul de migratie interna a populatiei.

In cazul orasului Magurele, acest lucru reprezintd un mare potential pentru viitor. Tn primul rand,
acesta este pozitionat in imediata vecinatate a unor UAT-uri cu crestere accentuatad a populatiei
n ultimii ani. In al doilea rand, gandirea unei strategii pe termen lung pentru intregul UAT si oferirea
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unor facilitati si a unor dotari dedicate unui anumit tip de populatie poate contribui semnificativ la
dezvoltarea armonioasa a intregii zone.

3.5.1.3 Evolutia totala pe sexe. Bucuresti — Ilfov — Giurgiu
Urmatoarele cartograme indica faptul ca evolutia totala pe sexe nu prezinta diferente majore fata
de analiza populatiei totale.
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Figura 35 Evolutia populatiei (feminin si masculin) pentru Bucuresti, lIfov, Giurgiu, pentru perioada 2019-1992 (%) si 2019-2011
(%)
Sursa: INSEE TEMPO
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3.5.1.4 Categorii principale de varsta, anul 2019. Bucuresti — Ilfov — Giurgiu

Pentru a vizualiza mai clar spatial ponderea populatiei tinere si ponderea populatiei imbatranite au
fost reprezentate date din anul in curs, pentru trei categorii principale de varsta: proportia
persoanelor sub 15 ani, proportia persoanelor apte de munca (15-64 ani) si proportia persoanelor
cu varsta peste 65 de ani. O astfel de analizé contribuie la intelegerea mai clara a dinamicii
populatiei la nivelul arealului mai larg si la capacitatea acestei zone de sustine dezvoltarea tinerilor
pentru absorbtia lor viitoare pe piata muncii.

LEGENDA

2019: Categorii de varsta
Natural Breaks (Jenks)
0 - 14 ani (% din UAT)
[ 194-106

[ ]106-12
[]12-146

[ 146-165

B 165-183

Il 183-223

Bl 223-26

Harta de Baza

[0 Ape

[ Limite Judet
D Frontiera RO

3%
3
{

Izvoarele

0 10 20 30 km

Figura 36 Proportia persoanelor sub 15 ani, pentru Bucuresti, lIfov, Giurgiu, anul 2019 (%)
Sursa: INSEE TEMPO
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Pentru anul 2019, ponderea cea mai mare a populatiei tinere se afla in prima si a doua coroana
de localitati din partea de nord a Municipiului Bucuresti, si in partea de vest a judetului Giurgiu.
Suprapunand aceste concluzii cu analizele anterioare, reiese necesitatea ca autoritatile publice
din cadrul acestor UAT-uri sa ofere conditii si oportunitati de invatare atractive, cat si viitoare locuri
de munca pentru a nu pierde acest capital uman valoros in favoarea Municipiului Bucuresti, in
prezent principal atractor pe palierul de educatie din regiune.

Pe de alta parte, daca partea de nord a Municipiului Bucuresti prezintd ponderea cea mai mare a
tinerilor, partea de sud indica o concentrare a populatiei apte de munca, cu varste cuprinse intre
15 si 64 de ani, si cu o pondere scazuta a populatiei varstnice, ceea ce indica pentru momentul
actual o situatie relativ favorabila.
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Sursa: INSEE TEMPO

Pentru viitor, aceasta situatie ridica o suita de probleme care pot fi abordate strategic: in UAT-urile
unde forta de munca este crescuta, dar numarul copiilor mic, se va prefigura un deficit de forta de
munca din cauza procesului natural de imbatranire demografica. Din acest motiv, autoritatile
trebuie sa se axeze preponderent pe atragerea familiilor tinere, prin dezvoltarea economica,
dezvoltarea serviciilor si a utilitatilor publice etc.

Problemele privind raportul tinerilor din totalul populatiei UAT-ului respectiv apar in zona de nord
a judetului llfov si Tn marea majoritate a judetului Giurgiu, unde cel mai probabil va fi necesara o
abordare strategicd care sa asigure conditii de imbatranire decentd si activa pentru actualii
locuitori. De asemenea, se remarca faptul ca zonele imbatranite sunt si cele care se suprapun
peste zonele cu evolutie negativa a populatiei totale.
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Figura 38 Proportia persoanelor peste 65 de ani, pentru Bucuresti, lIfov, Giurgiu, anul 2019 (%)
Sursa: INSEE TEMPO
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3.5.1.5 Rata sporului natural. Bucuresti — Ilfov — Giurgiu

Pentru a evidentia evolutia demografica a miscarii naturale a populatiei au fost alesi patru ani
pentru reprezentarea spatiala: 1992, 2000, 2010, 2017. Valorile pozitive reflectd o crestere
naturala a populatiei, in timp ce valorile negative reflecta scaderea naturald a populatiei.

Cele patru cartograme indica doua aspecte importante:

1. O schimbare majora in ceea ce priveste sporul natural in judetul llfov, intre anul 1992 si
anul 2017. Acest lucru indica tendinta accentuata de migrare catre periferii, petrecuta mai
ales n ultimii 10 ani si cresterea treptata a atractivitatii zonelor din prima coroana peri-
urbana a Bucurestiului. Asa cum demonstreaza si analizele anterioare, aceasta tendinta
indica o necesitate de reorientare a autoritatilor publice catre investitii integrate prin care
sa mentina si chiar sa creasca atractivitatea UAT-urilor din proximitatea capitalei. Tn mod
firesc, acest aspect necesitd o colaborare intensa intre UAT-uri si Municipiul Bucuresti,
pentru ca viziunea de dezvoltare sa fie una unitara.

2. Marea majoritate a UAT-urilor din judetul Giurgiu stagneaza din punct de vedere al sporului
natural. Suprapunand acest aspect cu cel al depopularii zonei, se evidentiaza o situatie
criticd la nivelul judetului. Sunt necesare, prin urmare, o suitd de strategii si actiuni
complexe (investitii in infrastructura, investitii in echipamente publice, dotari si alte facilitati)
care sa creasca atractivitatea zonei.
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Figura 39 Rata sporului natural pentru Bucuresti, IIfov, Giurgiu, pentru anii 1992, 2000, 2010 si 2017 (%)
Sursa: INSEE TEMPO
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3.5.1.6 Nivelul de educatie. Bucuresti — llfov — Giurgiu

Analiza nivelului de educatie pentru zona studiata este relevanta in contextul in care, suprapusa

peste situatia economica din teritoriu si peste tendintele demografice, poate sa indice necesitatea
unor politici de dezvoltare multisectoriale.

Romania se confruntd cu un deficit de resurse umane specializate, in special in disciplinele
stiintifice esentiale pentru C&D si pentru inovare, iar masurile si politicle menite sa atraga
resursele umane foarte specializate continua sa fie insuficiente. De asemenea, exista deficite in
randul unor ocupatii cheie, inclusiv tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC), precum si la
nivelul profesionistilor si tehnicienilor din domeniul stiintei si ingineriei. Dincolo de emigrarea
masiva a fortei de munca cu inaltd specializare manifestatd in ultimii zece ani, deficientele
institutionale din sistemul de invatamant din Romania au determinat existenta unui numar
insuficient de persoane cu inalta calificare.5¢

Absolventi peniveluri de educatie, Bucuresti - lifov - Giurgiu, anul 2017
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8 Aprahamian, A. (2018): 31f
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Figura 40 Absolventi pe niveluri de educatie, pentru Bucuresti, lIfov, Giurgiu, anul 2017
Sursa: INSEE TEMPO

De exemplu, pentru anul 2017, analiza comparativa pentru judetele llifov, Giurgiu si Municipiul
Bucuresti indica puternica polarizare a institutiilor in capitala, si slaba dezvoltare institutionala din
cele doua judete (cf. Figura 40). Rezulta urmatoarele concluzii:

e Procent foarte scazut al absolventilor in invatamantul profesional, postliceal si tehnic de
maistri, pe fondul desfiintarii scolilor profesionale din ultimii zece ani;

e Valorile scazute ale absolventilor inregistrate pentru judetul Giurgiu reprezintd o
vulnerabilitate Tn ceea ce priveste viitoarea fortd de munca;

e Desiprocentul absolventilor de invatamant universitar in judetul lifov si judetul Giurgiu este
considerabil mai mic decét in Municipiul Bucuresti, acesta este totusi superior mediei
nationale datorita accesului la institutiile din capitala;

¢ Pentru judetul llifov, se remarca un procent mai mare al absolventilor de studii superioare
in prima coroana de localitati inconjuratoare ale Municipiului Bucuresti, cu precadere in
jumatatea vestica si in mediul urban (Figura 41);

e Migrarea catre Bucuresti pentru invatamantul de excelentd nu reprezintd o solutie pe
termen lung. De asemenea, astfel de deplasari solicita excesiv infrastructura de transport,
care necesita o viziune de dezvoltare metropolitana, mai ales pentru transportul in comun.

Totalul absolventilor pentru toate nivelurile de instruire, anul 2017, lifov

179551 ORAS VOLUNTARI
102605 DRAGOMIRESTI-VALE
105160 SNAGOV

179409 ORAS MAGURELE
179515 ORAS PANTELIMON
179249 CHIAINA

101742 CERNICA

179285 ORAS CHITILA
102543 1 DECEMBRIE
179383 JILAVA

103513 GRUIU

101145 BERCENI

102213 CORNETU

101902 CIOLPANI

104243 MOARA VLASIEI
105570 TUNARI

102160 CORBEANCA
179463 MOGOSOAIA

104421 NUCI

102525 DARASTI-ILFOV

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

o

Figura 41 Totalul absolventilor pentru toate nivelurile de instruire, anul 2017, lifov
Sursa: INSEE TEMPO
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3.5.1.7 Concluzii partiale

1.

2.

3.

In primul rand, este evidenta cresterea constanta a populatiei din Judetul Iifov, ca urmare
a fenomenului de migrare catre periferie si catre UAT-urile din jurul capitalei. Cele mai mari
cresteri se inregistreaza in prima coroana de localitati din jurul Municipiului Bucuresti,
precum si in comunele aflate de-a lungul marilor artere rutiere. in cazul Judetului Giurgiu,
se remarca o stagnare sau o usoara depopulare in marea majoritate a UAT-urilor;

in lifov, n zona central nordicd a Municipiului Bucuresti, se inregistreaza ponderea cea
mai mare a populatiei tinere, in timp ce in partea de sud a Municipiului Bucuresti se
concentreaza o mare parte din forta de munca a judetului. Aici se prefigureaza o crestere
a dependentei demografice in viitor, ceea ce impune gandirea unor politici prin care sa fie
atrase Tn continuare familii cu copii tineri;

In judetul llifov, procentul mai mare al absolventilor de studii superioare se afla in prima
coroana de localitati inconjuratoare ale Municipiului Bucuresti. Desi acest lucru reprezinta
un avantaj, migrarea catre Bucuresti solicitd excesiv infrastructura de transport si indica,
de asemenea, slaba dezvoltare institutionala din judet. Acest lucru este evident mai ales
n cazul judetului Giurgiu;

3.6 Teritoriu / Conectare

3.6.1

Prezentare generala a studiilor precedente

[pagina urmatoare]
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1.1 Degvoltaren infrastructurii de afaceri si inovaref 112 Degveltarea infrastructurii de
cercetare-inovare gi transfer tehnologie (pareur stiintifice pareuri stiingifice si tehnologice,
centre de transfer tehnologie)

UAT Magurele

Obiectiv general Degvoit eprenoriatului la rivel regianal i ol prin
crearea de legaturi intre industrie i si pein asig drului dialogului
permanent intre cele dowd, prin:

It .

. 3 unei supert §l o unui ecosistem atractiv pentru
institutiile $i companiile nationale si internaticnale din sectoare bogate pe
fin i y N " sia ferulul tehnologi

«  erearea de nel locuri de muncd, otragerea gi lentelor cu scopul de a

hirrs, d dului de 13 din Romani

. = lor proprii i lo bugetele lozale ale adi tiilor publice

locale din judet:

«  schimbarea/medemigerea profiluls urben ol oragulul Magurele §i ol regiuni

Bucuresti-ifov,

.o buneior pi i in ceea ce priveste par le public - private.
Obiectiv specific. Degvolt gicnald a proiectulul Extreme Light Infrastructure -
Nuclear Physies i valorig wed a regultatel de pe intreago platforma
Mégurele.

Figura 42 Proiecte incluse in PATJ IF
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Crearea premiselor degvoltdrii unui pare stiintific de ultimé generatie, care sa faciliteze

diologul dintre degvoltare si lumea academicd, pe de o porte si sectorul

ontreprenarial $i de afaceri, de cealalta parte prin degvolt: unui pare aut bil

(care s& combine surse adecvate de finantare publicd | privatd subwventii i scheme

generatoare de venituri). Pareul Stiintific $i Tehnelogie v actiona eo un fant pentru teate
lamuril " R g pery

p P £y sa d ratie publicd,
invatamant, mediu de afaceri.
Degvoit Mogurele Se Park e vo face in 3 etape.
1. Prima fagé se referd lo planificarea gi construirea pareulul pe o suprafotd de S5 he - cu
studiu de fegobil realigat. Activi
. Amenajari Extericare - BA48 mil. €
- imprejmuire, spati vergl alei p le, platete ¢ le, piste bicicl
paredri P jart pei iluminat incintd, p ri solare si

ta
i o 1 dre il

- Construirea cladirilor - 2975 mil €

- Cladire de birouri - 4100 mp (Parter + 3 Etaje);

- Centrude inovare - 6220 mp (Parter « 5 Etale),

- Mugeu de gtiintd - 7770 mp (Parter +3 etaje]

- Centru sociaf - Cafenea (330 mp)
2. Cea de-a doua foga cuprinde luerari de infr cturd pentru exting: parculul pdnd
la o suprafata de 20 ha.
3. Ceo de-a treio fagd vigeegd extinderea pregresivi a parcubl pdnd la o suprafata de 30 ha

Pentru foga 1
Pregétirea proiectulut 2020 - 2021
Realigares lucrarilor 2022 - 2024

- CJlifav
< UAT Magurele
«  Companii CDI

Infrastructurd operationald: 20.000 mp.

Numér lecurt de muncé nou create: 1.000;

Firme lecalizate: 30

Precent de ocupare: 70%

Nurnér vigitateri - pe an (pentru Mugeul Viitorulul). 5,000
MNumndr gile in eare se inchirlagd centrul de conferinte / on: 80

Total: 624 mil €, din care.
- Etopsi-382mil €
- Etopa2-94mil€
- Etopa3-148mil €

- ediifov
< imp din gona Institutilor Financiore Internaticnale (BE|, BERD, BM)
- FESI- POCID, POR
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Activitatile principale:

- Executie lucrdri de reabilitare a 1.1 km de conducte de aductiune;
Executie lucrdri privind extinderea conductelor de aductiune cu 107.7 km;
Executie lucrdri de reabilitare a 7 km de retea de distributie si extinderea acesteia
cu 5805 km:
Executie lucrdri de extindere a retelei de canaligare cu 613.8 km si reabilitarea celor
16 km de retea de canalizare existente;
Executie lucrari de reabilitare a 0.9 km de conducte de refulare.

Realigarea investitiilor propriu-gise: 2020 - 2023

ACTIVITATI
TITLUL PROIECT REGIONAL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA PRINCIPALE:
PROIECTULUL: DIN JUDETUL ILFOV
POLITICA / 3.1. Extinderea sistemelor de alimentare cu apd si canaligare / 3.1.1./3.1.2. Reabilitarea si
PROGRAMUL extinderea retelelor de alimentare cu apd si canaligare, inclusiv securigarea surselor de apa
potabild si statii de epurare a apelor ugate
LOCALIZAREA: Sisteme de alimentare cu apd (tratare. distributie): localitatile Glina. Cernica, Pantelimon,
Jilava, Branesti, Mogosoaia, Bragadiru, Cornetu, Ciorogarla, Domnesti, Clinceni, Magurele,
Balotesti, Tunari, Ciolpani, Moara Vlasiei, Gradistea, Gruiu, Peris, Petrachioaia PERIOADA DE
Aglomerdri (colectare si tratare ape ugate): localitdatile Glina, Cernica, Pantelimon, Jilava, IMPLEMENTARE:
Branesti, Mogosoaia, Bragadiru, Cornetu, Ciorogarla, Domnesti, Clinceni, Magurele,
Balotesti. Tunari, Ciolpani, Moara Vlasiei, Gradistea, Gruiu, Peris, Petrdachioaia BENEFICIAR/

PARTENERI:

S.C. Apa - Canal llfov S.A.
CJ lifov
UAT-uri din judetul llfov

INDICATORI DE
MONITORIZARE $I
EVALUARE:

Indicatori infrastructurd apa:
+ 29 foraje - Front de captare subterand - reabilitate
15 foraje - Front de captare subterand - extinse
1.1 km - Conducte de aductiune - reabilitate
107.7 km - Conducte de aductiune - extinse
6 unitati - Statii de clorinare - reabilitate
7 unitati - Statii de clorinare - extinse
- 14 unitati - Statii de tratare - extinse
7 unitati - Regervor de inmagaginare - reabilitate
17 unitati - Regervor de inmagaginare - extinse
4 unitati - Statie de pompare apa potabild - reabilitate
22 unitati - Statie de pompare apd potabila - extinse
7 km - Retea de distributie - reabilitate
580.5 km - Retea de distributie - extinse
193.246 - Numar de locuitori care vor beneficia de o mai bund alimentare cu apa

Indicatori infrastructurd apa ugata:
- 613.8 km - retea de canaligare extinsa
1.6 km - Retea de Canaligare reabilitata
147.7 bucati - Conducte de refulare extinse
+ 0.9 km - Conducte de refulare reabilitate
21 bucdti - Statii de pompare apd ugatd reabilitate
272 bucati - Statii de pompare apd ugata construite
11 bucati - Statii de epurare apd ugatda construite si/sau extinse
118.310 - Numar de locuitori care vor beneficia de o mai bund tratare a apelor
ugate

BUGET ESTIMATIV :

311.964.412 Euro

SURSE
POTENTIALE DE
FINANTARE:

OBIECTIVUL Obiectivul general: mbunatatirea infrastructurii de apd si apd ugata in judetul llfov, in
PROIECTULUL: scopul indeplinirii obligatiilor de conformare prevagute in Tratatul de Aderare.

Fonduri europene nerambursabile: 94% din totalul proiectului (85% - Grant Uniunea
Europeand - Fond de Coegiune, 15% - Contributie Buget de Stat, 2% - Contributie Bugete
Locale)

Contributie Operator - 6% din totalul proiectului

DESCRIEREA Proiectul POIM continud actiunile de conformare a infrastructurii de apd incepute in perioada
PROIECTULUI 2007-2013, prin POS "Mediu” si urmdreste continuarea strategiei locale pentru degvoltarea
sectorului de apd si apd ugatd, in vederae atingerii tintelor asumate de Roménia prin Tratatul
de Aderare la Uniunea Europeand, la nivelul judetului Ilfov.

Figura 43 Proiecte incluse In PATJ IF
Sursa: PATJ IF
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DEZVOLTAREA RETELEI DE DRUMURI DE ACCES PRIN INTERMEDIUL CARORA VOR

: OBIECTIVUL Obiectiv general imbunétatirea conditilor de trafie si sprij unel degveltari ol
:IOCONECTATE UAT-URILE S| ZONELE INDUSTRIALE DE VIITOAREA PROIECTULUE planificate i integrate, prin:
- buteiajelor sl problemelor de trafic
52. Optimigarea si compl retelei de d daref 522 Reconfig ! - Red impilor de depl prin unor noi rute de transport public.

conselidarea circulatiel rutiere in gonele de expansiune

«  Cregterea accesibilitatii populatiel din gond, in conditii de siguronta in trafic
«  Cresterea calitatii vietd locuitorilor,
+  Atragerea investitilor private.

Obiect] £ Extind si degvoltarea tramei stradal dare din prima "
de Iocdlmu din jurud Munieipiubii Bucuresti core sa esigure un trafie fluld prin conexunile
dintre AQ. DNCB si cele 8 DN si DJ-uri relevante.

UAT Otopeni, Mogasosia Chitila, Chigjna. D Bragadiru, Mégurele. Jilava, 1D b
Popesti-Leordeni, Cernica, Panteimon Veluntori, Debmesu

"

Prolectul are in vedere construirea unor dry noi sau unor d
existente, care 4 asigure un trofie fluid prin conexiunile dintre Ao DNCB st cele B DN i
DJ-uri relevante, in codrul unui preiect integrat lo nivelul primei coroane de leeolitati din
Jurul Municipiulul Bueuresti (gond urbangatd intens in ultima S anl).

in vedereu gasird unor rute alternative de occes [ distributie in locolitatile wigate $i de
a traficului pe principolele eai rutiere (DN sou DJ)care uan;tteo;alocallmule ge
pot integra propunerile dejo exi in ds iile de urb probate souin curs
de npmbm) $i ge pot pmpune unele selutii noi, care sa spnjlm de;valmreu unei retele
de d s eficiente la nivel | Mal mult, cceste propunert
trebuie late cu atdt cu propunerile din PUG-ul Bucuresti, respectiv cu cele din PUZ-
urile de sector, in ved oh@aril unel trame odt gi cu propunerile vigate de
projectele de Park&Ride st de ampl a noduriler intermodale. fn pe
nu trebuie pierdute din vedere prop le pentru degvolt infrastructurii pietonale,
a infr pentru mijfloacele de transport vergi sou a spatiilor verzi adiacente
infrastructurii rutiere (in ved buirk la ating obiectivelor de scadere o
emisifior de CO,) Degvoltarea planificatd o teritoriudui va contribui la eresterea calitati
vietli lecuitoriler {prn reducerea timpilor de deplasare, prin crearea unor spatii urbane de
calitate sou prin reducerea poludrii). dor $i lo atragerea investiterilor privati.

Activitati,

+  Elab st aprob d iel urbani (PUZ) - selutil integrate
pentru gmparl de loedtdu care pot octiona impreund, intr-un mod mei eficent

Bt wbperagls | bersanie (Afeie 4 OC)
eees e d et dvatents

s L Gn etron pregend | 1 eveeate
wenne Cow Miats

o Lmges v | v v - praperare sspert WO
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(de Magurele-Jilave sou gruparea Berceni-
. 5 PopesmLeordenl—aim)
[warismes 15 august 2 - Obtinerea auterigatidor, durdior favigelor sol de publica
[
I locold,
e
e G 40 s vaTs dnnten (putiatiedh G sipivs cowad) «  Aprobarea preiectutul
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Realigarea investitiilor propriu-gise:
O Etapa 1 - realigare / extindere/ largire trasee - aproximativ 55 km:

O gruparea de localitdti Bragadiru- Magurele-Jilava (maturitatea
proiectelor - propuneri din PUG-urile UAT-urilor sau PUZ-urile directoare
de sector)

Drum de legdturd intre mun. Bucuresti / limita sector 5 - oras
Magurele (in prelungirea Soselei Salaj si pana la intersectia cu
DNCB) - aproximativ 2,5 km;

Drum de legaturd intre mun. Bucuresti / limita sector 5 - oras
Magurele (bifurcatie din prelungirea soselei Salaj - continuare
pe langd ELI-NP - pand la intersectia DC 101 - autostrada A0)
- aproximativ 8 km;

Largire drum de legaturd intre mun. Bucuresti / limita sector
5 - oras Bragadiru (largire Soselei Vartejului / Strada Legendei
péné la intersectia cu DNCB) - aproximativ 5 km;

Largire drum de legdturd intre mun. Bucuresti / limita sector 5 -
oras Bragadiru (largirea Drumului Safirului - pdnd la intersectia
cu DNCB) - aproximativ 6 km;

drum de legaturd intre mun. Bucuresti / limita sector 4 -
comuna Jilava (drum paralel cu calea feratd, in prelungirea Bd.
Brancoveanu - pana la intersectia cu DNCB) - aproximativ 3
km;

O Gruparea de localitati Otopeni - Mogosoaia - Chitila - Corbeanca -
Voluntari (maturitatea proiectelor - propuneri din PUG-urile UAT-urilor
sau PUZ-urile directoare de sector)

Drum de legdturd intre mun. Bucuresti / limita sector 1 - orag
Voluntari (drum paralel cu DN 1'si DJ 200 B - intre inelul median
si DJ 100) - aproximativ 8 km;

Drum de legaturd intre mun. Bucuresti / limita sector 1 - oras
Mogosoaia (drum intre DNCB si DJ 101, paralel cu DN 1) -
aproximativ 7.5 km;

Drum de legaturd intre mun. Bucuresti / limita sector 1 - oras
Mogosoaia (drum intre DJ 101 si DN1- legaturd cu AIHC) -
aproximativ 7.7 km;

Largire / extindere traseu drum de legatura intre Corbeanca si
Peris - largire / extindere traseu DJ 101A. din intersectia cu DJ
101 (pe teritoriul UAT Corbeanca) pand la limita UAT Peris /
limita judetului lifov cu judetul Dambovita - aproximativ 10 km;

Drum de legaturd intre Corbeanca si Balotesti (intre DJ 101A si
DN1, drum paralel cu DJ 101 - largirea si continuarea traseului
Strada Biserica Sfanta Troitd) - aproximativ 5 km:

Drumurile propuse sunt exemplificative. intreaga retea de drumuri de legaturd va
fi stabilitd prin intermediului unui studiu de mobilitate elaborat ulterior aprobadrii
strategiei.

CJ lifov

UAT Otopeni, Mogosoaia, Chitila, Chiajna, Domnesti, Bragadiru, Magurele, Jilava,
Cernica, 1 Decembrie, Popesti-Leordeni, Pantelimon, Voluntari, Dobroesti

Lungime retea de drumuri de legaturd: 55 km

Reducerea timpilor de deplasare: scidere anuald de minim 50% (fata de anul
precedent)

Scaderea deplasdrilor motorigate: scdderea numarului de masini de pe DN / DJ
cu 50%

Reducerea emisiilor cu efect de serd - CO, cu precddere- scddere cu 20%;

Reducerea poludrii caugate de traficul intens de pe DN / DJ ce transigteaga
localitatile vigate - scadere cu 20%

Investitie totald - 27,50 mil € / aproximativ 500.000 € per km de drum

CJ lifov, UAT-urile implicate
FESI - POT

Investitii private

Etapa 1 - Pregatirea proiectului: 2021 - 2023 (documentatii tehnice, achigitia terenului)
Etapa 2 - Executia lucrdrilor: 2024-2030

Figura 44 Proiecte incluse Tn PATJ IF
Sursa: PATJ IF
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3.6.2 Actori urbani principali
3.6.3 Institutele de cercetare

in 2017, Campusul de Fizicd M&gurele a fost distins cu Distinctia de sit istoric European Physics
Society (EPS), un premiu care comemoreaza siturile din Europa importante pentru dezvoltarea si
istoria fizicii. Tnfiintat in 1949, Campusul de Fizicd Magurele este locul in care au fost educate
multe generatii de oameni de stiinta si cercetatori. Acest centru de cercetare a fost intotdeauna in
fruntea tarilor din fostul bloc al Europei de Est. Pana in prezent, are unele dintre cele mai avansate
echipamente, culminand cu ELI-NP, cea mai avansata unitate de cercetare din lume pentru studiul
interactiunii lumin&-materie.

Magurele este partener in programul Spatiului European de Cercetare (ERA) initiat de Uniunea
Europeand, cu peste 3000 de persoane implicate in cercetarea fizica. Spatiul european de
cercetare este o zona unificatd deschisa lumii, bazata pe conceptul de deschidere a cunostintelor
stiintifice si a tehnologiei pentru a circula liber, a crea conditii mai bune pentru ca oamenii de stiinta
sa se deplaseze mai eficient si sa aiba un acces mai bun la finantare.

Impreun&d cu Facultatea de Fizicd, de la Universitatea din Bucuresti si Clusterul High-Tech
Magurele, exista sapte institutii de cercetare cu sediul in Magurele, care sunt principalii beneficiari
ai acestui proiect:

e Institutul National de Fizica si Inginerie Nucleara ,Horia Hulubei” (IFIN-HH) - cea mai mare
organizatie de cercetare si dezvoltare din Roméania in ceea ce priveste infrastructura de
cercetare, personal si productie stiintifica. Este lider in implementarea proiectului Extreme
Light Infrastructure-Nuclear Physics (ELI-NP);

e |Institutul de Fizica Atomica (IFA) — axat pe promovarea parteneriatului stiintific si a
reprezentarii internationale in domeniul fizicii (EURATOM, CERN, ITER, ELI), evaluarea
potentialului  stiintific national, initierea si gestionarea programelor nationale si
internationale de cercetare si dezvoltare, facilitarea transferul de cunostinte pentru
valorificarea potentialului national de cercetare;

e Institutul National pentru Cercetare si Dezvoltare in Optoelectronica (INOE 2000) -
cercetare fundamentald si aplicatd in optoelectronicad, chimie analitica si inginerie
mecanica. Are doua filiale: Institutul de Instrumentare Analitica si Institutul de Cercetari
Hidraulice si Farmaceutice din Cluj-Napoca;

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Paméantului (INFP) - institutia de
frunte pentru stiinta pamantului si pentru seismologie din Roméania, cu o retea de 130 de
statii seismice care colecteaza informatii in timp real;

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Laserelor, Plasmei si Radiatiilor
(INFLPR) - efectueaza cercetari de frontiera in materiale fotonice primare si lasere de mare
putere, nanomateriale si nanotehnologii si fizica plasmei. Acesta include Centrul pentru
Tehnologii Avansate cu Laser (CETAL) si Institutul pentru Stiinte Spatiale (ISS), o filiala a
INFLPR;

e Institutul National de Cercetare pentru Metale si Resurse Radioactive (INCDMRR-
ICPMRR) - conduce studii de cercetare si dezvoltare ih domeniul resurselor minerale,
cercetari aplicate si fundamentale in domeniul extractiei, procesarii si purificarii uraniului,
radioprotectiei si restaurarii ecologice a mediului;

e Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor (INCDFM) - cercetari
in domeniul fizicii si materialelor in stare solidd, cu accent pe cercetarea de baza si
aplicata.

Sondajele efectuate in perioada octombrie - decembrie 2019 releva solicitarile mai multor institute
de cercetare si ale universitéfii in ceea ce priveste noile dotéri si funcfiuni care lipsesc in prezent
in centrul orasului. Toate institutele de cercetare doresc s&-si modernizeze si s& reconditioneze
cladirile si solicitd un centru de conferinte care sé poata fi utilizat de cétre toti cercetétorii. Acestia
cer, de asemenea, construirea de locuinte inchiriate pentru cercetétori si pentru tineri profesori i
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extinderea campusului. Un punct de testare a produselor ar fi benefic pentru a facilita transferul
din domeniul cercetérii si dezvoltarii céatre comercializarea produselor. De asemenea, INFP
doreste sa construiascd un centru educational si 0 zona expozitionald pentru a ajuta populatia
generala séa inteleagé riscul seismic.

3.6.3.1 Magurele Science Park (MSP)

Parcul Stiintific Magurele (MSP) a inceput ca o initiativd comuna a Consiliului Judetean llfov, a
Institutului National de Fizica si Inginerie Nucleard ,Horia Hulubei” si a Primariei Magurele, cu
scopul de a atinge obiectivele de dezvoltare regionala ale ELI-NP si valorificarea economica a
cercetarii efectuate pe intreaga platforma Magurele.

Din 2018, cele trei entitati fac parte dintr-o asociatie care defineste clar obiectivele si activitatile
parcului stiintific. Fiecare asociat are o parte din responsabilitati si beneficii. Consiliul Judetean
lIfov, cu o cota de 70%, este responsabil pentru constructia cladirilor si a echipamentelor necesare
functionarii parcului, Primaria Magurele are o cota de 25% si asigura terenul in care va fi construit
parcul. In schimb, Institutul National de Fizica si Inginerie Nucleara ,Horia Hulubei”, cu o cota de
5%, va contribui cu competenta sa in domeniul cercetarii si dezvoltarii.

Principalele obiective ale Parcului Stiintific sunt:

e Atragerea si sustinerea talentelor pentru schimbarea tendintei de exod al creierelor din
Roménia;

e Contributia la schimbarea/modernizarea profilului urban al orasului Magurele si a regiunii
Bucuresti-llifov;

e Sprijinirea comercializarii rezultatelor cercetarii si constructia unor sisteme spin-off in
cadrul universitatilor si a institutelor de cercetare, precum si crearea unei culturi in acest
domeniu.

Parcul stiintific va fi dezvoltat in patru etape, conform Acordului de asociere semnat in decembrie
2018 de Consiliul Judetean llfov, Primaria Magurele si Institutul National de Fizica si Inginerie
Nucleara ,Horia Hulubei”. Proiectul incepe odata ce proiectele arhitecturale vor fi aprobate, iar
finalizarea tuturor fazelor nu ar trebui sa depaseasca 22 de ani. In prima faz, vor exista lucrari de
infrastructura si constructia Centrului de Transfer Tehnologic, Centrul de Inovare, Muzeul Viitorului
si Centrul de Recreere.

Activitatile desfasurate in Parcul Stiintific vizeaza crearea unui ecosistem de cercetare intre
institutiile de cercetare si mediul de afaceri inovator, care va contribui la dezvoltarea economica
atat la nivel regional, cét si la nivel national. Aceste activitati sunt:

+ Activitati de cercetare;

* Transferul rezultatelor cercetarii in mediul economic;

* Incubatoare de afaceri;

+ Institutionalizarea start-up-urilor;

+ Servicii profesionale de dezvoltare si inovare a afacerilor;

» Activitati educationale;

+ Parteneriate internationale cu alte parcuri stiintifice.
Toate activitatile parcului stiintific sunt in strdnsa legatura cu ELI-NP, nucleul parcului stiintific.
Parcul Stiintific Magurele va valorifica domeniile de cercetare relevante ale ELI-NP, cum ar fi
investigarea imbogatirii uraniului in centralele nucleare, scanarea marfurilor pentru materiale
nucleare si explozive, echipamente medicale inovatoare bazate pe lasere de mare putere pentru
imagistica in timp real si tratamentul cancerului cu protoni de ioni grei, datarea istorica si analiza
artefactelor, aplicatii pentru calatorii spatiale cu echipaje umane etc.
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Parcul Stiintific va fi pozitionat pe partea estica a padurii circulare. Astfel, se va crea un nou nucleu
estic, la aproximativ doi kilometri distanta de centrul orasului.

3.6.3.2 Administratia locala

Administratia publicd creeaza un cadru pentru schimburi intre cetateni, companii nationale si
locale, institutii educationale si de cercetare. Administratiile locale cu impact direct asupra
dezvoltarii Parcului Stiintific Magurele sunt Consiliul Judetean lifov si Primaria Magurele.

Consiliul Judetean llfov are rolul de a sprijini alte administratii si unitati teritoriale aflate in
subordinea sa, pentru a utiliza eficient resursele. Consiliul ar trebui sa utilizeze instrumente precum
stabilirea de parteneriate, oferirea de sprijin financiar, initierea si finantarea proiectelor situate pe
proprietatile sale si pe domeniile private si publice ale altor administratii din judet.

Primaria Magurele are responsabilitatea de a organiza institutii si servicii publice de interes local,
de a garanta dezvoltarea socio-economica si de mediu a municipiului, de a administra domeniul
public si privat, de a gestiona serviciile oferite cetatenilor si de a asigura cooperarea la nivel intern
si extern. nivel. Primaria va oferi sprijin extins in faza operationala a Parcului Stiintific Magurele,
prin acordarea si mentinerea facilitatilor comerciale precum reduceri de impozite, scutire de
impozite locale, pentru toate companiile care activeaza in Parcul Stiintific.

Intr-un interviu realizat in decembrie 2019, Narcis Constantin, primarul orasului Magurele, a
prezentat cateva dintre proiectele pentru oras. Administratia locald urmareste extinderea
infrastructurii educationale si construirea unei crese, a unei gradinite si a unei scoli gimnaziale. De
asemenea, autoritatea publica doreste sa construiasca un centru comunitar si o unitate medicala
pentru persoanele in varsta. Primarul intentioneaza sa aduca hotelul din centrul orasului la un
standard de patru stele, sa reconstruiasca comertul cu amanuntul in zona centrala si sa mute
primaria in piata centralda. De asemenea, in planurile de dezvoltare ale municipalitatii, conacul
Otetelesanu se va transforma intr-un muzeu iar parcul se va redeschide publicului larg.

3.6.4 Analiza fondului construit
3.6.4.1 Functiuni actuale

studied area| city center limit
existing street network

park

stadium | sports and leisure
residential

studentdoms

student canteen

office |reserachand connectedarea
production and connected area
publicinstitutions

commercial / services

health

education / culture

hospitality

church / chapel

utilities

g
Innnnnnn | &
2
Q.

11| STUDED AREA FLAN - EXKSTING FUNCTICNS

Figura 45 Functiuni urbane actuale in zona centrala [de refacut schema]

3.6.4.2 Infrastructura urbana existenta
[vezi Strategia IF in domeniul energiei 2018-2025]
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3.6.4.3 Spatii publice si private subutilizate

Desi peisajul predominant este unul rural, orasul detine un potential major in ceea ce priveste
numarul extins de spatii publice sau private subutilizate, ce ar putea primi noi functiuni, capabile
sa genereze, in timp, un proces mai amplu de regenerare urbana. Majoritatea parcelelor mai mari
sau a terenurilor virane, cu un astfel de potential, sunt situate in partea de nord-vest si in partea
centralad a orasului. Un alt teren construit, dar subutilizat, cu potential de regenerare, este pozitionat
in zona institutelor, vis-a-vis de Biserica Sfintii Imparati Constantin si Elena. Parcul Otetelesanu,
de asemenea, poate fi reintrodus in circuitul public si valorificat la adevaratul sau potential.

3.6.5 Un posibil cadru de dezvoltare a centrului oragului Magurele
3.6.5.1 Principii pentru dezvoltarea urbana

Regenerarea orasului va urméri doua principii fundamentale Smart Infrastructure si Positive
Energy District (PED). Interventiile urbane vor explora, asadar, directiile de dezvoltare propuse la
nivel european prin SET Plan si European Green Deal. Districtele PED vor fi acele zone capabile
sa genereze mai multa energie regenerabila decat consuma, ceea ce va presupune o utilizare
redusd a energiei urbane, cu o eficientd ridicatd in sectoarele constructiilor, industriei si
transporturilor. Concret, PED va acoperi intregul proces energetic de la generare, stocare, pana
la utilizare, Tnlocuind consumatorul cu prosumatorul. Cu alte cuvinte, PED va dicta modul in care
se construiesc cartierele de locuit, precum si planificarea infrastructurii lor energetice, folosind
micro-gridurile si centralele virtuale, capabile sa creasca rezilienta si flexibilitatea districtelor.
Solutiile inteligente pentru enrgie, mobilitate si TIC vor fi integrate in oras cu modele de afaceri
inovatoare, care vor servi drept proiecte pilot pentru Europa. Teritoriul va deveni o platforma de
testare pentru tehnologii inovative n energie — tehnologiile viitorului (productie, stocare, distributie)
si pentru retele inteligente de senzori loT. Zone de dezvoltare potentiale.

3.6.5.2 Propuneri de utilizare functionala

Centrul orasului are un potential semnificativ de dezvoltare cétre zonele de nord si de est.
Extinderea centrului Magurele prin modernizarea campusului, plasarea de noi dotari dedicate
comunitatii in zonele de locuinte si transformarea zonei de est a strazii Atomistilor intr-o zona
mixt&, cu locuinte colective si servicii, va contribui semnificativ la cresterea atractivitatii orasului. n
zona centrald, cladirile cu valoare arhitecturala si istorica precum conacul Otetelesanu si cladirile
cu valoare urbanistica, precum complexul de instituite de cercetare, vor fi reabilitate si utilizate la
adevarata lor valoare.
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Figura 46 Interventii posibile asupra cladirilor existente [de refacut schema]
Sursa: autorii

Centrul orasului Magurele, ca orice oras mic, se caracterizeaza prin diversitate functional&, cu
facilitatile esentiale concentrate intr-o zona restransa. Vizibil de la mare distanta, imediat dupa
traversarea soselei de centurd a Bucurestiului, turnul Institutului de Fizica Atomica (IFA), este cel
mai remarcabil reper care indica centrul orasului. Un alt reper al orasului, padurea rotunda in care
se afla ELI-NP, este vizibila si de pe podul care traverseaza Soseaua de Centura. Forma sa
circulara este perceptibila peste tot in jurul sau. Aceste doua repere sunt reprezentative pentru
oras si foarte importante pentru proiect, deoarece fac legatura vizuala intre centrul orasului si
locatia propusa pentru Parcul Stiintific Magurele.

Functiile din centrul orasului sunt institute si servicii publice, locuinte colective, locuinte individuale,
terenuri agricole in mediul urban, terenuri industriale, zone gospodaresti municipale, parcuri si
facilitati sportive.

Majoritatea constructiilor din centrul orasului dateaza din anii 1960 si 1970, multe dintre ele fiind
in diferite stari de degradare. Desi majoritatea cladirilor sunt ocupate si complet functionale,
imaginea orasului pare degradata ca urmare a fatadelor si spatiilor publice neglijate.

In Magurele sunt in total 60 de monumente istorice. Zona de studiu cuprinde doua dintre ele:
conacul Otetelesanu, si Biserica Sfintii Impérati Constantin si Elena. Proprietatea conacului si
parcului Otetelesanu, impreuna cu institutele situate central, sunt parcele monument istoric.
Totodata, aria de protectie a monumentelor istorice cuprinde intreaga zona de sud-est a centrului.
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Figura 47 Reabilitarea centrului [de refacut schema]
Sursa: autorii

3.6.5.3 Noi functiuni menite sa creasca atractivitatea centrului

Zone de expansiune si de densificare in centrul orasului: zonele de dezvoltare vor fi in
stransa legatura si la o distanta de mers pe jos fata de centrul orasului actual. Partea estica
a strazii Atomistilor este locul cel mai potrivit pentru o prima expansiune si densificare
urbana;

Parcelar reconfigurat: pentru a incuraja noile dezvoltari, parcelele vor fi reconfigurate. Noile
parcele vor avea forme regulate si o varietate mai mare de dimensiuni, tocmai pentru a
incuraja o gama mai larga de investitori. Administratia locald va juca un rol activ in
facilitarea pregatirii terenurilor pentru viitoarele dezvoltari;

Spatiu public, zone pietonale si zone verzi de calitate: spatiul public va fi accesibil
cetatenilor de toate varstele, inclusiv persoanele cu dizabilitati, iar intretinerea zonelor verzi
existente si extinderea acestora in zonele rezidentiale vor contribui semnificativ la calitatea
spatiului public;

Noi rute auto prietenoase cu pietonii, cu mijloace de transport alternative: extinderea
centrului orasului va incuraja noi investitii prin completarea tramei stradale existente si
sustinerea unui trafic fluent la nivelul intregului oras;

Cladiri noi reprezentative: noi functiuni ample, cu spatii publice si spatii verzi, vor deveni
repere arhitecturale la nivelul intregului areal Laser Valley. Administratia locala va incuraja
desfasurarea competitiilor nationale si internationale de arhitectura si de urbanism pentru
astfel de proiecte;

3.6.5.4 Eficientizarea fondului construit existent

Cladiri existente reabilitate: reabilitarea cladirilor existente si noile insertii se vor incadra in
politica Near Zero Energy Building de la nivel European (promovata incepand cu anul
2021), in ansamblul integrat Positive Energy District.

Solutii inteligente si durabile: toate interventiile se vor baza pe infrastructura inteligenta si
microgrid si vor atinge concepte precum prosumer, virtual power plan si green mobility.
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Teritoriul va deveni un spatiu de experiment pentru cercetare si inovare in green energy si
energy efficiency.

3.6.5.5 Un cadru de dezvoltare pentru infrastructura inteligenta

3.6.6

Concluzii partiale

Regulamentul de urbanism aferent PUG ofera posibilitatea unui mix functional, care poate
contribui pozitiv la atractivitatea orasului;

In prezent, centrul orasului este lipsit de diversitate functionala. Acesta ar putea gazdui
functiuni specifice zonei de cercetare, precum: un centru de conferinte, locuinte pentru
cercetatori, zone de testare a produselor, centre educationale etc.

Este nevoie de o mai bund conectare a centrului orasului cu zonele din imediata
proximitate, mai ales prin micro-mobilitate;

Tesutul urban fragmentat face foarte dificila reorganizarea centrului orasului. O reparcelare
si o restructurare atenta a parcelelor reprezinta un punct critic pentru dezvoltarea viitoare
a zonei centrale. Din acest motiv, este necesara o planificare atenta pentru a pregati
investitii durabile si pentru a valorifica rezervele funciare.

Din punct de vedere al utilitatilor, orasul are nevoie de o abordare proactiva pentru a
sustine dezvoltarea viitoare si pentru a pregati terenul pentru investitii. Planificarea viitoare
a infrastructurii ar trebui sa integreze principiile infrastructurii orasului inteligent pentru a
transforma Magurele intr-un oras verde, in linie cu directiile impuse de twin transition;

Valoarea arhitecturala a centrului orasului este oferitd de imaginea sa unitara, care trebuie
péastrata si sporita printr-o reconditionare a fatadelor si prin reproiectarea spatiului public.
Monumentele istorice, Biserica Sfintii Impéarati Constantin si Elena si conacul Otetelesanu
ar putea fi incluse intr-un traseu tematic dedicat centrului orasului;

Actorii implicati in dezvoltarea Parcului Stiintific Magurele, care fac parte din comunitatea
de cercetatori, administratia locala, cetatenii si companiile industriale pot sustine activitati
de cercetare, facilitdnd in acelasi timp o buna interactiune intre actorii urbani si
profesionisti.
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4 CELE 6 PROIECTE STRATEGICE NOI ALE LASER VALLEY
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4.1 Magurele Science Park

“BUILDING MAGURELE SCIENCE PARK - PART OF THE LASER VALLEY TERRITORIAL
DEVELOPMENT; A RESILIENCE AND TWIN TRANSITION INITIATIVE”

,DEZVOLTAREA MAGURELE SCIENCE PARK - PARTE INTEGRANTA A DEZVOLTARII
TERITORIALE LASER VALLEY; O INITIATIVA DE REZILIENTA TWIN TRANSITION”

4.1.1 Context sistemic [overview]

Proiectul este ancorat intr-un context complex (descris pe 7 paliere), pe care il abordeaza intr-un
mod integrat, responsabil; adreseaza provocari diverse, asigura conexiuni sectoriale, propune
solutii sistemice, implementeaza instrumente strategice si dezvoltd capacitate de planificare
anticipatorie pentru rezilienta:

Din perspectiva operationala

proiectul reprezinta etapa finald de operationalizare a conceptului Magurele Science Park (MSP)
prin constructia facilitatilor. Etapele precedente au fost: Studiul de Fezabilitate (2017)% si Planul
de Afaceri (2017) al MSP realizate de BE| Advisory Hub si Proiectul Tehnic MSP achizitionat de
CJIF (2021).

Din perspectiva strategica macro-teritoriala

proiectul este parte integranta a conceptului de dezvoltare teritoriala inteligenta Laser Valley, Land
of Lights (LV) si reprezintd prima etapa in atingerea viziunii LV; viziunea LV a fost asumata de
guvernul Roméniei in 2016 si revizuita in martie 2021 cu elemente privind noul context strategic
european si initiativele strategice de la nivel national, focalizate pe cresterea rezilientei.

Din perspectiva strategica locala, micro-teritoriala si metropolitana
proiectul va conduce la modernizarea profilului urban al orasului Magurele ca FabCity si Positive

Energy District si la dezvoltarea regiunii metropolitane mai largi Bucuresti-llifov [Axa 3 de impact/
outcomes®].

Din perspectiva strategica regionala (la nivelul UE)

proiectul include, transversal, principiile de dezvoltare verde si digitald (Twin Transition - de la
nivelul CE) si reprezinta un prim raspuns consistent al Roméaniei la noua agenda politica a UE. De
asemenea, proiectul adreseaza factorii care vor conduce la atingerea impactului economic (urias)
al ELI-NP anuntat de CE-ESFRI in 2012, de FIC si de KPMG in 2011, de PwC in 2016 si de BM
in 2018.

Din perspectiva strategica privind competitivitatea si rezilienta economiei roméanesti

proiectul are ca scop valorificarea unicitatii infrastructurii paneuropene de cercetare ELI-NP.
Conform viziunii LV si studiilor KPMG, PwC, BM si BEI, valorificarea ELI-NP se refera la crearea
unui ecosistem regional de stiintd, inovare si antreprenoriat in teritoriul gazda al ELI-NP [Axa 1 de
impact/ outcomes]. In acest sens, MSP va facilita knowledge si economic spillovers ale ELI-NP
(descrise de BM) si acopera o zona cheie de outreach in si pentru sectorul de business.

Din perspectiva stimularii cercetarii stiintifice de excelenta
In esentd, proiectul va asigura accesul mediului de afaceri la concentrarea de talente si cunoastere
stiintifica si tehnologica de top de la ELI-NP si din intreaga Platforma Magurele; de asemenea,

67 Toate referintele mentionate aici sunt incluse si detaliate in sectiunea 4. Context sistemic [in detaliu].
68 descrisa in sectiunea 2. scop, obiective, impact

100

MINISTERUL CERCETARII, Wyddl

INOVARII SI DIGITALIZARII

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




PCCA =«

Progr .1mul Operational Capacitate Administrativa

1 Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ente Stru

UNIUNEA EUROPEANA

proiectul va dezvolta o platforma colaborativa pentru dialog international privind noile provocari
stiintifice si tehnologice ale ELI-NP [Axa 2 de impact/ outcomes].

Din perspectiva agregarii eforturilor si initiativelor publice si private anterioare

dincolo de operationalizarea documentatiei elaborate de BEI, proiectul propune un concept de
dezvoltare integrat care fructifica toate initiativele LV din perioada 2016-2021 si recomandarile

furnizate de grupurile de lucru coordonate de la centrul guvernului (2016), de PwC (2016) si de
BM (2018).

4.1.2 Scop, obiective, impact

viziunea MSP (BEI, 2020: Plan de Afaceri MSP):

Dezvoltarea unui Parc Stiintific si Tehnologic modern de importantd nationala si internationala,
unde convergenta celui mai competitiv mediu antreprenorial de CDI din Roméania, incepand cu
proiectul de anvergura europeana ELI, va duce la crearea unei locatii si a unui ecosistem atractiv
pentru institutiile si companiile nationale si internationale bazate pe cunoastere, avand in
consecinta importante contributii la dezvoltarea economica nationala si regionala.

misiunea MSP (BEI, 2020: Plan de Afaceri MSP):

Participarea la consolidarea unei Retele Nationale de Antreprenoriat Inovator; Sprijinirea
comercializérii sistemelor de C&D si spin-off din Universitati si Institute de Cercetare si
participarea la crearea unei culturi a inovarii; Valorificarea proiectului ELI-NP si a Institutelor
IFIN in aria adiacentd MSP; Dezvoltarea unor facilitati corporale si necorporale atractive si a
unui mediu adaptat pentru orice tip de chiriasi potentiali: start-up-uri / spin-off-uri ale
Universitatilor si Institutelor de C&D, departamente regionale, nationale si internationale de C&D
si dezvoltare a cunoasterii; Dezvoltarea de sinergii cu componentele lantului valoric al
antreprenoriatului inovator existente in Bucuresti si crearea mai multor oferte cu valoare
adaugata pentru chiriasi: atragerea si sprijinirea talentelor, contributia la schimbarea/
modernizarea profilului urban al orasului Magurele si al regiunii Bucuresti-lifov, crearea unei
organizatii si a unui proiect autonom si in continua dezvoltare, crearea unui model national
pentru PST si infrastructura de antreprenoriat si inovare.

4.1.2.1 Scopul proiectului

Avand ca punct de plecare viziunea si misiunea MSP, scopul proiectului este un element
suplimentar, un ‘layer’ peste obiectivul general. Este tinta fundamentala, ‘ancora’ proiectului si este
formulat pentru a include in logica acestuia elemente externe, de context mai larg, dar si pentru a
servi ca reper in armonizarea tuturor interventiilor - in derulare si viitoare - din jurul ELI-NP, din
Laser Valley:

Valorificarea unicitatii stiintifice si tehnologice a infrastructurii paneuropene ELI-NP prin atingerea
potentialului de knowledge & economic spillovers (al ELI-NP), valorificarea concentrarii stiintifice,
tehnologice si de talente deja existentd in orasul Magurele, judetul llfov, valorificarea localizarii
geografice - in vecinatatea de sud a Bucurestiului si aproape de Dunare, crearea unui pol de
crestere economica si rezilienta ca ecosistem regional de stiinta, inovare si antreprenoriat si
accelerarea transformarii teritoriale prin dezvoltare disruptiva

Despre (ce este) MSP [generic]:

Viziunea, misiunea si insasi ratiunea MSP pornesc de la, se definesc prin si se rezuma la invitatia
adresata mediului de afaceri global si stakeholder-ilor din aria stiintei si inovarii de a se localiza in
(sau de a vizita) MSP pentru ca MSP este (A) facilitator al accesului la deep science (ELI-NP) si
la o intreaga platforma place-based de stiinta si inovare in orasul Magurele si (B) promotor si
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catalizator al dezvoltarii locale durabile si al transformarii verzi si digitale (pentru rezilienta) a unui
intreg teritoriu.

MSP va facilita knowledge si economic spillovers ale ELI-NP si acopera o zona cheie de outreach
in si pentru sectorul de business; este despre o comunitate vibrantd intr-un teritoriu care se
dezvoltd sustenabil: hub de transfer tehnologic, incubare de afaceri, antreprenoriat si startup,
prototipizare rapida si FabLab, co-working si despre copii si stiinta in lumea reala si in realitate XR
in muzeul viitorului, science village; este un landmark al viziunii Laser Valley si este proiectul cu
cel mai mare grad de maturitate din acest teritoriu.

4.1.2.2 Impactul asteptat (conexiunea context strategic < obiective)

Impactul asteptat (si setat) al proiectului este detaliat aici, pe 3 axe, in asociere cu cele 7 paliere
care descriu contextul sistemic in sectiunea 1, la intersectia acestora. intreaga logica a proiectului
deriva din abordarea contextului; cu alte cuvinte, obiectivul general, obiectivele specifice si,
subsecvent, activitatile (si rezultatele) proiectului, reprezinta in fapt raspunsuri - coerent agregate
- la acest context, la provocarile si nevoile strategice implicite. Din acest motiv, detalierea
impactului contine, argumentativ, trimiteri la activitatile propuse. Aceasta sectiune este intreaga
‘poveste’ a proiectului:

Axa 1 de impact/ outcomes: Un ecosistem regional de stiinta, inovare si antreprenoriat in teritoriul
gazda al ELI-NP / Impact economic urias al ELI-NP (economic spillovers ale ELI-NP). Rezilienta
economica la nivel regional cu impact la nivel national.

O prima precizare aici - aceasta axa de impact este, in mare parte, o agregare a impactului descris
in urmatoarele 2 axe (Axa 2 si Axa 3, pentru ca toate dezvoltarile de acolo vor consolida
ecosistemul) - cu exceptiile notate si descrise aici. insa este prezentata ca o axa distincta si este
prima in ordinea narativa datoritd importantei pentru MSP, pentru ELI-NP, pentru regiunea
Bucuresti-lifov si, extins, pentru judetele Giurgiu si Teleorman, pentru Romania. Mai mult, este
principalul vector al rezilientei economice. Si, inca si mai mult, este despre provocarea (implicit a
acestei propuneri de proiect) de a identifica ‘piesele’ critice care pun in miscare ansamblul si
alimenteaza dezvoltarile, preconditiile functionarii armonizate a intregului ecosistem - si de a
planifica aceste dezvoltari.

Probabil ca si o perspectiva inversata - a riscurilor in a nu atinge masa critica si consistenta unui
ecosistem regional - este importanta in justificarea importantei acestei axe de impact a proiectului:
in lipsa unei dinamici potrivite, unui echilibru intre dezvoltare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
business in Magurele, ELI-NP poate fi vulnerabil la factori dintre cei mai banali, de organizare
internd, chiar administrativi, iar relevanta globala si atractivitatea ELI-NP ca infrastructura landmark
ESFRI pot fi afectate in timp; consecinta posibila ar fi marginalizarea ELI-NP in ‘jocul’ international
al ‘stiintei mari’, cu un impact negativ considerabil asupra relevantei si atractivitati MSP.
Conexiunea dintre ELI-NP si MSP este complexa, pe mai multe niveluri si decisiva pentru ambele
entitati.

Asadar, asigurarea preconditiilor pentru dezvoltarea acestui ecosistem regional de stiinta, inovare
si antreprenoriat in Magurele este un factor si o conditie a succesului MSP. In acest sens, proiectul
include:

A1. Actiuni strategice imediate care vizeaza MSP (in conexiune cu ELI-NP si ecosistemul
regional):

* Cu scopul atragerii de talente: dezvoltarea - in parteneriat cu IFIN HH si printr-un dialog
regional - unui document de tip white paper (inclusiv a unei analize a dinamicii actuale si
inclusiv cu fundamentarea rolului institutelor de cercetare din Magurele si a universitatilor
din Bucuresti) ,Resursele umane ale MSP, mobilitatea in Platforma Méagurele si atragerea
de personal specializat in regiunea metropolitand LV” - deoarece resursele umane,
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creativitatea si antreprenoriatul reprezinta elemente esentiale ale functionarii MSP si ale
imaginii Parcului pe plan international [prin A2.1];

e Cu scopul planificarii coerente a viitoarelor extinderi ale MSP in ansamblul teritorial LV:
organizarea unui exercitiu prospectiv pentru dezvoltarea unui set de scenarii si,
subsecvent, a unui roadmap flexibil privind extinderea MSP: MSP 1.0, 2.0, 3.0 corelat cu
tendintele de dezvoltare a ELI-NP si a ecosistemului regional. Roadmap-ul va fi o resursa
strategica a MSP care va facilita dezvoltarea documentelor de planificare anticipativa ale
Parcului si va focaliza investitiile viitoare [prin A2.2];

e Cu scopul asigurarii vizibilitatii internationale: dezvoltarea unui set de documente de
marketing specific (organizate pe categorii de stakeholderi si tematic in corelare cu vectorii
de dezvoltare si dimensiunile ecosistemului regional) si organizarea unei campanii de
promovare nationala si internationald a MSP [prin A4.1];

A2. Actiuni strategice cu orizont de timp mediu si lung care vizeaza MSP (in conexiune cu
ELI-NP si ecosistemul regional):

¢ Cu scopul anticiparii si fundamentarii potentialelor extinderi de outreach in educatie ale
MSP & ELI-NP care pot genera impact economic urias: dezvoltarea unui document de tip
concept-note - care va contine inclusiv evaluarea ex-ante a impactului - pentru extinderea
MSP) in (Magurele) MSP Science Village - o interventie de outreach in educatie, cu
potential transformational si de crestere a rezilientei.
(Magurele) MSP Science Village va fi un spatiu pentru tabere de stiinta, pentru evenimente
si solutii educationale, va impleti interactiunea fizica cu tehnologiile virtuale si va functiona
ca un living lab educational - spatiu de experiment pentru invatare, iar educatia si
tehnologia pentru educatie vor fi la proximitatea frontierei stiintifice si tehnologice; spatiul
living lab va permite prezenta virtuala a milioane de copii anual (o tintd a MSP Science
Village), prezenta fizicd in facilitdtile de experiment (esentiald pentru dezvoltarea
personald a copiilor) si va fi o platforma colaborativa pentru echipe interdisciplinare (spre
ex. echipele olimpice de fizica, chimie, biologie si stiinte socio-umane); va fi spatiul XR-
ului, al experimentului fizic si al prototipizarii rapide.
In aceasta forma MSP Science Village, este elementul care ar transforma educatia - cu
impact major asupra reformei educationale din Romania si capacitatii de rezilienta; va fi
new normal in educatie ca alternativa la parcurile educationale traditionale; va fi spatiul de
testare al solutilor de gaming in educatie, care va putea consolida un program de
dezvoltare a Romaniei in domeniul gaming. [prin A2.3];

Reiterand perspectiva privind riscurile severe pentru MSP (de la marginalizare la exploatare
nerentabild) generate de blocaje sistemice, MSP isi propune - este necesar sa isi propuna - masuri
care privesc dinamica ecosistemului si care sunt vitale pentru succesul MSP. In acest sens,
proiectul include:

B1. Actiuni strategice imediate care vizeaza ecosistemul in care va functiona MSP:

e Cu scopul abordarii factorilor care faciliteaza dezvoltarea: Dezvoltarea unui roadmap al
preconditiilor favorizante ale ecosistemului, cel putin cel din domeniile: (1) amenajarea
teritoriului Tn M&gurele si regiunea extinsa LV (PATZ regiune, cadastru sistematic pentru
localitati de interes, PUG Magurele si PUZ pentru zonele de interes), (2) conectivitate si
mobilitate (pe cale feratad si rutiera, inspre si dinspre Aeroportul International Henri
Coanda, centrul Bucurestiului, Gara de Nord si Dunare) si (3) regenerarea urbana a
Magurele si dezvoltarea orasului ca PED si FabCity®®. Roadmap-ul va asigura o imagine

8 corelat cu act iunile detaliate in Axa 3 de impact/ outcomes.
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de ansamblu asupra prioritatilor de interventie Tn ecosistemul regional (pentru asigurarea
succesului MSP) si va ajuta dialogul dintre administratia centrald si administratia locala in
efortul orchestrat de dezvoltare [prin A3.1];

Cu scopul asigurérii vizibilitatii si relevantei ecosistemului pe plan international.
prezentarea viziunii si dinamicii LV la evenimente internationale de interes pentru MSP
[prin A4.2];

B2. Actiuni strategice cu orizont de timp mediu si lung care vizeaza ecosistemul in care va
functiona MSP (‘piesele’ strategice in maturizarea unui mode functional de rezilienta
economica si tranzitie la o economie circulara):

Cu scopul anticiparii si fundamentarii potentialelor extinderi de outreach in sénatate ale
ELI-NP (& MSP) care pot genera impact economic urias: dezvoltarea unui document de
tip concept-note - care va contine inclusiv evaluarea ex-ante a impactului - pentru un Hub
integrat de Health & Life Science in Mogosoaia - o interventie de outreach in sanatate, cu
potential transformational si de crestere a rezilientei.

O parte a dezvoltarii ecosistemului regional poate fi dezvoltarea, in Mogosoaia, a unui hub
integrat de Health & Life Science cu (a) Platforma Regionala pentru Diagnostic
Multidisciplinar si Terapii Avansate in Medicind Personalizata, (b) Platforma ,Genetica”, (c)
Platforma ,Sange”; privind teritoriul in ansamblu, cu concentrarea tehnologica din
Magurele, cu concentrarea universitatilor din Bucuresti, cu concentrarea de infrastructuri
de cercetare si inovare si de firme inovative si avand in vedere provocarea actuala din
sanatate, este evidenta nevoia de concentrare a resurselor in cele trei zone strategice, cu
accent pe: senzori avansati si biodegradabili, nanomateriale si tehnologii, secventiere
genomica, bioinformatica si interoperare de date, alimentatie personalizata, inteligenta
artificiala care sa acopere tot ciclul de preventie, diagnostic si tratament avansat.

Hubul Integrat de Health & Life Science poate fi un spatiu de interdisciplinaritate major, de
cercetare, tehnologii si inovare, care va creste flexibilitatea sistemului romanesc de
sanatate [prin A3.2];

Cu scopul anticiparii si fundamentarii potentialelor extinderi pentru economic spillovers ale
ELI-NP care pot genera impact economic urias: dezvoltarea unui document de tip
concept-note - care va contine inclusiv evaluarea ex-ante a impactului - pentru un
Accelerator de Particule - Izotopi pentru Farmacie si Medicind in Magurele - o prima
extindere de economic spillover al ELI-NP7°,

Izotopii utilizati in medicind reprezintd un subiect strategic cheie la nivel european;
productia la nivel mondial a acestor radioizotopi este insa extrem de vulnerabila Tn ultimii
15 ani; in acelasi timp, piata globala a radioizotopilor pentru medicina se ridica la 20 de
miliarde EUR, cu o dinamica mare a fortei de munca - peste 700.000 de specialisti doar in
Europa.

In contextul provocérilor actuale privind sustenabilitatea productiei si transportul izotopilor
si al oportunitatilor economice si comerciale semnificative, acceleratorul va fi piesa
esentiald in atingerea, pe termen scurt, a potentialului de economic spillover al ELI-NP;
conexiunea acceleratorului cu ELI-NP va activa capacitati experimentale majore, Romania
va putea fi un hub regional strategic si un reper european al abordarilor alternative in
productia radioizotopilor medicali, iar ansamblul stiintific si tehnologic va creste
atractivitatea si relevanta ELI-NP ca infrastructura pan-europeana de top, ca adevarat
landmark - cu impactul economic urias in domeniul medical estimat de CE-ESFRI in 2012
[prin A3.3];

0 Anunt ate de raportul BM din 2018: https://bit.ly/2P127IL
" https://bit.ly/31FN9Jr
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* Cu scopul anticiparii si fundamentarii potentialelor extinderi de rezilienta ale ELI-NP (&
MSP) care pot genera impact economic urias: dezvoltarea unui document de tip concept-
note - care va contine inclusiv evaluarea ex-ante a impactului - pentru un Centru de
Tehnologii Avansate in Optica si Fotonica in Magurele - un potential pilon al rezilientei
economiei romanesti.

Cercetarea stiintifica in optica si fotonicad genereaza aplicatii tehnologice profunde care
alimenteaza industriile viitorului: sunt o componenta critica a aeronauticii, dar si a industriei
vehiculelor autonome; sunt esentiale in criptarea datelor si in sectorul de securitate; in
medicina, fotonica reprezinta aproximativ 80% din piata instrumentelor de diagnostic in-
vitro; circuitele integrate fotonice sunt mai rapide decéat electronicele traditionale si
consuma mai putina energie, fiind o alegere sustenabila pentru viitor. intreaga capabilitate
europeana de deep technology - esentiala pentru viitoarea transformare digitala a Europei
-, este dependenta de focalizarea resurselor in optica si fotonica, iar dinamica actuala este
modelatd de concentrarea European Technology Platform Photonics21 si de rezultatele
stiintifice Tn fotonica si in stiinte activate de fotonica a trei cercetatori europeni de top
laureati cu Premiul Nobel (Gérard Mourou - Fizica, 2018; Stefan W. Hell - Chimie, 2014,
Theodor W. Hansch - Fizica, 2005).

In aceasta dinamica, activitatea strategica a centrului - care poate aduce valoare adaugata
in stiint&, tehnologie si economie - va fi producerea de oglinzi si cristale si dispozitive pentru
fotonicd avansata ; centrul va dezvolta aplicatii strategice, industriale si in domeniul
sanatatii; facilitatea va fi conectata tehnologic cu ELI-NP si CETAL (Centrul Integrat de
Tehnologii Avansate cu Laseri, Magurele) [prin A3.4].

Axa 2 de impact/ outcomes: Cercetare stiintifica de excelenta si dezvoltare tehnologica (knowledge
spillovers ale ELI-NP); capacitate de comercializare a rezultatelor cercetarii. Impact asupra
relevantei si atractivitatii MSP si asupra competitivitatii si rezilientei economiei roméanesti.
Conectarea mediului de afaceri cu concentrarea de talente si cunoastere stiintifica si tehnologica
de top de la ELI-NP si din intreaga Platforma Magurele reprezintd esenta viziunii, misiunii MSP si
a scopului proiectului. in acest sens, proiectul include:

e Dezvoltarea unei politici / unui protocol de acces la infrastructuri, expertiza, servicii
stiintifice, tehnologice si date de experiment din Platforma Magurele. Documentul va
capata forma unei politici asumate inter-institutional sau a unui protocol bilateral intre MSP
si actorii in Platforma Magurele in functie de nivelul de maturitate al parteneriatelor
institutionale din ecosistemul de stiinta, inovare si antreprenoriat pe parcursul
implementarii proiectului [prin A2.4];

e Mai mult, pentru a asigura un nivel minimal de disponibilitate si transparenta a informatiilor
privind oferta, resursele stiintifice si tehnologice din Platforma Magurele (9 institute publice
de cercetare si Facultatea de Fizicd a UniBuc, ELI-NP si alte 43 de infrastructuri de
cercetare, peste 1.000 de cercetatori si 1.000 support staff), proiectul va include o
activitate de populare a platformei EERIS’? cu toate informatiile privind aceasta oferta,
aceste resurse.

Platforma este functionald si, mai mult de atat, este un reper european in maparea
resurselor de cercetare si dezvoltare tehnologica; Platforma Magurele este prezenta in
EERIS la un nivel satisfacator in raport cu situatia regionala, insa functionarea MSP implica
o imagine completa. La acest moment, din cele 9 institute publice, in platforma se regasesc
7, ELI-NP nu are niciun expert asociat in platforma, informatia despre oferta stiintifica si

"2 https://eeris.eu/, care cont ine informat ii agregate despre toate infrastructurile de cercetare din Romania.
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tehnologica a institutelor este incompleta, iar numarul total al expertilor din cele 7 institute
prezente, asociat infrastructurilor acestora, este de 277 (din cei 2.000)"2 [prin A2.5].

Dincolo de aspectele administrative privind disponibilitatea informatiilor si accesul la resursele
stiintifice si tehnologice din Magurele, concentrarea asupra infrastructurii ELI-NP, asupra dinamicii
ei in timp si asupra rolului ei regional si vizibilitatii internationale este de interes major pentru MSP.
Tn acest sens, proiectul include:

e Dezvoltarea - in parteneriat cu IFIN HH - unei platforme colaborative pentru dialog
international privind noile provocari stiintifice si tehnologice ale ELI-NP. Scopul acestei
platforme este derularea exercitiului evaluativ - prospectiv ,10 years back, 10 years
forward” - Cartea Alba ELI-NP actualizata’ si noile TDR 20207 ,provocari stiintifice si
sperante tehnologice” - dinamica ce va determina perspectivele pe termen mediu si lung
ale MSP [prin A2.6];

e Organizarea - in parteneriat cu IFIN HH - a 2 conferinte internationale: ELIs - Global
Industrial Days si ELIs regions, smart specialization and smart territorial development
(complementare cu evenimentul international ELIs - Global Scientific Days care este de
asteptat sa fie organizat in urmatoarea perioada de IFIN HH). Evenimentele au ca scop
promovarea si extinderea modelului de business twin transition si cresterea vizibilitatii
internationale a MSP (inclusiv a ELI-NP) in contextul strategic mai larg al celor 3
infrastructuri europene distribuite ELI (ELI-NP in Magurele, ELI-Beamlines in Dolni
Brfezany Cehia si ELI Attosecond Light Pulse Source in Seghedin Ungaria)’®, al
Specializarii Inteligente, al Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii
(SUERD)’ si al colaborarii regionale [prin A4.3].

Raportul din 2018 al BM™ subliniazd potentialul de knowledge spillovers al ELI-NP; aceste
potentiale 'extinderi’ de interes strategic ale ELI-NP sunt un element central al misiunii MSP (al
eforturilor de valorificare a ELI-NP).

Astfel, corelat cu principiile si tintele strategice de transformare digitala si Dezvoltare Durabila (Axa
3 de impact/ outcomes), proiectul urmareste identificarea, explicitarea si exploatarea oportunitatilor
imediate in ceea ce priveste knowledge spillovers ale ELI-NP corelat cu tintele de functionare si
marketing ale Parcului (atragerea de clienti, cresterea vizibilitatii MSP siimplicit ELI-NP, asigurarea
unei dinamici relevante a cunoasterii). in acest sens, proiectul include:

e Dezvoltarea unei platforme informatice de horizon scanning tehnologic asociat
Obiectivelor de Dezvoltare Durabild - ONU (SDG)™. Platforma va permite identificarea si
promovarea solutiilor tehnologice din sfera ELI-NP relevante in contextul SDG si, pe plan
global, a dezvoltarilor relevante din industria 4.0 - rezultat care va conduce la corelarea
ofertei cu cererea de servicii tehnologice high-tech, la cresterea dinamicii de inovare si

8 La 4 aprilie 2020

" Cartea Albd a ELI-NP (2010) - la care au contribuit 172 de cercetétori de top din intreaga lume - cont ine
descrieri detaliate ale fundamentelor s tiint ifice s i tehnologice s i ale implementarii s i aplicat iilor
infrastructurii de cercetare ELI-NP, in ansamblul infrastructurii europene distribuite ELI: http://www.eli-
np.ro/ro/whitebook.php

75 Technical Design Reports (2016) ale ELI-NP reprezintd prima documentat ie coerentd s i comprehensiva a
viitoarelor experimente de la ELI-NP. Sunt 15 rapoarte ce insumeaza aproape 1.000 de pagini, la care au
contribuit peste 100 de cercetdtori din intreaga lume. Rapoartele au fost publicate la inceputul anului 2016 in
Romanian Reports in Physics: http://www.rrp.infim.ro/2016_68_S.html

6 Vezi https://eli-laser.eu/

7 http://suerd.gov.ro/ro/istoric-obiective-si-arii-prioritare/

78 https://bit.ly/2P1271L

7 https://sdgs.un.org/goals
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antreprenoriat in MSP si la cresterea atractivitatii MSP pentru potentiali clienti si investitori,
atat la nivel regional, cat si pe plan mondial [prin A2.7];

¢ Dezvoltarea unui document de tip concept-note - care va contine inclusiv evaluarea ex-
ante a impactului - pentru un Centru de Cognitive Computing in Magurele - o prima
instanta strategica de knowledge spillovers ale ELI-NP; actiunea adreseaza obiectivele
strategice ale politicii europene de transformare digitala i.e. ,expand Europe’s super-
computing capacity to develop innovative solutions”, ,increase access to high-quality data”
si ,enable a vibrant community of innovative and fast growing start-ups and small
businesses™ si vizeaza dezvoltarea capacitatii de High Performance Computing asociat
datelor de experiment, o ,prioritate strategica pentru viitorul Europei”®* (documentul va fi
corelat cu politica / protocolul de acces la infrastructuri, expertiza, servicii stiintifice,
tehnologice si date de experiment din Platforma Magurele - A2.4) [prin A3.5].

Axa 3 de impact/ outcomes: MSP 1.0 - 3.0, open innovation «— Dezvoltare locala sustenabila in
plan teritorial, social, industrial, digital, verde. MSP devine un reper si un catalizator local, Magurele
devine un spatiu de experiment pentru tehnologiile digitale, verzi si de fabricatie ale viitorului, cu
implicarea extinsa si inspirat de dezvoltarea MSP. Noi modele sistemice de rezilienta si Dezvoltare
Durabila.

De la viziune la modul de functionare si prin activitatile propuse prin proiect, MSP va inspira si va
determina in mod direct dezvoltarea locala, pe mai multe planuri - teritorial, social, industrial,
digital, verde.

(a) Intregul concept de dezvoltare descris aici, (b) MSP ca model functional de referinta pentru
parcurile stiintifice si (c) actiunile propuse care vizeaza sustenabilitatea MSP si propagarea in plan
local - toate se inscriu in paradigma recentd Twin Transition®? (Green® & Digital®4) a Uniunii
Europene - care va marca investitile comunitare, inclusiv FC si FEDR, din urmatorii 30 de ani. in
acest sens, proiectul include:

e Implementarea recomandarilor Planului de Actiuni pentru o Economie Circularg® (parte a
European Green Deal) in constructia facilitatilor MSP prin:

o dezvoltarea unui sistem pilot de Digital Building Logbook (DBL)® - probabil unul
dintre primele astfel de sisteme mature din Europa®” - care va integra toate datele
despre: smart readiness, sustenabilitatea (Level(s) - vezi mai jos), certificatele de
performantd energeticd (EPCs) si viitoarele renovation passports ale cladirilor
MSP [prin AL1.1];

o detalierea proiectelor tehnice si dezvoltarea unui sistem de indicatori cheie de
sustenabilitate pentru monitorizarea constructiei facilitatior MSP pe baza
manualului Level(s)®® conform noului cadru european Level(s) - European
framework for sustainable buildings® (parte a politicii UE pentru o Economie
Circulara) [prin A1.2];

80 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-shaping-europes-digital-future-feb2020_en_4.pdf

81 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/high-performance-computing

82 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA 20 418

8 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

8 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europe-digital-future_en
8 https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new_circular_economy_action_plan.pdf

8 Vezi descrierea: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cacf9ee6-06ba-11eb-a511-01aa75ed71al
8 Instrumentele DBL vor deveni o practicd uzuald in Europa s i vor avea, cel mai probabil, elemente de
obligativitate.

88 https://susproc.jrc.ec.europa.eu/product-bureau/product-groups/412/documents

8 https://ec.europa.eu/environment/topics/circular-economy/levels_en
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o dezvoltarea unei politici de reciclare (in constructia si functionarea MSP) [prin
A1.3];

Dezvoltarea unui document concept de mission statement pentru fundamentarea viitoarei
agende strategice®® a unui centru de Cyber Security gazduit de MSP; centrul va fi
complementar cu capacitatile potentiale de cognitive computing din Magurele prin
focalizarea pe tehnologii de blockchain®! si ,trustworthy artificial intelligence™? [prin A2.8];
Dezvoltarea unei facilitati de tip FabLab pentru prototipizare rapida si fabricatie in cadrul
Centrului de Transfer Tehnologic (una dintre cele trei componente majore ale MSP). Prin
dinamica tehnologica, prin politica de acces si prin politica strategica de dezvoltare a
facilitatii FabLab, MSP va contribui la modernizarea profilului urban al orasului Magurele
ca FabCity - oras care pana in 2054 va produce tot ce consuma, alaturi de orase precum
Paris, Barcelona, Amsterdam, Mexico City si Detroit in initiativa globala Fab City Network:
locally productive, globally connected cities®3; (influentdnd de asemenea dezvoltarea
regiunii metropolitane mai largi Bucuresti-lifov) [prin A1.5];
Organizarea unui concurs international de idei de proiecte pentru regenerarea urbana a
orasului Magurele®*, (a) ca premisa esentiald pentru propagarea locald si coerenta
dezvoltéarilor in domeniile digital, verde si industrial - prototipizare rapidé si fabricatie (si,
pe termen mai lung, teritorial si social) si (b) pentru fundamentarea optiunilor in
perspectiva pe termen lung, 2030 - etapa MSP 3.0: ,dezvoltarea unei comunitati
tehnologice vibrante si a unui spatiu urban modern pentru locuit in jurul nucleului initial al
MSP”% [prin A3.6];
Mai mult, rezultatele concursului vor putea fundamenta studiul/ planul de fundamentare
pentru proiectul de reconstructie si regenerare urband in orasul Méagurele®® - un document
necesar in viitorul imediat, atat pentru operationalizarea ,Magurele Positve Energy District”
(PED)* si pentru coerenta dezvoltarilor in legatura cu Planul Strategic European pentru
Tehnologiile Energetice (SET Plan), cat si pentru operationalizarea Strategiei de
Dezvoltare a Judetului lifov 2020-2030% si a Strategiei de Dezvoltare a Orasului Magurele
(BM, 2020).
Organizarea unui concurs international de idei de proiecte pentru infrastructura inteligenta
PED, verde si digital pentru (viitoarele extinderi ale) MSP si in Magurele (grid energetic,
deseuri, digital - I0T) - element esential in operationalizarea prioritatilor strategice ale
tranzitiei verzi si digitale si catre o economie circulara [prin A2.9].

Deoarece narativul de mai sus (descrierea impactului setat si asteptat al proiectului) este, de fapt, o
matrice logica complexa, dar si un volum mare de text, care pune la un loc elemente de context si impact,
activitati, rezultate si referinte si include si conexiuni argumentative intre acestea, furnizam aici o schema
acoperitoare - pentru ilustrarea clara a universului conceptual al argumentatiei si ca rezumat.

% corelata cu prioritidt ile europene: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/cybersecurity-strategy

9 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/blockchain-strategy

92 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/excellence-trust-artificial-intelligence_en

9 https://fab.city/

% O prioritate identificatd de BM (Development Strategy for the Migurele Area, 2020, World Bank) s i o precondit ie
esent iald pentru succesul ecosistemului de s tiint &, inovare s i antreprenoriat identificatd de bros ura Laser
Valley 2021.

% BEI, 2020: Plan de Afaceri MSP (p. 134)

96

care nu face obiectul acestei cereri de finant are, dar este necesar in dezvoltarea ecosistemului (implicit a MSP).

% Prin init iativa Laser Valley, oras ul Magurele fost inclus in lista primelor 100 de oras e (din 20 de State
Membre Europene) care vor fi Positive Energy Districts in anul 2025: https://jpi-urbaneurope.eu/ped/
9% http://arhiva.cjilfov.ro/upload2/strategia_orizont/strategia_orizont_2020-2030/SDJ_lIfov.pdf
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4.1.2.3 Obiectivul general al proiectului

(a) Operationalizarea conceptului MSP / constructia facilitatilor MSP in paradigma twin transition,
(b) asigurarea instrumentelor si conditilor de functionare (si atractivitate) a MSP ulterior
constructiei, (c) asigurarea conexiunilor sectoriale pentru rezilienta, tranzitie la o economia
circulara, sustenabilitate pe termen lung si atingerea impactului asteptat

4.1.2.4 Obiectivele specifice ale proiectului
OS1. Operationalizarea conceptului MSP / constructia facilitatilor MSP in paradigma twin transition

0S2. Implementarea masurilor esentiale pentru functionarea, pentru rezilientd si pentru
dezvoltarea verde si digitald a MSP - si asigurarea sustenabilitatii MSP

OS3. Implementarea masurilor esentiale pentru rezilienta si pentru dezvoltarea verde si digitald (si
tranzitia la o economie circulara) a teritoriului gazda (din jurul ELI-NP) al MSP / a ecosistemului
regional de stiinta, inovare si antreprenoriat - si asigurarea coerentei si sustenabilitatii dezvoltarilor
cu impact asupra atractivitatii MSP

0S4. Implementarea masurilor de marketing al MSP - atractivitate si vizibilitate internationala

4.1.2.5 Activitati si rezultate

Asa cum am precizat mai sus, logica activitatilor propuse prin proiect deriva din modul in care este
abordat contextul sistemic al acestuia (sectiunea 1). Din acest motiv, activitatile sunt descrise in
detaliu in sectiunea 2.2, in acel ansamblu matriceal context - impact - obiective - activitéti, iar in
aceasta sectiune sunt listate schematic - inclusiv cu scopul de a furniza o imagine clara a
‘scheletului’ proiectului. Doar activitatile care nu au fost descrise acolo, dar sunt vitale pentru
operationalizarea conceptului MSP, sunt detaliate aici:

OS1. Operationalizarea conceptului MSP / constructia facilitatilor MSP in paradigma twin
transition:

Al.1l. Dezvoltarea unui sistem pilot de Digital Building Logbook (DBL) care va integra toate datele
despre: smart readiness, sustenabilitatea (Level(s)), certificatele de performantd energetica
(EPCs) si viitoarele renovation passports ale cladirilor MSP.
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Al.2. Detalierea proiectelor tehnice si dezvoltarea unui sistem de indicatori cheie de
sustenabilitate pentru monitorizarea constructiei facilitdtiior MSP pe baza manualului Level(s)
conform noului cadru european Level(s) - European framework for sustainable buildings.

A1.3. Dezvoltarea unei politici de reciclare (in constructia si functionarea MSP).

Al.4. Constructia facilitatilor MSP: I. Centru de Transfer Tehnologic (4.800 m.p.), Il. Centru de
Inovare (3.200 mp), Ill. Muzeul Viitorului (4.000 mp), IV. Cafenea si Restaurant (300 m.p.).

A1.5. Dezvoltarea unei facilitati de tip FabLab pentru prototipizare rapida si fabricatie in cadrul
Centrului de Transfer Tehnologic (una dintre cele trei componente majore ale MSP).

0S2. Implementarea masurilor esentiale pentru functionarea, pentru rezilientd si pentru
dezvoltarea verde si digitald a MSP - si asigurarea sustenabilitatii MSP:

A2.1. Dezvoltarea - in parteneriat cu IFIN HH si printr-un dialog regional - unui document de tip
white paper (inclusiv a unei analize a dinamicii actuale si inclusiv cu fundamentarea rolului
institutelor de cercetare din Magurele si a universitatilor din Bucuresti) ,Resursele umane ale MSP,
mobilitatea in Platforma Magurele si atragerea de personal specializat in regiunea metropolitana
LV

A2.2. Organizarea unui exercitiu prospectiv pentru dezvoltarea unui set de scenarii si a unui
roadmap flexibil privind extinderea MSP: MSP 1.0, 2.0, 3.0 corelat cu tendintele de dezvoltare a
ELI-NP si a ecosistemului regional.

A2.3. [extindere de outreach in educatie] Dezvoltarea unui document de tip concept-note - inclusiv
evaluarea ex-ante a impactului - pentru extinderea spatiala, de functii si de facilitati a Muzeului
Viitorului (una dintre cele 4 cladiri initiale ale MSP) in (Magurele) MSP Science Village.

A2.4. Dezvoltarea unei politici / unui protocol de acces la infrastructuri, expertiza, servicii stiintifice,
tehnologice si date de experiment din Platforma Magurele.

A2.5. Popularea platformei EERIS cu toate informatiile privind oferta, resursele stiintifice si
tehnologice din Platforma Magurele.

A2.6. Dezvoltarea - in parteneriat cu IFIN HH - unei platforme colaborative pentru dialog
international privind noile provocari stiintifice si tehnologice ale ELI-NP, pentru derularea
exercitiului evaluativ - prospectiv ,10 years back, 10 years forward”.

A2.7. Dezvoltarea unei platforme informatice de horizon scanning tehnologic asociat Obiectivelor
de Dezvoltare Durabila - ONU (SDG) pentru identificarea si promovarea solutiilor tehnologice din
sfera ELI-NP relevante in contextul SDG si, pe plan global, a dezvoltarilor relevante din industria
4.0.

A2.8. Dezvoltarea unui document concept de mission statement pentru fundamentarea viitoarei
agende strategice a unui centru de Cyber Security gazduit de MSP.

A2.9. Organizarea unui concurs international de idei de proiecte pentru infrastructura inteligenta
PED, verde si digital pentru (viitoarele extinderi ale) MSP si in Magurele.

OS3. Implementarea masurilor esentiale pentru rezilienta si pentru dezvoltarea verde si digitald (si
tranzitia la o economie circulara) a teritoriului gazda (din jurul ELI-NP) al MSP / a ecosistemului
regional de stiinta, inovare si antreprenoriat - si asigurarea coerentei si sustenabilitatii dezvoltarilor
cu impact asupra atractivitatii MSP:

A3.1. Dezvoltarea unui roadmap al preconditiilor favorizante ale ecosistemului regional.

A3.2. [extindere de outreach in sanatate] Dezvoltarea unui document de tip concept-note - inclusiv
evaluarea ex-ante a impactului - pentru un Hub integrat de Health & Life Science in Mogosoaia.
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A3.3. [extindere pentru economic spillovers ale ELI-NP] Dezvoltarea unui document de tip
concept-note - care va contine inclusiv evaluarea ex-ante a impactului - pentru un Accelerator de
Particule - 1zotopi pentru Farmacie si Medicing in Magurele.

A3.4. [extindere de rezilienta] Dezvoltarea unui document de tip concept-note - inclusiv evaluarea
ex-ante a impactului - pentru un Centru de Tehnologii Avansate in Optica si Fotonica in Magurele.

A3.5. [extindere pentru knowledge spillovers ale ELI-NP] Dezvoltarea unui document de tip
concept-note - care va contine inclusiv evaluarea ex-ante a impactului - pentru un Centru de
Cognitive Computing in Magurele.

A3.6. Organizarea unui concurs international de idei de proiecte pentru regenerarea urbana a
Magurele.

0OS4. Implementarea masurilor de marketing al MSP - atractivitate si vizibilitate internationala:

A4.1. Dezvoltarea unui set de documente de marketing specific (organizate pe categorii de
stakeholderi si tematic Tn corelare cu vectorii de dezvoltare si dimensiunile ecosistemului regional)
si organizarea unei campanii de promovare nationala si internationala a MSP.

A4.2. Prezentarea viziunii si dinamicii LV la evenimente internationale de interes pentru MSP.

A4.3. Organizarea - in parteneriat cu IFIN HH - a 2 conferinte internationale: ELIs - Global Industrial
Days si ELIs regions, smart specialization and smart territorial development (complementare cu
evenimentul international ELIs - Global Scientific Days care este de asteptat s& fie organizat in
urmatoarea perioada de IFIN HH), pentru promovarea si extinderea modelului de business twin
transition si cresterea vizibilitatii internationale a MSP.

4.1.2.6 Buget

Se va dezvolta pornind de la estimarile costurilor pentru constructia facilitatilor. Ponderea in
bugetul total (al proiectului) a costurilor tuturor interventiilor/ activitatilor ‘soft’” propuse prin acest
document este extrem de mica [va fi calculatd cu precizie la momentul estimarii costurilor de
costructie]; doar volumul descrierilor este disproportionat in favoarea acestor interventii, - pentru
ca acestea sunt aspectele (inovatoare si strategice) care necesita explicitare si care - mai mult -
dau sens MSP; proiectul, investitia ramane centrata pe si in parametrii stabiliti de documentatia
tehnica existenta pentru constructia facilitatilor MSP.

4.1.3 Context sistemic [in detaliu]

Se va detalia la momentul consolidarii fisei de proiect.

Din perspectiva operationala

proiectul reprezinta etapa finald de operationalizare a conceptului Magurele Science Park (MSP)
prin constructia facilitatilor. Etapele precedente au fost: Studiul de Fezabilitate (2017) si Planul de
Afaceri (2017) al MSP realizate de BEI Advisory Hub si Proiectul Tehnic MSP achizitionat de CJIF
(2021).

Din perspectiva strategica macro-teritoriala

proiectul este parte integranta a conceptului de dezvoltare teritoriala inteligenta Laser Valley, Land
of Lights® (LV) si reprezinta prima etapa in atingerea viziunii LV; viziunea LV a fost asumata de

9 http://laservalley.ro/
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guvernul Romaniei in 20161 si revizuita in martie 2021 cu elemente privind noul context strategic
european si initiativele strategice de la nivel national, focalizate pe cresterea rezilientei®.

Din perspectiva strategica locala, micro-teritorialad si metropolitana

proiectul va conduce la modernizarea profilului urban al orasului Magurele ca FabCity si Positive
Energy District!%? sj la dezvoltarea regiunii metropolitane mai largi Bucuresti-llifov [Axa 3 de impact/
outcomes].

Din perspectiva strategica regionala (la nivelul UE)

proiectul include, transversal, principiile de dezvoltare verde si digitald (Twin Transition - de la
nivelul CE) si reprezinta un prim raspuns consistent al Romaniei la noua agenda politica a UE. De
asemenea, proiectul adreseaza factorii care vor conduce la atingerea impactului economic (urias)
al ELI-NP anuntat de CE-ESFRI in 201219, de Consiliul Investitorilor Straini si de KPMG in
201194, de PwC in 2016 si de BM in 2018106,

Din perspectiva strategica privind competitivitatea si rezilienta economiei romanesti

proiectul are ca scop valorificarea unicitatii infrastructurii paneuropene de cercetare ELI-NP.
Conform viziunii LV si studiilor KPMG, PwC, BM si BEI (mentionate anterior), se refera la crearea
unui ecosistem regional de stiintd, inovare si antreprenoriat in teritoriul gazda al ELI-NP [Axa 1 de
impact/ outcomes]. In acest sens, MSP va facilita knowledge si economic spillovers ale ELI-NP
(descrise de BM) si acopera o zonda cheie de outreach in si pentru sectorul de business.

Din perspectiva stimularii cercetarii stiintifice de excelenta

In esenta, proiectul va asigura accesul mediului de afaceri la concentrarea de talente si cunoastere
stiintifica si tehnologica de top de la ELI-NP si din intreaga Platforma Magurele; de asemenea,
proiectul va dezvolta o platforma colaborativa pentru dialog international privind noile provocari
stiintifice si tehnologice ale ELI-NP [Axa 2 de impact/ outcomes].

Din perspectiva agregarii eforturilor si initiativelor publice si private anterioare

dincolo de operationalizarea recomandarilor BEI, proiectul propune un concept de dezvoltare
integrat care fructifica toate initiativele asociate LV din perioada 2016-2021' si recomandarile
furnizate de grupurile de lucru coordonate de la centrul guvernului (2016), de PwC (2016) si de
BM (2018).

100 Prin memorandumul cu tema: Intarirea capacitat ii la nivel central, regional si local in vederea pregatirii s i
implementdrii conceptului/ proiectului de dezvoltare teritoriald inteligentd , Laser Valley - Land of Lights”,
precum s i in vederea utilizarii sinergice a fondurilor europene s i nat ionale pentru a se asigura o intervent ie
integratd asupra teritoriului s i impactului socio-economic: https:/bit.ly/39HbL9a s i prin publicarea bros urii
Laser Valley - Land of Lights. De la Viziune la Act iune in 2016: http://laservalley.ro/Home_files/BrosuraLV.pdf
101 Bros ura LV 2021

102 Prin init iativa Laser Valley, oras ul Méagurele fost inclus in lista primelor 100 de oras e (din 20 de State
Membre Europene) care vor fi Positive Energy Districts in anul 2025: https://jpi-urbaneurope.eu/ped/

103 https://bit.ly/31FN9Jr

104 http://www.eli-np.ro/2011-27-may/KPMGbooklet.pdf

105 http://laservalley.ro/Home_files/directory/Studiu_de_Impact_ELI-NP_ro.pdf

106 https://bit.ly/2PI271L

107 Bros ura LV 2021
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4.2 Centru de Cognitive Computing*

4.3 Accelerator — izotopi pentru farmacie si medicina*

4.4  Centru de Tenhnologii Avansate in Optica si Fotonica*
4.5 Magurele Science Village*

4.6 Hub Health and Life Science*

Vezi brosura Laser Valley 2022.
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5 CONCLUZIILE ANALIZEI

5.1 DUPA 2016. ACTIUNI NECESARE
De verificat/completat

e La nivel macro - strategic:

o Structura si mecanism de guvernanta a proiectului Laser Valley - Land of Lights;

o Strategia de dezvoltare si planul de implementare al proiectului Laser Valley;

o Continuarea demersului politic ca ELI-ERIC (Consortiul European pentru
Infrastructura de Cercetare Extreme Light Infrastructure) sa fie gazduit de
Romania;

o Conectivitate pe cale ferata (CFR);

o Dezvoltarea conceptului de Interventie Teritoriala Integrata;

o ,Planul General de Conectivitate”: etape si calendar.

e La nivel mezo - teritoriu:

o Initierea unui studiu PATZ pentru teritoriul Laser Valley;

o Clarificarea PUG Magurele si PUZ pentru zonele de interes;

o Pregatirea cadastrului sistematic pentru localitati de interes;

o Concurs international de idei de proiecte pentru infrastructura inteligenta.

e La nivel micro - teritoriu nucleu:
o Studiu de fezabilitate al Magurele Science Park;
Studiu de fezabilitate al Magurele Science Village;
Studiu de fezabilitate al Magurele Cognitive Computing Centre;
Studiu de fezabilitate pentru un institut de studii avansate;
Concurs international de idei de proiecte pentru regenerarea urbanéd a orasului
Magurele.
e Comunicare si vizibilitate internationala:

o Conferinta ,Doing business in Laser Valley”;

o Demersuri pentru includerea Laser Valley - Land of Lights impreuna cu ELI-NP ca
proiect flaghsip asociat Strategiei Dunarii;

o High-Level political and stakeholders meeting: RO-BG, impreuna cu Comisia
Europeana - DG Regio, Comitetul Regiunilor, cu tema ,Dezvoltare teritoriala
inteligenta, transfrontalier”;

o Prezentarea Laser Valley - Land of Lights la evenimente internationale (business
si dezvoltare regionala).

o
o
o
o

Intelegerea teritoriului este esentiala, in paralel si complementar actiunilor in derulare. Toate
initiativele Laser Valley - Land of Lights sunt dependente de o suita de proiecte teritoriale integrate,
care trebuie ancorate, la randul lor, intr-un context juridic, economic si social clar si real.

Din acest motiv, fundamentarea proiectului este stréns legatd de urmatoarele actiuni: clarificarea
situatiei terenurilor in urma finalizarii cadastrului, armonizarea prevederilor diferitelor documentatii
de urbanism si de amenajarea teritoriului care guverneaza si reglementeaza dezvoltarea intregii
zone, precum si proiectarea politicilor de dezvoltare teritoriald inteligentd. O parte din aceste
actiuni se afla deja in derulare.

Cadrul propice pentru planificarea unui asemenea tip de proiect este Planul de Amenajare a
Teritoriului Zonal Interjudetean (PATZ-1J), care va genera politici teritoriale zonale pe probleme
concrete de interes comun. In baza lui se va concepe si se va negocia profilul socio-economic si
zonificarea teritoriului, in functie de posibilitatile de dezvoltare a unitatilor economice si de forta de
munca disponibila, precum si amplasarea constructiilor, a dotarilor si a echipérilor.
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Acest tip de plan este conceput pentru a respecta patrimoniul natural, trasaturile urbanistice
specifice si utilizarea rationala a terenurilor, in cadrul unei organizari structurale a perimetrului
construibil.

5.2 Guvernanta dezvoltarii Laser Valley - Land of Lights

Pornind de la recomandarile Studiului de Impact Socio-Economic al ELI-NP realizat de PwC in
parteneriat cu Aspen Romania si in dialog cu organismele internationale de finantare - BEI, BERD
si BM, s-a concluzionat ca, in vederea fundamentarii solide a unor decizii si actiuni comune pentru
dezvoltarea Laser Valley - Land of Lights, este esential necesara stabilirea unui mecanism de
guvernanta, de preferat un mecanism de coordonare deschisa (open coordination).

Acest mecanism ar trebui sa orchestreze dezvoltarea ecosistemului de stiintd, inovare si
antreprenoriat Laser Valley - Land of Lights prin:

e asigurarea platformei de dialog pubic-public si public-privat;

e asigurarea cadrului institutional necesar pregéatirii strategiei de dezvoltare si a planului de
implementare;

o fundamentarea unei Interventii Teritoriale Integrate in Magurele, in jurul ELI-NP si a
concentréarii de facilitati si talente, care sa contribuie la dezvoltarea unei regiuni a
cunoasterii;

e coordonarea comunicarii si a dialogului cu institutiile finantatoare internationale;

¢ informarea periodica a guvernului, parlamentului, administratiei publice locale, a mediului
de afaceri si a cetatenilor.

Un astfel de mecanism de coordonare deschisa ar putea fi asigurat, cel putin in faza initiala, de un
Grup de Lucru de Nivel Inalt (GLNI), asistat de o Echipa de Asistentd Tehnicd/ Management de
Proiect, localizat la centrul Guvernului.

O posibilda propunere de functionare si de componenta (initiala) a GLNI ar avea in vedere
coordonarea grupului de la nivel de Prim-ministru sau VicePrim-Ministru, gazduirea lui de catre
Secretariatul General al Guvernului, cu o conducere executiva asigurata de un inalt Reprezentant
al Prim-Ministrului. Componenta initialda a GLNI ar trebui sa reuneascé reprezentanti ai
administratiei centrale si locale (ministru/ secretar de stat, presedinte consiliu judetean/
vicepresedinte consiliu judetean, primar/ viceprimar): Cancelaria Prim-Ministrului, Ministerul
Educatiei Nationale, Ministerul Cercetarii si Inovarii, Ministerul Transporturilor, Ministerul
Finantelor Publice, Ministerul Economiei, Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si
Antreprenoriat, Ministrul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene,
Ministerul Mediului, Ministerul Apelor si P&durilor, Priméaria Municipiului Bucuresti, Consiliul
Judetean llfov, Consiliul Judetean Giurgiu, Primaria Orasului Magurele, Directorul Proiectului
ELINP, Agentia Nationala de Cadastru si Publicitate Imobiliara. La sedintele grupului vor putea
participa specialisti invitati.
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6 ABORDARE TERITORIALA INTEGRATA S| SINERGIE INTER-SECTORIALA

6.1 Perspectiva teoretica. Investitii teritoriale integrate (ITI)

Capitolul de fatd porneste de la cele trei scenarii identificate pentru zona Méagurele, in Raportul
Laser Valley — Scenarii de Dezvoltare, elaborat de Banca Mondiala in anul 2018. Cele trei scenarii
de dezvoltare sunt:

“Scenariul A: ILE-FN ca ,enclava”. Acesta este scenariul de baza. Fiind unul dintre pilonii
ILE, ILE-FN functioneaza intr-o interactiune minima cu organizatiile locale (organizatii de
cercetare sau societati comerciale). Infrastructura stiintifica este utilizatd in principal de
oamenii de stiinta, selectati dupa meritele stiintifice ale proiectelor propuse, care efectueaza
stagii de cercetare n cadrul ILE-FN, avand insa o colaborare redusa sau chiar inexistenta cu
cercetétorii din alte organizatii locale de cercetare. In acest scenariu, difuziunile se
concentreaza pe furnizarea serviciilor pentru cercetatorii si pentru oamenii de stiinta straini si
locali, care sunt implicati in colaborari C&D si Tn experimentele din cadrul ILE-FN. Aceste
difuziuni sunt in principal urbane si periurbane, ele rezumandu-se la locuinte, la cazare si la
transport. Tn ansamblul lor, conditiile preliminare pentru acest scenariu necesitd un anumit
nivel de sustinere administrativd si financiara, dar par posibil de indeplinit. Printre
recomandarile facute factorilor de decizie se numara:

e asigurarea finantarii necesare pentru mentinerea ILE-FN in functiune,

e asigurarea compatibilitatii intre reglementari si necesitatile ILE-FN, pentru atragerea
oamenilor de stiinta din strainatate, precum si pentru cresterea volumului si a calitatii
rezultatelor cercetarii,

e dezvoltarea unui set de optiuni de cazare si de transport, atat pentru cercetatorii
aflati Tn stagii de cercetare la ILE-FN, cét si pentru forta de munca locala extinsa,
care va lucra impreuna cu ei,

e planificarea si implementarea proiectelor de extindere si de optimizarea a furnizarii
utilitatilor publice in zona Magurele.

Scenariul B: Laser Valley ca ,ecosistem de cunostinte”. Rezultatul anticipat al acestui
scenariu este dobandirea unor cunostinte noi, prin cercetare comuna si prin colaborare in
interiorul limitelor geografice ale zonei Magurele/Bucuresti, intre diversele organizatii si firme
de cercetare locale, ILE-FN jucand un rol catalizator. Acest scenariu presupune difuziuni de
cunostinte spre comunitatea localad de cercetare si spre universitatile din Bucuresti, precum
si difuziuni teritoriale, rezultate din furnziarea serviciilor pentru oamenii de stiinta locali si
straini. Desi ambitios, acest scenariu are sanse mari de reusita, luand in considerare pozitia
actuala privilegiata a nucleului de cercetare din Magurele in context national. Cu toate
acestea, realizarea sa este impiedicata momentan de céativa factori nationali si locali.
Urmatoarele rezultate intermediare si directii de actiune sunt propuse suplimentar fatd de
cele cuprinse in Scenariul A: imbunatatirea sustinutd a bazei de cercetare si a conditiilor
pentru realizarea excelentei In cercetare si a colaborarilor, printr-o mai buna administrare a
activitatii stiintifice, a finantarii, a monitorizarii si a evaluarii (M&E) cercetarii in domeniul fizicii,
in special pentru cercetarea atomica si subatomica, prin incurajarea cooperarii intre
cercetatorii locali si cei straini, prin atragerea diasporei in cercetarea comuna, prin facilitarea
accesului deschis etc. Tn plus, sunt necesare interventii pentru cresterea accesibilitatii, pentru
dezvoltarea dotarilor si pentru eficientizarea furnizarii utilitatilor publice in zona Magurele.

Scenariul C: Laser Valley ca ,ecosistem al inovarii”. Rezultatele acestui scenariu constau in
integrarea noilor cunostinte create atat de ILE-FN, céat si in legaturd cu aceasta, precum si in
valorificarea lor prin comercializare si prin colaboréri. in acest scenariu, difuziunile comerciale
(infiintarea societatilor comerciale derivate si legaturile in amonte) se adauga la difuziunile
de cunostinte descrise in Scenariul B. Cercetarea stiintificd conduce cu succes la efecte
comerciale, canalizate fie prin societatile existente, fie prin societati nou infiintate, amplasate
in zona Magurele sau in vecinatatea ei. Legaturile Th amonte sunt incurajate pentru furnizorii
care deservesc ILE-FN si initiativele conexe (mentenanta, servicii si furnizori). De asemenea,
sunt anticipate si difuziuni teritoriale. Scenariul C este unul deosebit de ambitios, care
necesitd un efort concertat pe mai multe fronturi, astfel incat conditile necesare pentru
fructificarea lui sa fie indeplinite. Conditiile pentru Scenariul C se suprapun asadar peste cele
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amintite la cele doua scenarii precedente. Ele includ interventii pentru Tmbunatatirea
colaborarii intre stiinta si industrie si a transferurilor de cunostinte, precum si incurajarea
nfiintarii societatilor comerciale noi si a transferurilor tehnologice. Tn acelasi timp, Planurile
de Amenajare a Teritoriului si Planurile Urbanistice vor trebui sa fundamenteze si sa
proiecteze operatiuni urbane de reorganizare si de viabilizare a terenurilor necesare pentru
investitiile care decurg din obiectivele Laser Valley, pentru a evita expansiunea urbana si
speculatiile funciare sau imobiliare. De asemenea, planurile de eficientizare a transportului in
comun vor trebui orientate ih mod explicit spre asigurarea Plecénd de la cele trei scenarii
propuse in studiul Laser Valley — Development Scenarios si de la concluziile analizelor
sociale si economice, reiese necesitatea gandirii unor instrumente dedicate pentru sustinerea
dezvoltarii arealului Laser Valley.”1%8

Scenariul A este unul mai putin curajos si porneste de la functionarea de baza a lui ELI-NP, unde
cerintele cheie se concentreaza pe furnizarea de servicii pentru cercetatorii invitati (furnizare de
locuinte, transport, catering) si pe asigurarea resurselor umane si financiare pentru sustinerea
functionarii ELI-NP.

Celelalte doua scenarii sunt axate pe dezvoltarea cunostintelor si a inovatiei prin colaborare si
interactiune mult mai eficientd intre diferitii actori din interiorul teritoriului geografic al zonei
Magurele — Bucuresti, unde ELI-NP reprezinta catalizatorul principal in proces. Mai specific, in cel
de-al treilea scenariu, cercetarea determina infiintarea unor societati derivate, care aduc noi
dimensiuni de dezvoltare antreprenoriala si teritoriala.

In oricare din ultimele dou& scenarii, existd o suité de cerinte cheie care trebuie asigurate pentru
ca acestea sa fie fezabile. O parte din cerinte se axeaza pe conditiile pentru excelenta si colaborare
in cercetare, insa acestea nu vor face obiectul de studiu in acest raport.

Tn cazul de fata, in relatie directa cu instrumentele disponibile la nivel european, care pot sustine
si cataliza dezvoltarea in zond, se afld aspectele care tin de partea de planificare: cresterea
gradului de accesibilitate prin conexiuni usoare, inclusiv pentru pietoni si biciclisti; dezvoltarea
facilitatilor si a dotarilor conexe locuirii; realizarea de sistematizari funciare care sa ia in
considerare cererea de noi locuinte; dezvoltarea retelei de spatii verzi in relatie cu coridoarele
albastre-verzi de-a lungul Raurilor Arges, Ciorogarla si Sabar etc.

Toate aspectele enuntate anterior acopera o arie geografica mai mare din jurul localitatii Magurele.
Din acest motiv, delimitarea unui areal mai mare, care sa devina obiectul unei Investitii Teritoriale
Integrate devine oportuna. Capitolele ce urmeaza incearca sa clarifice conceptul ITI si sa
relationeze mecanismul la teritoriul studiat.

6.1.1 Investitiile Teritoriale Integrate. Scurta descriere

Investitiile teritoriale integrate reprezintd un instrument relativ nou la nivel european, el fiind
introdus Tn Regulamentul privind Cadrul Strategic Comun?%° si utilizat pentru perioada de finantare
2014-2020. Politica de coeziune a Uniunii Europene pentru perioada 2014-2020 are ca scop
sprijinirea potentialului endogen al unei anumite regiuni, in termeni de functionalitate, dincolo de
existenta granitelor administrative. Aceasta abordare este reflectata puternic si in Strategia Europa
2020, care impune factorilor de decizie sa ia in considerare modul in care aspectele cresterii
inteligente, durabile si incluzive se relationeaza.''®

Scopul instrumentului este facilitarea derularii mai eficiente a strategiilor teritoriale, atunci cand
implementarea lor necesita finantare din surse diferite. Abordarea teritoriald integrata reprezinta

108 Aprahamian, 2018: 16f
109 Common Provision Regulation 1303/2013
110 Camagni s i Capello, 2015
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un mod nou de elaborare a politicilor, deoarece fundamentarea demersului se bazeaza pe nevoile
si pe potentialul unui areal mai amplu, clar definit.111

Aceasta perspectiva este surprinsa in punctul (18) al Cadrului Strategic Comun:

“Member States and regions increasingly face challenges that relate to the impact of
globalisation, environmental and energy concerns, population ageing and demographic
shifts, technological transformation and innovation demands, and social inequality. Due to
the complex and interrelated nature of such challenges, the solutions supported by the ESI
Funds should be of an integrated nature, multi-sectoral and multi-dimensional. In this context,
and in order to increase the effectiveness and efficiency of the policies, it should be possible
for the ESI Funds to be combined into integrated packages which are tailor-made to fit the
specific territorial needs.”

Baza legala pentru introducerea ITl la nivelul UE este determinata de 3 reglementari ale
Parlamentului European si ale Consiliului UE din 17 decembrie 2013, respectiv Regulamentul
general nr. 1303/2013 (articolul 36), Regulamentul pentru Fondul European de Dezvoltare
Regionala nr. 1301/2013 (articolul 7) si Regulamentul Fondului Social European nr. 1304/2013
(articolul 12). ITI este ales pentru a sprijini actiuni integrate la diferite scari teritoriale (orase, FUA,
regiuni, zone transfrontaliere). ITI-urile pot fi finantate in cadrul obiectivelor tematice 1-10 aferente
Fondurilor Structurale si de Investiti Europene, au reguli favorabile de finantare, inclusiv
combinarea finantarii din FEDR, FSE si FC (completate cu sprijin financiar din FEADR sau din
FEPAM) sub mai multe axe prioritare ale unuia sau mai multor programe operationale. in
conformitate cu cerintele Comisiei Europene, statele membre sunt obligate sa aloce minimum 5%
din fondul de resurse al FEDR implementarii ITI. Fiecare tara trebuie s& specifice regulile de
selectie a zonelor pentru implementarea actiunilor integrate si sa estimeze o alocare financiara
pentru actiunile respective la nivel national, in Acordul de Parteneriat (articolul 7 din regulamentul
FEDR).

Spre deosebire de alte instrumente precum CLLD (Community-Led Local Development)!'?, in
Capitolul 1l — Dezvoltare teritoriala, Articolul 36 — Investitii teritoriale integrate al Prevederilor
Comune 1303/2013, nu este precizat clar modul de infiintare al unui ITI. Dacd CLLD este o
abordare strict de jos in sus, unde grupul de actiune localé este cel care stabileste continutul
strategiei de dezvoltare locala si operatiunile finantate in cadrul acesteia, ITI nu intervine in modul
in care se iau deciziile cu privire la investitiile Tn sine. Procesul poate fi de sus 1n jos sau de jos in
sus, sau o combinatie intre cele doua. Din acest motiv, CLLD poate fi 0 componenta a unei strategii
integrate puse Tn aplicare prin intermediul unei ITI.113

Lipsa detaliilor cu privire la implementarea unei ITI poate reprezenta, pe de-o parte, flexibilitate n
implementare, iar pe de alta parte, poate conduce la incertitudine. Apare astfel o suita de intrebari:

e Cum ar trebui sa arate o strategie teritoriala integrata?

e Care este metoda cea mai eficienta de combinare a fondurilor europene?

e Cum poate fi structurata unitatea de implementare pentru astfel de investitii?
e Cum pot fi masurate si monitorizate rezultatele?

Desi Cadrul Strategic Comun nu detaliaza foarte specific modul in care un ITI trebuie constituit,
exista, dincolo de cerintele legate de indicatorii si monitorizarea programului, un set de pasi care
ar trebui parcursi pentru a creste eficienta unui ITI:

111 Kociuba, 2018

112 Capitolul I, Art. 32 Community-led local development, din Common Provision Regulation (Cadrul Strategic
Comun) 1303/2013

113 Comisia Europeand, 2014: 4
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Pregatire: partile implicate trebuie sa fie de acord cu privire la faptul ca un ITl este calea
corectd de urmat pentru dezvoltarea teritoriului in cauza. Tn acest caz sunt relevante
existenta unei cooperari anterioare la nivelul teritoriului delimitat si capacitatea autoritatilor
locale de a gestiona astfel de investitii. Aceasta etapa se poate incheia cu un acord intre
partile interesate pentru a incepe procesul propriu-zis;

Definirea domeniului de aplicare: dezvoltarea unei strategii teritoriale care sa abordeze
provocarile si potentialul zonei si care sa clarifice rolul ITI si al altor investitii potentiale n
implementarea strategiei;

Forma de guvernanta: cum vor fi delegate sarcinile si cum vor fi coordonate fondurile? Cel
mai probabil o astfel de abordare va necesita structuri si proceduri noi;

Implementare: aceasta etapa nu se refera doar la selectarea si finantarea proiectelor, ci si
la monitorizarea, raportarea si evaluarea rezultatelor.

Mecanismul ITI face posibila finantarea din mai multe axe prioritare ale unuia sau ale mai
multor Programe Operationale, pentru asigurarea punerii in aplicare a unei strategii pentru
un teritoriu specific desemnat. Stabilirea unei strategii premergatoare reprezinta, deci, o
premisa obligatorie in utilizarea eficienta a instrumentului. Mai mult, mecanismul ITI
propune un sistem de conducere flexibil, care ofera competente la niveluri diferite de
guvernanta. Tn acest fel, este asiguratd implicarea diferitilor actori de la nivel local si
regional in elaborarea si in punerea in aplicare a programelor, ceea ce creste asumarea
responsabilitatii Tn guvernare pentru fiecare nivel in parte.

Cu toate acestea, aspectele care tin de guvernantd pot reprezenta si o barierd in
implementare, daca nu existd un mecanism clar de conducere si de implementare al ITI,
sau daca la baza sa exista o cultura administrativa preponderent birocratica.''4

Din punct de vedere al surselor de finantare, mecanismul IT| se concentreaza pe patru aspecte:!1®

6.1.2

ITI trebuie relationat la teritoriul in cauza;

ITI trebuie finantat prin Fondul European pentru Dezvoltare Regionald (FEDR), Fondul
Social European (FSE) sau Fondul de Coeziune (FC);

Fondurile pot fi accesate din cel putin doua axe prioritare din unul sau mai multe Programe
Operationale;

Sursele de finantare pot fi completate folosind Fondul European Agricol Pentru Dezvoltare
Rurala (FEADR) si/sau Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime (FEPAM).

Valoarea adaugata a Investitiilor Teritoriale Integrate

Strict dintr-o perspectiva financiara, Investitile Teritoriale Integrate conduc la o
implementare mai eficientd a strategiilor teritoriale prin imbunatatirea coordonarii intre
Fondurile Structurale si de Investitii Europene (FSI).

Dintr-o perspectiva strategica, ITl pot creste capacitatea administrativa in gestiunea
dezvoltarii teritoriale, prin:11®

Pregatirea strategiilor integrate de dezvoltare acolo un acestea nu exist3;
Promovarea dialogului la nivel teritorial;

Incurajarea coordonarii cu alte strategii locale, regionale si nationale;
Introducerea unui sistem de guvernanta pe mai multe niveluri;

114 Comisia Europeand, 2015: 14
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Promovarea parteneriatelor intre partile interesate: administrati locale, ONG-uri,
reprezentanti ai grupurilor de actiune locale, alte organisme publice etc.;

Cresterea flexibilitatii Tn guvernare prin natura experimentala a instrumentului;
Incurajarea gestionarii si implementarii mai eficiente a politicilor publice;
Dezvoltarea capacitatii de monitorizare si evaluare.

Tn mare, beneficiile urmarite prin astfel de investitii sunt:

6.1.3

O ratad mai mare de succes pentru actiuni integrate, finantate din mai multe surse;
O gestiune si o monitorizare mai eficienta a investitiilor publice;

Cresterea gradului de implicare si de responsabilizare a nivelului local in implementarea
actiunilor propuse prin strategie;

Descatusarea potentialului slab utilizat de la nivel local, urban si regional, deoarece ITI
reprezintd un instrument conceput pentru o abordare bazatd pe situatia din teren a
dezvoltarii.

Cele patru modele de Investitii Teritoriale Integrate

Pentru o mai clara intelegere a modului de functionare a unei Investitii Teritoriale Integrate
si a conditiilor necesare pentru ca un anumit teritoriu sa devina obiectul unei astfel de
investitii, Comisia Europeana ofera ca model patru scenarii de Investitii Teritoriale
Integrate. Aceste scenarii nu reprezinta singura cale posibila de implementare, dar ele pot
servi ca punct de pornire pentru statele membre. in mod evident, in practica, capacitatea
de implementare si de colaborare a partilor interesate si finantarea disponibila reprezinta
factori determinanti importanti. In continuare, am ales sa prezentdm comparativ conditiile
necesare mecanismului ITI pentru toate cele patru scenarii, urmand sa detaliem in
capitolele ce urmeaza scenariul cel mai apropiat de cazul Laser Valley.
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Instrumente Structurale

Judet (NUTS Ill) in regiune slab dezvoltata

Zona Urbana Functionala

capitala
regionala

o

Limita ITI

Zona Metropolitana are o populatie relativ tanara si o
dinamica concentrata in jurul unui oras mare;

in zona Metropolitana se regisesc dotari regionale
(Universitati, Spitale);

Zona contribuie semnificativ la economia nationala si
reprezinta un important centru de afaceri;

Majoritatea fortei de munca migreaza catre orasul mare;

Majoritatea serviciilor sunt distribuite inegal in teritoriu, ceea
ce contribuie la cogestie, dispersie urbana si calitate scazuta a
aerului;

Desi arealul functioneaza ca o zona urbana functionala,
sistemul de guvernanta este fragmentat, ceea ce contribuie la
competitie Tntre autoritati, in detrimentul cooperarii.

Judetul este constituit predominant din zone rurale.
Tn judet exista orase de mici dimensiuni;

Tn judet existd perspective limitate de dezvoltare economica si
crestere a fortei de munca;

Restructurarea sectorului agricol si lipsa oportunitatilor de
angajare au contribuit la migrarea fortei de munca tinere;

Accesul la servicii publice de baza este scazut;

Migrarea tinerilor a generat probleme sociale precum saracia
si cresterea procentului populatiei inactive.

Judetul are potential turistic si cultural care insa nu este
valorificat din cauza capacitatii administrative scazute;

Exista un numar relativ mare de initiative locale.

CADRUL DE Flecare municipalitate este responsabila pentru elaborarea Regiunea are o strategie de dezvoltare proprie;
PLANIFICARE planurilor spatiale 5i a strategiilor de dezvoltare; Strategia regiunii detaliaza situatia sub-regiunii (judetului) si
2 Planurile si strategiile elaborate reprezinta fundamentarea evidentiaza oportunitatile si problemele zonei;
TERITORIALA pentru investitiile in infrastructura, locuire, mediu etc.;
Nu exista o strategie sau un plan de amenajare a teritoriului
pentru zona in cauza, ceea ce conduce la competitie intre
municipalitati privind atragerea investitiilor.

COOPERARE Desi planurile de dezvoltare spatiala sunt elaborate separat, Cooperarea intre municipalitati se realizeaza odata cu

2 exista o istorie a colaborarii intre autoritati pentru probleme elaborarea strategiei de dezvoltare pentru regiune.

INTRE ACTORI o phebboe Yty 2 5
comune (infrastructura, sisteme de tratare a apelor etc.); Municioalitstil 115 T strans legaturs cu A iile d

PUBLICI SI unicipalitatile se afla in stransa legatura cu Agentiile de

7 Nu exista un cadru si un sistem clar de cooperare si Dezvoltare Regionala (ADR).

PRIVATI coordonare la nivel metropolitan; Majoritatea actiunilor sunt de tip top-down de la nivel national
Majoritatea municipalitatilor intra in competitie pentru sau regional, ceea ce nu necesité o implicare constanta a
atragerea resurselor si pentru finantarea proiectelor; autoritatilor locale.

Implicarea actorilor privati reprezinta actiuni independente,
necoordonate.
EXPERIENTA IN Orasul central este situat intr-o regiune mai putin dezvoltata, Regiunea beneficiazi de suport financiar in mod special in
- care indeplineste conditiile pentru finantari n infrastructura proiecte de infrastructura si de mediu;
ATRAGEREA mediushoBiionts i :
si eficienta energetica; A f R b al ine din Fondul E

FONDURILOR 5 jutor financiar substantial provine din Fondul European
Intrucat sprijinul IMM-urilor, inovatia, cercetarea si dezvoltarea ~ Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR);

EUROPENE si schemele co-finantate din FSE au fost oferite in mod
traditional prin intermediul programelor nationale,
municipalitatile nu au prea multa experienta in construirea
sistemelor de coordonare intre proiectele de infrastructura si
masuri de tip soft, precum imbunatatirea resurselor umane
sau sustinerea inovatiei.

RATIUNEA Municipalitatile constientizeaza necesitatea unei guvernante Autoritatile locale din sub-regiune (judet) constientizeaza

S % mai bune pentru a gestiona provocarile din zona necesitatea unor mai bune legaturi pe orizontala si pe

IMPLEMENTARII metropolitana. ITI devine un catalizator pentru: verticala;

ITI

crearea si derularea unei strategii comune pentru intreaga
zona functionald a metropolei;

consolidarea cooperérii dintre autoritatile publice si alti
parteneri;

ncurajarea integrarii functionale cu orasul central;

sporirea dezvoltarii socio-economice durabile.

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII

Autoritatile locale cedeaza coordonarea la nivel regional;

Abordarea integrat3, cuplata cu instrumentul ITI contribuie la:
1. Implementarea strategiei pentru judet prin actiuni
coordonate si co-finantate din diferite Fonduri Structurale.

2. Dezvoltarea capacitatii partenerilor locali prin
colaborare privind rezolvarea problemelor comune si
valorificarea potentialului de dezvoltare intr-o maniera
inovatoare si creativa.
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Figura 49 Modele de Investitii Teritoriale Integrate

Sursa: autorii
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SI POTENTIAL

Cartier subdezvoltat situat intr-un oras
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Orase infratite

-

<

CARTIERY | CARTIERX

LIMITAITI

CARTIER Z

Cartierul se afla intr-o zona subdezvoltata a orasului;

Cartierul este situat intr-o regiune relativ bine dezvoltata;

Cartierul necesita investitii integrate pentru regenerare si
dezvoltare durabil3;

Cartierul este privit ca o zona periculoas3 a oragului, fapt
confirmat de gradul ridicat de criminalitate;

Nivel scazut al conditiilor de locuire si al infrastructurii;
Dotari urbane si servicii sociale de slaba calitate;

Nivel scazut al activitatii economice.

GRANITA

Limita ITI

Q

o

STAT MEMBRU 1 STAT MEMBRU 2

Odata cu desfiintarea efectiva a controalelor la frontiera si cu
integrarea europeana, autoritatile celor doua orase lucreaza la
crearea unei zone urbane functionale;

Sistemul de transport este dezvoltat independent, ceea ce
conduce la conexiuni transfrontaliere slabe;

Serviciile publice nu sunt bine organizate, iar legislatia diferita
nu permite integrarea serviciilor din cele doua orase;

Dezvoltarea sistemului de transport si a fostelor platforme
industriale pot creste considerabil potentialul oragelor.

CADRUL DE Orazrl are| o stra‘tegile‘de dezvoltare ir 3 care evidentiazd  Administratiile locale au o lunga traditie de cooperare.
PLANIFICARE Rl ST Cooperarea este realizata prin intermediul unei entitati
TER|TOR|ALA Cu toate acestea, nu au fost gandite politici dedicate de juridice numite Grupul European de Cooperare Teritoriala
revitalizare pentru cartier; (GECT) pentru orage infratite. GECT s-a concentrat pe
. - A— " s dezvoltarea unei strategii comune de transport urban si de
Autoritatea locala este reactiva si intervine cu masuri 7 o . . .
necoordonate; insuficlente pentrua rezolva problemele utilizare a terenurilor, pe promovarea schimbului cultural si pe
Seuctuals Ieg’ate di duchicul bosnuimic social ate facilitarea furnizarii de servicii transfrontaliere.
COOPERARE Problemele cartierului sunt discutate la nivelul consiliului, dar Pentru perioada 2014-2020, aceasta regiune speciala ar
iNTRE ACTORI nu exista o autoritate dedicata pentru gestiunea eficienta a beneficia de un program de cooperare transfrontaliera,
situatiei din cartier; completat cu o autoritate de gestiune si un secretariat comun,
PUBLICI $| Cooperarea dintre dezvoltatori si autoritatea locala este slaba; ambele sitiate:trunildiftre Crage:
PRIVATI

EXPERIENTAIN

Orasuldetine un buget local considerabil;

Regiunea beneficiaza de suport financiar in mod special in
proiecte de infrastructura si de mediu;

ATRAGEREA jutcr):rEitDégle Zu e;g;rien;é n derularea proiectelor co-finantate i : ;. / i
in sidin 4 jutor financiar substantial provine din Fondul European

FONDURILOR = f I i er. d Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR);
EUROPENE Unele proiecte au fost derulate ad-hoc si in cartier, dar

impactul lor a fost limitat si temporar;

O serie de ONG-uri au experienta in derularea de proiecte

finantate de FSE, care vizeaza tinerii exclusi social si parintii

someri. Un numar mic de IMM-uri locale au primit sprijin

financiar prin scheme de finantare de la nivel regional;
RATIUNEA Autoritatile locale, ONG-urile, comunitatea de afaceri, Administratiile din cele doua orase si GECT au folosit

S % autoritatile regionale, nationale si cetatenii sai recunosc perioada de programare 2014-2020 ca o sansa de dezvolta in

IMPLEMENTARII necesitatea unei abordiri de dezvoltare mai eficiente pentru continuare strategiile comune;
|T| cartier;

Prin intermediul ITl acestea pot sa:

1. Elaboreze un plan integrat de revitalizare a cartierului,
bazat pe strategia de dezvoltare existenta a orasului;

2. 53 consolideze cooperarea intre autoritatea publica si
alti parteneri locali, in special ONG-uri;

3. Sa integreze cartierul in contextul mai larg al orasului,
crescand astfel calitatea vietii pentru locuitori.

Figura 50 Modele de Investitii Teritoriale Integrate

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII

Investitiile Teritoriale Integrate sunt privite ca o oportunitate
de a combina posibilitatile de finantare din programele
nationale si transfrontaliere, avand ca scop implementarea
unei strategii de transport urban si utilizarea eficients a
resurselor de teren.
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6.1.4 Zona Laser Valley si Investitiile Teritoriale Integrate

Din cele patru modele descrise anterior, modelul 1 este cel mai apropiat de cazul Laser Valley.
Mai mult decat atat, acest lucru este confirmat si de Conceptul de Planificare pentru Laser Valley
(cf. Figura 51), propus Tn Raportul Laser Valley — Scenarii de Dezvoltare.

CONCEPT DE PLANIFICARE PENTRU LASER VALLEY

LOCAL REGIONAL LOCAL
o O o O
i ® 2D
SITUATIA PROIECTARE DISTRIBUIREA
CURENTA ZONA URBANA RESPONSABILITATILOR
FUNCTIONALA

DIMENSIUNE NORMATIVA

o serie de PUG-uri incoerente, plan de amenajare a teritoriului © serie de PUG-uri revizuite si

care contin prevederi si
reglementari antagonice

MECANISM FINANCIAR

initiate si finantate de fiecare
primarie

IMPLICATII TERITORIALE

zonal interjudetean, care
furnizeaza liniile directoare
pentru dezvoltarea strategica

initiate si finantate de catre
Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administratiei
Publice si Fondurilor Europene
(MDRAPFE)

coordonate, care transforma
liniile directoare de dezvoltare
strategica in reglementari
coerente privitoare la zonificare
si regimul de construire

modificare sustinuta de catre
Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administratiei
Publice si Fondurilor Europene
(MDRAPFE)

solutii locale pentru nevoile
existente

cadru strategic de dezvoltare:
domenii de interventii
strategice; conectivitate;
infrastructura critica; servicii
ecosistemice;

Figura 51 Concept de planificare pentru Laser Valley

Sursa: Aprahamian, 2018: 87

un sistem coerent de
implementare si monitorizare a
cadrului strategic de dezvoltare
agreat.

“Situatia actuala din planificarea romaneasca seamana cu un colaj fragmentat de
reglementari de zonare adeseori contradictorii, fiecare primarie ihcercand sa gaseasca solutii
locale la problemele cu care se confrunta. Armonizarea acestor reglementari este un proces

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII
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obositor, necesitand negocieri directe intre localitatile invecinate si, adeseori, negocieri
suplimentare intre primarii si consiliul judetean. Data fiind lipsa de integrare care devine
evidenta atunci cand comparam planurile urbanistice generale existente, putem trage
concluzia ca a existat cooperare putina sau inexistenta intre autoritati pe probleme de
planificare urbanistica.”*t"

Astfel, pentru realizarea unei Investitii Teritoriale Integrate in arealul studiat, existd o suitd de

scenarii posibile.

Primul scenariu este mai usor de implementat in cazul de fata, tindnd cont de faptul ca in prezent
municipiul Bucuresti nu are clar stabilitd o Zona Metropolitana si nici o Zona Urbana Functionala!®.
Actualul sistem de guvernanta nu permite functionarea eficientd a unor structuri de tip ZUF, insa
gandirea unor solutii care sa permita colaborarea integrata pe principii teritoriale poate fi catalizata
printr-un ITI.

Astfel, prima optiune valorifica cooperarea interjudeteana, printr-o documentatie de amenajarea
teritoriului de rang superior. Prin urmare, pentru arealul studiat se poate derula un Plan de
Amenajare a Teritoriului Zonal Interjudetean/PATZ—IJ, care va avea rol de cadru de dezvoltare
strategica si de gestiune pentru aria pe care se va realiza proiectul Laser Valley.

“Acest plan va oferi prevederi pentru definirea zonelor de interventie strategica si va propune
solutii generale pentru problemele de conectivitate, asigurand astfel sprijinul pentru
proiectarea infrastructurii critice la nivel regional si sub-regional, precum si evaluarea
portofoliului de servicii ecosistemice, printre altele. Dispozitile sale vor deveni obligatorii
pentru ajustarile ulterioare si pentru armonizarea Planurilor Urbanistice Generale ale
municipalitatilor implicate.

O asemenea abordare aduce un beneficiu suplimentar, al reducerii sarcinii financiare
exercitate asupra primariilor afectate, avand in vedere ca initierea planului de amenajare a
teritoriului  zonal interjudetean intra in atributile Ministerului Dezvoltarii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene, care poate finanta, de asemenea, si ajustarile
ulterioare aduse Planurilor Urbanistice Generale.

Mai mult, acest Plan de Amenajare a Teritoriului Interjudetean indeplineste rolul unui cadru
adecvat pentru elaborarea programului de regenerare urband, dedicat solutionarii
provocarilor legate de asigurarea serviciilor publice, a infrastructurii critice si a calitatii fondului
construit. Tn plus, problema sistematizarii funciare, impreuna cu instrumentele de planificare
aferente, ar beneficia in sfarsit de atentia cuvenita. In masura in care va reusi, acest program
de regenerare urbana ar aduce vizibilitatea foarte necesara pentru dimensiunea spatiala a
proiectului Laser Valley, contribuind astfel la atractivitatea acestuia pentru comunitatea
internationala.” 11°

Cel de-al doilea si de-al treilea scenariu se suprapun ih mare masura cu modelul 1 propus de
Comisia Europeana pentru implementarea ITI. Necesitatea stabilirii unei Zone Urbane Functionale
reiese din dinamica oraselor mari, care in ultimii ani a depasit granitele lor administrative. Astazi,
zonele urbane functionale ale marilor orase genereaza 90% din veniturile firmelor nationale, aduna
80% din populatia cu nivel inalt de educatie, iar la nivelul anului 2011 au atras peste 67% din
navetisti.'20

U7 Aprahamian, 2018: 86

118 Tn contextul dezvoltdrii regionale, tendint a de concentrare in oras ele mari este evidentd. Acest lucru se
observa chiar s i1n analiza distribut iei firmelor axate pe C&D la nivel nat ional, cuprinsd in cercetarea de fat a.
Marile oras e devin centre regionale in detrimentul zonelor inconjuratoare, care pierd din punct de vedere
economic § i social, deoarece fort a de muncd migreaza citre centru. Acest fenomen a condus la aparit ia unor
zone urbane bazate pe migrat ia dinspre localitdt ile inconjurdtoare, catre centrul urban, numite zone urbane
funct ionale. Fragmentarea administrativa excesiva, lipsa unui cadru legal facil s i slaba culturd in colaborare
pentru proiecte comune, care depds esc limitele administrative au condus, treptat, la principalele probleme in
urbanizare.

119 Aprahamian, 2018: 86

120 Cristea et. al, 2017: XVII
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In acest sens, o suitd de interventii care pot intari rolul Zonelor Urbane Functionale pot fi luate Tn
considerare pentru perioada de programare 2021-2027:

1. Interventii de amploare in infrastructurd pentru zonele metropolitane. Desi dinamica
dezvoltérii urbane se manifestd la nivel metropolitan, administratile locale nu detin
mijloacele de a finaliza aceste interventii la scard mai mare. Din acest motiv este
importantd promovarea stimulentelor si a resurselor necesare pentru consolidarea zonelor
metropolitane.

2. Interventii in infrastructura localda, continudnd traditia perioadelor anterioare de
programare: modernizarea si crearea spatiilor publice, reabilitarea cladirilor, modernizarea
cartierelor, realizarea si reabilitarea spatiilor verzi, extinderea infrastructurii pentru pietoni
si biciclisti, dezvoltarea transportului public metropolitan etc.

3. Investitii in capitalul uman prin programe de formare la locul de munca si sustinerea
tinerilor in programe internationale si in parteneriate cu alte Universitati etc.

4. Interventii care sa creasca competitivitatea Zonelor Urbane Functionale: acces la
infrastructura de internet, sustinerea IMM-urilor si a incubatoarelor de afaceri etc.

Figura 52 mai jos prezintd bazinul principal de naveta din jurul orasului Bucuresti si delimitarea
Zonei Urbane Functionale pentru acesta (cf. Figura 52).

Avand ca punct de plecare scenariul PATZ-1J sau cel al delimitarii unei Zone Metropolitane sau al
unei Zone Urbane Functionale pentru Municipiul Bucuresti, am ales s& detaliem din cele 4 modele
ITI propuse de Comisia Europeana, modelul 1. Acest model este cel mai apropiat de cazul de fata,
iar intelegerea modului de implementare si de functionare al instrumentului se poate dovedi extrem
de utila in contextul actual.

126

MINISTERUL CERCETARII, Wyddl

INOVARII SI DIGITALIZARII

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




PCCA =«

Prcgramul Operational Capacitate Administrativa

Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ente Stru

UNIUNEA EUROPEANA

Overview of Commuting Trends for the 42 County Seats in Romania, at FUA Level, In 2011

e trade transport public administration

e constructions * security

Stable population Employed population Share of long-distance commuters outside the county limits 37.3
(FUA) (FUA)
Share of commuters by gender (%. FUA) male 615% /
female 385%

2,703,015 1,472,565 Share of commuters by age groups aged below 35 - 505 % /
(%. FUA) 35-44 - 28.8% | over 45 - 20.7'

Share of commuters in Commuters Share of commuters by education tertiary 33.0% /

total employed (FUA) attainment (%. FUA) upper secondary 34.1% /
(0/ FUA) secondary 15.2% / primary 17.4

Share of commuters by occupations manager and professionals 24.3% /
9 (%. FUA) technicians 12.1% /
20N aa0iste qualified workers 50.8% /
elementary workers 12.8

Unemployment rate (%,

TAUs providing most commuters during 2001-2011
county)
| e Bucuresti (27.344)
I Voluntari (11.886
_— Ploiesti (8.853)
Pantelimon (7,215)

Popesti-Leordeni (6,817)

: : gty = Bragadiru (5.421)
Total private income / Cultural Vitality cﬁiaj“a (5.319)
company turnover (mil. Index Buftea (4,123)
Euro - FUA) Chitila (3.992)
Constanta (3,688)
Giurgiu (3.633)

[ : ] Otopeni (3,595)
111.006 L Dobroesti (2.870), Magurele (2,798), Pitesti (2,785)

629 1.7%

BUCHAREST

Figura 52 Orasul Bucuresti si Zona Urbana Functionala
Sursa: Cristea et. al, 2017: 229
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6.1.5 Scenariul 1. Cazul ITI aplicat pentru o Zona Urbana Functionala/Zona Metropolitana

Conform Art. 7 — Dezvoltare urbana durabila, din Regulamentul Nr. 1301/2013 privind Fondul
European de Dezvoltare Regionala (FEDR), statele membre au obligatia sa stabileasca principiile
in baza carora vor avea loc interventii integrate asupra zonelor urbane.?! Mai mult, strategiile care
stau la baza investitiilor integrate trebuie sa raspunda provocarilor economice, sociale, culturale si
de mediu si sa ia in considerare relatia dintre mediul urban si cel rural.
»Tindnd seama de situatia sa teritoriala specifica, fiecare stat membru stabileste, in cadrul
acordului sau de parteneriat, principiile de selectare a zonelor urbane in care trebuie
implementate actiuni integrate in favoarea dezvoltarii urbane durabile, precum si valoarea
orientativa a alocarii anuale pentru aceste actiuni la nivel national.”22
Implementarea si gestiunea actiunilor integrate in teritoriu reprezinta responsabilitatea autoritatilor
locale. Acest tip de abordare aduce in discutie sSi capacitatea administrativd necesara pentru
gestiunea fondurilor europene intr-o proces care necesita coordonare si colaborare.

n acest scenariu, autoritatea de gestiune are dreptul de a solicita o strategie de dezvoltare urbana
pentru intreaga Zona Urbana Functionala, in care mecanismele de finantare nu sunt limitate doar
la fondurile europene. Criteriile de selectie se bazeaza pe:

o Existenta unei strategii de dezvoltare integrate pentru intreaga Zona Urbana Functionala,
in acord cu articolul 7 mai sus mentionat;

e Existenta unei strategii care are suportul tuturor municipalitatilor implicate, dar si al altor
actori urbani direct interesati de dezvoltarea zonei;

o Existenta unei strategii realiste, detaliate, cu posibilitati reale de implementare.

6.1.5.1 Etapele propriu-zise ale stabilirii ITI

Concret, autoritatea de management si municipalitatile implicate urmaresc o serie de pasi, dupa
cum urmeaza: semnarea unui acord intre entitati, Tnainte de inceperea propriu-zisa a elaborarii
strategiei; odata realizata strategia, autoritatea de management concepe planul de implementare
al ITl; autoritatea de management evalueaza capacitatea institutionala a autoritatii metropolitane
si deleaga sarcini in functie de rezultatele evaluarii; realizarea structurilor si procedurilor necesare
derularii ITI (cf. Figura 53).

121 fn funct ie de categoria de regiuni sust inuts, sprijinul FEDR acordat in cadrul obiectivului privind

investit iile pentru cres tere economica s i locuri de muncd ar trebui sd se concentreze pe cercetare s i inovare, pe
tehnologiile informat iei s i comunicat iilor (TIC), pe intreprinderile mici s i mijlocii (IMM-uri) s i pe
promovarea unei economii cu emisii scazute de carbon. Respectiva concentrare tematicd ar trebui sd se realizeze
la nivel nat ional permit and totodata condit ii flexibile la nivelul programelor operat ionale s i intre diferitele
categorii de regiuni. Concentrarea tematica ar trebui ajustatd, dupd caz, pentru a t ine seama de resursele
Fondului de coeziune alocate in vederea sust inerii prioritdt ilor de investit ii legate de trecerea la o economie cu
emisii scazute de carbon s i ment ionate in Regulamentul (UE) nr. 1300/2013 al Parlamentului European s i al
Consiliului

122 Art. 7, Dezvoltarea Urband Durabild, punctul (3), din Regulamentul Nr. 1301/2013 privind FEDR
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PROCES DE BAZA MOMENTE CHEIE EXPLICATIE
N N N
Cooperare intre ACORD Setarea structurilor de
autoritatile locale } Semnarea acordului } coordonare si colaborare
ETAPA 1 pentru stabilirea ITI
pregatirea ITI *
Lucrul propriu-zis STRATEGIA DE _ Consultarea propunerilor
la documentele DEZVOLTARE URBANA cuprins in [Tl si
programatice Stabilirea bazei de prezentarea lor catre
programare pentru [Tl autoritatea de
management
Verificarea cerintelor ’—f Agrearea scopului [Tl
ETAPA 2 pentru stabilirea [Tl de ¢
at toritatea d
definirea cate autortes de PLAN DE IMPLEMENTARE 5,350 modului de

scopului ITI coordonare cu alte

Stabilirea propriu-zisa a ITI programe
Discutii cu autoritatea de T
management privind

continutul ITI

Adaptarea continutului
Programului Operational

Evaluarea de cdtre DELEGARE SARICINI
ETAPA 3 autoritatea de Delegarea si descrierea Descrierea sarcinilor si a
definirea management a sarcinilor pentru care } procedurilor
structurii de capacitatii institutionale autoritatile sunt
conducere si din cadrul zonei responsabile
delegarea delimitate
sarcinilor l
Auditul si controlul
cerintelor necesare IT|
ETAEAS l GESTIUNEA §I
implementarea o IMPLEMENTAREA Furnizarea de informatii
m Manitarizare, } SARCINILOR AGREATE ontru beneficiari
raportare si evaluare ¢ 3 p
Propunerile ITI devin ¢
operationale

Selectarea operatiunilor

-

Contributii la rapoartele
anuale sifinale de
implementare ale
Programului Operational

Figura 53 Etapele necesare derularii ITI
Sursa: Comisia Europeana, 2015: 27
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Acordul semnat de catre fiecare municipalitate asigurd cooperarea si desemnarea
responsabilitatilor. Totodata, prin acord este stabilitd si autoritatea de management. Ea este
formata dintr-un secretariat, un consiliu Si un grup consultativ. Secretariatul functioneaza ca o
unitate separatd si actioneaza in numele autoritatii metropolitane. Functionari publici din
municipalitatile implicate pot face parte din structura secretariatului.

Sarcinile secretariatului pot acoperi urmatoarele actiuni:

e Coordonarea si asigurarea suportului pentru municipalitati, investitori si alti actori urbani
(ONG-uri)

¢ Reprezentarea autoritatii metropolitane in relatia cu partenerii externi
e Urmarirea etapelor de elaborare ale strategiei metropolitane si a continutului ITI

Costurile administrative, mai exact costurile necesare pentru dezvoltarea strategiei, pentru
lansarea licitatiilor, selectiei proiectelor si monitorizarii procesului de implementare sunt acoperite
prin Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT).

6.1.5.2 Realizarea strategiei metropolitane si continutul ITI

Pentru pregatirea strategiei a fost infiintat un grup de lucru format din reprezentanti ai
municipalitatilor, al autoritatilor nationale si regionale, ai institutiilor academice, ai ONG-urilor si ai
comunitatii de afaceri. Planul de lucru si partea logistica au fost asigurate de cétre secretariat.

In cazul de fat, realizarea strategiei s-a derulat in 4 etape principale.

e Etapa 1: Analiza punctelor tari, a punctelor slabe, a amenintarilor si a oportunitatilor pentru
zona in cauza. Aceasta etapa s-a realizat in format deschis, sub forma unor ateliere de
lucru cu cetateni, experti, autorititi, ONG-uri si comunitatea de afaceri. In urma analizei
SWOT a fost realizata o lista de proiecte cheie ierarhizate, care sa asigure realizarea
scopului strategiei. Provocarea principala: evitarea problemelor strict locale, de interes
pentru fiecare municipalitate Tn parte, si concentrarea pe problemele mai ample, care
afecteaza intreaga zona aleasa pentru ITI (de ex: potentialul latent in ceea ce priveste
dezvoltarea economicd, infrastructura slab dezvoltata, dotari si servicii publice distribuite
inegal in teritoriu, lipsa cooperarii intre parteneri etc.);

e Etapa 2: Formularea obiectivelor strategice si identificarea indicatorilor de performanta
pentru acestea. Provocarea principala: formularea unor obiective multisectoriale, in
strénsa legatura cu situatia din teritoriu (de ex: utilizarea eficientd a potentialului uman,
institutional si spatial, asigurarea unor servicii publice eficiente si durabile, protectia
mediului prin cresterea eficientei energetice, o mai buna cooperare intre autoritatile locale
si actorii interesati de dezvoltare etc.);

e FEtapa 3: Stabilirea surselor de finantare si a instrumentelor necesare pentru

implementarea ITI. Stabilirea unor zone prioritare de interventie din cadrul ITI, Tn acord cu
obiectivele strategiei.

e Etapa4: Conturarea unui sistem eficient pentru implementarea, monitorizarea si evaluarea
strategiei.

Tn cazul de fata, prin ITI a fost implementata doar o parte din strategia metropolitand mai ampla.
Concret, s-a stabilit ca prin ITI sa fie atins doar un numar limitat de obiective, direct relationate la
nevoile intregii zone metropolitane. Tn cadrul Programului Operational, actiunile stabilite prin ITI
pot fi parte a unui obiectiv specific, dedicat exclusiv ITI, sau pot fi parte a unui obiectiv mai amplu,
care poate fi atins si prin alte actiuni din alte domenii. Tabelul de mai jos indica modul in care s-a
realizat acest lucru in cazul studiat.

Tabelul 5 Obiective specifice, nevoi si rezultate asteptate
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Obiectiv teritorial

Promovarea
transportului
multimodal, care sa
contribuie la un sistem
eficient si prietenos de
transport public Tn Zona
Metropolitana

(FEDR)

Cresterea eficientei
energetice si utilizarea
eficienta a resurselor
de teren din Zona
Metropolitana (FEDR)

Optimizarea sistemului
de educatie primar si
gimnazial (FEDR, FSE)

Nevoi si provocari

Distributie inegala a
serviciilor publice,
calitate slaba a aerului
din cauza congestiilor,
dispersie urbana si
grad de atractivitate
scazut pentru investitii

Grad de atractivitate
scazut pentru investitii

Acces inegal la servicii
publice de baza:
sanatate si educatie.
Optimizarea contribuie
la reducerea dispersiei
urbane, la reducerea
congestiilor si Tn acelasi
timp raspunde nevoilor
grupurilor vulnerabile.

Sursa: Comisia Europeana, 2015: 31
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Rezultate asteptate

Scaderea numarului de
autovehicule utilizate
pentru naveta

Scaderea consumului
de energie la nivel
metropolitan

Acces imbunatatit la
sistemul de educatie
primar si gimnazial Tn
Zona Metropolitana.
Imbunatatirea calitatii in
invatamantul primar si
gimnazial.

Instrumente Structurale
2014-2020

Structura Programului

Obiectiv specific pentru
ITI

Obiectiv specific pentru
ITI

Actiuni desfasurate sub
obiective orizontale
specifice, in cadrul
axelor prioritare FEDR
si FSE.

Alocérile din FEDR si FSE reprezintd doar o parte din investitia necesara pentru implementarea
obiectivelor din strategia metropolitand (cf. Figura 54). llustratia indicd faptul ca strategia
metropolitana, n cazul de fata, a fost mai ampla decat ceea ce a fost finantat in mod normal din
fondurile UE. Alte actiuni pot fi finantate prin alte axe prioritare (PO regionale, nationale), alte
programe europene (Life, Horizon 2020) sau surse de finantare regionale sau nationale.

FEDR/FSE ALTE PROGRAME
v
IAUTORITATE
METROPOLITANA

STRATEGIE
METROPOLITANA

Figura 54 Rolul ITl in Strategia Metropolitana si mecanisme de finantare
Sursa: Comisia Europeana, 2015: 27

Strategia ITI a tinut cont si de implicarea existenta deja in regiune a Grupurilor de Actiune Locala,
dar a definit prin planul de implementare un nou sistem de coordonare si implementare, deoarece
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nivelul de cooperare pana la realizarea IT| era unul relativ scazut. Mai mult, a fost gandit un sistem
prin care finantarea din FEDR sa ofere un suport suplimentar pentru CLLD, menit sa extinda
impactul actiunilor finantate prin GAL-uri.

6.1.5.3 Delegarea sarcinilor

In cazul analizat, desi autoritatile locale sustin implementarea strategiei si au experienta in
utilizarea fondurilor europene, acestea nu au experienta in gestiunea fondurilor. Prin urmare,
autoritatea metropolitana deleaga doar o parte din sarcini autoritatilor locale, dar incurajeaza
participarea activa a acestora in procesul de selectie si de evaluare a proiectelor. Forma si
intensitatea delegarii gestionarii unei ITI variazd in functie de mecanismele administrative
existente. De exemplu, daca prin ITl sunt puse in aplicare actiuni in favoarea dezvoltarii urbane
durabile, este obligatoriu ca sarcinile referitoare cel putin la selectarea operatiunii sa fie delegate
autoritatilor urbane.

Autoritatea de management deleaga diferite sarcini autoritatii metropolitane, facand din aceasta
un organism intermediar. Amploarea delegarii este nregistrata oficial in scris de catre Autoritatea
de management. De asemenea, ea evalueaza structurile si procedurile existente la nivelul
autoritatii metropolitane. Desi aceasta obligatie de a delega are legaturd numai cu FEDR, pentru
consecventa, Autoritatea de management are aceeasi atitudine si fata de FSE. Tabelul de mai jos
oferd o imagine de ansamblu a impartirii sarcinilor.

Tabelul 6 Delegarea sarcinilor pentru gestiunea zonei delimitate prin ITI

Program operational si Fonduri Autoritate Metropolitana
aferente (FEDR, FSE)

Autoritate de Comitet Secretariat Comitet Comitet
Management responsabil cu director consultativ
monitorizarea

Strategie pentru R A |
zona delimitata prin

ITI (Strategie

Metropolitana)

Planul de A
implementare ITI

>

Criterii de selectie
Pregatirea licitatiilor

Lansarea licitatiilor

O 0D

Colectarea ofertelor

Py

Analiza ofertelor

>

Selectarea ofertelor
Verificarea R
eligibilitatii

Control financiar

Monitorizarea
progresului

Evaluarea ITI R
Legenda: R — responsabil; | — implicat; A — aproba;

Sursa: Comisia Europeana, 2015: 39
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In acest caz, autoritatea metropolitana nu selecteaza proiectele finale pentru finantare. Cu toate
acestea, ea contribuie la definirea criteriilor de selectie, la lansarea licitatiilor, la analiza proiectelor
si la monitorizarea progresului acestora. De asemenea, autoritatea metropolitana deruleaza
controale financiare si vizite pe teren. Selectarea propriu-zisa a proiectelor este realizata de
comitetul de conducere al al autoritatii metropolitane, Th baza recomandarilor primite de la
comitetul consultativ, in conformitate cu cerintele Art. 7 din Regulamentul FEDR.

6.1.5.4 Monitorizare si evaluare

Pentru a dezvolta capacitatea administrativa, a pregati si a realiza monitorizarea locala a
tendintelor si a politicilor de dezvoltare, este necesar ca secretariatul sa lucreze strans cu filiala
locala a biroului national de statistica, Autoritatea de Management si autoritatile responsabile
pentru implementarea politicilor urbane si teritoriale.

Masurarea progresului ITI pentru zona delimitata este importanta atat pentru monitorizarea
strategiei metropolitane, cét si a intregului program operational regional. Monitorizarea urmareste
si ca cel putin 5% din FEDR sa fie cheltuiti pentru actiuni integrate pentru dezvoltare urbana
durabila.

Din moment ce finantarea s-a realizat din FEDR si FSE, a fost deosebit de important sa existe
reguli clare de selectie si de eligibilitate incad de la inceput, tocmai pentru a reduce riscul de a
dezinforma beneficiarii si de a descoperi nereguli pe parcurs. In acest scop, Autoritatea de
Management a oferit Autoritatii Metropolitane instructiuni, manuale si liste de verificare cu privire
la modul de evaluare si selectare corecta a operatiunilor. Avand in vedere lipsa de experienta a
personalului secretariatului Th gestionarea fondurilor, Autoritatea de Management a organizat, de
asemenea, sesiuni de pregatire de specialitate. Dupa selectia operatiunilor de catre Autoritatea
Metropolitana, Autoritatea de Management a verificat intreg procesul si eligibilitatea operatiunilor.

In cazul analizat, ITI a devenit un stimulent pentru o mai buna cooperare intre municipalitatile
implicate, care au Inceput intr-un timp relativ scurt sa observe beneficiile unei zone metropolitane
unitare. Un prim pas in acest sens a fost realizat prin elaborarea unui plan de marketing comun si
a unor evenimente metropolitane dedicate atragerii de investitori.

Din punct de vedere al gestiunii, desi organizarea apelurilor in cadrul POR a functionat foarte bine,
au fost identificate aspecte care pot fi imbunatéatite in ceea ce priveste complementaritatea cu
investitiile din alte surse. De exemplu, dintre aspectele negative se numara: o serie de investitii
care au fost acordate beneficiarilor din alte zone; beneficiari din zona metropolitana care nu au
fost intotdeauna constienti de apelurile lansate; calendarul apelurilor care nu s-a potrivit
intotdeauna cu calendarul strategiei metropolitane etc.

Desi initial considerata costisitoare, autoritatea metropolitand a reprezentat un factor cheie in
dezvoltarea cu succes a zonei metropolitane. Infiintarea unui secretariat, a unui consiliu consultativ
si a unui comitet director a avut sens, deoarece bugetul disponibil pentru proiecte a fost unul
considerabil. Tntr-o situatie cu mai putine finantari, structura de gestiune poate fi adaptatd in
consecinta.
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6.2 Concluzii partiale

Capitolele anterioare demonstreaza necesitatea unei viziuni integrate de dezvoltare pentru zona
Laser Valley. Problemele economice, sociale si de mediu, cat si potentialul existent in zona
Magurele in domeniul C&D, reprezintd o baza fundamentata pentru realizarea unor investitii
integrate. Pentru a intelege mai clar pasii care pot fi urmati in continuare, am ales sa reprezentam
schematic, plecand de la situatiile implementarii unei ITI, un posibil proces pentru cazul Bucuresti
— lIfov — Giurgiu (cf. Figura 55).
MLPDA
v

ZUF Bucuresti / ZM Bucuresti Conditiile zonei:
} PATJ B-IF-GR Potential scazut in ceea ce priveste dezvoltarea economica;
o alt3 zona 4 Infrastructura rutiera si edilitara slab dezvoltata;
Dotari si servicii publice inegal distribuite in teritoriu (de ex: educatie);
Lipsa cooperérii intre parteneri (de ex: lipsa unei ZM);
Planuri de dezvoltare spatiala elaborate separat.

Delimitarea zonei pentru
implementarea ITI

Autoritatea de
management a P.O.

v
@ stabilirea autoritétii de gestiune / costuri de administrare acoperite prin POAT
autoritatii metropolitane v

2 Semnarea acordului
pentru realizarea ITI

Secretariat
Consiliu director
Grup consultativ

Functionari publici din muncipalitatile implicate cu rol in:
Coordonare
Relatia cu partenerii externi

Relatii apropiate cu:
Biroul de statistica;
Autoritatea de gestiune;
Alte autoritati responsabile.

Monitorizare

Setarea structurilor de
coordonare si colaborare

PN

© Analiza swor
Proiecte ierarhizate si
concentrare pe probleme ample
Obiective si indicatori de
performanta
Stabilirea zonelor prioritare de
interventie si a surselor de
finantare
Conturarea sistemului de

e implementare, monitorizare si
evaluare ITI

3 Elaborarea strategiei
de dezvoltare urbana
ca baza pentru ITI

Stabilirea modului de coordonare
intre entitatile implicate

Planul de
4 implementare ITI

Evaluarea capacitatii

5 institutionale din zona
delimitata si delegarea
sarcinilor

Implementarea
propriu-zisa

-~

Figura 55 Un posibil proces pentru dezvoltarea teritoriala integrata pentru zona Laser Valley
Sursa: autorii
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7 INVESTITII INTEGRATE IN AREALUL LASER VALLEY

7.1 Surse de finantare

in cazul delimitarii unei ITI pentru zona Laser Valley, si in contextul in care timpul pana la
incheierea actualei perioade de programare este scurt, distributia si gestiunea fondurilor pentru
viitoarea perioada de programare (2021-2028) devine critica.

Pentru viitoare perioada de programare, Ministerul Fondurilor Europene ar urma sa gestioneze:

e Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD)

e Programul Operational Transport (POT)

e Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare (POCID)

e Programul National de Sanatate (multifond) (PNS)

e Programul Operational Capital Uman (POCU)

e Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Dezavantajate (POAD)

e Programul Operational de Dezvoltare Teritoriala Integrata (multifond) (PODTI)

e Programele Operationale Regionale - implementate la nivel de regiune (8 POR)

e Programul Operational Asistentd Tehnica (multifond) (POAT).
Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor (MTIC) va gestiona POS, in timp ce
Programele Operationale Regionale vor fi coordonate prin Agentiile de Dezvoltare Regionald
(ADR).*%3
Pentru viitoarea perioada de programare (2021-2028), Ministerul Fondurilor Europene (MFE)
propune ca POR sa fie spart in opt programe regionale, cate unul dedicat pentru fiecare regiune
de dezvoltare a tarii. Cu toate acestea, MFE va fi asigura in continuare coordonarea absorbtiei
fondurilor FESI, ca si in perioada de programare 2014-2020.

Astfel, actualele Agentii de Dezvoltare Regionald (ADR), care indeplinesc rol de organism
intermediar, vor deveni autoritati de management. Agentiile vor intocmi ghidurile solicitantului
pentru diversele linii de finantare si vor decide prioritatile de investitii. Scopul este acela de a corela
mai bine nevoia de finantare a comunitatilor locale cu bugetele alocate si de a implica autoritatile
locale Tn procesul decizional, intrucat acestea cunosc cel mai bine nevoile locale.*?*

Tabelul de mai jos indica programele care acopera Investitiile Teritoriale Integrate pentru perioada
de programare 2021-2028.

Tabelul 7 Programe Operationale si ITI
Program Gestionar Finantare
PODTI MLPDA

e Infrastructura si servicii CLLD (sociale, educationale, sénatate, etc.)
e  Turism
e Cultura
e  Patrimoniu cultural
e Investitii pentru siguranta cetateanului
e  Administrare si suport CLLD (strategii, etc.) si ITI
POCU MFE e NEETs
e Educatie (inclusiv e-educatie)
e Ocupare

128 https:/ /bit.ly /392qx80 [22 feb. 20]
124 https:/ /bit.ly/2wz35B2 [22 feb. 20]

135

INOVARII SI DIGITALIZARII

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




PCCA =«

Progr .1mul Operational Capacitate Administrativa

Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ente Stru

UNIUNEA EUROPEANA

e Incluziune (inclusiv e-incluziune)

e  Servicii sociale sistemice (dezinstitutionalizare, combatere séaracie,
migranti)

e ITI (combinatie intre prioritatile de investitii, in functie de strategiile

de dezvoltare integrate)

Capacitatea administrativa

Asistenta Tehnica

PODD MFE Energie (eficienta energetica, regenerabile, transport energie)
Mediu (deseuri, apa, biodiversitate, situri contaminate)

Riscuri (sistemice nationale, eroziune costiera)

ITI in Delta Dunarii / Valea Jiului (in functie de strategiile de

dezvoltare integrate si de alocarile financiare)

POT MT e Transport TEN-T CORE
e ITI in Delta Dunarii / Valea Jiului (in functie de strategiile de
dezvoltare integrate si de alocarile financiare)

Sursa: adaptare dupa https://bit.ly/2wz35B2

Informatiile privind viitoarea perioadd de programare indicd un punct sensibil pentru
implementarea unei Investitii Teritoriale Integrate in zona de sud a tarii, in contextul in care ITI
Delta Dunarii este in derulare, iar ITl Valea Jiului este noua propunere (Tabelul 7).

Cu toate acestea, potentialul de dezvoltare existent pentru teritoriul in cauza poate determina, cel
putin in prima faza, derularea primelor etape necesare implementarii ITl (delimitarea zonei,
realizarea strategiei de dezvoltare etc.).

Este foarte probabil ca intr-o astfel de situatie, varianta realizarii unei documentatii de tip PATJ-1J
pentru zona Bucuresti — Ilfov — Giurgiu sa fie cea oportuna. Indiferent de sursele de finantare, o
astfel de optiune valorificd cooperarea interjudeteana, printr-o documentatie de amenajarea
teritoriului de rang superior. Aceastd documentatie va avea rol de cadru de dezvoltare strategica
si de gestiune pentru aria pe care se va realiza proiectul Laser Valley. Acest plan va oferi prevederi
pentru definirea zonelor de interventie strategica si va propune solutii generale pentru problemele
de conectivitate, asigurand astfel sprijinul pentru proiectarea infrastructurii critice la nivel regional
si sub-regional, precum si evaluarea portofoliului de servicii ecosistemice, printre altele. Dispozitiile
sale vor deveni obligatorii pentru ajustarile ulterioare si pentru armonizarea Planurilor Urbanistice
Generale ale municipalitatilor implicate. O asemenea abordare aduce un beneficiu suplimentar, al
reducerii sarcinii financiare exercitate asupra primariilor afectate, avand in vedere ca initierea
planului de amenajare a teritoriului zonal interjudetean intra in atributiile Ministerului Dezvoltarii
Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene, care poate finanta, de asemenea, Si
ajustarile ulterioare aduse Planurilor Urbanistice Generale.

136

MINISTERUL CERCETARI HeStiseds

INOVARII SI DIGITALIZARII

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i Instrumente Structurale
ompetenta face diferental ente Stru

UNIUNEA EUROPEANA

8 ANEXE

Anexa 1 Taxonomie de servicii / tipuri de servicii tehnologice

I Il I \Y Y, VI
1 Energie
2 nucleara
3 fisiune
4 combustibil
5 extractie
6 preparare
7 transport
8 instalare
9 servicii
10 proiectare
11 instalare
12 operare
13 intretinere
14 dezafectare
15 echipamente
16 reactoare
17 modificare
18 ;nodernizar
19 gsrcetare
20 turbine
21 senzori
29 termometre
gamma
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47
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sonde gamma

monitoare de

radiatii
instalatii
vid
racire
etansare
protectie
software
automatizare
monitorizare
date
colectare
stocare
procesare
asistare
reactor de
fuziune
stelarator
Tokamak
reactor hibrid
fuziune laser
injectare particule
fizica plasmei
plasma
ruptura
plasmei
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48

49

50

51

52

53

54
55
56

57

58

59
60

surse
miniaturizate

61

62

63

64

65

66 regenerabila
67 eoliana
68

69

70
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impuritati

aprindere
termonucleara

camp magnetic

bariera
magnetica

pompaj magnetic

oglinda
magnetica

lentila
efect de strictiune
deriva
unda de deriva

accelerator
particule

temperaturi inalte

presiuni inalte

desalinizare
alimentare locala
propulsie

navala

onshore
offshore
generator

stocare
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72 supraconductor

Medicina
nucleara

73

74 izotopi

75 technetiu

76 9mTc

77 iod

78 123|

79 125|

80 paladiu

81 103pd

82 radionuclei

83 radionuclizi

84 surse gamma

85 iradiere

86 sterilizare

87 instrumentar
88 sange
89 plasma
90 detector

91 radioizotopi

92 cobalt-60

93 cesiu-137

marcaj

94 radioactiv

95 marker

96 trasor
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97 radiofarmaceu

tica
98
99 imagistica
100 de fuziune
101 PET-CT
102 scintigrafie
103 clinica
104 planara
105 tomografica
106 fotonica
107 cerebrala
108 SPECT
109 pulmonara
110 de perfuzie
111 tiroidiana
112 paratiroidiana
113 cardiaca
114 fractia de ejectie
115 detectie sunturi
116 miocardica
117 de perfuzie
118 ischemie
119 tract digestiv
120 tranzit esofagian
121 golire gastrica
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122 cangerd

123 diverticul Meckel

124 hepatic

125 hemangion

126 renala

127 rotopicA

128 detectie reflux

129 formatiuni
intrarenale

130 0soasa

131 lizd osoasa

132 limfatica

133 caninels

134 tomografie

135 computerizata

136 SPECT

e

138 PET

coonents

140 MRI

141 nucleara

142 NMR

143 Xe-129

144 He-3

145 neurofiziologie

142

MINISTERUL CERCETARII, @‘E&dl

INOVARII SI DIGITALIZARII

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Invatamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii




UNIUNEA EUROPEANA

maladii
cerebrale

146

147

148

149 cancer

150

151

152 brahiterapie

hadronoterapi

153 e

Deseuri

154 radioactive

155 brute

156

157

158
159
160

161
162

163
164

165
166
167

168
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epilepsie

Alzheimer

diagnostic

terapie

substante
marcate

materiale
contaminate

combustibil

nuclear
combustibil pur
elemente de
ardere
reprocesare
reciclare
dezafectare

produsi de

activare
materiale

de intecuire
de sustinere
de racire
143

HeStiseds

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Invatamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii



UNIUNEA EUROPEANA

169 tratate
170

de activitate
scazuta

171
172
173
174
175
176

de activitate
medie

177
178
179

180

181

182

de
mare

183 activitate

184

185

186

187 gestiune
188
189
190
191

192
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radioactive finite

contaminate
industriale
de cercetare
din medicina

rasini de epurare

combustibil
MOX

retratare

namoluri
concentrate

carcase

teci

combustibil
solutii vitrificate

produse
insolubile

sortare
caracterizare
conditionare
bituminare

stocare
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193 transport

194 tratare
195
196

197
198

199
200
201
202
203 depozitare
204
205
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208 compactare
209
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211 reglementare
212 internationala
213 regionala
214 nationala
215 Materiale control calitate
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transmutare
incinerare
dezintegrare

evaporare
deseuri lichide

beta-gama
precipitare
cimentare

decontaminare

tranzitorie
intermediara
finala

geologica

colete

supracompactare

radiografie
gamma

radiatii gamma
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220
221
222
223
224
225
226
227

228

229

230 tratamente
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236
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238
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240 magn_eto-
rezistive

241 straturi subtiri
protectie
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raze X
grosime
densitate
suduri
fisuri
incluziuni
scurgeri
corodare
erodare
uzura

compozitie
chimica

de suprafata
depuneri strat
plasma
fascicul
implantare ioni
iradiere

laser de mare
putere

in vid
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243 rezistenta
244 'Eemperaturi
inalte

245 coroziune
246 radiatii
247 stabilitate
248 armate
249 nanomateriale
250 Aplicatii in_dustria )

industriale  alimentara
251 iradiere
consenae
253 eliminare bacterii
254 decontaminare
255 analiza
256 substante

marcare
257 agricultura
258 iradiere
259 eliminare paraziti
260 eliminare bacterii
261 oprire germinare
rodea
263 trasor
264 evaluare
maturitate
265 poluanti
266 reziduuri
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controlul
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Cu apa usoara
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CANDU

racire
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diagnostic

terapie

de control
de proces
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protectie
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ciclu de viata
combustibil

durata proces

mediu de lucru

activitati

raportare
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periodice
autorizare
date
preluare
stocare
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asistare decizie

echipamente
consumabile

deseuri

nivel radiatii
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consumuri
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uzura

iradiere
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328 protectie
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326 evaluare
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328 sistem de proces
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330 ;évc;:ieem zona de
331 SRAZA
332 preventiva
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337 accident sever
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341 de sensibilitate
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Anexa 2 Maparea actorilor pe domenii tehnologice (oferta de servicii)

Oferta Entitate Tip serviciu Energie Medicina Deseuri Materiale Aplicatii
ofertanta tehnologic nucleara nucleara radioactive industriale
Studiul fenomenelor nucleare induse de interactiunea ELI-NP Lasers System Cercetare X X
laser de mare putere si dezvoltarea de aplicatii Department fundamentala
Cercetari de fizica si aplicatii cu fascicule gamma ELI-NP Gamma Cercetare X X
stralucitoare System Department fundamentala
Fizica atomica si nucleara; fizica particulelor elementare | IFIN-HH Cercetare D
; fundamentala
F|2|c_a I:alserllor, fizica plasmei, fizica radiatiilor, fizica INELPR Cercetare % X X
spatiala fundamentala

Investigarea prin metode nucleare a structurilor vii si a
materialelor; transmutatia radionuclizilor din deseuri; Cercetare
metode de detectare, identificare si masurare a radiatiilor 1FIN-HH X X X

R L i : : industriala
nucleare; ingineria medicinei nucleare; dozimetria
radiatiilor nucleare; securitatea nucleara; radioecologia
Sinteza nanomaterialelor si nanostructurilor Tn solutii la
e s ’ : C IMNR - Laboratorul
presiuni ridicate; incapsulare materiale cu aplicatii in MATERIALE Cercetare

stocarea energiei termice; compozite pe baza de metale X X X

neferoase pentru fabricare aditiva; modelare ab-initio a AVANSATE si industriala
. ’ NANOSTRUCTURATE
materialelor avansate

IMNR - Laboratorul

TEHNOLOGII Cercetare
VALORIFICARE industriala
RESURSE METALICE

Mecanisme, procese si interactiuni bio-non bio n
hidrometalurgie; procese de adsorbtie a metalelor din
solutii utilizand materiale avansate
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Cercetare metode, tehnici si procedee inteligente de

masurare mecatronice, integronice, adaptronice si cyber- Cercetare

) SR - 7 INCDMTM . e X
mixmecatronice; micro-nanotehnologii mecatronice, industriala
integronice si adaptronice
Tehnologii laser, plasme fierbinti, nanotehnologii, radiatii Cercetare

. ) g " INFLPR ; o X X
si particule accelerate industriala
Studii privind interactia radiatiei electromagnetice cu
materia; modelarea sistemelor dinamice neliniare si
analiza rezultatelor; monitorizarea prin senzori optici a
gradului de poluare; dezvoltarea, imbunatatirea si Cercetare

o . " : . : INOE2000 . o X
utilizarea dispozitivelor optoelectronice de investigare a industriala
mediului inconjurator, precum si dezvoltarea de metode
si programe speciale de procesare, analiza si corelare a
datelor pentru evaluarea calitatii aerului si a apei.

INCDFM - Laboratorul Cercetare
Nanostructuri functionale; heterostructuri complexe si 10 - Materiale si industriala + X X
oxizi perovskitici structuri Dezvoltare
multifunctionale experimentala
Cercetare materiale cu proprietati magnetice sau
supraconductoare; studiul nanostructurilor (sisteme de
nanoparticule si multistraturi magnetice), materiale Cercetare
pentru magnetorezistenta colosala (CMR), INCDFM - Laboratorul . o
. Y . . : . industriala +

magnetorezistenta gigant (GMR) si magnetorezistenta 20 - Magnetism si Dezvoltare X X X X

prin tunelare (TMR), materialelor soft si hard magnetice, supraconductibilitate
semiconductori diluati magnetic; materiale

supraconductoare sub forma de filme subtiri cu incluziuni

nanometrice pentru pinare

experimentala
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Studii ale suprafetelor si interfetelor (feromagnetism,
feroelectricitate, catalizd) precum si ale unor straturi INCDFM - Laboratorul Cercetare
subtiri si structuri multistrat pe baza de nanocristale din | 30 - Fizica starii industriala +
A ) ; . . X X X X

sistemul SiGeSn si ale unor materiale semiconductoare  condensate la nivel Dezvoltare
2D pe baza de calcogenuri ale metalelor de tranzitie (2D- nano experimentala
TMD)
Metode de investigare optica aplicate la materiale, cu
focalizare pe nanostructuri si nanocompozite; prepararea INCDFM - Laboratorul = Cercetare
Si caracterizarea structurilor nanometrice 40 - Procese optice in  industriald + X X
semiconductoare a polimerilor cu proprietati speciale in  materiale Dezvoltare
domeniul electrochimiei si producerii si caracterizériide  nanostructurate experimentala
sticle calcogenice.
Investigatii structurale prin tehnici de caracterizare prin
microscopie electronica Pprin transrn15|e (TEM) si cu INCDEM - Laboratorul Cercetare
baleiaj (SEM), rezonantéa electronica paramagnetica 50 - Structuri atomice  industriald +
(EPR), spectroscopie Mdssbauer; determinarea . - : X

LSRN . ; si defecte Tn materiale Dezvoltare
proprietatilor fizice Tn medii controlate (senzori de gaze, X .

TN . . avansate experimentala
fotocataliza); sinteza de materiale nanostructurate prin
metoda hidrotermala sau coprecipitare
Cercetare

L .. . i iala +

Tehnici si tehnologii de procesarea resurselor minerale  INCD/ICPMRR industriala X X

Dezvoltare
experimentala

Detectori avansati de radiatii Si electronica asociata;
instrumentatie si echipamente dozimetrice radiometrice;

tehnologii de iradiere si defectoscopie cu radiatii gama,
, ; Dezvoltare

neutroni si particule incarcate; radiofarmaceutice, IFIN-HH X X X X
compusi marcati cu radionuclizi, produse de uz medical;
decontaminarea radioactiva in zonele si in spatiile
afectate

experimentala
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Procese la presiuni ridicate; procese n vid la
temperatura ridicate; inlocuirea CRM prin
functionalizarea suprafetelor utilizand metalurgia
combinatorie

INMR - CENTRUL DE
CERCETARI High
PTMet

Dezvoltare
experimentala

Dezvoltare sisteme / echipamente si aparate high-tech Dezvoltare
de masurat pentru marimi neelectrice; aparatura si INCDMTM experimentals X X
instrumentatie medicala inteligenta P

Straturi de biosticle obtinute prin tehnologii laser pentru
componentele protezelor ortopedice, tehnologii de tratare

a materialelor bazate pe iradierea cu electroni, tehnologii Dezvoltare
. . . . - INFLPR . y X X
de tratare a suprafetelor si functionalizare in plasma, experimentala
tehnologie de depunere beriliu, tehnologii de depunere
w
Elaborarea metodelor specifice de obtinere a materialelor
cu aplicabilitate in optoelectronica, micro- si nano-
Dezvoltare

electronica, optica, medicina, tehnica spatiala; aplicatii in INOE2000 X . X X X X
: . X . . ; U experimentala

spintronica si elucidarea mecanismelor de interactie a

luminii cu acestea

Dezvoltare
Tehnici si tehnologii geo-miniere INCD/ICPMRR experimentala X X
+ Servicii

Tehnologii de dezafectare si de decontaminare,
, Transfer de

tehnologii de tratare a efluentilor lichizi radioactivi; tehnici  IFIN-HH . X X X
i LT tehnologie
si tehnologii de iradiere
IMNR - Laboratorul
. o . " MATERIALE Transfer de
Tehnologii pentru substitutia materialelor critice (CRM) AVANSATE si tehnologie X

NANOSTRUCTURATE
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Tehnologii de recuperare a materialelor prime critice
(CRM) din deseuri electronice si transfer de cunoastere
catre industrie

Construirea si dezvoltarea de laseri cu mediu activ solid,
dispozitive laser si fibre optice pentru aplicatii in
industrie, obtinerea de noi materiale, in special, sub
forma de straturi subtiri, modificarea controlata a
proprietatilor de suprafata a materialelor prin procesarea
lor in plasma sau vid

Activitati de microproductie si servicii in activitati nucleare
Teste microbiologice si biologice

Spectrometrie de masa cu plasma cuplata inductiv si
ablatie laser

Masurari spectrometrice, incercari si testari

Caracterizare radionuclidica

Realizarea de etalonari de surse radioactive

MINISTERUL CERCETARII,
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IMNR - Laboratorul
TEHNOLOGII
VALORIFICARE
RESURSE METALICE

INOE2000

IFIN-HH

IFIN-HH Laborator de
Microbiologie

IFIN-HH Laborator de
analize atomice...

IFIN-HH Laborator
integrat pentru
masurari alfa, beta...

IFIN-HH Laboratorul
de Caracterizare
Radionuclidica,
Fizico-Chimica...

IFIN-HH Laborator de
metrologia
radionuclizilor

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Transfer de
tehnologie

Transfer de
tehnolgie +
Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii
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IFIN-HH Laborator de
Caracterizari Servicii X X
Radiologice

Caracterizarea radiologica a instalatiei si a spatiilor de
lucru

IFIN-HH Laborator de

Etalonarea aparaturii radiometrice si dozimetrice o Servicii X X X X
’ etalonari
Incercari ale detectoarelor de radiatii ionizante si ale IFIN-HH Laborator de
dozimetrelor/debitmetrelor, incercari ale materialelor prin  incercari si expertizari  Servicii X X X X X
expunere la radiatii ionizante nucleare
IFIN-HH Laboratol de
Certificare a conformitatii produselor radiofarmaceutice, testare SIe grnflcare a -
PR X ; . . conformitatii Servicii X X X
radiochimice si a surselor radioactive ’
; produselor
radiofarmaceutice...
Incercéri fizico-chimice lFIN—Hj—| . L_aporato_r d_e Servicii X X X X
incercari fizico-chimice
IFIN-HH Centrul de
Pregatire si specializare in domeniul nuclear preggn_re o Servicii X X X X
’ specializare in
domeniul nuclear
Analize chimice; caracterizari fizico-structurale INMR - Laboratorul Servicii X X

ANALIZE

Elemente/ componente si produse specifice de

mecatronica / micro-nanomecatronica, robotica / micro-

nanorobotica, integronica, micro-nanointegronica, INCDMTM Servicii X X
adaptronica / micro-nanoadaptronica si cyber-

mixmecatronica
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Durificarea suprafetelor in plasma; tratamente de
nitrurare ionica si PASK (Plasma AntiStiKing); INFLPR Servicii X X
acoperiri speciale

Instrumentatie optoelectronica de investigare analitica cu INOE2000 - Filiala
aplicatii in protectia mediului, sanatate, securitate ICIA Servicii X
alimentului, tehnologii curate

Analize Fizico-chimice, masurari radioactive INCD/ICPMRR Servicii X X
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Anexa 3 Maparea actorilor pe domenii tehnologice (cererea potentiala)

Dimensiune . s
(anul 2018) Conexiune potentiala cu ELI-NP / Laser Valley
= : Tipul de relationare
© Denumire . Obiect de activitate = =-
S companie e principal % = Star
© 2  Domenii de interes t
ho] o O © D T Ser
= T 5 C F CI Up/ =~
S O >® E T Spi vicii
5 S S £ pin
a o O € pd off
Franta, Marsilia, 87 , , Energie nucleara:
T ! Proiecte majore la X ;
1 SNEE SA avenye des Aygalades nivel global: Industrie, 1.429, 12.205 proiectare, msftalare, [ UV I .
https://www.snef.fr/grou ? oo 0 operare, intretinere,
energie, marina :
pe.php dezafectare.
Roménia, Judetul
COMOSERYV SRL Mures, Tg. Mures, str.  CAEN 2562 Servicii de inginerie
2 (parte a grupului Alexandru Papiu llarion  Operatiuni de 6,3 206 mecanica, transport * *
SNEF SA) nr.28 mecanica generala material radioactiv
http://comoserv.ro/
Exploatare prin lucrari
miniere a zacamintelor de
uraniu; preparare a
3 NATIONALA A P e Extractia minereurilor 32,1 1324 . AV i i T L *
; sector 1 R rafinare a concentratelor si
URANIULUI SA ) de uraniu si toriu i ;
http://www.cnu.ro/ valorificarea UO2 nuclear
o pur, conservare, inchidere
% si ecologizare a obiectivelor
S cu activitate sistata.
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2014-2020

CAEN 7219

Instrumente Structurale

Cercetarea stiintifica,
proiectarea, ingineria
tehnologica pentru

energetica nucleara,

Tehnologii pentru Mioveni, Str. Campului Cercetare- dezvoltare asistenta constructii- %
4 Energia . -, 175 791 . )
“ nr. 1 in alte stiinte naturale instalatii, punere in

Nucleara (RATEN httos: S . .

) ttps://www.raten.ro/ si inginerie functiune, exploatare si
intretinere pentru centrale
nucleare si alte obiective
nucleare.

Proiectarea,
constructia,
. exploatarea si Reacto_are nucleare,
Franta, Paris ; 68.98 156.00 deseuri nucleare, .
5 EDF Group i dezafectarea v .
https://lwww.edf.fr/ 0,0 0 dezafectare, energie
centralelor nucleare. reqenerabili
Ciclul combustibilului 9
nuclear.
Spania, Madrid, Servicii si tehnologie
Avda. Montes de Oca, 1 pentru centrale Solutii bazate pe tehnologia
6 TECNATOM SA 28703 San Sebastian de nuqleare de la faza oAIe 107.7 936 proprie de optimizare a
los Reyes proiectare, punerea in proceselor de operare,
https://www.tecnatom.es functiune, operare sau intretinere si reincarcare.
len/ dezafectare
Reactoare avansate de apa
usoara (LWR), turbine cu
aburi concepute pentru

GE Hitachi SUA, Wilmington, N.C.  Reactoare avansate, aplicatii nucleare, piese noi

7 Nuclear Energy https://nuclear.gepower. combustibil si servicii 300 2.000 si reconditionate,

(GEH) com/ nucleare combustibil nuclear,
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instalatiei, senzori in-core /
ex-core, termometre
gamma, sonde si radiatii
monitoare.

Reactoare energetice

. Proiectarea, CANDU, generatoare de
Canada, Ontario, . - o -
. fabricarea, punerea in aburi si reactor de apa sub
8 BWXT  Canada Et?rgt};:/(\j/\?vsv bwxt.com/a functiune si service-ul 4355 1.150 presiuﬁe, combustibil « e ls
Ltd. PS-TIWWW. ' echipamentelor de ' ' nuclear si componente de
bout/business- - v
. producere a energiei combustibil, componente
units/bwxt-canada X N .
nucleare. ale instalatiei critice, piese
Si servicii conexe.
SN Nuclear Eg{gﬁg'aésBuS%uJ;?t'i Str. CAEN 3511 Producerea de energie
, 65, . . . ; . . s
9 Electrica http:/Awww.nuclearelectri Produ_ctla de energie 458  2.002 electrlca,' termica si de
electrica combustibil nuclear.
ca.ro/
Echipamente pentru
sisteme nucleare de
. . . alimentare cu abur pentru
Proiectant si furnizor .
. ; > dotarea centralelor noi de
Franta, Courbevoie de sisteme si .
https://www.framatome.c echipamente de ¢ onstr_ucpe sau pentru
10 Framatome y ' ’ . 3.000 14.000 inlocuirea unor *o* *
om/EN/home- generare a aburului, )
. - echipamente la centralele
57/index.html combustibil nuclear, . o
o electrice. Combustibil
servicii. :
nuclear. Echipament
nuclear. Solutii de
automatizare.
- S.U.A,, Pennsylvania, Proiecte avansate de Reactoare nucleare,
Westinghouse Craneberry Townshi | | i
11 Electric Company _ ry p centrale nucleare. 2.818 10.000 Microreactoare, reactoare * % * *
LLC https://westinghouse.co  Combustibil nuclear. modulare, sisteme de
m/ Service si intretinere. automatizare, componente
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12

Naval Group

Franta, Paris, 40-42, rue
du Docteur Finlay -

Sisteme de pentru industria nucleara,
instrumentare si operarea deseurilor
control. nucleare, decontaminare,

Proiectare si executie
nave maritime si

3.600 14.670

stocare

Propulsie nucleara,
protectie si siguranta,

75732 submarine manipulare, dezafectare
https://lwww.edf.fr/ ’ P ’ '
United - Kingdom Reactoare de fuziune
Atomic Energy Marea Britanie, Laboratorul public al nuclears. (Gazda celui mai
13 Authority Oxfordshire, Culham Marii Britanie pentru 1212 1130 mare ex .eriment de
(UKAEA) - Science Centre cercetare Tn domeniul ' ) X P N
i o fuziune nucleara - JET,
Culham Centre for http://www.ccfe.ac.uk/  fuziunii nucleare. .
: Joint European Torus)
Fusion Energy
Cercetare de baza si
S avansata in domeniul
Cercetari privind: fuziunii si fisiunii nucleare
US Department of S.U.A., 1 Bethel Valley materiale avansate, i-otoni industriali medical’i
Energy - Oak Rd, Oak Ridge, TN energie, securitate, 1.273, -otop ’ .
14 : . - < 4.750  si pentru cercetare. Detine
Ridge  National 37831 fizica nucleara, 0 ; : .
; ; g cea mai mare sursa de
Laboratory https://www.ornl.gov/ neutronica, supra- . ) -
neutroni la nivel mondial.
computere. ; . <
Simulare virtuala procese
complexe.
Dispozitiv de fuziune
C 13000 -
magnetica care a fost Cooperare in cercetare
. . (costu <o s
ITER Project - . proiectat pentru a fundamentala si avansata
. Franta, Saint-Paul-lez- . . | total N ; AR
15 consortiu ’ dovedi fezabilitatea 900 in domeniul energiei si
) I Durance L < al . ’
international fuziunii ca sursa de roiec materialelor. Teste
energie pe scara 'f)ului) preliminare.

larga.
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Energie regenerabila:
Spania, Madrid eollar]a, fotovoltaica _ N
. . . . solara, 7.191, Dispozitive
16 Acciona Energia  https://www.acciona.co hi - 39.699
m/ idroelectricitate, 0 supraconductoare
biomasa si incalzire
solara
SUA, Carolina de Nord, Energie regenerabila, statii
Duke Energy Charlotte Productie de energie  20.67 =herg 9 P
17 . ) g 28.798 incarcare, transport /
Corporation https://lwww.duke- electrica 2,7 .
stocare energie
energy.com/home
18 Orsted A/S Dangmarca Produp’ge de energie | 7.965, 5 638 Eoliene offshqre, transport /
https://orsted.com/ electrica 2 stocare energie
SUA, Florida . . . .
19 NextEra Energy  http://www.nexteraenerg Plrodu_c’;Je de energie  15.45 14.000 Eoliene, fotovoltaice, .
y.com/ electrica 4.5 transport / stocare energie
Commonwealth SUA’, Cambridge Dezvoltare reactor de 190'0 Plasma, campuri
20 ) https://craft.co/common ) (finant 41 X .
Fusion Systems . fuziune ’ magnetice, supraconductori
wealth-fusion-systems are)
Canada, Vancouver Dezvoltare reactor de 318,2 Fizica plasmei, presiuni si
21 General Fusion https://generalfusion.co ) (finant 70 plasmel, p ;
fuziune ’ temperaturi nalte
m/ are)
TAE SUA. California 727,3 Fizica plasmel, aqce!er_ator
22 . i (finant 160 de particule, presiuni si
Technologies https://tae.com/ ’ o d
are) temperaturi Thalte
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Radioterapie, izotopi si
Eckert & Ziegler Germanlai, Berlin, Furnizor de tehnologie rad|ofa[maceut|ce. P'\.CtIVItat,I
Robert-Rossle-Str. 10 . . de baza ale grupului:
Strahlen- und pentru izotopi de uz . . * |x
1 o . 13125 . NS 168,7 788 terapia cancerului,
Medizintechnik ) medical, stiintific si ! o e
https://www.ezag.com/h . A radiometria industriala si
AG industrial. . - T
ome/ imagistica nucleara-
medicala.
Furnizarea/ eliminarea
surselor radioactive
pentru/din cercetare,
GAMMA- Germania, Leipzi Manipularea medicina i industrie,
SERVICE , -€1PZ19, P dezafectarea si
RECYCLING Bautzner Str. 67 materialelor decontaminarea
2 GmbH 0434_7 radioactive, precum si 16 instalatiilor, laboratoarelor
https://www.gamma- transportul lor national ; N
(grupul recycling.info/fen/nome  si international. de radionuclizi si a altor
Eckert&Ziegle) ycling. ’ ’ ' instalatii, precum si
procesarea surselor
radioactive pentru
reutilizare.
Turcia, Istanbul,
Eczacibasi- Ruzgarlibahce Mahallesi Productia de
’ Kavak Sokak No:20 Productie radiofarmaceutice de inalta x |x
3 Monrol  Nuclear e . 958 300 . ; o
34805 radiofarmaceutice. calitate pentru diagnostic si
Products ) d
https://www.monrol.com. tratament.
tr/len/home
MONROL
EUROPE  SRL Romania, Judetul lfov, ~CAEN 2120 .
" . ’ Fabricarea Productia de FDG
4 £ (parte a Pantelimon, Str. 18,6 10 o
S E . preparatelor (Florodeoxi-D-glucose).
5 Eczacibasi- Gradinarilor nr.1 f :
S Monrol) armaceutice
=
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Productia de Productie de radioizotopi

Belgia, Fleurus, Avenue

de 'Espérance 1 radiochimice, pentru diagnostic sau
5 IRE — IRE ELIT B-6220p radiofarmaceutice, 70 200 tratament, precum si S R A
. : servicii pentru echipamente dedicate
http://iwww.ire.eu/ L y e
medicina nucleara pregatirii lor.
Servicii de asistenta si
AC RAD Romania, Bucuresti, CAEN 3313 consultantd documentatii
6 MEDICAL Strada Saradei Nr.8, Repararea 087 13 tehnice, transport materiale .
CONSULTS Ap.2, Sector 1 echipamentelor ' radioactive, instruire, Tn
&SERVICES SRL https://radmedical.ro/ electronice si optice domeniul medicinei
nucleare
Inginerie, furnizare,
A . asistenta in domeniul
Roma’ﬁ'a’ Bucurest, CAEN 4462 medicinii nucleare:
s0s. Pipera, nr. 46D- .-
PHILIPS A6E-48 Comert cu ridicata al Advanced Molecular
7 ROMANIA Oregon Park, cladirea C, aparatelor electrice de 1039 112 Imaglr]g,' |nforr_r_1at|ca clinica, « .
uz gospodaresc, al masini si solutii de
S.R.L. et. 2, Sector 2 S S ’ s
) . aparatelor de radio si tomografie computerizata,
https://www.philips.ro/he ; . .
televizoarelor oncologie (patologie,
althcare L .
monitorizare oncologie cu
radiatii) radiografie.
Produse si servicii Medicina nucleara,
8 Koninklijke Philips Olanda, Amsterdam pentru mec_ilcma, i 18.10 27 400 tratamente radlologl_e, « e e 15 | .
N.V. cercetare, inovarein 0 radiologie, tomografie
medicina computerizata
SAMSUNG Coreea de Sud, Seul . . .
9 ELECTRONICS  https:/mww.samsunghe Produse electronice, 201.4 103.01 Radlogra_fle digitala, e e e e w .
componente 25 1 tomografie computerizata
Co., Ltd. althcare.com/en
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Ronénia, Bucuresti,Str.
Caraiman, nr. 86, sector
1
https://proton.com.ro/ind
ex.php?route=common/

PROTON IMPEX

2000 SRL
10 (distribuitor

Samsung Medical

CAEN 4639
Comert cu ridicata 3,9 18
nespecializat

Computer tomograf, dozare
citostatice, radiologie, * *
radioterapie

Equipment) home
KALTEBACH&VO N i
IGT gmbh (KaVo) Germgma, Biberach an Producgrga 5! Echipament dentar cu raze x s s
11 der Riss comercializarea 370 3.300 ;
Parte a Danaher ) . X, 2D si 3D.
. https://lwww.kavo.com/  aparaturii dentare ’
Corporation
Coreea de Sud, 332-7
Samsung 1-ro,
Hwaseong-si, Gyeonggi- Echipamente radiologice *

12 Ray Co., Ltd. Echipament dentar 6,4 88

do 445-330
http://www.raymedical.c
om/

pentru medicina dentara

Romaénia, Bucuresti,

Aleea Alexandru, Nr.

CAEN 3250
Productia de

Echipamente radiologice

13 ;AIE \L/ISION 21,sector 1 dispozitive, aparate si 3 15 pentru medicina dentara, *
R https://labvision- instrumente medicale software, CAD-CAM
dental.com/ si de laborator
Diagnostic, terapie, 17.98 Tomografie computerizata,
14 GE Healthcare SUA, New York monitorizare, IT pentru 5 ' 53.800 radiografie, ageti nucleari * * *
medicina de vizualizare
Siemens Produse, solutii si 14.50 Tomografie computerizata,
15 . Germania, Munchen servicii pentru ' 52.000 imagistica, sisteme curaze * * *
Healthineers AG 0

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII
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16

17

18

19

SUA, California, Palo
Alto
https://www.varian.com/

Varian Medical
Systems

Romaénia, Judetul Ilfov,
Pantelimon, Str.
Varinak  Europe Gradinarilor
SRL nr. 1, Biroul nr. 2
http://varinak.com/ro/kur
umsal/

Polonia, Swierk, ul.
National Centre Andrzeja Sottana 7

for Nuclear 05-400 Otwock.

Research (NCBJ) https://www.ncbj.gov.pl/
en

TESLA Marea Britanie, 11

ENGINEERING  Water Ln, Storrington,
LTD - GRADIENT Pulborough RH20 3EA
DIVISION http://www.tesla.co.uk/

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII

Programul Operational Capa(il.l}c Administrativa
Competenta face diferenta!

Tratament oncologic

cu radiatii, software

CAEN 4666
Comert cu ridicata a
altor masini si

~

Instrumente Structurale

2014-2020

echipamente de birou

Tehnologii nucleare
aplicatii practice ale
metodelor de fizica
nucleara.

Electromagneti,
motoare, compozite,
gradienti clinici.

2.654 7.174
I 57 15
Si
1.100
8,4 46

HeStiseds

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii

Acceleratoare liniare si
software pentru tratarea
cancerului si a altor
afectiuni medicale cu
radioterapie, radiochirurgie,
terapie cu protoni si
brahiterapie.

Solutii pentru institutii
medicale din domeniile
radioterapiei,
radiochirurgiei, radiologiei,
si medicinii nucleare, solutii
oncologice, solutii de
imagistica si solutii
intra—operatorii.

Radiofarmaceutice,

kituri de etichetare tehnet,
surse de radiatii sigilate
pentru brahiterapie, reactivi
radiochimici,

surse de radiatii sigilate
pentru gamaradiografie Si
automate industriale.

Gradienti clinici si de
cercetare standard cu
dimensiuni de alezaj de la
60-800 mm, precum si
capacitatea de a dezvolta
gradatii personalizate atét
pentru sisteme RMN
cilindrice cat si deschise.
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20

21

22

23

24

25

SANIMED

INTERNATIONAL  https://www.sanimed.ro/
IMPEX S.R.L. despre-noi_1.html

TAE Life

Sciences, LLC SUA, California

(filiala TAE https://tae.com/

Technologies)

Isotopia Molecular Israel
Imaging Limited  https://isotopia.co.il/

Franta, Paris
Curium SAS https://www.curiumphar
ma.com/

SUA
Cardinal Health  https://www.cardinalheal
th.com/en.html

Mediso  Medical Ungaria
Imaging Systems | http://www.mediso.com/

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII
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<

Instrumente Structurale

2014-2020

Productie de medii de
cultura, colagen si alte

produse noi si

inovative, din domeniul

biotehnologiilor
avansate

Producerea de
substante pentru
terapia medicala
nucleara si
biomoleculara

Productia si furnizarea

de trasori radioactivi
folositi Tn medicina
nucleara

Produse si servicii
medicale. Opereaza

cea mai mare retea de 73

radiofarmacii din SU

Fabricare, operare si

instalare echipamente
de imagistica SPECT,

PET, CT, MRI

3,2 70

727,3

(finant 160

are)

2,8 27

5212, 2.000

5

132.2° 48.000
A.

250 112

HeStiseds

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
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Instalatii de specializate,

materiale inteligente, «
tehnici de testare,

masurare

Terapie cu radiatie ghidata
celular in timp real, Boron
Neutron Capture Therapy
(BNCT)

Dezvoltare noi markeri,
productie de *
radiofarmaceutice.

Cerceare-dezvoltare an
domeniul *
radiofarmaceuticelor

Producere si operare
radiofarmaceutice

Cercetarea tehnologii
inovatoare de imagistica *
pentru uz clinic si pre-clinic
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Echipamente pentru

o  Digirad SUA imagistica si logistica 104,2 452  Cercetareatennologii *
Corporation . ’. inovatoare de imagistica
de diagnostic
Proiectare, inginerie,
fabricatie, asamblare,
Ansaldo Nuclear Italia, Genoa, Corso Proiecte la cheie in testare, punere in
(Ansaldo M.F. Perrone, 25 domeniul nuclear 47 161 functiune, instalare a site-
1 Nucleare S.p.A, https://www.ansaldoener (dezafectare, centrale + + ului si logistica integrata, L *
ltaly & Ansaldo gia.com/ansaldo- noi, service si 97,3 439 asistenta profesionala
Nuclear Ltd, UK) nucleare/home asistenta exploatare) pentru afaceri nucleare.
Dezafectarea si
gestionarea deseurilor.
Franta, La Chapelle-sur- N
’ Facilitati nucleare
Erdre, 72, rue de . e S .
: Executie facilitati (medicina, industrie),
Lorraine, ZA Erdre ’ L ; * ok *
2 Lemer Pax . nucleare, servicii, 8 52 componente de protectie,
Active - Malabry, 44240. ; . o
) decontaminare. dezafectare si gestionare
https://www.lemerpax.co ) 7 .
deseuri, radioprotectie.
m/en/ ’ ’
() .
2 compania sa
S Exploatare mine
o PN oy
5 Franta, Chatillon uranid, |m.boga_’g|re a 3.787, Reciclare combustibil « .
3 @  Orano i minereului, reciclarea 16.000
= https://orano.group/en S 0 nuclear
= combustibilului uzat,
o logistica nucleara,
8 demontare
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Servicii Tn domeniul
eliminarii deseurilor
radioactive si

GNS Gesellschaft Germania. Essen dezafectarii instalatiilor Proiectarea si furnizarea

4 far Nuklear- httos: ' nucleare, operare 250,0 450 instalatiilor de tratament * *
. ps://www.gns.de/ g : o

Service depozite intermediare combustibil uzat
de depozitare pentru
combustibilul uzat si
deseuri radioactive

Imbogatire uraniu,

reprocesare

combustibil nuclear

uzat,
Japonia, Aomori, depozitarea . -
Rokkosho temporara, eliminarea 1.686, 2.818 Reciclare combustibil * *

) . . ; . ; nuclear

https://www.jnfl.co.jp/en/ deseurilor radioactive

de nivel scazut

fabricare combustibil

MOX,

transport

Japan Nuclear
Fuel Limited

COVRA (Centrale
6 Organisatie Voor
Radioactief Afval)

Prelucrare si
depozitare temporara 26,9 61
deseuri nucleare

Tratarea / reciclare
combustibil nuclear

Olanda, Vlissingen
https://www.covra.nl/nl/

Extragere si

imbogatire uraniu,
Federatia Rusa, fabricare combustibil
Moscova nuclear, fabricare si 14.04 255.40

ROSATOM Group https://rosatom.ru/en/ros  inginerie echipaménte, 7,5 0

atom-group/ exploatare centrale

nucleare si gestionare

combustibil nuclear

Gestionare combustibil
nuclear uzat si deseuri * *
nucleare
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uzat si deseuri
nucleare.

Servicii de imbogatire

Regatul Unit, Stoke uraniu si gestiune 1957 Gestionare combustibil
8 Urenco Group Poges combustibil pentru 7' ' 1.489 nuclear uzat si deseuri * *
https://www.urenco.com/ ntreg ciclul de nucleare
utilizare

Service instalatii

Romania, Judetul . .
’ radiologice, de control al

Prahova, Ploiesti, CAEN 7120 Activitati e o .
1 DYOMEDICA Bulevardul Bucuresti nr. | de testare si analize 6,5 44 call_ta’;u, de monitorizare si L Rl
CND SRL ; ; de instrumentatie nucleara
264 tehnice A -
) . si radioprotectie, transport
http://dyomedicacnd.ro/ ; : LU
materiale radioactive
Romaénia, Judetul CAEN 2511 Examinari nedistructive ale
Constanta, Navodari, Fabricarea de imbinarilor sudate si ale
2 ARGENTA S.A.  Bd. Navodari nr. 295 constructii metalice si 12,3 184 materialelor metalice: L
https://www.argenta.ro/r parti componente ale examinare cu radiatii
o/ structurilor metalice penetrante gamma

Turcia, Kocaeli, Izmit,
90 Alikahya Fatih

3 KORTSA Mahallesi
Sanayici Caddesi

Produse din plumb
pentru captusire
antiradiatie si protectie

Blocuri, placi, mantale din
4536 plumb pentru industria * *
nucleara, radiologie.

http://www.kortsa.com/ nucleara.
[&]
< PT. BOJONG i i . .
8 Indonezia, lakarta, Citra Productie Zeolit ] Catalizator pentru . .
4 o BUANA Garden 5, Blok E8, No. : < 0,5 ;
g MINERALINDO 33 granule si pudra. prepararea materialelor

172

MINISTERUL CERCETARII, Wlfad[

INOVARII SI DIGITALIZARII

Unitatea Executivd pentru
Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii




PCCA <=

Programul Operational Capacitate Administrativa

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! instrumente Structurale
http://www.naturalgreen avansate si reprocesarea
zeolite.com/ nucleara.

. Fire, bobine, cabluri,
SUA Materiale

motoare, generatoare, % *

5 SuperPower http://www.superpower- supraconductoare si 11,4 45 limitatori de curent, magneti
inc.com/ dispozitive conexe de camp si transformatoare
Franta E(l)rsdrllj%[[%zz flexibile, tije,
6 Nexans thps://www.nexans.com Cabluri 6.050 27.000 intrerupatoare, scule, *
ffinance/Share- supraconductoare A d
information.html conectori gi piese de
' schimb
Finlanda . De la fire cu un singur
7 Luvata https://www.luvata.com/ g:brlggon ductoare 198'18 1.400 filament supraconductor la *
en/Company/Overview/ P ' mii de filamente fine
Japonia Componente pentru
8 Sumitomo Electric https://global- industriile auto, 26.00 272.00 Cabluri supraconductoare .
Industries sei.com/ir/library/pdf/ar2 electronica, energie si 0,0 0 P
019.pdf. telecomunicatii
Supraconductori de
temperatura scazuta cu
utilizare n aplicatii
Japonia Componente pentru conventionale si dezvolta si
9 Fujikura https://www.fullkura.po.! mdustrnlle :auto, o 5.818, 57 000 supracondL{ctprll de-, * .
p/eng/corporate/profile/i ' electronica, energie si 2 temperatura ridicata: pe
ndex.html telecomunicatii baza de bismut (Bi) si de

yttrium (Y); magneti de
inalta performanta,
stabilitate si fiabilitate
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10

11

12

13

14

15

Bruker Energy & SUA

Supercon https://www.brueckner.c
Technologies om/en
Hyper Tech SUA

Research

earch.com/
ASG Ltg“z'//www asgsuperco
Superconductors pS- -asgsup
nductors.com/
Southwire SUA
Company www.southwire.com
Coreea de Sud
https://www.zoominfo.co
SuNam
m/c/sunam-co-
[td/430393782
Superconductor SUA

Technologies .
m/overview/

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII

http://www.hypertechres

https://lwww.suptech.co

Instrumente stiintifice

pentru cercetarea

moleculara si a 1.727
materialelor, precum si 3
pentru analiza

industriala si aplicata

'’ 2.600

Cercetarea i
dezvoltarea de aplicatii
ale
supraconductoarelor

6,5 36

Magneti pentru
cercetarea stiintifica si
pentru sectorul
industrial

7,1 39

Cabluri utilizate Tn
transmisia si distributia >*°% 8.000
de energie electrica

Tehnologii in

domeniile

supraconductorilor, 3,3 a7
nano si a materialelor

avansate

Materiale

supraconductoare si 15 25
procese de fabricatie

HeStiseds

Unitatea Executivd pentru

Finantarea invitdmantului Superior,

a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii

Solutii de supraconductori,
oferind produse destinate
aplicatiilor medicale,
companiilor academice si
industriale (energie,
sanatate, astronomie);
conductoare si conductoare
special aliate sau armate
cu filamente ultra-subtiri.

Magneti supraconductori,
cabluri supraconductoare la
temperaturi ridicate; sarma
MgB2

Magneti supraconductori,
cabluri supraconductoare la
temperaturi ridicate si
material.

Cabluri supraconductoare

Cabluri supraconductoare
de temperatura Tnalta de a
doua generatie si aplicatiile
lor

Sisteme de
supraconductoare, magneti
supraconductori, dispozitive
Tokamak Fusion
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Olanda .
https://www.nxp.com/co Senzori magneto-
16 NXP mpar;y/our-. ' rezistivi cu precizie 8.072, 30.000
Semiconductors company/about- ggécze:}% si o putere 7
nxp:ABOUT-NXP
SUA
17 NVE Corporation  https://www.nve.com/fac Dispozitive spintronice 24,1 48
tSheet.php
- . . Senzori magnetici
18 MultiDimension China TMR de inalts 107 59
Technology www.dowaytech.com o
performanta
. . Japonia :
Asahi Kasei , Productie de
19 Microdevices htps:/fwww.akm.com/kr/ semiconductori Si 1777 25.000

en/about-us/business-

Corporation domains/

senzori magnetici

MINISTERUL CERCETARII, Wlfad[
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Finantarea invitdmantului Superior,

Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

Senzori de viteza si de
unghi pentru aplicatii auto,
detectarea anomaliei
magnetice si aplicatii de
navigatie cu busola digitala,
aplicatii loT, pe segmentele
Consumator, Medical si
Industrial, software

Senzori si cuplatori care
sunt utilizati pentru
achizitionarea si
transmiterea datelor

Senzori TMR in plan si in
axa Z, senzori TMR / GMR
/ AMR cu design
personalizat, turnatorie
pentru senzori TMR / GMR
/ AMR, depunerea de film
subtire

Compas digital, senzori
magnetici pentru controlul
motoarelor fara perie in
unitatile de disc optice si
ventilatoarele de aer
conditionat, pentru
mecanisme de stabilizare a
imaginilor in camere
digitale si smartphone-uri;
senzori in infrarosu (IR) cu
dimensiuni mici.
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Senzorii pentru aplicatii de
detectare a miscarii si

SUA Circuite integrate directiei, accelerometrele
20 Memsic https://www.memsic.co pentru procesareade 34,1 190 - *
s . sunt utilizate pentru a
m/ semnal mixta pe chip “ .
masura inclinarea, socul,
vibratiile si acceleratia
Senzori de efect Hall,
Magnetic Sensors SUA quadratura, temperatura
21 . https://www.magsensors Produse de detectare 6,1 36 o« " L *
Corporation viteza a vehiculului si
.com/ : AT
senzori de pozitie rotativa
Produse si servicii
aerospatiale,
tehnologii de control,
detectie si securitate Turbocompresoare,
turbocompresoare, produse auto, produse
produse auto, produse chimice de specialitate,
Honeywell SUA_ ch|m!(:(=T de _ 3754 114.00 materiale electronlc_e Si . X
22 . https://lwww.honeywell.c specialitate, materiale avansate, tehnologie de
International . . 54 0 i .
' om/ electronice si procesare pentru rafinare si
avansate, tehnologie petrochimie si produse si
de procesare pentru solutii eficiente din punct de
rafinare si petrochimie vedere energetic
si produse si solutii
eficiente din punct de
vedere energetic
Pulbere abraziva (pentru
macinare, intindere,
Suedia Productia de pulberi lustruire), componente
23 Hoganas https://www.hoganas.co metalice, ceramice si 909,1 2.500 tehnice rezistente la uzura *
m/ metalo-ceramice (In instalatii de sablare,

duze cu jet de apa),
armarea metalelor,
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DAHER
NUCLEAR
TECHNOLOGIES
GmbH (parte a
grupului  francez
Daher)

Germania, Hanau,
Rodenbacher Chaussee
no.6
https://daher-nuclear-
technologies.com/

Romaénia, Judetul lifov,
K2TIME ENG Magurele, Strada

S.R.L. Atomistilor nr. 323
https://k2time.ro/
Romania, Bucuresti, Str.
GAMMA . v
ENGINEERING Stoian Militaru, nr. 8,
SRL Sector 4
R http://gma.ro/
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Transportul de 36,4
materiale iradiate sau  (1.200
radioactive )
CAEN 7112
Activitati de inginerie si

. 0,3
consultanta tehnica
legate de acestea
CAEN 3320 Instalarea
masinilor si 09

echipamentelor
industriale

~

Instrumente Structurale

48
(6.

10

2014-2020

922)

HeStiseds

Unitatea Executivd pentru

Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii

realizarea de
termoelemente pentru
temperaturi ridicate,
materiale de protectie
pentru neutroni.

Transport deseuri
radioactive, containere
pentru transportul
materialelor iradiate sau
radioactive

Instalare, montare si
punere in functiune
instalatii cu surse
radioactive si generatori de
radiatii X, instalatii
medicale, Transport
autorizat de materiale
radioactive ADR - Clasa 7.

Instalarea, montarea,
punerea in functiune
intretinere, service si
dezafecate instalatii cu
surse radioactive si
generatori de radiatie X;
import, furnizare si export
de echipamente ce contin
surse radioactive si
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Romaénia, Bucuresti, Str.
S.C. MATE-FIN Calea Rahovei nr. 321,
S.R.L. Sector 5

http://www.matefin.com/

Romaénia, Judetul Ilfov,
REGA Magurele, Str.
5 ENGINEERING  Reactorului nr.7
S.R.L. https://www.rega.ro/inde

X.php

Romaénia, Judetul Sibiu,
Sibiu, Strada Marius

6 ROM TECH SRL  Sturza 5A
http://www.romtech.ro/c
brn.html

Romania, Judetul Ilfov,
7 MB  TELECOM Otopeni, str.Calea
LTD S.R.L. Bucurestilor,
nr.3A

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII
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Competenta face diferenta!

Electronica nucleara si
echipamente de inalta 4,4
tehnologie

CAEN 7112

Activitati de inginerie si
consultanta tehnica
legate de acestea

0,9

Expertiza, asistenta si
logistica in domeniul 12
decontaminarii CBRN.

CAEN 6209

Alte activitati de
servicii privind
tehnologia informatiei

<

Instrumente Structurale

2014-2020

52

12

18

102
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generatori de radiatie X
Instalare, montare, punere
in functiune, intretinere,
service si dezafectare
echipamente de
roentgendiagnostic.

Proiectarea, instalarea si
mentenanta echipamente
nucleare, manipulare si
control surse radioactive,
service pentru aparatura
medicala nucleara.
Operator calificat deseuri
radioactive la CNE
Cernavoda.

Lucrari autorizate CNCAN
la instalatii cu surse
radioactive/generatori de
radiatii x, radioprotectie

Consultanta, configurare
sisteme functie de cerintele
si aplicatiile dorite,
proiectare, integrare,
instruirea utilizatorilor,
service si mentenanta in
domeniul CBRN.

Producator de sistem de
imagistica cu raze X/
Gamma pentru camioane Si
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NUCLEAR
VACUUM S.A.

Nuclear
INGINERY SRL

First Sensor AG

&

MINISTERUL CERCETARII,
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Competenta face diferenta!

http://www.mbtelecom.ro
/

Romania, Judetul Ilfov,
Str. Atomistilor,

Nr. 409
www.nuclearvacuum.ro

CAEN 2813
Fabricarea de pompe 0,7 33
si compresoare

Romania, Judetul Ilfov,

Mégurele, Strada componente Sl aparate

n domeniul fizicii

Atomistilor nr.409 . : 0,4 18
) atomice si nucleare, a

https://www.mhtc.ro/nucl S .

- electronicii industriale
ear-inginery-srl/
Germania, Berlin, Peter-
Behrens-Str. 15, Productie sisteme de
12459 senzori 155,1 972
https:/iwww first- '

sensor.com/en/

HeStiseds

Unitatea Executivd pentru

Finantarea invitdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii

PCCA <=

Instrumente Structurale
2014-2020

containere (patent si know-
how proprii).

Aplicatii in domeniul vidului
mediu si inalt, servicii de
iradiere la radiatii fotonice a
dozimetrelor individuale,
verificari metrologice,
etalonari de sisteme
dozimetrice de
radioprotectie si de mediu.
Productie de sisteme de
transport fascicule,
electromagneti de deviatie,
de corectie, solenoizi,
lentile cuadripolere, precum
si diverse instalatii de
gamagrafie.

Tehnologia vidului, filtre si
sisteme de filtrare de inalta
eficienta, studii, proiecte
asupra unor obiective si
instalatii complexe,
inginerie, documentatii
tehnice,

Dezvoltare si productie de
solutii de senzori standard
si adaptate pentru
detectarea luminii,
radiatiilor, presiunii,
debitului, nivelului si
acceleratiei.
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Germania, Hamburg,

YXLON Essener Bogen 15, Sisteme de control cu Masini cu raze X si
11 International 22419 raze X 42,4 212 Computer tomograf pentru
GmbH https://www.yxlon.com/e ' componente industriale.
n/home
Scannere cu raze X si
tehnologii de tomografie,
;[))rizd\ijosltearcejzs?iiate design si dezvoltare de
ACCENT  PRO Romania, Judetul lifov, testarilor nedistructive produse hlgh-tech, N
12 2000 SR L Marasesti 25A. si avlicatiilor in 0,2 8 hardware si software pentru
B https://www.accent.ro/ plical o echipamente industriale.
domeniul securitatii : o
industriale Analiza de date,algoritmi de
' reconstructie, corectie si
vizualizare, etc. .
Masini de masurare a
Belaia. Leuven Solutii de metrologie coordonatelor (CMM),
Gel%eﬁaaksebéan 399 pentru aplicatii, de la scanere laser digitale 3D,
13 NIKON 3001 inspectia electronica in 6100 >500 sisteme de radiografie si .
METROLOGY httos://www.nikonmetrol miniatura la ' tomografie computerizata
o P c.om/en.- b/ asamblarea celor mai (CT) si solutii pentru
gy 9 mari aeronave. aplicatii de metrologie la
scara larga.
Masurarea si inspectia
Echipamente de tridimensionala a pieselor
masurare a din industrie (turnate:
. . coordonatelor cu blocuri motor, capete
Werth . G_ermanla, Gieen, senzori multipli: optici, cilindrice, piese ceramice,
14 Messtechnik Siemensstr. 19, 35394 | ' i 46,5 280 ) i plastic: .
GmbH www.werth.de sonde aser si tactile, _plese__dln plastic: conectori,
' ' tomografie izolatii, ambalaje) cu
computerizata cu raze tomografie computerizata
X. industriala si tehnologie
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INOVARII SI DIGITALIZARII
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multisenzor Werth.
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15

16

17

18

19

Oxford

Instruments PLC - Marea

Oxford Britanie,Abingdon,
Instruments Oxfordshire
Healthcare

American

Superconductor e </er8e0h2a-3218-
Corporation

Romania, lasi
Intelelectro

ndex.php

SUA, California, San

Mateo

PCCA

Programul Operational Capa(il.l}c Administrativa
Competenta face diferenta!

Produse si solutii
pentru fabricarea si
caracterizarea
materialelor si
dispozitivelor pana la
scala atomica.

Retele electrice
evoluate; sisteme
electrice si de

https://ir.amsc.com/static securitate pentru flota

navala; echipamente

4593-b25a-f069df8afff3  pentru energie

regenerabila (centrale
eoliene)

Proiectare/cercetare/d
ezvoltare in
radiofrecventa,

http://www.intelectro.ro/i  masuratori electrice si

electronice,
inginerie electrica si
electronica

Cyber Swarm Inc  https://www.cybersecurit Securitate cibernetica
yintelligence.com/cybers

warm-5873.html

Thales Group (are
filiala Tn Romania:
Thales Systems

; com/en
Romania strl)

MINISTERUL CERCETARII,
INOVARII SI DIGITALIZARII

Franta, Paris
https://lwww.thalesgroup.

Sisteme de securitate
transporturi
aerospatiale, terestre,
protectie militara,

Finantarea invitdmantului Superior,

~

Instrumente Structurale

2014-2020

356,3 1.576
51,1 233
0,1 12
1,0

(finant 12
are)

15.86

0.0 80.000

HeStiseds

Unitatea Executivd pentru

a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii

Echipamente CT si RMN,
servicii de intretinere, piese
de calitate si solutii de
imagistica mobila.
Echipamente depunere cu
plasma, cu fascicul de ioni.
Aplicatii raze X.

Retele electrice si
stocatoare cu
supraconductori
Generatoare / motoare cu
supraconductori
Diamagneti, senzori
magnetorezistivi

Masuratori in domeniul
dielectric/electromagnetic,
precum si teste CEM /
DES/IEM de pana la 20
GHz

Componente electronice de
tip ,memory restore”

Monitorizare, protectie,
softuri de comanda,
protectie, identificare etc.

*
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Bucuresti, lifov,

PCCA
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securitate cibernetica
cibernetica

Furnizor de solutii si
sisteme integrate
pentru securitate,

~

Instrumente Structurale

2014-2020

Solutii de automatizari,
sisteme de management al
cladirilor, instalatii de
siguranta, solutii de stocare

20 AVITECH Co. Voluntari siguranta, instalatii 10,1 143 si periferice, securitate
SRL _ . L L ; ; o
http://www.avitech.ro/ electrice, automatizari, date, diverse aplicatii
audio-vizual, video- software si identificare,
conferinta, IT&C colectare automata a
datelor.
Depuneri fizice si
Romania. Bucurest chimice in vid (PVD Si Acope_rire biocom_patibil_e n
21 MGM STAR http'//WW\,N mgmsfar rolr CVD), productle_de 01 6 medicina, acoperire optice, « e ls .
CONSTRUCT o/ ' ' ' componente optice, ' componente optice,
tehnologii prelucrari litografice
fotolitografice
Echipamente laser,
dispozitive de vedere pe
Cercetare, dezvoltare timp de noapte si
tehnologica si inovare echipamente de termo-
OPTOELECTRO Romania, Bucuresti in fizicé,velecf[roniqé. v!ziune, sis_t_em_e holog_rafiC(_e
22 . ; avansata — dispozitive 0,2 21 si tehnologii micro-optice si O A *
NICA 2001 S.A https://www.optoel.ro/ ' . .
optoelectronice pentru nano-optice, sisteme de
aplicatii civile si analiza a documentelor
speciale. false si sisteme biometrice,
sisteme medicale si
terapeutice cu raze X.
General Turbo Romania, Bucuresti Producator de Supraconductori, aliaje
23 SA https://www.generalturb  echipamente 26,9 536 speciale (temperaturi Tnalte, S R *
o o.ro/ energetice uzura s.a.).
182
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

(generatoare) si
furnizor de servicii
complete conexe

Investigare geofizica
de sonda; - inregistrari
Prahova, Ploiesti in gauri de sonda
WEATHERFORD https://doingbusiness.ro/ 'tubate si netubate; -

Echipamente monitorizare
foraj dirijat. Aliaje speciale « .

24 ATLAS GIP companie/weatherford-  inregistrari carotaje de 616 322 (temperaturi inalte, uzura
atlas-gip-sa-1360687 productie cu s.a.).
echipament
computerizat.
Proiectare, executie si
montaj echipamente
Romania, Bucuresti Egggggleih::;?;tt#” Control industrial. Aliaje
25 IMSAT SA http://www.imsat.ro/acas T ' 63,5 1.037 speciale (temperaturi inalte, R *
electrice, sisteme de 9
a/ . ) . uzura s.a.).
securitate, instalatii :
pentru cai ferate si
transport urban.
Activitati si servicii de
proiectare, inginerie,
KINECTRICS Et?rgi'i/?mﬁrzjéi?rtilcs o Activitati de inginerie si Z(\)lglsuualltént,a tehnica,
26 NUCLEAR PS-HIWWW. >-°° consultanta tehnica 0,6 21 vaiare _ * *
m/Solutions/Pages/Kine si analiza pentru structuri,
ROMANIA ; . legate de acestea i .
ctrics-Romania.aspx componente, sisteme,
echipamente din instalatii
nucleare.
. _ Proiectarea, instalarea Echipamente si
27 MATE-FIN SRL  Romania, Bucuresti si mentenanta 4.4 52 subansamble de *

http://www.matefin.com/

echipamentelor
nucleare, manipularea

echipamente, de serie mica
sau unicate
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PCCA <=

Programul Operational Capacitate Administrativa

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! instrumente ;'l;:;cturale
si controlul surselor pentru monitorizarea
radioactive, service radioactivitatii; mentenanta
pentru aparatura pentru sistemele si
medicala nucleara. echipamentele de

radioprotectie;
managementul deseurilor
radioactive de activitate
joasa si medie, provenite
de la centrale nucleare
energetice de tip CANDU.

Examinari nedistructive:
vizuale, cu lichide

Romania, Bucuresti .
; penetrante, particule

28 TUV  AUSTRIA https://www.tuv- Activitati de testare si ;- 4 maanetice N N
ROMANIA S.R.L. austria.ro/compania/cont analize tehnice. ’ I 9 ’ L
act/ ultrasunete, radiatii

penetrante (X si gamma) si
verificarea etanseitatii.
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