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Introducere

Acest studiu a fost elaborat in cadrul proiectului ,,Cresterea capacititii sistemului CDI de a raspunde
provocarilor globale. Consolidarea capacitatii anticipatorii de elaborare a politicilor publice bazate pe
dovezi” - SIPOCA 592, ca parte a activitatii A4.10 - Analiza calitativd a cadrului strategic privind
infrastructura de transfer tehnologic. Documentul ofera o imagine de ansamblu a programelor disponibile
pentru dezvoltarea spin-off-urilor rezultate din mediul academic si de cercetare din Roméania. Scopul sau
este de a prezenta date si informatii ce vor putea fi ulterior folosite in fundamentarea viitoarelor
documente de politica publica si in dezvoltarea de instrumente de finantare pentru sprijinirea procesului
de dezvoltare, accelerare si incubare pentru spin-off-urile din Romania.

Demersul a pornit de la nevoia de a capitaliza cunoasterea actorilor implicati in procesul de inovare si,
in special, in procesul de transfer tehnologic, in conditiile fragmentarii acestuia, pentru a putea elabora
recomandari bazate pe evidente si pentru a se fundamenta documente de politici publice care sa vina in
sprijinul credrii de programe si instrumente dedicate spin-off-urilor.

Studiul incepe cu o parte introductiva si 0 descriere a metodologiei utilizate Tn elaborarea sa, urmate de
prezentarea cadrului general al ecosistemului de cercetare-inovare din Romania (care face referire la
contextul legislativ in care se pot dezvolta spin-off-urile, precum si la initiativele europene care sprijina
crearea si dezvoltarea lor). Notiunea de spin-off este explicata detaliat in capitolul urmator si se compara
cu notiunea de start-up (ambele fiind rezultate directe ale activitatii de cercetare). Se descrie situatia spin-
off-urilor Tn context international, cu accent pe cartografierea principalelor programelor sau initiative
dedicate domeniului cercetarii, care au ca scop dezvoltarea de spin-off-uri. Comparativ, este descris
contextul national in care activeaza sau se dezvolta spin-off-urile din Roménia. Se prezinta, de asemenea,
o analizd asupra ecosistemului de cercetare si antreprenorial pentru a intelege care sunt principalele
obstacole care impiedica crearea de spin-off-uri. Analiza prezinta rezultatele unei anchete pe baza de
chestionar in randul organizatiilor care pot lansa spin-off-uri (atat private cat si publice). In ultima parte,
se prezinta modelul unui program dedicat cresterii si dezvoltarii de spin-off-uri care sa sprijine
transformarea lor Tn afaceri de succes.

Metodologia utilizata in elaborarea acestui studiu a inclus analiza rapoartelor si documentelor referitoare
la ecosistemul de cercetare-inovare din Romania, definirea cadrului normativ la nivel national privind
inovarea, analiza, pe baza rezultatelor unui sondaj, a situatiei actuale a programelor dedicate dezvoltarii
si incubarii de spin-0ff-uri Tn Romaénia (in organizatii diverse precum universitati, institute de cercetare,
companii, agentii de dezvoltare regionald, acceleratoare/incubatoare), dar si realizarea de interviuri semi-
structurate cu reprezentanti ai acestor organizatii pentru a intelege mai clar provocarile si obstacolele cu
care se confrunta. Nu in ultimul rand, s-a efectuat 0 documentare bibliograficad pentru identificarea
exemplelor de succes si buna practica din alte tari europene privind sprijinirea spin-off-urilor.
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Metodologie

Studiul de fata are la baza o analiza extinsa care a condus, in final, la enuntarea si fundamentarea unor
recomandari ce pot fi folosite in elaborarea si dezvoltarea instrumentelor de finantare a transferului
tehnologic. Analiza a presupus parcurgerea a doud etape majore:

A. documentare bibliografica, ce a inclus colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor din surse
secundare, si respectiv

B. cercetare practic-aplicativa, care a implicat prelucrarea si interpretarea unor date primare, prin
metode cantitative (anchetd pe baza de chestionar) si calitative (ancheta pe baza de interviu).

Toate demersurile au avut ca scop final prezentarea unei imagini cat mai reale a modului Tn care
functioneaza spin-off-urile din Romania si a provocarilor cu care se confrunta, in vederea fundamentarii
de recomandari si propuneri de solutii.

Tn cadrul anchetei cantitative s-au colectat date privind programele de sprijin pentru crearea si dezvoltarea
de spin-off-uri; colectarca datelor a fost facuta prin intermediul unui chestionar online, distribuit Tn lunile
octombrie-noiembrie 2022. Chestionarul a inclus 15 intrebari, din care opt inchise, de tip grila si sapte
deschise. S-a urmarit identificarea tipurilor de programe pe care organizatiile le implementeaza pentru a
sprijini transferul rezultatelor cercetarii in piata, ce tipuri de servicii sunt necesare pentru a sprijini crearea
de spin-off-uri, ce sume pot fi alocate de catre aceste organizatii si care sunt domeniile pe care le
urmaresc.

De asemenea, s-a avut in vedere identificarea numarului de spin-off-uri create sau sprijinite, precum si
distributia acestora pe regiuni (in functie de organizatia care a dezvoltat/incubat spin-off-ul respectiv).
Chestionarul a fost trimis cdtre principalele tipuri de organizatii care au derulat programe de dezvoltare
si sprijin pentru spin-off-uri in perioada 2019-2022. Lista organizatiilor implicate in demers este
prezentata in anexele de la finalul documentului.

Rezultatele anchetei pe baza de chestionar au fost completate cu datele obtinute prin interviuri desfasurate
cu reprezentanti ai organizatiilor ce au in implementare programe de dezvoltare de spin-off-uri sau chiar
spin-off-uri, derulate Tn perioada noiembrie-decembrie 2022. Datele colectate au fost utilizate pentru
formularea de recomandari pentru crearea de noi programe si/sau instrumente de finantare care sa sprijine
procesul de transfer tehnologic si, implicit, crearea de spin-off-uri ca rezultate directe ale acestuia.
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1. Contextul national privind inovarea

Antreprenoriatul bazat pe cercetare si inovare au inceput sa fie din ce in ce mai vizibile pentru opinia
publici. In contextul interesului crescut pentru cercetare si inovare, universititile si institutele de
cercetare devin surse de cunoastere pentru companii si firme ce folosesc sau comercializeaza produse de
inalta tehnologie. Astfel, aceste organizatii fac legatura dintre stiinta, tehnologie si educatie, iar rolul lor
traditional de cercetare, predare si transmitere de cunoastere se diversifica prin includerea componentei
de diseminarea a rezultatelor cercetarii si prin promovarea antreprenoriatului bazat pe inovare. Mali
departe, autoritatile nationale sau regionale din diverse tari au inteles ca antreprenoriatul academic si
spin-off-urile rezultate din cercetare (institute si universitati), pot deveni, prin exemple de succes si buna
practica, modalitati de consolidare a comunicarii si colaborarii dintre mediul de cercetare si industrie.

1.1. Dezvoltarea antreprenoriatului bazat pe inovare in Romania

Nivelul de dezvoltare a antreprenoriatului Tn diverse tari, tindnd cont de conditiile economico-sociale
specifice, este urmarit de GEM — Global Entrepreneurship Monitor (www.gemconsortium.org). GEM
efectueaza cercetdri bazate pe sondaje privind antreprenoriatul si ecosistemele antreprenoriale din
intreaga lume, fiind singura organizatie care colecteaza date despre antreprenoriat la nivel global direct
de la antreprenori individuali.

Conform datelor din raportul 2021! (Figura 1), Romania inregistreaza un scor relativ modest (3) in
domeniul politicilor guvernamentale pentru antreprenoriat si al transferului rezultatelor cercetarii-
dezvoltarii.

Expert Ratings: 1 = highly insufficient, 5 = highly sufficient
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Figura 1 — Condlitiile care determind cadrul de dezvoltare a antreprenoriatului in Romdnia, 2021
Sursa: https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/romania-2

! Global Entrepreneurship Monitor (2022), Entrepreneurial Framework Conditions in Romania — 2021,
https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/romania-2, accesat la 8 decembrie 2022
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Tn Romania, colaborarea dintre industrie si mediul de cercetare este greoaie, lipsind atat cadrul care sa
faciliteze comunicarea, cat si exemplele de succes care sa impulsioneze efortul de colaborare. UEFISCDI
a publicat in 2021 studiul ,Inovare in universitati si institute publice de cercetare. Comportament
antreprenorial”, care a evaluat maturitatea ecosistemului de inovare prin analiza a patru piloni,
considerati fundamentali pentru ecosistem: (1) Motivatia, (2) Colaborarea, (3) Resursele si (4) Sprijinul
reinvestit Tn ecosistemul de inovare sau sprijinul efectiv oferit altor cercetatori. Dintre cei patru piloni,
Colaborarea a marcat un scor relativ slab (5,3 pe o scald de la 1 la 10), rezultatele studiului ardtand ca
oportunitatile de colaborare nu exista pur si simplu, ci trebuie create, iar dezvoltarea colaborarii nu trebuie
asteptata, ci facilitata.

Spin-off-urile, ca produs direct al procesului de transfer tehnologic, sunt slab reprezentate in categoria
largd a rezultatelor cercetarii. Cauzele acestui fenomen sunt multiple si au explicatii complexe: pe de o
parte, procesul de transfer tehnologic la nivel national este fragmentat, lipsit de viziune si de finantare
adecvata®. Pe de altd parte, legislatia curentd privind cercetarea nu reglementeazi clar Crearea si
dezvoltarea spin-off-urilor pornind de la rezultatele cercetarii derulate in organizatiile publice de CDI.
Exemplele de spin-off-uri existente pe piatd sunt aproape in totalitate provenite din mediul privat,
companiile fiind cele care au facut primii pasi in aceasta directie. Nu in ultimul rand, lipseste cultura
organizationald care sa faciliteze colaborarea intra- si inter-organizationald pentru angajatii din
universititi sau institute de cercetare. Conform Indicelui Global de Dezvoltare a Antreprenoriatului?, cel
mai cuprinzator instrument de evaluare a antreprenoriatului la nivel mondial, o interventie prioritara
pentru Romania este dezvoltarea networking-ului. Toate aceste cauze explica numarul scazut de spin-
off-uri rezultate din organizatiile publice de cercetare si se adauga celorlalti factori care fac ca Romania

si se plaseze pe ultimele locuri in topul european al inovarii®.

In Roménia, au existat programe de finantare pentru sprijinirea crearii si dezvoltarii de spin-off-uri
(POSCCE 2007-2013, POC 2014-2020). De altfel, analiza performantei companiilor care au beneficiat
(POSCCE) 2007-2013 pentru a valorifica rezultatele activitatii de CDI derulate in universitati si institute
publice de cercetare arata ca:

e start-up-urile care au primit sprijin financiar prin POSCCE (companii care s-au infiintat pornind
de la un rezultat obtinut din activitatea de cercetare si dezvoltare realizata in cadrul universitatilor
si/sau a institutelor publice de cercetare sau de la o idee brevetatd) sunt considerabil mai
performante economic si au un impact social mai mare, in comparatie cu performanta medie
firmelor nou-infiintate la nivel national

2 Curaj et al (2021), Inovare in universitdti si institute publice de cercetare. Comportament antreprenorial,
https://accelerate.gov.ro/en/pages/repository, accesat la 12 dec 2022

8 Mitroi, M., Criciun, A. (2020) Raport privind mecanismul de transfer tehnologic din Romania, Pachet de lucru A4.5. Cadru strategic
privind infrastructura de transfer tehnologic, UEFISCDI, Bucuresti

4 Global Entrepreneurship and Development Institute (2020), Global Entrepreurship Index, https://thegedi.org/global-entrepreneurship-
and-development-index/, accesat la 12 decembrie 2022

5 Comisia Europeand (2021), European Innovation Scoreboard 2021, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46013, accesat la 12
decembrie 2022
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e spin-off-urile care au primit sprijin financiar prin POSCCE (companii care au dezvoltat produse
noi sau substantial imbundtatite in scopul productiei si comercializarii, valorificAnd rezultatele
activitatii de cercetare si dezvoltare realizatd in cadrul universitatilor si/sau a institutelor publice
de cercetare) sunt companii mature, a caror performanta economica si al caror impact social este
semnificativ.

Rezultatele acestei analize sunt prezentate pe larg in studiul studiul ,,Inovare in universitati si institute
publice de cercetare. Comportament antreprenorial” (2021).

1.2.  Cadrul legislativ privind transferul tehnologic si formarea spin-off-uri

Tn Roménia, exista doud acte normative care reglementeaza activitatea de comercializare a proprietatii
intelectuale, prin transfer tehnologic, definind cadrul pentru functionarea institutelor de cercetare si al
entitatilor de transfer tehnologic. Acestea (OG 57/2002 si HG 406/2003) au fost emise in perioada 2002-
2003 si au fost actualizate pe parcursul anilor.

Ordonanta nr. 57/2002° privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica defineste transferul
tehnologic ca ,,introducerea sau achizitionarea in circuitul economic a tehnologiilor si utilajelor
specifice, echipamentelor si instalatiilor rezultate din cercetare, in vederea obtinerii unor procese,
produse si servicii noi sau imbunatatite, cerute de piata sau prin care se adopta un comportament
inovativ, inclusiv activitatea de a disemina informatii, a explica, a transfera cunostinte, a acorda
consultanta si a comunica cu persoane care nu sunt experti in problema despre rezultatele cercetarii
fundamentale, aplicative si precompetitive intr-un asemenea mod incdt sa creasca sansa aplicarii unor
astfel de rezultate, cu conditia sa existe un proprietar al rezultatelor”.

OG 57/2002 identifica transferul tehnologic drept metoda de valorificare a potentialului cercetarii si
subliniaza rolului statului in sustinerea efortului de inovare si de absorbtie a inovarii in economie si in
societate, la nivelul agentilor economici si sociali. Conform articolului 23 din OG 57, institutele nationale
pot infiinta societati comerciale sau pot dobandi actiuni/parti sociale in cadrul unor societati comerciale,
utilizdnd, Tn acest sens, doar propria experienta, metode/tehnici/scheme/planuri/proceduri, retete sau alte
forme de know-how si/sau experienta stiintifica, excluzand astfel orice activitate sau contributie
financiara.

Pe data de 7 mai 2021 a fost publicat in Monitorul Oficial Ordinul Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii nr. 28/16 aprilie 2021, care are ca scop stabilirea unei metodologii unitare privind sustinerea
infiintarii si dezvoltarii de spin-off-uri de cdtre organizatiile de cercetare de drept public. Acest act
normativ se adreseaza cu precadere INCD-urilor. Astfel, se defineste spin-off-ul ca fiind un ,, operator
economic cu personalitate juridicd, constituit sub forma societatilor comerciale, a carui activitate este
orientata spre valorificarea rezultatelor activitdtilor de cercetare-dezvoltare obtinute de catre
personalul organizatiei de cercetare”. Organizatia de cercetare poate oferi sprijin spin-off-ului in
urmatoarele domenii: formare si consultanta, asistenta si cooperare, resurse umane.

6 Guvernul Romaniei (2002), Ordonanta 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd,
https://www.research.gov.ro/uploads/programe-nationale/program-nucleu/doc/og_57 2002 _mcu.pdf, accesat 17 octombrie 2022
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Pe de alta parte, 0 componenta a misiunii universitatilor, asa cum este prevazuta in Legea Educatiei
Nationale (cap. 117), este generarea si transferul de cunostinte catre societate prin cercetare stiintifica,
inovare si transfer tehnologic, prin valorificarea rezultatelor. Mai mult, conform Legii Educatiei
Nationale (art. 129), se prevede ca universitatile pot infiinta, in mod individual sau prin asociere cu alte
entitati, societdti, asociatii sSau fundatii, iar participarea la capitalul acestora se poate face cu resurse
financiare, brevete de inventii si alte drepturi de proprietate industriala. Astfel, universitatile pot
participa la infiintarea de spin-off-uri, cu conditia ca aceste spin-off-uri sa duca la cresterea
performantelor institutiei si Sa nu existe un impact negativ asupra activitatii didactice, de cercetare si de
consultanta. Din punct de vedere legal, nu exista limite cu privire la participarea universitatilor in cadrul
unui spin-off/start-up, insa contributia adusa trebuie sa fie de tipul celei descrise anterior (cu resurse
financiare, brevete de inventii si alte drepturi de proprietate industriala).

De asemenea, desi in OG 57/2002 se precizeaza conditiile pentru a efectua transfer tehnologic cu titlu
gratuit, totusi, in practica, nu sunt cunoscute cazuri concrete de implementare a acestor prevederi, ceea
ce ridica semne de intrebare asupra masurii in care acestea sunt realiste, aplicabile si eficace din punct de
vedere al stimularii transferului de cunoastere dinspre organizatiile de cercetare-dezvoltare catre mediul
privat.

Alte acte normative relevante pentru transferul rezultatelor activitatilor de cercetare derulate in entitati
publice de CDI sunt:

*  Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3.845 din 6 mai 2009 privind aprobarea
modelului pentru Registrul de evidentd a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare si a
Metodologiei de inregistrare a rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare’.

=  Ordinul 4242/12.05.2020 privind aprobarea procedurii-cadru privind stabilirea valorii rezultatelor
activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea valorificarii acestora®. Procedura descrie activitatile
si responsabilitdtile privind evaluarea rezultatelor cercetdrii obtinute pe baza deruldrii unui
contract de cercetare-dezvoltare finantat din fonduri publice, Tnscrise Tn Registrul de evidenta al
rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare al unui institut national.

= Ordinul 4243/12.05.2020 privind aprobarea procedurii cadru privind recunoasterea rezultatelor
activititii de cercetare-dezvoltare Tn evidenta contabili a institutelor de cercetare®. Scopul
procedurii este de a asigura un cadru unitar pentru Tnregistrarea in contabilitate a rezultatelor
activitatii de cercetare-dezvoltare.

" Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii (2009), Ordin nr. 3.845 din 6 mai 2009 privind aprobarea modelului pentru Registrul de
evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare si a Metodologiei de inregistrare a rezultatelor activitatii de cercetare-
dezvoltare, https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/108189, accesat 15 noiembrie 2022

8 Ministerul Educatiei si Cercetarii (2020), Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 4242/12.05.2020,
https://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/legislatie-organizare-si-functionare/legislatia-sistemului-de-
cercetare/2020/ordinul-mec-nr-4242-din-12-05-2020-procedura-cadru-stabilire-valoare-rezulta-m.pdf, accesat 17 august 2022

® Ministerul Educatiei si Cercetarii (2020), Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 4242/12.05.2020,
https://www.old.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/legislatie-organizare-si-functionare/legislatia-sistemului-de-
cercetare/2020/ordinul-mec-nr-4243-din-12-05-2020_procedura-cadru-privind-recunoastrerea-rezu-m.pdf, accesat 17 august 2022
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2. Clarificari conceptuale privind spin-off-ul

2.1.  Ce este un spin-off?

Pentru valorificarea proprietatii intelectuale, fie ea din mediul public sau privat, exista diferite strategii
in functie de nivelul la care se afla tehnologia/produsul care se doreste a fi comercializat. In Romania,
transferul tehnologic se poate realiza prin dezvoltarea de noi companii (spin-off), procese de licentiere,
publicatii si acorduri de cercetare si dezvoltare in industrie'. In acest raport ne vom concentra atentia pe
valorificarea rezultatelor cercetarii prin crearea de spin-off-uri si pe modalitatile de sprijinire a spin-0ff-
urilor de catre mediul public si privat.

O definitie cuprinzatoare a conceptului de spin-off este aceea de ,intreprindere infiintata de un
cercetator sau de un grup (profesori, cercetatori stiintifici, studenti etC.) dintr-o universitate sau institut
de cercetare care transferad un rezultat stiintific (cerere de brevet, brevet, teza de doctorat, teza de licenta,
teza de master, rezultat al unui proiect de cercetare dintr-un program public) catre o companie noud in

scopul comercializarii produsului sau serviciului inovator”™!,

2.2.  Spin-off vs. start-up

Diferenta intre un start-up si un spin-off este data, in primul rand, de originea tehnologiei care se afla in
spatele fiecarui tip de companie. Astfel, o companie de tip spin-0off are in portofoliu o tehnologie care
este rezultatul unei cercetari facute intr-o0 universitate/institut de cercetare. Inventatorii tehnologiei sunt
afiliati universitatii sau institutului de cercetare, iar sursele de finantare pentru partea de cercetare au fost
atrase de catre universitate impreuna cu inventatorii; cu alte cuvinte, un spin-off este o companie care
exploateaza proprietatea intelectuala dezvoltata de catre fondatorii companiei intr-0 universitate/institut
de cercetare. In al doilea rand, distinctia este ficuta si prin durata de viata: spin-off-urile au o durati de
viatd mai mare decat start-up-urile si, in general, au rezultate financiare mai bune decét start-up-urile!?.

Mai mult, in lucrarea ,,University revenues from technology transfer: Licensing fees vs. equity
positions”*3, autorii aratd ca valorificarea rezultatelor cercetirii prin intermediul spin-off-urilor aduce
venituri de 10 ori mai mari decat valorificarea prin licentiere. Astfel, licentierea unui produs in
detrimentul dezvoltdrii unei companii de tip spin-off se justificd dacd se indeplinesc (nu neapdrat
simultan/cumulativ) urmitoarele conditii*:

. Exista bariere semnificative de intrare pe o anumita piata;

10 vac, C.S.; Fitiu, A. (2017) ,,Building Sustainable Development through Technology Transfer in a Romanian University”,
Sustainability, 9(11), 2042, https://doi.org/10.3390/su9112042

11 Bibu et al (2020), ,,Evaluating the Performance of University Innovative Companies. In The Management of Academic Spin-Offs and
Start-Ups in Romania”, The Best Romanian Management Studies 2017-2018. Editori Nicolescu, O., Oprean, C., Titu, A.M.. Trivent
Publishing: Budapesta, Ungaria, pp. 84-100.

2 Klepper, S.; Slepeer, S. (2005,) ,.Entry by Spin-offs” Management Science, 51, 1291-1306

13 Bray, M.J.; Lee, J.N (2000), ,,University revenues from technology transfer: Licensing fees vs. equity positions™, Journal of Business
Venturing, 15 (5-6), 385-392.

14 Jgrgensen, P.M. (2011), Understanding and Developing the Business Opportunity. Masterclass for Business Development,
https://www.astp4kt.eu/assets/resources/training/Business-Development-of-Technology-Licensing.pdf, accesat la 12 decembrie 2022
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. Piata cuprinde un numar mic de companii mari;
. Tehnologia de licentiat este de nisa;
. Existd un singur brevet;
. Tehnologia este deja la un nivel avansat de TRL si necesitd un nivel scazut de dezvoltare

ulterioard si investitie;

. Tehnologia a fost dezvoltata ca urmare a unei colaborari cu 0 companie, fie in calitate de
sponsor, fie ca observator interesat;

. Tehnologia se potriveste portofoliului de Proprietate Intelectuald/produse al unei companii
existente;
. Licentierea este o strategie comuna in sectorul industrial respectiv.

In schimb, valorificarea rezultatelor CDI prin infiintarea si dezvoltarea unui spin-off este recomandata
daci se indeplinesc (nu neapirat simultan/cumulativ) urmitoarele conditii:*®

. Intrarea pe piata a unei noi companii este relativ usoard, cu putine bariere semnificative;

. Piata este fragmentatd, cu o multime de companii mici;

. Tehnologia are multe aplicatii;

. Exista un portofoliu de brevete pe aceeasi tehnologie;

. Sunt necesare investitii suplimentare in tehnologie si infrastructura asociatd pentru a ajunge pe
piata;

. Exista un grup de fondatori motivati sa infiinteze o companie;

. Este probabil ca fonduri de investitii sd investeasca intr-o noud companie;

. Exista o cale de a putea vinde actiuni ale companiei catre alti investitori, dupa ce tehnologia se

maturizeaza, inclusiv catre universitate si/sau institute de cercetare dezvoltare;

3. Spin-off-urile in context international

Tn anul 2022 a fost aprobat Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022 — 2027 (PN4) care
cuprinde toate instrumentele de finantare a cercetdrii disponibile pentru urmatorul exercitiu financiar.
Printre acestea sunt si instrumente dedicate credrii si dezvoltarii de spin-off-uri prin valorificarea
rezultatelor cercetarii derulate in organizatiile publice de CDI.

Instrumente asemanatoare cu cele descrise in PN4 sunt deja implementate in tari cu experienta si rezultate
remarcabile Tn transferul tehnologic. Astfel, n practica internationala gasim exemple de tipuri de agentii
care finanteaza spin-off-urile prin diferite programe. Tn plus, spin-off-urile sunt recunoscute, alaturi de

15 Jgrgensen, P.M. (2011), idem
12
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start-up-uri, ca reprezentand una din principalele modalitati de valorificare a rezultatelor cercetarii pentru
in sensul generirii de noi produse si servicii de valoare pentru societate®®.

Spre exemplu, in Irlanda, investitiile in programe de tip spin-off au inceput sa isi arate rezultatele la 5-10
ani de la implementare. Pe masura ce ecosistemul de cercetare-inovare a continuat sa se maturizeze si
oamenii implicati In sistem au devenit mai experimentati, lucrurile au intrat pe un fagas constant si fluid,
dezvoltandu-se, astfel, proiecte de succes. Din punct de vedere statistic, Irlanda a raportat Th 2018
semnarea a 218 acorduri de licentiere, a 1824 acorduri de colaborare cu industria si a 958 acorduri de
consultanta. S-au infiintat 30 de noi spin-off-uri, iar 119 spin-off-uri au implinit 3 ani de functionare.
80% din companiile care au semnat acorduri de colaborare cu organizatii de cercetare aveau sediul in
Irlanda. Per total, cheltuielile organizatiilor de cercetare au fost de 599 milioane de euro.

In Austria exista programul Spin-Off Fellowships, care are ca scop cresterea numarului de spin-off-uri.
Programul are alocat un total de 15 milioane de euro, ceea ce permite finantarea a aproximativ 40 de
spin-off-uri.

Tn Israel, Tn 2022, a fost demarat programul de tip Post-doc pentru 1 an in care un tanir absolvent, posesor
al titlului de doctor, are posibilitatea sa inceapa procesul de comercializare pentru tehnologia rezultata in
urma lucrarii de doctorat.

Foarte relevante sunt si rezultatele unui sondaj realizat de Comisia Europeana cu privire la valorificarea
rezultatelor cercetarii'’; Tn Anexa 3 reproducem lista de entitati care ofera sprijin pentru spin-off-uri, start-
up-uri si incubatoare, asa cum au fost ele identificate urmare a acestui sondaj.

Exista multe alte programe si exemple de interventii care urmaresc valorificarea rezultatelor cercetarii,
inclusiv prin sprijinirea credrii si dezvoltarii de spin-off-uri. Tabelul de mai jos prezinta o scurta descriere
a altor tipuri de instrumente guvernamentale, care ofera sprijin in lantul de transfer de cunoastere, pornind
de la partea de dezvoltarea a capacitatii si pana la suportul oferit pentru comercializarea rezultatelor
cercetarii.

16 Comisia Europeand — Directia Generald pentru Cercetare si Inovare (2020), Research & innovation valorisation channels and tools:
boosting  the  transformation of  knowledge into new sustainable  solutions,  Publications  Office, 2020,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/480584, accesat la 12 decembrie 2022

17 1dem
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Suppoert for Coordination Support for
capacity mechanism commercialisation
Denmark General support Boltom-up No specific Innovation Fund
through bloek networking only government Denmark supports
funds only. (since 2010). schemes to support | business-led
commercialisation collaborative
al universities. research.
Finland General support Bottom-up Support to develop | SHOK centres
through block networking and ideas to business
funds only. encouragement (TUTL)
through
government
funding.
Ireland Dedicated Centralised Early Proof of
government resource for the KT | Concept through
support through system provided by | SFI TIDA and
TTSI Knowledge commercialisation
Transfer Ireland support through
the
Commercialis
Fund (Feasibility,
project funding and
‘+ fund)
Israel General support Bottom-up KAMIN proof of
through bloek networking concept fund
funds only through ITTN (since 2011)
(supplemented by Industry-driven
private sources). schemes
(MAGNET).
New Zealand Dedicated support Government-led Pre-seed
for profession- coordination aceelerator Fund
alisation through through the (PSAF)
CPN. Commercialisation
Partner Network
(CPN) funding
network
organisations
Scotland Dedicated Centralised From Proof of Innovation Centres
government knowledge transfer | Concept to seed
support through resources and funding through
KTG brokering provided | the High Growth
through Interface. Spinout
Programme
(HGSP)
Singapore [Limited Central knowledge Proof of Concept
information but transfer office for (from NRF) and
university TTOs government sector Gap funding (from
are reportedly well | through ETPL. ETPL)
resourced [ Close links between
universilies and
PRIs.

Tabel 1 — Exemple de instrumente de sprijin dezvoltate de guvernele diferitelor state 18

Instrumente Structurale
20114-2020

Alte tar1 din regiunea Europei centrale si de est au prezentat rezultate concrete obtinute ca urmare a
adoptarii masurilor de sprijin a cercetarii si credrii de spin-off-uri. De exemplu, Ungaria, in urma
investitiilor in centre de colaborare cercetare-industrie a crescut din punct de vedere al scorului Global
Innovation Index. Tn perioada 2014-2020, Lituania a directionat o pondere semnificativa din fondurile
structurale catre finantarea centrelor de transfer tehnologic, fapt ce a stimulat cresterea numarului de spin-
off-uri. Cehia are o strategie al carui scop este ca, pana in 2030, numarul de spin-off-uri sa creasca
semnificativ. Polonia, desi a raportat o crestere a numarului de spin-off-uri, nu a reusit sa depaseasca
provocirile de ordin legislativ?®.

Unul din consortiile universitare create in cadrul competitiei ,,Universitati Europene”, i.e. CHARM (ce
include Universitatea din Barcelona, Universitatea din Utrecht, Colegiul Trinity din Dublin,

18 Wain et al (2015), Review of International Knowledge Transfer Policy and Investment. A report to Knowledge Transfer Ireland,
Technopolis Group, https://www.knowledgetransferireland.com/Reports-Publications/Review-of-International-Knowledge-Transfer-
Policy-and-Investment.pdf, accesat la 12 decembrie 2022

19 Mihali et al (2022), ,,Key Factors of AS Performance in Emerging Central and Eastern European Countries: Evidence from Romania”,
Sustainability, 14, 8328, https://doi.org/10.3390/su14148328
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Universitatea din Montpellier si Universitatea ,,E6tvos Lorand” din Budapesta) a realizat si raportat, in
cadrul proiectului Horizon 2020 TORCH (,,Transforming Open Responsible Research and Innovation
Through CHARM), un studiu privind infiintarea spin-off-urilor si modul in care fiecare entitate
academica din consortiu poate sprijini aceste initiative. Tn Anexa 4 sunt prezentate cateva concluzii din
rezumatul executiv al acestui raport.

4. Spin-off-urile in Roméania

Tn lucrarea Key Factors of AS Performance in Emerging Central and Eastern European Countries:
Evidence from Romania?, autorii militeazi pentru politici publice adecvate pentru cresterea numirului
de spin-off-uri si identifica o serie de factori care influenteaza rata de succes a companiilor de tip spin-
off din Romania, cum ar fi aptitudinile antreprenoriale ale fondatorilor, caracteristicile tehnologiei,
caracteristicile domeniului Tn care activeaza spin-off-ul, experienta fondatorilor, calitatea cercetarii
efectuate si cerintele pietei.

Aceeasi lucrare prezintd o analizd comparativa a rezultatelor obtinute ca urmare a implementarii unor
politici publice si instrumente adaptate nevoilor specifice ale diferitelor regiuni de dezvoltare versus
rezultatele obtinute ca urmare a implementarii de instrumente fara a lua in considerare nevoile individuale
ale regiunilor. Mai mult, studiul releva ca impactul economic al finantarilor destinate spin-off-urilor este
de patru ori mai mare n raport cu cel al altor finantari dedicate IMM-uri. Autorii recomanda orientarea
mai puternica a programelor de finantare inspre spin-off-uri, ajutand astfel guvernele sa modeleze si sa
consolideze contributia inovarii la performanta economica si la bunastarea sociala.

Experienta altor tari cu traditie in inovare si cercetare (Israel, Irlanda etc.) arata ca, dincolo de
instrumentele de finantare puse la dispozitie de sectorul guvernamental, sprijinirea spin-off-urilor trebuie
facuta si de catre mediul privat. Companiile, asociatiile profesionale si chiar ONG-urile care au un interes
in a dezvolta produse si servicii inovatoare pot contribui la dezvoltarea spin-off-urilor, pentru a genera
beneficii economice si solutii la provocirile societale. In Romania, mediul privat (ex. investitorii privati,
administratorii fonduri de capital de risc sau de investitii) percepe spin-off-urile rezultate din mediul
academic sau din zona de cercetare ca avand un grad ridicat de risc, fiind astfel reticenti in a investi in
ele.

Tn mod firesc, apare intrebarea ,,ce ar trebui sa faca spin-off-urile dezvoltate pornind de la rezultate ale
cercetarii derulate in universitati si institute publice de CDI pentru a beneficia de acelasi grad de
incredere?”. Este nevoie, evident, de reducerea riscurilor legate de producerea si comercializarea
produselor / tehnologiilor. Acest lucru se poate realiza prin participarea Tn programe de
accelerare/incubare, derulate de catre organizatii care au capacitatea de a-i ajuta sa isi estimeze riscurile
si sd ia mdsurile necesare atenudrii lor. Mai mult, universitatile sau institutele de cercetare ar trebui sa
ofere programe de tip proof of concept (testarea conceptului) prin care sa ofere cercetatorilor sansa de a
testa piata cu privire la un produs sau serviciu inovativ, reducand astfel multe din riscurile afacerii si
contribuind la imbunatatirea calitatii produsului/tennologiei. Cercetarea realizata in vederea elaborarii

201dem
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raportului de fata a aratat ca, la momentul actual, nu exista astfel de programe la nivel de universitati sau
institute publice de cercetare-dezvoltare.

Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022 — 2027 (PN4) prevede 0 interventie asociata
Subprogramului 5.7.3 — Intreprinderi inovative, care are ca scop sustinerea si incurajarea colaborarii Intre
sectoarele public si privat, pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificare a rezultatelor cercetarii.
PN4 este principalul instrument de implementare a Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta 2022-2027, actiunile definite in Plan contribuind direct la atingerea obiectivelor
Strategiei. Planul National sustine inovarea, antreprenoriatul bazat pe inovare si transferul tehnologic,
crednd o punte de legaturd intre acestea si specializarea inteligenta si facilitand, astfel, accesul la surse
de finantare. Interventia este definitd dupa cum urmeaza:

e Scop: Validarea potentialului comercial al rezultatelor de cercetare-dezvoltare si stimularea
dezvoltarii de spin-off-uri ale organizatiilor de cercetare.

Schema ofera suport echipelor din organizatiile de cercetare si intreprinderi care au rezultate de
cercetare - inovare cu potential de exploatare comerciala, inclusiv adaptare tehnologicd si
explorare de piata?!,

2L MCID (2022), Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022 — 2027 (PN4), https://www.research.gov.ro/uploads/programe-
nationale/pc-cdi-iv/hg-aprobare-pncdi-iv.pdf, accesat la 11 noiembrie 2022
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5. Programele de sprijin pentru crearea de spin-off-uri. Rezultatele anchetelor pe

baza de chestionar si interviu

5.1.  Aspecte generale privind ancheta pe baza de chestionar

Cartografierea programelor de sprijin existente s-a realizat prin derularea unei la nivel national asupra
initiativelor existente in mediul public si privat. Analiza s-a bazat pe rezultatele unei anchete pe baza de
chestionar, prin care s-au colectat date despre organizatiile care deruleaza astfel de programe, serviciile
oferite precum si domeniile in care activeaza spin-off-urile sprijinite.

Chestionarul a fost trimis catre un numar de 84 de organizatii, acoperind intreg teritoriul national.
Organizatiile vizate de chestionar au fost cele implicate direct in transferul de cunoastere si tehnologie,
care sunt interesate in crearea de spin-off-uri sau care au dezvoltat deja spin-off-uri (de exemplu,
universitati, institute de cercetare, centre de transfer tehnologic acreditate, incubatoare si acceleratoare
de afaceri, companii private), precum si alte organizatii interesate in astfel de initiative (fonduri de
investitii, camere de comert, clustere sau hub-uri). Tn total, 41 de organizatii au raspuns la chestionar.

In ceea ce priveste distributia geografica, jumatate dintre organizatiile respondente sunt din Bucuresti
[Ifov (23 organizatii). Regiunile Nord-Vest si Sud Vest sunt reprezentate de 5 organizatii fiecare, in timp
ce regiunile Centru, Nord-Est, Sud-Est si Vest de catre 2 organizatii.

23

Figura 2 — Distributia organizatiilor respondente pe regiuni de dezvoltare

Cele mai multe organizatii care au raspuns la sondaj au fost universitatile (11), urmate de
incubatoare/acceleratoare (8), companii (7), institute de cercetare (4), agentii de dezvoltare regionala (3),
fonduri de investitii (2), asociatii (2), hub-uri (2), camere de comert (1), clustere (1).
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Figura 3 — Distributia respondentilor pe categorii de organizatii

Este interesant de remarcat ca cele mai multe organizatii respondente au peste 100 de angajati (20). Acest
aspect se justifica prin faptul ca cele mai multe raspunsuri au venit de la universitati (entitati cu un numar
mare de angajati) si companii private. Dintre restul organizatiilor respondente, marea majoritate sunt
entitati cu mai putin de 30 de angajati.

7
6
5
N—

sub 5 intre 5 - 10 intre 11 - 30 intre 50-100 peste 100

Figura 4 — Distributia organizatiilor respondente in functie de numdrul de angajati
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5.2,

Primul subiect abordat in cadrul chestionarului a fost implementarea de programe de sprijin pentru spin-
off-uri Tn perioada 2019-2022. Datele indica ca, cel mai constant, organizatiile au implementat programe
de mentorat (29,3%), urmate de consultanta (26,8%) si accelerare (26.8%). Programele care au fost
implementate in mare masura sunt cele de mentorat (31,7%), urmate la egalitate de consultanta,
incubare si trecerea spre TRL superior (17,1%). Este evident ca cele mai multe organizatii au implementat
programe care au sprijinit valorificarea rezultatelor cercetrii in etapele incipiente (incubare, mentorat si
consultantd) si au acordat mai putind atentie etapelor ulterioare, de scalare si dezvoltarea a potentialului
afacerii (programe de tip trecere spre TRL superior, licentiere sau iesire pe piata).

Implementarea de programe de sprijin pentru spin-off-uri. Analiza datelor

Dupa cum reiese din raspunsurile primite, intr-o masura mai mica se ofera suport in licentiere/brevetare
(41,5%) sau in trecerea spre TRL superior (34.1%). O pondere semnificativa a respondentilor considera
ca nu s-a acordat deloc sprijin pentru creare de spin-off-uri (53,7%), iesire pe piata (48,8%) sau research-
valorisation (48,8%). Se pot avansa o seric de posibile explicatii pentru aceastda perceptie: lipsa
specialistilor in transfer tehnologic si proprietate intelectuala, lipsa cunostintelor antreprenoriale si a
experientei practice a cercetdtorilor din diverse organizatii, fragmentarea din interiorul ecosistemului de
cercetare si antreprenoriat, care face dificila colaborarea dintre mediul de cercetare si cel de business etc.

Tipul programului Deloc % Tn mica % Tn mare % | Constant %
masura masura
Accelerare 20 48.8% 4 9.8% 6 14.6% 11 26.8%
Mentorat 9 22% 17 17.1% 13 31.7% 12 29.3%
Consultanta 7 17.1% 16 39% 7 17.1% 11 26.8%
Incubare 19 46.3% 9 22% 7 17.1% 6 14.6%
Trecere TRL superior 16 39% 14 34.1% 7 17.1% 4 9.8%
Research valorisation 20 48.8% 11 26.8% 2 4.9% 8 19.5%
Licentiere / brevetare 16 39% 17 41.5% 1 2.4% 7 17.1%
Iesire pe piata 20 48.8% 12 29.3% 1 2.4% 8 19.5%
Sprijin creare spin-off 22 53.7% 12 29.3% 3 7.3% 4 9.8%

Tabel 2 — Tipuri de programe de sprijin implementate de organizatiile respondente

De altfel, studii?*?® recente amintesc de aceste bariere pe care mediul de cercetare le intAmpini in
valorificarea rezultatelor cercetarii si care afecteaza puternic procesul de transfer tehnologic Aceste
demersuri punctuale, implementate la nivel local de diverse organizatii, nu sunt suficiente pentru a
determina schimbari sistemice la nivelul ecosistemului. Fara a diminua in nici un fel importanta acestor
programe, sustinem ca este nevoie de eforturi sustinute si de actiuni concentrate, coordonate, care sa

22 Curaj et al (2021), Sustenabilitate si inovare in ecosistemul antreprenorial din Romania — studiu exploratoriu, UEFISCDI,
https://accelerate.gov.ro/storage/sustainability-and-innovation-in-the-romanian-entrepreneurial-ecosystem.pdf, accesat 15 noiembrie 2022
23 Comisia Europeand (2017), PSF Country Review of the Romanian Research and Innovation (R&I) System
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country/psf-country-review-romanian-research-and-
innovation-ri-system, accesat 15 noiembrie 2022

19


https://accelerate.gov.ro/storage/sustainability-and-innovation-in-the-romanian-entrepreneurial-ecosystem.pdf
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country/psf-country-review-romanian-research-and-innovation-ri-system
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country/psf-country-review-romanian-research-and-innovation-ri-system

* * %
* *
* *
Programul Operational Canaml.}_{c Administrativa
Competenta face diferenta!

*
* 4 *

Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROFPEANA 2014-2020

tinteasca cauzele si functionarii sub-optime a sistemului de transfer tehnologic si care sa conduca, in
timp, la dezvoltarea sistemica a acestuia.

La o analiza mai atenta a datelor, coroborand tipul organizatiei cu regiunea geografica, numarul de
angajati si tipul de program implementat, observam ca marea majoritate a programele de accelerare este
implementati de organizatiile din regiunea Bucuresti-lIfov. In ceea ce priveste programele de mentorat,
acestea sunt prezente si in alte regiuni, insa regiunea Bucuresti-Ilfov isi mentine prima pozitie. Astfel,
dintr-un total de 23 de organizatii din Bucuresti-lIfov, 15 au implementat programe de mentorat.
Programele de consultanta sunt implementate intr-o mai mare masura la nivelul regiunilor. Programele
de mentorat sunt implementate cu precadere de firme cu un numar scazut de angajati, In timp de
organizatiile cu peste 100 de angajati implementeaza deopotriva programe de mentorat si de consultanta.
Valorizarea rezultatelor de cercetare sau licentierea sunt programe specifice universitatilor, fiind prezente
intr-o masura mai mare in raport cu alte categorii de organizatii.

Organizatiile cu peste 5 angajati si pana intr-o 100 de angajati prefera sa implementeze programe de
analiza a riscurilor (risk assessment) si formare profesionala intr-o masura mai mare si foarte mare
comparativ cu celelalte organizatii. Posibile cauze pentru care restul organizatiilor nu urmaresc aceste
programe pot fi legate de fragilitatea organizatiei (nu 1si asuma riscuri) sau de robustetea lor (considera
ca resursele pot fi alocate catre alte interese).

Analizand raspunsurile primite la Intrebarea ,,ce tipuri de programe ar fi mai importante pentru a creste
sansele de succes ale initiativelor de tip spin-0ff”, se poate observa ca, pe primul loc, de afla dezvoltarea
de abilitati antreprenoriale (25 raspunsuri), urmata de accesul la finantare (23) si relatia cu alte
companii si pregatirea personalului in transfer tehnologic (22 raspunsuri).

Deloc Putin Important Destul de Foarte

Sprijin pentru important important important important
Acces la consultanta de 1 2 5 12 21
business
Analiza riscurilor 1 1 9 14 16
Formare profesionala 4 2 9 11 15
Abilititi 1 0 5 10 25
antreprenoriale
Personal calificat 1n 1 2 3 13 22
transfer tehnologic
Relatii cu alte companii 1 0 8 10 22
Accesul la infrastructura 1 2 11 11 16
de cercetare
Finantare 1 1 3 13 23

Tabel 3 — Perceptia respondentilor asupra importantei programelor de sprijin pentru cresterea ratei de succes a spin-off-urilor
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Chestionarul a urmarit si identificarea competentelor pe care le au organizatiile respondente si care pot
contribui la 0o mai buna valorificare a rezultatelor cercetarii in general si la crearea de spin-off-uri n
particular. Aceste informatii ajuta la cartografierea insulelor de expertiza existente la nivel national si
care pot fi, ulterior, coagulate in initiative comune. Dupa cum reiese din tabelul de mai jos, competentele
care se regasesc in cea mai mare masura sunt cele aferente planului de business si analizei riscurilor
(61%, adica 25 organizatii), urmate de cele legate de formarea/consolidarea echipei de spin-off (51,2%,
adicd 21 organizatii) si competente in transfer tehnologic si analiza de marketing (43,9%, adica 18
organizatii). Aproximativ in aceeasi masura se acorda atentie dezvoltarii celorlalte competente, procentul
variind cétre 40%, adica 16 organizatii.

Competente Deloc % in mica % Tn mare %
masura masura

Protejarea proprietatii intelectuale 12 29.3% 13 31.7% 16 39%
Analiza de marketing 5 12.2% 18 43.9% 18 43.9%
Planul de business si analiza de risc 5 12.2% 11 26.8% 25 61%
Transfer tehnologic 6 14.6% 17 41.5 18 43.9%
Acordare de finantare 11 26.8% 14 34.1% 16 39%
Formarea/consolidarea echipei spin- 5 12.2% 15 36.6% 21 51.2%
off

Tabel 4 — Competentele existente in organizatiile participante la sondaj

In continuare a fost analizat modul in care organizatiile au ales si deruleze programele de sprijin a
cercetarii, ludnd in calcul factorii care tin de numarul organizatiilor sprijinite, numarul de ore de
mentorat/consultanta alocat echipelor din programe, finantarea alocatd si domeniile de interes. Astfel,
din cele 41 de raspunsuri primite, 11 organizatii au declarat ca au sprijinit peste 100 de initiative de
business, iar 10 organizatii au declarat ca au sprijinit sub 10 initiative. O posibila explicatie poate fi
aceea ca la chestionar au raspuns acceleratoare si incubatoare, al caror scop este de a contribui la
dezvoltarea afacerilor, dar si companii private, care au, in general, mai multa flexibilitate privind alocarea
resurselor umane si financiare si care pot mai usor sprijini initiative de business. Destul de aproape ca
pondere se afla organizatiile care nu au sprijinit astfel de proiecte (9) si cele care au acordat sprijin pentru
un numar aflat intre 10 si 50 proiecte. (9).
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Figura 5 — Numdrul initiativelor de business sprijinite de organizatiile respondente la chestionar

In ceea ce priveste numarul orelor de mentorat sau consultanta acordat echipelor care au participat la
programele de sprijin a cercetarii, aproape jumatate din organizatii (20 organizatii, adica 48,8%) afirma
ca au alocat in medie sub 50 de ore/echipa. 10 dintre organizatiile participante la sondaj au alocat peste
200 de ore (24,4%), iar 9 organizatii (cca. 22%) au alocat intre 50 si 100 ore.

2
I
50- 100 100 - 200 >200

Figura 6 — Numdr de ore de consultantd si/sau mentorat acordate

Deloc surprinzatoare este ponderea organizatiilor care nu au oferit finantare pentru sprijinirea proiectelor
de cercetare (30 din totalul celor 41). Luand in calcul tipul organizatiilor, este un rezultat anticipat, avand
n vedere impedimentele asociate cadrului legal, precum si faptului ca, in afara fondurilor de investitii si
a acceleratoarelor/ incubatoarelor, restul organizatiilor nu au resurse disponibile pentru finantarea
initiativelor de business.
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Figura 7 — Finantarea alocatd pentru proiecte de business

5.3.  Analiza calitativa a datelor colectate prin intermediul sondajului

Chestionarul a urmarit sa colecteze feedback-ul respondentilor referitor la experienta pe care au avut-o
in implementarea programelor de valorificare a rezultatelor cercetarii, cu accent pe crearea de spin-off-
uri. Plecand tocmai de la observatia unuia dintre participantii la sondaj cu privire la faptul ca finantarea
este esentiala, dar nu suficienta, prezentam in continuare lectiile invatate de-a lungul derularii
programelor de catre organizatiile ce au participat la sondaj. Analiza raspunsurilor primite va fi
completata de rezultatele interviurilor desfasurate in perioada noiembrie-decembrie 2022. Datele
colectate au fost coagulate in jurul a patru teme principale: managementul inovarii, personal calificat si
munca in echipd, nevoia de consultanta, relatia cercetator-antreprenoriat-piata.

Managementul inovarii

Multe din aspectele discutate privesc managementul inovarii. Astfel, se mentioneaza specific
managementul lipsit de viziune si birocratia care afecteaza domeniul cercetarii. Totodata, respondentii
au mentionat aspecte privind transferul tehnologic, unde lipsesc competente, experienta si cunoastere din
partea actorilor implicati. De multe ori, cei ce dezvolta produse si/sau servicii se concentreaza puternic
pe aspectele tehnice si mai putin pe aspecte referitoare la business, clienti, asigurarea calitatii,
comercializare etc.

S-a mentionat, de asemenea, importanta credrii unei viziuni pentru intregul lant de valoare al transferului
tehnologic, ca parte a managementului inovarii. Astfel, este necesara planificarea inca de la inceput a
etapei de transfer de tehnologie Tn vederea comercializarii ulterioare. Existd, de asemenea, 0 nevoie de
suport personalizat pentru dezvoltarea spin-off-urilor, intrucat fiecare initiativa are caracteristici proprii
care includ aspecte privitoare la piata, publicul-tinta vizat, dar si profilul tehnologic specific produsului
inovativ. Tn acest proces, planul de business, analiza de risc si finantarea trebuie clarificate inca de la
Tnceput. Spin-off-urile, chiar mai mult decat start-up-urile, trebuie sa gandeasca global inca din prima zi.

Personal calificat si munca in echipa

Personalul calificat si importanta muncii in echipad sunt alte doud aspecte considerate critice Tn
implementarea de programe si incurajarea spin-off-ului de catre organizatiile participante la sondaj.
Astfel, resursa umana este aspectul cu potentialul limitativ cel mai mare, conform opiniei catorva din
organizatiile respondente. Tn aceeasi sferd, se mentioneaza consecventa, seriozitatea si profesionalismul,
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precum si faptul ca este foarte greu de schimbat mentalitatea oamenilor si a-i face sa inteleaga acest
domeniu. Un alt aspect adus in discutie a fost cel al networking-ului dintre cercetatori si antreprenori si
mediul economic, care inregistreaza un nivel foarte scazut in Romania.

Nevoia de consultanta

Initiativele de business au nevoie de consultanta permanenta chiar si dupa acordarea finantarii, In vederea
dezvoltarii si asigurarii sustenabilitatii companiei. Consultanta nu trebuie inteleasa ca un sprijin acordat
strict firmelor aflate la inceput de drum, ci este un efort constant, care evolueaza in raport cu nevoile
companiei si se adapteaza cerintelor sale. Respondentii au mentionat si faptul ca este nevoie de o corelare
a interventiilor cu nevoile din piata, corelare ce poate fi mediata prin serviciile de consultanta.
Consultantii intermediaza transferul de know-how intre business si financiar si faciliteaza intelegerea
conceptului de “product-market fit” (produs adaptat nevoilor pietei). In acest sens, consultanta trebuie si
urmareasca toate dimensiunile procesului de “innovation readiness” (procesul de pregatire a inovarii).
(NB: Procesul de pregatire a inovdrii presupune parcurgerea a trei etape importante: 1. asigurarea
sprijinului pentru management - evalueaza alinierea strategica, alocarea resurselor si portofoliul de
afaceri; 2. elaborarea designului organizatiei - se concentreaza pe coagularea echipei, accesul la resurse
si pe stabilirea unui sistem de stimulare a inovarii; 3. procesul de inovare - masoara instrumentele,
procesele si formarea de competente pentru a sprijini inovarea).

Cercetatorii, antreprenoriatul §i piata

Cum se pot exploata rezultatele cercetarii, care sunt abordarile optime si cum trebuie reformate structurile
sunt intrebari devenite stringente in contextul politicilor de inovare la nivel global. Aceasta tensiune este
subliniata de catre unul dintre respondentii la sondaj.

“Cercetatorul nu este antreprenor sau in foarte putine cazuri poate fi. Calitatile §i pregatirea unui cercetdtor nu
se suprapun decdt in mica masura si izolat peste calitatile unui antreprenor. De aceea, cea mai importanta lectie
mi se pare a fi nevoia stringentd ca cercetatorul sa aiba o mentalitate deschisd, sa accepte , daca este cazul,
asertiunea de mai sus, si sd formeze o echipa cu un antreprenor, un om de business, cu care sa impartd aceleagsi
valori si viziune privind punerea pe piata a unui produs comercializabil plecand de la rezultatul cercetarii sale,
sd imparta §i compania, pand la urma. Aceasta formula va avea sanse mai mari de succes de piata decat daca

cercetatorul ar vrea sd se transforme peste noapte intr-un antreprenor de succes”.

Reiterate, aceste observatii subliniaza incd o datd nevoia de a aborda aceste teme si de a purta un dialog
deschis intre mediul de cercetare si cel privat. Comunicarea clara si stabilirea unor relatii de incredere
sunt esentiale pentru Incheierea parteneriatelor dintre cercetare si mediul de afaceri.

“Exista o prapastie mare intre zona de cercetare din Universitati si realitatea / aplicabilitatea cercetarii in zona
de business. Solutiile cu care vine zona de cercetare ar trebui sa isi aiba originile in problemele identificate de
sectorul de business. Ca trebuie cu totii sa ne limitam initiativele, proiectele la ceea ce vrea clientul/piata, nu sda

facem lucruri pentru cd vrem noi si dupa aceea nu are cine sa le cumpere”.
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In concluzie, pentru ci doar ,,abordari noi pot rezolva probleme vechi”, conform opiniei unui participant
in sondajul nostru, colaborarea dintre public si privat poate fi cheia pentru progresul accelerat si
valorificarea cu succes a eforturilor de cercetare.

5.4. Rezultatele anchetei pe baza de interviu

Pentru a intelege mai bine nevoile si provocarile cu care se confruntd organizatiile de cercetare si nu
numai Tn dezvoltarea de spin-off-uri s-au derulat interviuri cu reprezentanti ai acestora. Interviurile au
urmarit sa exploreze provocarile si punctele slabe ale infiintarii de spin-off-uri, dar si sa identifice
exemple ce pot fi promovate. Discutiile s-au purtat in jurul a doud mari teme: ce anume impiedica
organizatia respectiva sa infiinteze un spin-off, respectiv ce se poate face pentru a le depasi. Principalele
bariere identificare au fost legate de lipsa finantarii adecvate, cadrul legislativ, lipsa de incredere intre
parteneri (mediul de cercetare si cel de afaceri), lipsa exemplelor de succes.

= Pentru institutele de cercetare este o provocare sa infiinteze spin-off-uri din cauza legislatiei
curente, ce nu incurajeaza acest tip de valorificare a rezultatelor cercetarii. in primul rand, nu li
se permite institutelor sa transfere fonduri pentru a realiza primele serii de produse in vederea
comercializarii pe piatd. In al doilea rand, nu au voie si incubeze spin-off-uri in primii lor ani de
viata si nici sa le ofere acces la infrastructura de cercetare. In al treilea rand, legea care defineste
statutul cercetatorului nu permite ca acesta sa desfasoare activitati comerciale in acelasi domeniu
de activitate cu cel al institutului din care face parte. Se consideri concurenti neloiala. In
dezvoltarea unui spin-off, institutele pot sa contribuie cu brevete de produse pe care le pot licentia
spin-off-ului in vederea producerii si comercializarii produselor. Dar nu pot contribui financiar si
nici cu resurse umane”’.

= Fondurile de investitii nu considera spin-off-urile rezultate din cercetare ca fiind de Tncredere.
Principalul motiv este acela ca, de cele mai multe ori, drepturile de proprietate intelectuala asupra
produselor sunt neclare. Un alt motiv este acela ca cercetatorul / inventatorul produselor nu este
implicat Tn managementul si functionarea afacerii, iar un investitor care nu lucreaza direct cu
inventatorul nu are incredere in compania respectiva (...). Ca reprezentant al unui fond de investitii
spun cd nu am incredere In initiativele venite din institute sau universititi. Poate totusi la
universitati mad uit, pentru cd au tot felul de programe de accelerare care au inceput sa dea
rezultate. Dar mai este mult de munca”.

= Ecosistemul de start-up-uri sau spin-off-uri nou create este slab conectat la rezultatele cercetarii.
Tn mediul universitar, este clar acest aspect si Tl putem justificata prin (1) neeligibilitatea
cercetatorilor universitari ca beneficiari ai proiectelor de antreprenoriat in care universitatea este
administrator de scheme de grant, respectiv (2) lipsa obligativitatii conectarii afacerilor la S3”.

= Pentru universititile generaliste trebuie sa existe o procedura, atat pentru brevetare si
valorificare, cat si pentru zona de drepturi de autor si valorificare a acestor rezultate prin
colaborarea dintre universitate si cercetator (...). Cercetdtorii nu au nicio motivatie sa breveteze
sau sa isi protejeze drepturile pentru ca nu 1i ajuta la avansarea in cariera. Ar trebui refacute
contractele individuale de munca pentru a pune un accent mai mare pe zona de proprietate
intelectuala dezvoltata in universitate si realizate actiuni de informare Tn mediul academic cu
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privire la beneficiile protectiei drepturilor de proprietate intelectuala (...). Universitatile ar trebui
sa aiba un spatiu de co-working pentru spin-off-urile incubate, precum si specialisti in centrele de
transfer tehnologic (juristi, economisti, specialisti in marketing, fonduri de investitii), remunerati
corespunzator”.

= Reprezentant al ADR - ,,in cadrul programului de research valorization (RVP), cel mai mult am
avut de lucrat la mentalitatea cercetatorilor si la a-i face sa inteleaga de ce este importanta
valorificarea rezultatelor cercetarii, chiar daca aceasta nu este direct legata de avansarea in cariera
didactica/de cercetare (...). Cercetatorii din RVP au fost foarte receptivi, mai ales la sfaturile
antreprenorilor din strainatate, care aveau foarte mare experienta. Cercetatorii din RVP ar fi
preferat sa vanda ideea si sa isi continue cercetarea si doar 1 din 10 ar fi dorit sa continue prin
dezvoltarea unui spin-off. Ei au semnalat nevoia de finantare pentru a creste TRL-ul produsului,
dar finantarea sa fie pentru activitati altele decét de cercetare, de exemplu pentru a plati un
consultant care sa i ajute in parcurgerea etapelor pentru certificarea unui dispozitiv medical si a
parcurge procesul de certificare”.

Aproape in totalitate, spin-off-urile care existd pe piata provin din mediul privat. Sunt putine initiative
venite din mediul public si inca si mai putine cele care functioneaza (ex. spin-off-uri ale Universitatii
Babes-Bolyai, USAMV Cluj-Napoca). Cauzele acestei dihotomii sunt multiple; in afara celor mentionate
n cadrul interviurilor, mai putem aminti urmatoarele: perioadele de implementare a proiectelor finantate
din fonduri europene si nationale sunt prea scurte pentru obtinerea unor tehnologii mature si, implicit, a
unor rezultate transferabile; sprijinul financiar per proiect este, in cazul multor programe, insuficient
pentru parcurgerea drumului de la laborator la piatd. In plus, lipseste o culturd antreprenoriala in randul
organizatiilor de cercetare care sa incurajeze colaborarea cu mediul privat. De asemenea, lipsesc
cunostinte legate de crearea, dezvoltarea si managementul unui spin-off in contextul in care insasi
conceptul afacerii Tn sine nu este familiar celor mai multi cercetatori.

Tn acest context, se recomandi dezvoltarea de instrumente si programe care si:

(1) Explice, promoveze si disemineze informatii despre ce este si cum functioneaza un spin-off
(separat sau in contextul altor programe de educatie antreprenoriald)

(2) Sa ofere sprijin pentru parcurgerea etapelor necesare credrii si dezvoltarii de spin-off-uri.
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Tn Figura 1 este exemplificat un proces de dezvoltare de spin-off-uri de citre 0 organizatie de sprijin.
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Projects should get different level of support depending on the stage they are in.

Sursa: https://prezi.com/zkgf7ryzhnh-/the-creation-of-spin-offs

Figura 8 - Tipuri de servicii oferite pentru dezvoltarea unui spin-off

in baza rezultatelor interviurilor derulate, prezentim mai jos o listd a principalelor programe si servicii
ce pot fi oferite Tn vederea sprijinirii spin-off-urilor:

1. Program de accelerare de spin-off-uri, cu urmatoarele servicii:

Cercetare de piata;

Recrutare de stagiari din randul studentilor / proaspetilor absolventi;

Dezvoltarea unei strategii de asigurare a protectiei proprietatii intelectuale, impreuna cu

universitatea/INCD-ul;

Punerea la dispozitie a unor template-uri de documente pentru infiintarea companiei (ex.
model de act constitutiv), contracte de servicii/produse etc.;

Servicii de mentorat si match-making intre mentor si spin-off;

Elaborarea de materiale de promovare;

Sprijin pentru a aplica la programe de finantare din surse publice;
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= Antrenori de antreprenoriat care sa ii ajute companiile sa-si definitiveze pitch-ul pentru
investitori sau pentru partenerii strategici;

= Recrutarea unui CEO care sa asigure dezvoltarea afacerii;
= Acces la laboratoarele unei universitati/INCD;
= Acces la spatiu de lucru pentru o echipa de 4 fondatori (tipic);

= Dezvoltarea strategiei de atragere de resurse de la investitori / alte programe de
accelerare.

2. Mentori in rezidenta;

=  Acest program va pune in legaturd mentorii cu companiile. Mentorii vor semna acorduri
de tip ,,non — disclosure” (i.e., de confidentialitate) si vor oferi consultanta de
dezvoltarea strategiei de business, penetrarea pietelor relevante si atragerea de fonduri;

3. Consiliere Tn afaceri - pentru cei care au nevoie de servicii punctuale de consultantd/mentorat:
= Acces la parteneri, specialisti si furnizori;
= Mentorat pe teme/probleme specifice;

=  Ghiduri si exemple de buna practica.

6.2. Propunere de program pentru crearea si dezvoltarea spin-off-uri

Pentru a raspunde provocarilor identificate urmare a analizei situatiei actuale a sistemului de transfer
tehnologic din Romania si in mod particular celor legate de infiintarea de spin-off-uri, datele colectate
urmare a anchetelor pe baza de chestionar si a interviurilor (cu specialisti din diferite domenii, fonduri
de investitii, institute de cercetare, universitati, ADR-uri, incubatoare/acceleratoare) au fost utilizate
pentru formularea unei recomandari pentru un program pilot care sa asigure sprijinul necesar dezvoltarii
de spin-off-uri la nivel national. Aceastd recomandare este cu atdt mai importantd cu cat programele
actuale de sprijin pentru spin-off-uri se concentreaza mai degraba pe acordarea de finantare decat pe
dezvoltarea capacitatii organizationale.

Pentru ca programul sa devina functional intr-un timp c&t mai scurt, acesta poate fi implementat de catre
o institutie publica deja existentd, cel putin pentru etapa initiald. In cadrul programului se vor dezvolta si
implementa, in colaborare cu actori guvernamentali si neguvernamentali si cu mediul de afaceri, proiecte
pentru:

e Stabilirea unui program national, de tip Tech Transfer Fund, care sa asigure finantarea
tehnologiilor finantate din fonduri publice, de cercetare, si care sa fie trecute peste ,,valea mortii”
pentru a le reduce riscul comercial de a ajunge piete si a se dezvolta.

e Stabilirea unui program de ,,universitati industriale” a caror misiune sa fie aceea de a produce noi
echipamente pentru industrie (hardware) si care sa isi redefineasca curricula pentru a livra aceste
competente printr-o mai buna colaborare cu mediul socio-economic. Aceste universitati vor primi
un grant institutional, timp de 5 ani, care sa le ajute sa dezvolte latura de proiectare si productie
de echipamente hardware in colaborare cu industria.
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Derularea de programe/campanii de constientizare a cercetatorilor cu privire la avantajele formarii
de spin-off-uri si la legislatia Tn vigoare referitoare la proprietatea intelectuala, precum si la
modalitatile de valorificare a acesteia. Astfel, se pot acorda granturi pentru universitati/institute
pentru a implementa campanii de informare si constientizare si pentru a contracta consultanta
juridica necesara unei bune redactari a contractelor de munca pentru cercetatori.

Stabilirea unui program national de burse post-doctorale pentru studentii care si-au terminat
studiile de doctorat si care, pe parcursul unui an, sa poata transforma intr-un produs comercial fie
tehnologia existenta intr-o universitate, fie propria tehnologie dezvoltata in timpul doctoratului.
Pe langa finantare, se propune asigurarea, de catre institutia gazda, a resurselor necesare
comercializarii produsului dezvoltat. Programul poate oferi acces la incubatoare si acceleratoare
care sa ajute post-doctorandul in efortul sau de iesire pe piata cu acel produs.

Alocarea unei anumite ponderi din bugetul fiecarui program de cercetare (de exemplu, 0.15%)
pentru activitati de comercializare care sa reduca riscul comercial al proiectelor finantate
anterior/curent, prin oferirea unor granturi universitatilor/INCD-urilor pentru a dezvolta
capacitatea organizationala de comercializare a rezultatelor cercetarii (Spre exemplu, prin
angajarea de persoane dedicate pentru vanzarea de tehnologie catre mediul privat, angajarea de
business developers si specialisti in marketing, promovarea la nivel national si international etc.)

Sprijinirea de proiecte-pilot de comercializare a rezultatelor cercetarii in institutiile publice (de
exemplu, o universitate/institut implementeaza, din bugetul propriu, un program de tip proof-of-
concept, oferind cate 10.000 euro pentru 10 cercetatori in vederea evaluarii tehnologiei din punct
de vedere comercial).

Sprijinirea unor companii de tip venture-studio, infiintate de universitati/institute, care sa se
asigure ca o anumita tehnologie este comercializata si poate deveni un spin-off intr-un interval de
6 luni — 1 an de la evaluarea impactului acesteia. Rolul grantului va fi de a creste capacitatea
acestor companii, de a oferi acces la spatii de lucru de tip co-working la specialisti care sa poata
dezvolta afaceri de tip spin-off (ex. CEO, specialisti in marketing).

Introducerea de facilitati fiscale atdt pentru companiile de tip spin-off, cat si pentru
companiile/investitorii care investesc intr-o entitate de tip spin-off sau care preiau un brevet dintr-
un institut/universitate.
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Anexa 1 — Chestionarul utilizat in analiza

Daca aveti sau ati avut Tn implementare procese prin care ati sprijinit rezultatele cercetarii proprii sau ale

unor terte parti, precum programe de accelerare, incubare afaceri, cercetare etc. va invitam sa ne acordati 5

minute pentru a ne impartasi experienta dvs.

Sondajul de fata colecteaza date privind experienta dvs. in programele dedicate spin-off-urilor. Urmarim

dezvoltarea unei perspective comparative in raport cu ecosistemele de transfer tehnologic din alte tari

europene si, in final, formularea de recomandari de instrumente de finantare pentru accelerarea dezvoltarii

spin-off-urilor din Romania.

1) Tn ce misuri organizatia dvs. a implementat urmitoarele tipuri de programe:

program de accelerare
program de mentorat
program de consultanta
program de incubare

program de sprijin a
comercializarii
rezultatelor cercetarii (ex.
trecere la nivel TRL
superior, research
valorization etc.)

program de sprijin pentru
comercializarea de
patente

programe de finantare
pentru sprijinirea iesirii pe
piata

program de creare de spin-
off-uri

altele (va rugam sa
specificati tipul/numele
programului)

Deloc Mica méasura Mare masura Constant
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2) Ce considerati ca este important sa sprijiniti pentru a creste sansele de succes ale initiativelor
de spin-off? (acordati, pentru fiecare, 0 nota de la 1 la 10)

Accesul la consultanta de business
Asumarea riscurilor

Formarea profesionala

Abilitati antreprenoriale

Personal calificat in transfer tehnologic
Relatii cu alte companii

Accesul la infrastructura de cercetare

Finantare

3) Daca va ganditi la competentele organizatiei dvs., in ce masuri considerati ca aveti capacitatea
necesara pentru derularea urmatoarelor activitati:

Deloc Micad masura Mare masura

Obtinerea si mentinerea
protectiei pentru proprietate
intelectuala

Analiza de piata si marketing

Planul de business si analiza
riscurilor

Transfer tehnologic

Alte competente

4) Ca organizatie, aproximativ cate proiecte de business ati sprijinit pana acum?

Mai putin de 5 proiecte  5-10 proiecte 11-15 proiecte Mai mult de 15 proiecte

5) Care sunt cele mai importante lectii invitate de organizatia dvs. din implementarea acestor
proiecte / programe?

6) Puteti sa ne oferiti un link cu mai multe informatii privind proiectele/programele
implementate?
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7) Varugam sa specificati categoria in care se incadreazi organizatia dvs.

Universitate
Institut de cercetare
Companie

ONG

Autoritate publica

8) Care este numarul angajatilor din organizatia dvs.”?

<5
6-10
11-30
31-49
50-100

>100

9) Tn ce regiune se afli organizatia dvs.?

Nord-Est
Sud-Est
Sud-Muntenia
Centru

Sud-Vest Oltenia
Vest

Nord-Vest

Bucuresti-1lfov

~

Instrumente Structurale
20114-2020
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10) Tn ce domeniu activeazi organizatia dvs.?

IT

Tech

Medicina
Agrom-alimentar & bio
Sanatate & wellness
Fintech

Automotive

Altele

11) Doriti sa ne oferiti un contact pentru o discutie telefonica mai detaliati privind sprijinul oferit
de organizatia dvs.?
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Anexa 2 - Lista organizatiilor catre care a fost transmis chestionarul

Orange Fab 12. Timisoara Cowork 24. Iceberg
InnovX 13. Impact Hub 25. Fablab lasi
BCR 14. Launch 26. Spherik
RubikHub 15. FreshBlood 27. StepFWD
Techcelerator 16. Activize 28. Microsoft
ROTSA 17. Transilvania IT 29. Emag Ventures
CommonsAccel 18. Cluj IT 30. Roca X
Bosch 19. Founder Institute 31. Oradea Hub
Bitdefender 20. XbyAscendis 32. Continental

. Mégurele Science 21. EarlyGame 33. Raiffeisen
Park 22. Scaleout
InnovationLabs 23. Techventures

11.

Organizatii publice

1.

Centrul de Transfer Tehnologic CTT —
ICPE - CA

Centrul de Transfer Tehnologic — CTT
TEHIMPULS

Centru de Informare Tehnologica CIT-
TE-ICPE

IPA CIFATT -ITA Craiova
CTTIPACIFATT CLUJ

Centrul de informare tehnologica CIT
TEHNOINF BM

Centru de Informare Tehnologica -CIT
Delta Dunarii

Centrul de Transfer Tehnologic -CTT
INTELIFORM

Centrul de informare tehnologica Baia

Mare CIT-UTCN-CUNBM

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

Centrul de Informare Tehnologica — CIT
INFOTEH

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare Chimico-Farmaceutica —
ICCF Bucuresti

FRONTIER MANAGEMENT
CONSULTING S.R.L.

Incubator Tehnologic si de Afaceri ITA
TEXCONF

Camera de Comert si Industrie Alba
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din
Alba lulia

Centrul de Transfer Tehnologic -SCMN
CITT POLITEHNICA 2020 Timisoara
CTT USAMVBT

36



UNIUNEA EUROPEANA

19. INCD si incerciri pentru Electrotehnic -

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

ICMET Craiova

Institutul National de Cercetare-

Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare

Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare pentru Fizica Tehnica
Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Pamantului —
INCDFP Magurele

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare Turbomotoare-COMOTI
Bucuresti

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie
Nucleara ,,Horia Hulubei” - IFIN-HH
Magurele

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Materialelor -
INCDFM Magurele

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Electrochimie si
Materie Condensata - INCEMC
Timisoara

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Stiinte Biologice
INCDSB Bucuresti
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si 1zotopice — INC-DTCI-ICSI Rdmnicu
Valcea

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Domeniul Patologiei si
Stiintelor Biomedicale ,,Victor Babes” -
INCD ,,VICTOR BABES” Bucuresti
Universitatea Politehnica din Bucuresti
Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti

Universitatea de Arhitectura si Urbanism
,»lon Mincu” din Bucuresti
Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara din Bucuresti
Universitatea de Medicina si Farmacie
,Carol Davila” din Bucuresti
Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara din Cluj-Napoca
Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca

Universitatea de Medicina si Farmacie
,Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara ,,lon lonescu de La
Brad” din Tasi

Universitatea de Medicina si Farmacie
,Gr. T. Popa” din Iasi

Instrumente Structurale

28. Institutul National de Cercetare- 41. Universitatea de Vest din Timisoara
Dezvoltare pentru Microtehnologie - IMT 42. Universitatea de Medicina si Farmacie
Bucuresti ,»Victor Babes” din Timisoara

29. Institutul National de Cercetare- 43. Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I”

Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice din Bucuresti
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Agentii de dezvoltare regionala
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ADR Bucuresti-1lfov
ADR Nord Est

ADR Sud Est

ADR Sud Muntenia
ADR Sud Vest

ADR Vest

ADR Nord Vest
ADR Centru

PCCA
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Anexa 3 - Entitati care ofera suport pentru spin-off uri, start-up-uri si incubatoare®

Austria: aws AplusB scale-up programme supports incubators who focus on RTI- based start-
ups RTI = research, technology and innovation) and act asinnovation intermediaries

Austria: Spin-off Fellowships funding programme (2017-2021) supports scientists and students
with innovative ideas in their efforts to establish their own companies

Austria: Austrian Phoenix Founders Award honours start-ups, spin-offs and prototype
developments

Belgium: Incubators at Interuniversity Microelectronics Centre (IMEC) and at VIB - Vlaams
Instituut voor Biotechnologie

Belgium: The Gemma Frisius Fund (GFF) is a seed capital fund that aims to stimulate the
creation and growth of KU Leuven spin-off companies

Cyprus: The SEED and pre-SEED specific programmes, part of the RESTART 2016-2020
Programmes (PILLAR Il: “Sustainable RTDI System”), support the creation and development
of innovative start-ups, which intend to develop innovative products and services with global
market penetration prospects

Denmark: Open Entrepreneurship Initiative connects experienced entrepreneurs with
researchers to explore new opportunities either entrepreneurial (spin-out or start-up company) or
intrapreneurial (within the university, company or organization)

France: Legal mechanisms ("loi Allegre™ and more recently "loi Pacte™) aim at increasing
incentives for academia-industry mobility for civil servants in research taking part in start-up
creation and development

France: The French Ministry of Higher Education, Research and Innovation provides
funding to 21 incubators that specialise in supporting research-based or research-intensive
companies with direct links to public research institutions. Agoranov, one of these incubators,
was created in 2000 and has supported more than 450 projects, leading to the creation of 380+
companies (including Criteo, alan, Doctolib...) and 12,000+ jobs

France: Innovation Competition i-Lab, i-PhD, i-Nov encourages the development of highly
innovative and technological companies born of achievements of cutting- edge research

Netherlands: Techleap.NL, for the Dutch start-up ecosystem

Netherlands: National grants for Thematic Technology Transfer for consortia of KTO's and
thematic technology transfer fund for start-ups

24 Comisia Buropeand — Directia Generald pentru Cercetare si Inovare, Kalff-Lena, S. (2021), Towards a policy dialogue and
exchange of best practices on knowledge valorisation: report about the results of the survey, Kalff-Lena, S.(editor), Publications
Office, pp. 23-24, https://data.europa.eu/doi/10.2777/457841, accesat la 12 decembrie 2022
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https://www.aws.at/aws-aplusb-scale-up/
https://www.bmbwf.gv.at/en/Topics/Research/Research-in-Austria/Services/Spin-Off.html
https://www.aws.at/en/austrian-phoenix-founders-award/
https://www.imec-int.com/en/istart
https://vib.be/science-meets-business/new-ventures
https://vib.be/science-meets-business/new-ventures
https://vib.be/science-meets-business/new-ventures
https://lrd.kuleuven.be/en/spinoff/gemma-frisius-fund
https://lrd.kuleuven.be/en/spinoff/index
https://www.research.org.cy/wp-content/uploads/RESTART_2016_2020_Work_Programme_en.pdf
https://www.research.org.cy/wp-content/uploads/RESTART_2016_2020_Work_Programme_en.pdf
https://www.research.org.cy/wp-content/uploads/RESTART_2016_2020_Work_Programme_en.pdf
https://open-entrepreneurship.com/
https://www.economie.gouv.fr/loi-pacte-encourager-innovation-france
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid67043/les-incubateurs-de-la-recherche-publique.html/
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid39010/www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid39010/www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid39010/le-concours-d-innovation-i-lab-i-phd-i-nov.html
https://www.techleap.nl/dutch-ecosystem/
https://www.rvo.nl/subsidie-en-financieringswijzer/thematische-technology-transfer-ttt
https://data.europa.eu/doi/10.2777/457841
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Switzerland: Innosuisse’s coaching program for science-based startups: Personalised
coaching for science-based start-ups is provided free of charge and carried out in three stages by
Switzerland’s Innovation Agency — Innosuisse, with the aim of supporting science-based start-ups

United Kingdom: SETsquared Partnership is a business incubator and enterprise partnership
comprising five UK universities (Bath, Bristol, Exeter, Southampton and Surrey
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https://www.innosuisse.ch/inno/en/home/start-and-grow-your-business/start-up-coaching.html/
https://www.setsquared.co.uk/
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Anexa 4 - Extras din documentul Report Analysing Various Spin-Off Creation’s
Approaches

Raportul face o analiza a reglementarilor nationale privind drepturile si obligatiile cercetatorilor
n crearea unei spin-off academic. El prezinta initiative si fonduri nationale si locale care pot sprijini

cercetatorii in acest proces si pentru a dezvolta sau consolida o mentalitate si o cultura
antreprenoriala in cadrul societatii. Unele politici sunt bine stabilite, in timp ce altele sunt inca noi
sau in curs de dezvoltare. In toate tarile, s-a exprimat la nivel national dorinta de a creste numdrul
de start-up-uri si/sau spin-off-uri, cu dorinta de a imbunatati sprijinul pentru dezvoltarea de spin-
off-uri la nivel academic. Strategiile intentioneazd, de asemenea, sa dezvolte promovarea culturii
antreprenoriale si a mentalitdtii si sd valorifice transferul de tehnologie. In plus, organismele
nationale pot organiza competitii si pot oferi granturi pentru sprijinirea infiintarii de spin-off-uri.

In toate cele cinci universitdti din consortiu, putem observa cd dezvoltarea de spin-off este perceputdi
drept o cale proceduralad fireasca pentru valorificarea rezultatelor cercetarii. Au fost implementate
in toate universitatile reguli clare si politici-cadru in ceea ce priveste crearea de spin-0ff-uri.
Cercetatorii sunt invitati sa comunice cu supervizorul lor si sa discute despre ideea lor de afaceri
cu biroul de asistenta corespunzator. Ei trebuie sa demonstreze ca afacerea este sustenabila §i sda
dezvolte un plan de afaceri pentru a primi aprobarea conducerii de a se implica in crearea unui
spin-off. Pentru a face acest lucru, cercetatorii pot fi detasati sau li se poate acorda concediu, in
conformitate cu reglementarile din fiecare tard. Este necesara incheierea unui acord corespunzator
cu universitatea cu privire la IP, licentiere, redevente, actiuni etc. Reglementarile nationale sau
normele universitatilor pot oferi unele avantaje cercetatorilor-antreprenori, cum ar fi pastrarea
drepturilor la promovare sau remunerare, de exemplu.

In plus, unele universitati au dezvoltat deja un instrumente de sprijin pentru cercetdtorii care doresc
sd infiinteze 0 entitate de tip spin-off. Toate universitatile ofera suport administrativ si juridic. Unele
dintre ele ofera, in plus, sprijin in dezvoltarea competentelor de afaceri si antreprenoriat, analiza
de piatd, vanzare, marketing, IP si alte subiecte utile pentru crearea de spin-off-uri. Intr-adevair, se
pare ca majoritatea cercetatorilor nu detin abilitati de afaceri, antreprenoriale §i juridice, ceea ce
poate fi un impediment. Unele universitati pot, de asemenea, sa implementeze masuri de tipul zilele
inovarii, competitii, granturi sau programe de formare.

Fiecare dintre institutiile partenere este bine integrata in ecosistemul local de inovare §i lucreaza
in strénsa relatie cu actori externi care ofera sprijin pentru crearea de spin-off-uri, cum ar fi
incubatoarele de afaceri, retelele de organisme public-private sau organizatiile guvernamentale.
Aceste organisme ofera programe de formare pentru antreprenorii implicati in crearea unei
intreprinderi, in diferite etape ale procesului. Incubatoarele de afaceri se pot concentra pe un
domeniu tematic, cum ar fi sandatatea sau high-tech. Cu toate acestea, organizarea i functionarea
ecosistemului de inovare local nu este suficient de clara pentru cercetatori, care nu cunosc incd ce
organisme trebuie contactate pentru un anumit tip de suport. De asemenea, exista entitati care oferd
acelasi tip de suport. Astfel, este nevoie de mai multa claritate in ecosistem si de o mai buna
coordonare intre actorii sdi.
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https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwja9Nyi-rf8AhUEhf0HHddDBzgQFnoECB0QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.charm-eu.eu%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2F2022-01%2FD5.2%2520-%2520Report%2520Analysing%2520Various%2520Spin-Off%2520Creation%25E2%2580%2599s%2520Approaches.pdf&usg=AOvVaw3DWsDOazfI4xbAnM1nGkTc
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwja9Nyi-rf8AhUEhf0HHddDBzgQFnoECB0QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.charm-eu.eu%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2F2022-01%2FD5.2%2520-%2520Report%2520Analysing%2520Various%2520Spin-Off%2520Creation%25E2%2580%2599s%2520Approaches.pdf&usg=AOvVaw3DWsDOazfI4xbAnM1nGkTc
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Oferirea de avantaje financiare si statutare este una dintre principalele bune practici identificate
urmare a analizei. Este Intr-adevar important ca universitdtile sa ofere cercetatorilor stimulente
pentru pastrarea talentului in organizatii. Scopul este ca cercetatorii sa poata ramdne afiliati
universitatilor/institutelor pe parcursul infiintarii si dezvoltarii spin-off-ului, urmand ca rolul lor sa
poata fi, ulterior, negociat. De asemenea, universitdtile ofera cercetatorilor sprijin administrativ,
Jjuridic si de afaceri, creeaza retele si conecteaza cercetatorii cu investitorii. Cu toate acestea, acest
sprijin poate sa nu fie adecvat pentru cercetdatori si sa nu fie suficient pentru a raspunde nevoilor
acestora (...).

S-a remarcat ca cercetatorii care au fost implicati in procesul de creare a spin-0ff-ului sunt foarte
constienti de utilitatea societald a cercetarii si doresc sa aiba un impact dincolo de cel al simplei
publicari a rezultatelor cercetarii. Crearea unui spin-off este un proiect profesional de mare
importantd pentru cercetdtori, care poate oferi un real impuls pentru cariera lor, dar care poate
determina si o pauza in parcursul academic si un risc de esec. Cercetdtorii trebuie, UNEOri, sa se
confrunte cu dezaprobarea colegilor lor. Crearea unui spin-off are, de asemenea, un impact
important asupra vietii personale a cercetatorilor, impact care nu trebuie subestimat.

In ceea ce priveste impedimentele, cercetdtorii observi o lipsd de fonduri pentru sprijinirea spin-
off-urilor aflate in stadiul incipient. De asemenea, ei subliniaza faptul ca nu este usor sa gasesti
investitori, deoarece crearea de spin-off-uri necesita investitii intense si riscuri semnificative. De
asemenea, antreprenorii din mediul de afaceri nu constientizeaza resursele existente in entitdatile
publice de cercetare din punct de vedere al cunostintelor si tehnologiilor care pot valorificate din
punct de vedere economic si care pot avea un mare impact societal.”
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