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Acest document a fost elaborat in cadrul pachetului de lucru WP4, ,Implementarea Cadrului pentru
Cariera in Cercetare”, parte a proiectului european SECURE — Sustainable Careers for Researcher
Empowerment (1 ianuarie 2023 — 31 martie 2025), finantat prin programul Orizont Europa 2021-2027, in
care UEFISCDI este unul dintre cei 18 parteneri. Proiectul SECURE dezvolta masuri de coordonare si sprijin
pentru crearea, testarea, implementarea si integrarea unui cadru comun pentru cariera in cercetare,
oferind o serie de optiuni menite sa sprijine organizatiile in recrutarea, angajarea, formarea, dezvoltarea,
progresul si mobilitatea cercetatorilor, avand ca obiectiv Tmbunatatirea carierelor in cercetare si
reducerea precaritatii acestora. UEFISCDI este una dintre cele cinci organizatii pilot care implementeaza
actiuni din Cadrul carierei in cercetare dezvoltat in proiect. Una dintre activitatile prevazute in Planul de
actiune UEFISCDI vizeaza cresterea gradului de constientizare in randul cercetatorilor din Romania cu
privire la Carta Europeana a Cercetatorilor revizuita — European Charter for Researchers.

Noua Carta Europeand a Cercetdtorilor (Anexa Il la RECOMANDAREA CONSILIULUI din 18 decembrie 2023
privind un cadru european pentru atragerea si pastrarea in Europa a talentelor din domeniul cercetarii,
inovarii si antreprenoriatului) inlocuieste Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduitad pentru
recrutarea cercetatorilor. Aceasta a fost simplificata pentru a aborda provocarile actuale ale cercetatorilor
si institutiilor de cercetare, facilitand implementarea si adoptarea sa de catre organizatii dincolo de
sectorul academic.

Mai jos sunt prezentati pilonii si principiile fundamentale ale noii Cartei Europene a Cercetatorilor
(European Charter for Researchers). Carta reprezintd un set de principii care sprijina dezvoltarea unor
cariere atractive in cercetare, promovand excelenta in cercetare si inovare in Europa, cu accent pe
drepturile si responsabilitatile cercetatorilor, angajatorilor, finantatorilor si factorilor de decizie.

Aceasta se adreseaza tuturor angajatorilor din sectorul public si privat, finantatorilor de cercetare,
factorilor de decizie implicati in politicile de cercetare, dezvoltare si inovare, precum si cercetatorilor din
toate domeniile si sectoarele (academic, public si privat). Carta include 20 de principii, grupate Tn urmatorii
patru piloni:

Etica, integritate, gen si stiinta deschisa;

Evaluarea, recrutarea si avansarea n carierd a cercetatorilor;
Conditii si practici de munca;

Cariere in cercetare si dezvoltarea talentelor.

Pilonul 1 Etica, integritate, gen si stiinta deschisa

Acest pilon reuneste principalele principii ale Cartei Cercetatorilor care sustin excelenta in cercetare,
definita aici ca promovarea celor mai bune echipe si proiecte de cercetare. Avand un caracter transversal,
aceste principii ar trebui integrate si luate in considerare in procesul de implementare a celorlalte principii.
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1.Eticd si integritatea cercetdrii

Cercetatorii ar trebui sa adere la practicile si principiile etice recunoscute in domeniile lor de activitate,
respectand standardele prevazute in codurile de etica nationale, sectoriale sau institutionale. Ei ar trebui
sprijiniti printr-o cultura institutionala care promoveaza integritatea cercetarii, prin norme, proceduri si
activitati de formare si mentorat bazate pe schimbul de bune practici.

Pentru a incuraja bunele practici si o cultura solida a integritatii in cercetare, este esential sa se ia in
considerare aspecte precum: integritatea in mediile de cercetare; activitati de formare si consolidare a
capacitatilor; politici si procese de cercetare bazate pe integritate; precum si politici privind gestionarea
datelor, publicare, diseminare, evaluare si editare.

Cercetatorii trebuie sa evite orice forma de plagiat. De asemenea, principiul coproprietatii trebuie
respectat in colaborarile cu supraveghetori si/sau alti cercetatori, iar reglementarile privind proprietatea
intelectuala se aplica la toate etapele procesului de cercetare, inclusiv elaborarea cererilor de finantare,
dezvoltarea proiectelor si obtinerea rezultatelor de cercetare.

2. Libertatea cercetdrii stiintifice

Cercetatorii se bucura de libertatea de gandire, opinie si exprimare, de libertatea de a defini intrebarile
de cercetare si de a alege metodele pentru solutionarea acestora, precum si de libertatea de a se asocia
in organisme profesionale sau academice reprezentative. De asemenea, cercetatorii au dreptul de a
disemina si publica rezultatele cercetarii, inclusiv prin activitati didactice si de formare.

Totusi, aceste libertati pot fi supuse unor limitari determinate de circumstante specifice activitatii de
cercetare, cum ar fi supravegherea, orientarea sau managementul, ori de constrangeri legale si
operationale, de exemplu, in ceea ce priveste drepturile de proprietate intelectuald, resursele bugetare
sau infrastructura.

3.Stiinta deschisd

Cercetatorii ar trebui sa aplice practicile stiintei deschise, iar angajatorii si finantatorii ar trebui sa i
sprijine, inclusiv prin dezvoltarea competentelor necesare in acest domeniu. Cercetatorii sunt incurajati
sa partajeze liber rezultatele cercetarii sub forma de publicatii si date cu acces liber, conform principiilor
FAIR, precum si prin software, modele si algoritmi accesibili publicului, ludnd masuri pentru a asigura
reproductibilitatea rezultatelor.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa furnizeze infrastructura si instrumentele necesare, sa recompenseze
contributiile la stiinta deschisa si sa faciliteze accesul liber la publicatii, date si alte rezultate ale cercetarii,
respectand principiul ,cat mai deschis cu putinta, dar atat de inchis cat este necesar”.

De asemenea, cercetatorii sunt incurajati sa integreze ,citizen science” in proiectele lor, acolo unde este
relevant si fezabil. Aceasta presupune implicarea cetdtenilor in conceptualizarea, proiectarea si
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implementarea cercetarilor in domenii precum stiinta, tehnologie, inginerie, matematica, stiinte sociale
si umaniste.

4.Egalitatea de gen

Egalitatea si echilibrul de gen trebuie promovate in echipele de cercetare, structurile de conducere si
decizie, comitetele de recrutare si promovare, precum si in grupurile consultative, integrand dimensiunea
de gen in activitatile de cercetare, educatie si inovare. Aceste masuri contribuie la cresterea calitatii
cercetarii, excelentei si relevantei sociale a cunostintelor produse. Egalitatea de gen implica, de
asemenea, prevenirea si combaterea violentei de gen si a hartuirii sexuale.

Un instrument esential in promovarea egalititii de gen este adoptarea planurilor de egalitate de gen. in
plus, echilibrul intre viata profesionala si cea privata reprezinta o dimensiune importanta in transformarea
culturii organizationale pentru sustinerea egalitatii de gen.

5.Acceptarea diversitdtii

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa accepte diversitatea in randul cercetatorilor pentru ca diferitele
experiente de viatd aduc un plus valoare proiectelor de cercetare. in plus, diversitatea participantilor
poate contribui la rezultate ale cercetarii care se aplica in cadrul societatii, ducand la imbunatatirea
acestora si cresterea relevantei acestora.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa promoveze si sa valorizeze diversitatea in randul cercetatorilor,
deoarece experientele de viata diferite imbogatesc proiectele de cercetare. Diversitatea participantilor
poate conduce la rezultate mai relevante si mai aplicabile in societate, contribuind astfel la imbunatatirea
impactului, relevantei si utilitatii cercetarii.

6.Cercetdtorul

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa incurajeze si sa sprijine parcursurile profesionale neliniare si axate
pe cariere multiple, care trebuie intelese ca parcursuri caracterizate de diverse tipuri de mobilitate. Tn
plus, ar trebui sa Tncurajeze parcursurile profesionale hibride care combina simultan sectoare diferite si
care ar trebui luate Tn considerare pe picior de egalitate cu parcursurile profesionale liniare.

Cercetatorii raspund fata de angajatori, finantatori sau alte organisme publice sau private conexe, precum
si fata de societate, in acest din urma caz din motive preponderent etice. Cercetatorii finantati din fonduri
publice raspund pentru utilizarea eficienta a banilor contribuabililor si astfel trebuie sa adere la principiile
unei bune gestiuni financiare in conditii de transparenta si de eficienta. Metodele de colectare si analiz3,
rezultatele si detaliile acestora ar trebui sa fie disponibile Th scopul unui control intern sau extern, ori de
cate ori este necesar si conform solicitarilor autoritatilor competente contribuind astfel la asigurarea
datelor deschise si reproductibilitatii rezultatelor.

7.Libera circulatie a cercetatorilor
Angajatorii si finantatorii ar trebui sa sustina libera circulatie a cercetatorilor, a cunostintelor stiintifice si
a tehnologiilor. Mobilitatea ar trebui sa fie recunoscuta ca un factor esential in sistemul de avansare in
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cariera si evaluare profesionald, fiind totodata un mijloc important de imbunatatire a cunostintelor si
dezvoltare profesionala.

8.Sustenabilitatea cercetdrii

Cercetatorii, angajatorii si finantatorii ar trebui sa sprijine implementarea sustenabild a activitatilor de
cercetare, in conformitate cu reglementarile actuale, precum Pactul Verde European, Agenda 2030 a
Organizatiei Natiunilor Unite si Obiectivele de Dezvoltare Sustenabild. Cercetatorii trebuie sa beneficieze
de o culturad institutionala orientata catre managementul sustenabil al cercetarii, sustinuta prin activitati
de formare si mentorat. Documentul MSCA Green Charter, elaborat de Comisia Europeana, poate servi
drept punct de referinta.

Pilonul 2 Evaluarea, recrutarea si avansarea in cariera a cercetatorilor

Acest pilon abordeaza evaluarea si recompensarea carierei cercetatorilor, politica in materie de recrutare
si selectie a cercetatorilor in vederea realizarea unei piete deschise a fortei de munca pentru cercetatori,
precum si avansarea in carierd a acestora.

1. Evaluarea cercetdtorilor

Evaluarea cercetatorilor ar trebui sa tina cont de diversitatea activitatilor, practicilor si rezultatelor
acestora. Procesul de evaluare ar trebui sa se bazeze in principal pe o analiza calitativa obiectiva, sustinuta
de utilizarea responsabila a indicatorilor cantitativi. Contributiile la inovare trebuie sa fie recunoscute.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa sustind un sistem de evaluare si recompensare care sa ia in
considerare impactul asupra societatii, stiintei si inovarii, diversitatea activitatilor (mentorat,
supravegherea cercetarii, leadership, antreprenoriat, gestionarea datelor FAIR, peer review, activitatea
didactica, valorificarea cunostintelor, cooperarea intre industrie si mediul academic, interactiunea cu
societatea, comunicarea stiintifica etc.) si rezultatele cercetarii (publicatii, seturi de date, software,
brevete, modele, teorii etc.), practici de stiinta deschisa, schimbul timpuriu de cunostinte si date,
colaborarea deschisa si mobilitatea.

Un astfel de sistem ar trebui sa asigure respectarea standardelor inalte de etica si integritate, utilizarea
unor criterii si proceduri de evaluare adaptate diversitatii disciplinelor, sustinerea diversitatii profilurilor
de cercetatori si a parcursurilor lor profesionale, aprecierea contributiilor individuale si a rolului echipelor,
al colaborarii si interdisciplinaritatii, precum si garantarea echilibrului de gen, egalitatii de sanse si
incluziunii.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa incurajeze formarea continua a celor implicati in procesul de
evaluare si recompensare.

2. Recrutare

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd adopte proceduri de recrutare si selectie transparente, deschise si
bazate pe merite, fara a penaliza intreruperile de cariera sau parcursurile neliniare, hibride si cu cariere
multiple. Anunturile de angajare trebuie sa includa detalii privind cunostintele si competentele necesare,
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conditiile de munca, drepturile aferente, perspectivele de dezvoltare a carierei si calendarul procesului de
recrutare. Candidatii trebuie sa fie informati despre procesul de recrutare, criteriile de selectie, numarul
de posturi disponibile si oportunitatile de dezvoltare profesionala. Nivelul calificarilor solicitate trebuie sa
fie in acord cu cerintele postului, iar evaluarea acestora ar trebui sa se bazeze pe realizarile cercetatorului,
nu pe circumstantele acestora sau pe reputatia institutiei unde au fost obtinute.

3. Selectie

Procesul de selectie ar trebui sa ia in considerare intreaga experienta a candidatilor, inclusiv expertiza,
competentele si experientele diverse si relevante. Ar trebui utilizate o varietate de metode de selectie,
cum ar fi evaluarea de catre un expert extern si interviuri fatad in fata si online. Membrii comitetelor de
selectie trebuie sa fie adecvat pregatiti. Dupa finalizarea procesului, toti candidatii trebuie sa primeasca
feedback privind punctele forte si punctele slabe ale candidaturii lor.

4. Avansare in carierd

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa implementeze sisteme de evaluare periodica a activitatii
cercetatorilor, realizata de un comitet independent, preferabil international pentru cercetatorii cu
calificari superioare. Parcursurile profesionale neliniare si cele axate pe cariere multiple, caracterizate prin
diverse tipuri de mobilitate sau parcursurile hibride, care combina simultan sectoare diferite, ar trebui sa
fie recunoscute si tratate pe picior de egalitate cu parcursurile profesionale liniare, in care evolutia carierei
urmeaza o traiectorie directa de la un post la altul, de obicei in cadrul aceleasi discipline sau domenii.

Procedurile de evaluare trebuie sa reflecte diversitatea activitatilor, practicilor si rezultatelor de cercetare,
avand in vedere impactul acestora asupra societatii, stiintei si inovarii, precum si aplicarea principiilor
stiintei deschise, schimbul timpuriu de cunostinte si date, colaborarea deschisa, interactiunea cu
societatea si mobilitatea.

Este necesar un sistem de acces la cariera si avansare transparent, structurat, incluziv si bazat pe egalitatea
de gen. La nivelul statelor membre si al organizatiilor de cercetare, ar putea fi implementate sisteme de
titularizare, in care un contract pe durata determinatd prezinta perspectiva avansarii intr-un post
permanent, sub rezerva unei evaluari pozitive.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa dezvolte strategii, practici si proceduri care sa asigure cercetatorilor
dreptul de a fi recunoscuti si citati corespunzator pentru contributiile lor, fie ca si coautori de lucrari,
coinventatori de brevete etc., sau de a-si publica rezultatele cercetdrii independent de supraveghetorii
lor. Mobilitatea cercetatorilor, in toate formele sale, ar trebui recunoscuta ca o contributie valoroasa la
dezvoltarea profesionala a acestora.

Pilonul 3 Conditii si practici de munca
Pilonul vizeaza imbunatatirea conditiilor de munca ale cercetatorilor, cu un accent deosebit pe actiuni
care sustin stabilitatea locului de munc3 si clarificarea drepturilor si obligatiilor acestora. in plus, este
esential sa se promoveze accesul liber la rezultatele cercetarii, pentru a facilita diseminarea acestora si
pentru a le aduce n atentia societatii.
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1. Conditii de muncd, finantare si salarii
Angajatorii si finantatorii trebuie sa asigure conditii de munca accesibile si flexibile pentru toti cercetatorii,
inclusiv pentru cei cu dizabilitati, in conformitate cu legislatia nationala si cu prevederile contractelor
colective de munca. Aceste conditii ar trebui sa sustina echilibrul intre viata personald, de familie,
sanatate, siguranta si bunastare, fara a afecta carierele in cercetare.

Formele flexibile de munca, precum munca part-time, munca la distanta si concediul sabatic, trebuie sa
fie promovate. Angajatorii trebuie sa garanteze un mediu care sprijinda sanatatea mintald si fizica a
cercetatorilor, inclusiv masuri pentru prevenirea si combaterea violentei de gen si hartuirii sexuale.

De asemenea, angajatorii si finantatorii trebuie sa asigure echipamente si facilitati adecvate, inclusiv
oportunitati de colaborare la distantd, si sa asigure personal auxiliar calificat (de exemplu, manageri de
cercetare). Este necesar sa fie stabilite proceduri clare si un mediator impartial pentru solutionarea
conflictelor si reclamatiilor cercetatorilor, inclusiv cele legate de relatiile cu supraveghetorii.

Angajatorii si finantatorii trebuie sa recunoasca dreptul cercetatorilor de a fi reprezentati in organele
relevante de informare, consultare si luare a deciziilor ale institutiilor Tn care isi desfasoara activitatea.

Cercetatorii trebuie sa beneficieze de conditii de remunerare echitabile si de protectie sociala adecvata,
incluzand beneficii pentru sanatate, pensii, somaj si invaliditate, in conformitate cu legislatia nationala si
cu prevederile contractelor colective de munca. Aceste drepturi si obligatii trebuie sa fie clar comunicate
si transparente pentru cercetatori.

2. Stabilitatea locului de muncéd

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd combatda fenomenul precaritatii si sa sprijine securitatea si
stabilitatea locurilor de munca, inclusiv prin stabilirea unui numar maxim de contracte pe durata
determinata in fiecare organizatie. Se recomanda incheierea de contracte pe duratd nedeterminata
pentru cercetdrile de lunga durata sau cu caracter permanent.

Pentru cercetatorii aflati la inceput de cariera (R1-R2), se recomanda implementarea masurilor care sa le
asigure protectie sociald, conditii de munca echivalente cu cele ale cercetatorilor din etape superioare ale
carierei si venituri adecvate. Este important ca acestia sa fie implicati in echipe de cercetare si sa li se
recunoasca mobilitatea in diverse forme.

Angajatorii si finantatorii trebuie sa informeze cercetatorii aflati la inceput de cariera despre oportunitatile
de cariera disponibile atat in mediul academic, cat si in afaceri, oferindu-le si oportunitati de dezvoltare
profesionala.

3. Obligatii contractuale si juridice

Cercetatorii trebuie sa fie familiarizati cu reglementarile nationale, sectoriale si institutionale referitoare
la formarea profesionala si conditiile de munca, inclusiv cele privind drepturile de proprietate intelectuala.
Angajatorii si finantatorii trebuie sd puna la dispozitia acestora copii ale acestor reglementari in limba
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engleza. De asemenea, cercetdtorii trebuie sa fie capabili sa prezinte rezultatele solicitate, cum ar fi
dizertatiile, publicatiile, brevetele, rapoartele, etc.

4. Diseminarea si exploatarea rezultatelor

Cercetatorii ar trebui sa adopte practicile stiintei deschise pentru a asigura diseminarea, accesul si
exploatarea deschisa a rezultatelor cercetarii lor. Angajatorii si finantatorii trebuie sa sprijine cercetatorii
in dobandirea competentelor necesare si sa le asigure accesul la finantare si infrastructuri adecvate.

Practicarea stiintei deschise ar trebui sa fie recunoscuta si recompensata in procesul de recrutare,
evaluare a performantei si avansare in cariera. Angajatorii si finantatorii trebuie sa garanteze ca
cercetatorii beneficiazd de compensatii adecvate pentru rezultatele activitatilor lor de cercetare, inclusiv
drepturi de proprietate intelectuald, cum ar fi drepturile de autor.

De asemenea, activitatile de cercetare trebuie sa fie prezentate societatii intr-o forma accesibila si
inteleasa de publicul larg. Cercetatorii ar trebui sa colaboreze direct cu societatea civila si cu cetatenii
pentru a intelege mai bine prioritatile de cercetare si pentru a raspunde intereselor publice.

Pilonul 4 Cariere in cercetare si dezvoltarea talentelor

Acest pilon se concentreaza pe dezvoltarea profesionala a cercetatorilor, avand ca scop dobandirea de
competente esentiale pentru a le oferi acestora o gama larga de oportunitati de cariera atat in sectorul
public, cat si in cel privat. De asemenea, se urmareste imbunatatirea calitatii cercetarii si cresterea
relevantei societale a rezultatelor de cercetare.

1. Valorificarea diversitdtii carierelor in cercetare
Acest principiu se axeaza pe recunoasterea diversitatii carierelor in cercetare de catre angajatori si
finantatori:

® Recunoasterea diversitatii carierelor: Diversificarea carierei cercetatorilor include mobilitatea
internationald, intersectoriald, interinstitutionald, interdisciplinara si transdisciplinara, precum si
mobilitatea virtuala. Evaluarea calitatii cercetatorilor ar trebui sda se bazeze pe utilizarea
responsabila a metricilor care sa tina cont de diversitatea contributiilor si impactul acestora. De
asemenea, ar trebui sa fie incluse activitati variate si practici precum: activitatile didactice,
evaluarea peer review, managementul si leadershipul, supravegherea, mentoratul, valorificarea
cunostintelor, transferul de tehnologie, antreprenoriatul, colaborarea cu industria, comunicarea
stiintifica, interactiunea cu societatea, practicile stiintei deschise si mobilitatea cercetatorilor.

e Masuri de informare si sprijin: Angajatorii si finantatorii ar trebui sa informeze cercetatorii, in
special pe cei aflati la Tnceput de carierd, cu privire la oportunitatile disponibile in sectoarele
relevante. De asemenea, este esential sa promoveze o cultura a diversitatii carierelor in cercetare,
prin servicii de consiliere, mentorat si sprijin pentru cariera. Aceste masuri ar trebui sa stimuleze
mobilitatea si sa sprijine crearea si dezvoltarea activitatilor antreprenoriale.

2. Dezvoltarea carierei si consiliere in carierd
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Principiul presupune ca angajatorii si finantatorii:

Ar trebui sa elaboreze o strategie specificd de dezvoltare a carierei pentru cercetatorii aflati in
toate etapele carierei lor, indiferent de tipul de contract (inclusiv cei cu contracte pe perioada
determinata). Cercetatorii trebuie sa fie sprijiniti in elaborarea unui plan individual de carier3,
care sa ajute la identificarea activitatilor de formare si cercetare necesare pentru atingerea
obiectivelor profesionale. in acest sens, cercetatorii ar trebui sd beneficieze de sprijin din partea
mentorilor, care sa le ofere suport pentru dezvoltarea personala si profesionala.

Ar trebui sa furnizeze servicii de orientare profesionala si asistenta pentru ocuparea fortei de
muncad, oferind informatii si sprijin pentru dezvoltarea carierei cercetatorilor in toate etapele
acesteia.

3. Dezvoltare profesionald continud

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa sprijine cercetatorii in dezvoltarea competentelor si aptitudinilor lor
prin formare profesionala formala, ateliere de lucru, conferinte, invatare online sau colaborare in echipe
si retele. Cercetatorii debutanti (R1), aflati la Tnceputul carierei de cercetare, ar trebui sa beneficieze de o
atentie deosebita in ceea ce priveste formarea lor.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa:

in ceea

Ofera oportunitati de dezvoltare profesionald: Asigurarea accesului la masuri care vizeaza
dezvoltarea continua a competentelor si aptitudinilor, facilitdnd integrarea profesionala a
cercetatorilor.

Sprijine formarea specifica si oportunitatile de recalificare: Promovarea crearii de cursuri de
formare, perfectionare si recalificare pentru cercetatori, incurajand mobilitatea profesionala.
Promoveze competentele antreprenoriale: Incurajarea dezvoltarii abilititilor antreprenoriale in
randul cercetatorilor.

Asigure compatibilitatea formarii doctorale: Cursurile doctorale trebuie sa fie compatibile cu
carierele interoperabile in sectoarele relevante si cu practica stiintei deschise, utilizand Cadrul
European al Competentelor pentru Cercetatori (ResearchComp) si Codul de Conduitd European
pentru Integritatea in Cercetare pentru consolidarea competentelor transversale.

Evalueze formarea profesionalda Tn mod echitabil: Evaluarea formadrii profesionale, inclusiv
formarea informala si la locul de munca, cu un accent special pe mobilitatea international3,
intersectoriala si interdisciplinara.

ce priveste activitatile didactice, cercetatorii ar trebui sa beneficieze de sprijin si recunoastere

pentru implicarea lor in Tnvatamantul superior. Cercetatorii aflati la inceput de cariera (R1) ar trebui sa
primeasca o atentie speciala, prin asigurarea unui echilibru intre responsabilitatile didactice si activitatile
de cercetare.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa se asigure ca:
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e Atributiile didactice sunt remunerate corespunzator: Acestea trebuie recunoscute si incluse in
sistemele de evaluare inca din primele etape ale carierei cercetatorilor.

e Activitatile de mentorat sunt apreciate: Timpul alocat de cercetatorii cu calificari superioare
pentru formarea si mentoratul cercetatorilor debutanti (R1, R2) trebuie luat in considerare ca
parte integranta a angajamentului lor didactic. Formarea adecvata pentru aceste activitati ar
trebui sa fie oferita cercetatorilor seniori.

4. Supraveghere si mentorat

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa se asigure ca exista o persoana sau un grup de persoane desemnate,
la care cercetatorii debutanti (R1) si cei recunoscuti (R2) pot apela pentru aspectele legate de indeplinirea
sarcinilor lor. Supraveghetorul trebuie sa detina expertiza Tn domeniul supravegherii cercetarii si sa ofere
sprijinul adecvat. n plus, ar trebui s& existe proceduri clare de evaluare si mecanisme de feedback.

Cercetatorii aflati in etapa de formare (R1) ar trebui sa stabileasca o relatie periodica cu supraveghetorul,
care sa sprijine in mod activ dezvoltarea acestora, in special prin organizarea de sesiuni de feedback si
promovarea activitatilor de formare relevante.

Cercetatorii cu calificari superioare (R3 si R4) ar trebui sa acorde o atentie deosebita multiplelor lor roluri
— de supraveghetor, mentor, consilier de carier3, sef, coordonator de proiect, manager sau comunicator
stiintific — si s3 aiba acces la formare continud. Tn ceea ce priveste rolul lor de supraveghetor sau mentor,
cercetatorii cu calificari superioare ar trebui sa sprijine dezvoltarea carierei cercetatorilor R1 si R2.

Mai multe informatii privind noua Carta Europeana a Cercetatorilor se regasesc in Anexa Il la
RECOMANDAREA CONSILIULUI din 18 decembrie 2023 privind un cadru european pentru atragerea si
pastrarea in Europa a talentelor din domeniul cercetarii, inovarii si antreprenoriatului.

Cum se implementeaza Carta Europeana a Cercetatorilor?

incepand cu anul 2008, a fost instituitd o procedurd europeand prin care se certificd angajamentul si
progresul unei institutii in aplicarea principiilor Cartei, respectiv Strategia de resurse umane pentru
cercetatori (Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R). Acest proces permite organizatiilor sa
integreze cu adevarat principiile in politica proprie de resurse umane, promovand astfel institutia ca un
loc de munca stimulativ si favorabil cercetatorilor. Mai multe informatii despre Strategia de resurse
umane pentru cercetatori si despre intregul proces de obtinere a certificarii HRS4R sunt disponibile la:
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r.
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