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Acest document a fost elaborat in cadrul pachetului de lucru WP4 , Implementation of the Research Career
Framework”, parte a proiectului european SECURE-Sustainable Careers for Researcher Empowerment (01
lanuarie 2023 - 31 Martie 2025) finantat prin programul Orizont Europa 2021-2027, UEFISCDI fiind unul
dintre cei 18 parteneri. Proiectul SECURE dezvoltda masuri de coordonare si sprijin pentru a crea, testa,
implementa si integra un cadru comun pentru cariera in cercetare care ofera o suita de optiuni pentru a
sprijini organizatiile Tn recrutarea, angajarea, formarea, dezvoltarea, progresul si mobilitatea
cercetatorilor cu scopul de a Tmbunatati carierele in cercetare si de a reduce precaritatea carierei.
UEFISCDI este una dintre cele 5 organizatii pilot care implementeaza actiuni din Cadrul aferent carierei in
cercetare dezvoltat Tn proiect, iar una dintre activitatile din Planul de actiune UEFISCDI este cresterea
gradului de constientizare a cercetatorilor din Romania cu privire la ResearchComp: Cadrul European al
Competentelor pentru Cercetatori.

Promovarea si imbunatatirea conditiilor carierei de cercetator si cresterea atractivitatii acesteia este un
obiectiv primordial atat pentru Uniunea Europeana, cat si pentru statele membre. Din acest punct de
vedere au fost dezvoltate doua initiative complementare: ESCO (Clasificarea europeana a competentelor,
calificarilor si ocupatiilor) si ResearchComp: Cadrul European al Competentelor pentru Cercetatori, in
stransa legatura cu ESCO.

ResearchComp este un instrument dezvoltat de Directia Generala pentru Cercetare si Inovare a Comisiei
Europene in consultare cu statele membre si cu partile interesate care ajuta cercetatorii sa evalueze si sa
dezvolte competente transversale eliminand decalajul in materie de competente dintre mediul academic
si toate celelalte sectoare relevante, institutiile de invatamant superior si alti furnizori de formare sa ofere
formare adecvata, iar angajatorii sa recunoasca un set mai larg de abilitati ale cercetatorilor. Formarea
cercetatorilor, inclusiv formarea doctorald, ar putea fi dezvoltata conform competentelor descrise in
cadru si pe baza schimbului de bune practici, pentru a permite perfectionarea si recalificarea
cercetatorilor pe tot parcursul vietii. ResearchComp ofera o intelegere si un limbaj comun referitor la
competentele si abilitatile de care au nevoie cercetatorii pentru o cariera de success, atat in mediul
academic si nu numai.

Ambitia este ca acest instrument sa asigure recunoasterea pe scara larga a competentelor si a progresului
in cariera a cercetatorilor, in diferite stadii ale carierei. Cadrul va fundamenta evaluarea proprie, educatia
si training-ul, precum si identificarea locurilor de munca potrivite pentru cercetatori.
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Cadrul este aliniat cu ESCO (Clasificarea europeana a competentelor, calificdrilor si ocupatiilor) si ia ca
punct de reper Spatiul European de Cercetare (ERA) si Agenda pentru Competente (Skills Agenda).

Cercetatorii au posibilitatea sa identifice acele competente specifice unei cariere interoperabile intre
sectorul de cercetare si cel socio-economic, nivelul lor actual al diferitelor competente, dar si acele abilitati
care merita a fi dezvoltate si care le oferd un avantaj competitiv in piata muncii.

Universitatile si institutele de cercetare pot sa-si adapteze sau sa dezvolte o ofertd educationala specifica,
pentru a sprijini cercetatorii sa dobandeasca competentele potrivite pentru cariera dorita.

Angajatorii recunosc si sunt constienti cd acele competente si talente ale cercetatorilor le sunt benefice
la momentul selectarii si angajarii, iar factorii de decizie pot monitoriza statusul competentelor si
compatibilitatea lor cu piata si cu mediul de cercetare si, astfel, sa dezvolte politici care sa sprijine
mobilitatea inter-sectoriala a cercetatorilor.

ResearchComp este instrument care poate fi folosit atat la nivel organizational, cat si la nivel individual
fiind structurata pe 3 dimensiuni majore:

e 7 domenii de competente: abilitdti cognitive, documentare, administrarea cercetarii,
administrarea instrumentelor de cercetare, creare de impact, munca in echip3, self-management
38 de competente
389 rezultate de invatare (un rezultat al invatarii este o declaratie a ceea ce un cercetator este
capabil sa faca la un anumit nivel al unei anumite competente din ResearchComp. Un astfel de
rezultat al Tnvatarii poate fi atins prin programe doctorale, oportunitati de formare sau formare
informala, cum ar fi formarea la locul de munca, invatarea peer-to-peer, coaching si mentorat)

- pe 4 nivele: de baza (dezvolta expertiza, dar cu ghidare), intermediar (dezvolta un nivel
de independenta), avansat (isi asuma responsabilitate si rolul de model pentru altii),
expert (stimuleaza transformare, inovare si crestere)

Cele patru niveluri de performanta pot fi asociate diverselor etape din cariera de cercetator (de ex.
cercetatori de tip R1-R4).

1 R1- Asistent de cercetare stiintifica
R2-CS|
R3-CSlI
R4-CSIl
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Fig. 1 Cadrul de competente ResearchComp?

ResearchComp nu sugereaza ca cercetatorii sa dobandeasca cel mai inalt nivel de competenta pentru
toate cele 38 de competente sau sa aiba aceeasi expertiza in toate competentele. Cu toate acestea, in
vederea unei cariere de succes si interoperabile Tn toate sectoarele societatii, cercetatorii ar trebui sa
dezvolte competente in toate cele 7 domenii fiind incurajati sa aiba cel putin un nivel minim in toate
competentele si sa dezvolte in continuare acele competente care sunt mai relevante pe baza propriei
situatii, nevoi si asteptari.

Fiecare competenta este definita printr-un descriptor si este detaliatd mai departe cu rezultate ale
invatarii pentru fiecare dintre nivelurile de competenta.

O intrebare des intalnita este cum fsi vor insusi cercetatorii competentele dorite. Raspunsul este ca
doctoranzii dobandesc abilitatile in timpul programelor de doctorat, asadar universitatile sunt incurajate
sa isi adapteze programele conform ResearchComp. Totodatd, competentele pot fi dezvoltate prin

2 Knowledge Ecosystems. Defining a European Competence Framework for R&I Talents, 2022.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5c8c86d8-3025-11ed-975d-01aa75ed71al/language-en
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intermediul unor oportunitati de training oferite de alte institutii sau prin programe informale cum ar fi
cele organizate la locul de munca, peer-to-peer sau mentorat.

Realizarea documentului cadru a presupus o procedura elaborata si complexa, care s-a intins pe parcursul
a mai multor ani. Pe langa documentarea literaturii existente pe subiect si revizuirea profilelor de
competente si a structurii profesionale a cercetatorilor, au mai existat doua consultari online cu
cercetatorii din sectorul academic si privat si cu organizatiile umbrela, analiza studiilor de caz si a bazelor
de date Euraxess referitoare la competentele si abilitatile urmarite de angajatorii din diverse sectoare si
pentru diverse etape de cariera. Au avut loc interviuri cu actorii cheie, un focus grup, o intalnire de validare
cu grupurile tinta si ulterior, elaborarea documentului propriu-zis.

Impactul cadrului de competente si abilitati poate fi masurat prin intermediul unor indicatori specifici de
progres: (1) la nivel institutional — volumul si tipul ofertelor de formare si suportul institutional privind
dezvoltarea competentelor si carierei; (2) Tn ocupatiile de cercetare — competentele si abilitatile necesare
cercetatorilor; si (3) la nivel individual — cercetatorii care au primit formare, perceptia lor asupra
importantei competentelor dobandite si experienta lor intersectoriala.

Deoarece abilitatile si competentele cu valoare transferabild cresc sansele si optiunile de angajabilitate
ale cercetatorilor, atat in cadrul propriei organizatii, cat si pe piata muncii, se recomanda orice activitate
de training sau alte initiative care urméaresc dezvoltarea acestor capacititi. In acest sens, se recomand3
utilizarea cadrului ResearchComp, care serveste ca punct de reper pentru identificarea acelor domenii de
competente care pot fi integrate in curricula de educatie si training. De asemenea, acest instrument este
recomandat si pentru autoevaluarea cercetatorilor sau pentru angajatorii care doresc sa urmareasca
nivelul pe care |-au atins cercetatorii pe competente specifice.

Existd o legatura intre ResearchComp si evaluarea cercetatorilor, deoarece evaluarea cercetdrii, a
cercetatorilor si a organizatiilor de cercetare ar trebui sa recunoasca diversele rezultate, practici si
activitati care maximizeaza calitatea si impactul cercetarii. Astfel, recunoasterea competentelor si
activitatilor de formare joaca un rol foarte important in contextul actualei reforme a evaluarii cercetarii.

Aceasta propunere va fi testata si rafinatd, cu ocazia unor revizuiri viitoare, deoarece competentele se
transforma de-a lungul timpului. Asadar acest cadru este un “document viu”, dinamic si inclusiv. De
asemenea, principiile enuntate de catre acesta nu sunt obligatorii. ResearchComp ofera libertate si
flexibilitate organizatiilor sa 1l utilizeze si adapteze conform contextelor, nevoilor si pietelor muncii locale.
De asemenea si programele doctorale difera in functie de domeniile academice, universitati sau tari.
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