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Continutul acestui raport este structurat in trei parti:

1. O analizd a modificarilor aduse Legii Educatiei Nationale (LEN) nr. 1/ 2011, cu privire
la domeniul invatamantului superior - pe baza unei metodologii dezvoltate de autorii
raportului. Metodologia urmareste evaluarea sensului/ potentialului impact al fiecarei
schimbari legislative;

2. O analiza a interventiilor (in ansamblul lor) din sistemul roméanesc de invatamant
superior finantate din fonduri structurale 1n perioada 2007-2016;

3. O analiza a modului in care au fost implementate recomandarile furnizate in perioada
2014 universitatilor de stat din Roméania de catre Asociatia Universitatilor Europene
(EUA) in urma evaluarii institutionale derulate in perioada 2012-2014 (pe baza
documentelor strategice publice ale universitatilor (2016-2020).

Pentru prezentarea informatiilor relevante, in cadrul acestui raport au fost construite infografice
comprehensive. Acestea contin reprezentari vizuale multiple care prezinta perspective de
ansamblu si nuante pe care graficele clasice nu le pot surprinde. (\Vor fi disponibile online intr-
o variantd dinamica pentru navigare facild).

Infograficele sunt incluse in a doua parte a fiecarei sectiuni tematice.
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ANALIZA SCHIMBARILOR L.E.N.

A fost realizatd o analizd comprehensivd a tuturor modificarilor aduse LEN in domeniul
invatamantului superior. In acest sens, informatiile cheie asociate fiecarei schimbari legislative
au fost colectate si agregate intr-o baza de date parametrice.

Modificarile au fost evaluate pe baza unei metodologii propuse de autori - cu etichete care
vizeaza tipurile de modificare si potentialul impact din perspectiva sensului fiecarei modificari
(nu a fost evaluat impactul efectiv al modificarilor - care, dincolo de a fi in afara obiectului
analizei, prsupune existenta unor mecanisme de monitorizare si disponibilitatea datelor
asociate):

definitii functionale,
clarificari terminologice,
eliminare redundante,
tehnica legislativa
reglementarea
operationalizarii elementelor
nou introduse

Tndreptarea unor lacune

etichete generice logice sau functionale
pentru evaluarea armonizare, in raport cu alte
modificarilor LEN, modificari

care privesc masuri madsuri menite sa adreseze
de tehnica legislativa, eventuale dezechilibre
functionare curenta si generate de implementrea
luarea deciziilor la noului cadru legislativ

nivel central eliminarea mecanismului de

decizie la nivel de Guvern
prin HG, asumarea la
nivelul ministerului prim
oM

amanarea interventiilor din
obligatia ministerului
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negativ

etichete pentru
evaluarea impactului
(modificarilor LEN)
in logica dihotomica,
in mod subiectiv, pe
baza expertizei
autorilor

clarificare de proces,
specificatii suplimentare

ambiguizare

transparentizare (implicit
asigurarea mecanismelor
relevante de comunicare
institutionald)

reducerea transparentei

transparenta deciziilor de
alocare a finantarii (si
implicit asigurarea
competitiei)

reducerea transparentei prin
centralizarea deciziilor de
alocare a finantarii (si implicit
afectarea mediului
competitional)

asigurarea sau cresterea
standardelor de calitate

scaderea sau eliminarea
standardelor de calitate

asigurarea sau cresterea
standardelor de calitate
asociate finantarii

scaderea sau eliminarea
standardelor de calitate asociate
finantarii (sau eliminarea
sanctiunilor financiare)

definirea pragurilor si
asigurarea criteriilor sau a
mecanismelor de control al
utilizarii resurselor
financiare publice

eliminarea restrictiilor, criteriilor
sau mecanismelor de control al
utilizarii resurselor financiare
publice

standardizare (si implicit
predictibilitate)

permiterea practicilor neunitare
care genereazd inconsistenta
sistemica (si implicit
impredictibilitate)

asigurarea competitiei

afectarea mediului competitional

calitate, predictibilitate,
capacitate strategica si
performanta publicd a
ministerului si a celorlalte
structuri centrale

utilizare inconsistenta, redusa
sau inexistentd a expertizei si
capacitatii institutionale
existente la nivelul sistemului si
cu scop explicit in obiectivul
vizat (inconsistentd in
functionarea structurilor
institutionale centrale), sau a
instrumentelor prevazute prin
LEN pentru obiectivul vizat

asumarea responsabilitatii,
la nivelul ministerului, Tn
domenii de competenta

neasumarea responsabilitatii, la
nivelul ministerului, de luare a
deciziilor cu privire la subiecte
asociate competentei de
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formulare si implementare a
politicilor publice

asigurarea (sau cresterea)
autonomiei universitare prin
facilitarea (sau transferul)
deciziei la nivelul
universitatii (asupra
subiectelor care tin in mod
natural si neechivoc de
misiunea, activitatea si
competenta universitatilor)

interventia ministerului prin
decizii care tin, in mod natural si
neechivoc, de misiunea,
activitatea si competenta
universitatilor

diversificarea rolurilor si
extinderea optiunilor
institutionale ale
universtatilor (cresterea
flexibilitatii in organizare si
functionare)

restrangerea rolurilor si a
optiunilor institutionale ale
universitatilor

responsabilizarea
universitdtilor (si a altor
actori din sistemul de
invatdmant superior)/ masuri
care adreseaza probleme de
eticd (In special
profesionald)

masuri care genereaza probleme
de etica - in special profesionala,
cu privire la ocuparea sau
mentinerea unor pozitii de
conducere, sau care permit (sau
nu sanctioneaza)

eliminarea sanctiunilor
profesionale)

calitatea resurselor umane
din Invatamant

reducerea nivelului de pregatire
a resurselor umane din
invatamant sau scaderea
standardelor asociate
performantei profesionale sau
promovarii in cariera

asigurarea rutelor
profesionale, a
oportunitatilor de promovare
si dezvoltarea carierei
academice

madsuri care pot limita
oportunitatile de promovare sau
accesul la cariera academica

alte etichete pentru
evaluarea impactului
pozitiv (al

masuri care au ca scop
asigurarea resurelor cheie in
invatamant
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modificarilor LEN),
Tn mod subiectiv, pe
baza expertizei
autorilor

promovarea excelentei in
educatie

asigurarea rutelor
educationale flexibile

implicare sociala a
ministerului si masuri cu
impact asupra cresterii
accesului la educatie
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etichete transversale
pentru evaluarea
impactului
(modificarilor LEN),
rezultate din
interpretarea
ansamblului de
decizii legislative si
reflectand viziunea
autorilor

masuri care reflectd gandire
strategicd anticipatorie sau
care pot viza dezvoltarea
capacitatii de gandire
strategicd anticipatorie

masuri proactive si
responsabilitate a
ministerului in luarea
deciziilor si implementarea
politicilor publice

lipsa implicarii ministerului in
procese cheie (de politici
publice) si lipsa a constructiei
institutionale strategice

asigurarea datelor primare si
a sistemelor de colectare,
management, interoperare
necesare pentru
fundamentarea politicilor
publice

limitarea sau ingreunarea
mecanismelor de acces si
colectare a datelor primare si de
interoperare, Tncetinirea
procesului de evidence-based
policy making

asigurarea coerentei $i
constructiei institutionale la
nivel central

masuri care pot afecta coerenta
si constructia institutionala la
nivel central

flexibilitate institutionala,
adaptare la conditiile socio-
economice si la provocarile

globale

X

masuri care vizeaza
conexiuni inter-sectoriale
ale sistemului de invatdmant
superior sau care permit
orchestrarea unor viziuni
strategice ori politici trans-
sectoriale

masuri care limiteaza sau
blocheaza eventuale conexiuni
inter-sectoriale ale sistemului de
invatdmant superior sau care pot
Tmpiedica orchestrarea unor
viziuni strategice ori politici
trans-sectoriale
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adresarea cauzelor (implicit
intelegerea profunda a
fenomenelor)

adresare (cvasi-superficiala) a
efectelor, nu a cauzelor

racordare la practicile
internationale (de
actualitate)

desincronizare in raport cu
practicile internationale

asigurarea calitatii
procesului educational

masuri care pot afecta calitatea
procesului educational

finantare sustenabild

finantare nesustenabild

Baza de date contine inclusiv informatiile de identificare a schimbarilor in structural LEN
(dar nu vor fi incluse aici din cauza marimii extinse a tabelului:

titlu - denumire capitol - denumire sectiune subsectiune [art pct RYEEULERGIIELE!
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competitiilor se stabilesc prin
ordin al ministrului

hotarare a Guvernului si se

repartizeaza IOSUD prin

suplimentare

o . etichete etichete .
versiune initiala versiune 1/ completari Dt U | Iy SHAEET in ce consta schimbarea |etichete impact| transversale |transversale tp Qe
’ vl | act |data schimbarii 1 2 modificare
(4)Fiecare scoala doctorala
este evaluata individual,
pentru fiecare domeniu Tn
parte, in vederea acreditarii.
Evaluarea scolii doctorale se utilizare
face pe baza performantei nconsistenti
scolii doctorale si a (41)Prin exceptie de la eduss sau ’
capacitatii institutionale a  [prevederile alin. (4), pana la nexistents a
10SUD din care face parte  [finalul anului universitar B e
scoala doctorala. Evaluarea |2012-2013, evaluarea capaci tétii,
scolilor doctorale se face de [scolilor doctorale se face de insﬂi tutiénale
catre ARACIS sau de catre o |catre ARACIS sau de catre o existente la
Gl din et so el din at s i el
stréinét;te ¢ baza stréinét;te Sistemul de 31/05/ 21/20 MR c2© face propuneri de L amanare
:D . N . OoUG 1 evaluare scoli [modificarea a metodologiei [scop explicitin |0 0
rapoartelor CNCS referitoare |criterii si metodologia de 12 12 . L . (prorogare)
. S - - doctorale de evaluare a scolilor obiectivul vizat
la calitatea cercetarii si a evaluare se stabilesc prin doctorale e
rapoartelor CNATDCU ordin al ministrului educatiei, finctionarea
referitoare la calitatea cercetarii, tineretului si -
i i structurilor
resurselor umane. Sistemul |sportului, pe baza g
e - . institutionale
de criterii si metodologia de [propunerilor ARACIS. :
- - . g . centrale), sau a
evaluare se stabilesc prin Fiecare scoala doctorala este instrumentelor
ordin al ministrului evaluata periodic, din 5 in 5 - .
educatiei, cercetarii ani prevazute prin
. > > ' LEN pentru
tineretului si sportului, pe vt -
: obiectivul vizat
baza propunerilor comune
ale ARACIS, CNCS si
CNATDCU. Fiecare scoalda
doctorald este evaluata
periodic, din 51n 5 ani.
(4)Numarul anual de granturi|(5)Prin exceptie de la
doctorale alocate celor doud [prevederile alin. (3) si (4), (arifi
tipuri de competitii prevazute|pentru anul universitar 2012- decidentul . CLEUTCEE e .
. . < . 31/05/ 21/20 > 10SUD repartizeaza proces, exceptie
la alin. (3), precum si 2013, numarul granturilor 12 OouUG 12 2 granuturilor - specificatii 0 iz Z)rarz'l)
metodologia de desfasurare a|doctorale se stabileste prin doctorale g p y P
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educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului.

ordin al ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si
sportului. IOSUD
repartizeaza scolilor
doctorale granturile doctorale
prin competitie intre acestea,
pe baza unei metodologii
aprobate de senatul
universitatii.
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(2)Studiile universitare de
doctorat se pot organiza si in
cotuteld, caz in care
studentul-doctorand isi
desfagoara activitatea sub
indrumarea concomitenta a
unui conduciator de doctorat
din Romania si a unui
conducator de doctorat dintr-
o0 alta tara sau sub
indrumarea concomitenta a
doi conducatori de doctorat

(12)Prin exceptie de la
prevederile alin. (1), Tn anul
universitar 2012-2013,
studiile universitare de
doctorat se pot organiza si in
cotuteld, caz in care
studentul doctorand isi
desfasoara activitatea sub
indrumarea concomitentd a
unui conducator de doctorat
din Romania si a unui
conducator de doctorat dintr-

eliminarea precizarii
priviind coordonarea in

din institutii diferite din 0 alta tara sau sub 31/05/ 91/20 conducator |cotutela de catre armonizare, Tn ——
Romania, pe baza unui acord |indrumarea concomitenta a 2 12 ouUG 12 3 doctorat in  |coordonatori de doctorat raport cu alte - &aré)
scris intre institutiile conducitori de doctorat din cotutela care au atins varsta modificari P
organizatoare implicate. institutii diferite din pensionarii

Doctoratul in cotutela poate [Romania, pe bazaunuiacord| | | | | e

fi organizat si in cazul in scris Intre institugiile

care conducitorii de doctorat |organizatoare implicate.

sunt din aceeasi IOSUD, dar |Doctoratul in cotutela poate

au specializari/domenii fi organizat si in cazul in care

diferite de studiu sau unul  |conducdtorii de doctorat sunt

dintre conducatorii de din aceeasi IOSUD, dar au

doctorat a atins varsta specializari/domenii diferite

pensiondrii, conform de studii, conform

prevederilor din Carta prevederilor din Carta

universitara. universitara.

(9)Programele de excelentd |(91)Prin exceptie de la Ministerul educatiei scaderea sau

prevazute la alin. (8) se prevederile alin. (9), in anul 31/05/ 1/20 finantarea propune metodologia pentru eliminarea IR,
stabilesc pe baza evaluarii  |universitar 2012-2013, 12 ouUG 12 4 e xcelontei finantarea excelentei standardelor de ( temg E)raré)

prevazute la alin. (3), pentru
programele de licenta si

programele de excelentd

prevazute la alin. (8) se

urmand a fi aprobata de
Guvern

calitate asociate

finantarii (sau

10
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master, si pe baza
competitiilor prevazute la
art. 160 alin. (3), pentru
programele de doctorat.

stabilesc pe baza evaluarii
prevazute la alin. (3).
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eliminarea
sanctiunilor
financiare)

(10)Sunt finantate din
fonduri publice: programe de
licentd 1n universitatile de
stat mentionate la alin. (4) lit.

(11)Prin exceptie de la
prevederile alin. (10), Tn anul
universitar 2012-2013 sunt
finantate din fonduri publice,

scaderea sau
eliminarea
standardelor de

masuri care

L A finantarea  |Toate tipurile de universitati|__,. " pot afecta .
a), programe de ll.cver}ta si tlnapd cvont de evalugrea 31/05/ ouUG 21/20 5 orogramelor [primesc finantare de la stat calltatfz {:I.SOCIate calitatea exceptie )
master in universitatile realizata conform alin. (3), |12 12 .. finantarii (sau . (temporar3)
8 . . . L de studii pentru anul 2012-2013 —" procesului
prevazute la alin. (4) lit. b) si [programe de licenta, master eliminarea educational
programe de doctorat, master |si doctorat in universititile sanctiunilor ’
si licenta in universitatile de stat mentionate la alin. financiare)
prevazute la alin. (4) lit. ¢). |(4).
(4)in invatamantul superior (41)Prin exceptie de la asigurarea .f|EX.IbI|.Ita'[e 5
. prevederile alin. (4), Tn anul rutelor institutionala,
poate functiona personal universitar 2012-2013, in functiile rofesionale, a  [adaptare la
didactic asociat pentru o A .  |Personalul didactic asociat |° o prar .
< " invitdmantul superior poate [31/05/ 21/20 personalului . . oportunitatilor de|conditiile exceptie
urmitoarele functii: lector . S OouUG 6 S poate ocupa si functia de o . T
. . o functiona personal didactic |12 12 didactic - v promovare si socio- (temporara)
universitar/sef de lucréri, ; .. . asistent universitar ’ .
. .. 7. |asociat pentru functiile asociat dezvoltarea economice $i
conferentiar universitar si S - . Lo gl
L didactice prevazute la alin. carierei la provocarile
profesor universitar. .
(1). academice globale
asigurarea (sau
cresterea)
autonomiei
universitare prin
facilitarea (sau
transferul)
(2)Un conducitor de doctorat|(2)Numarul studentilor- — deciziei la .
oate indruma simultan doctoranzi care pot fi il nivelul [ O
poatt . N 71 care p - studenti Decidentul pentru stabilirea | .~ . _ .. pot afecta
maximum 8 studenti- indrumati simultan de catre |19/12/ 92/20 S . ; universitatii - e
. S 9 OouUG 7 doctoranzi  [numarului de doctoranzi per ’ calitatea modificare
doctoranzi, aflati in diverse [un conducator de doctorat se |12 12 (asupra .
" - . o per conducator : procesului
stadii ale studiilor de stabileste de catre senatul subiectelor care .
L coordonator A educational
doctorat. universitar. tin in mod ’
natural si
neechivoc de
misiunea,
activitatea si
competenta
universitatilor)

11
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(1)Programele postdoctorale
de cercetare avansata: a)sunt
programe destinate
persoanelor care au obfinut o
diploma de doctor in stiinte

(1)Programele postdoctorale
de cercetare avansata: a)sunt
programe destinate
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eliminarea precizarii privind
perfectionarea postdoctorala

afectarea

desincronizare

cu cel mult 5 ani Tnainte de  [persoanelor care au obtinut o (19/12/ 92/20 definitia A : Ara n raport cu -
: - . - o OouUG 8 ’ exclusiv in cadrul unei alte |mediului e modificare
admiterea Tn programul diploma de doctor in stiinte |12 12 postdoc RO . - practicile
. - Sa . 1nst1tu;11 decit cea 1n care s- competmonal E .
postdoctoral si care doresc sa|cu cel mult 5 ani Tnainte de o it Bl dlagior ’ internationale
se perfectioneze in cadrul ~ [admiterea in programul
unei alte institutii decit cea |postdoctoral;
in care au obtinut titlul de
doctor;
(4)Cercetatorii postdoctorali
sunt incadrati de catre
universitati cu contract de
munca pe perioada oy gin Art, 172, alin. (4) .
determinata. Cercetatorii din titlul 111, capitolul IV masuri care pot
postdoctorali sunt incadrati, sectiunea 1 ’a fost abro at, la - eliminarea precizarii limita desincronizare
de reguld, pe functia de 19-dec-2012 de Art. | 9 19/12/ oUG 92/20 9 Lgizg{;fri tipurilor de functii ce pot fi |oportunitatile de [in raport cu anulare
cercetator stiintific sau punctul 8. din capitbll‘JI I din 12 12 ostdoctorali ocupate de cercetatori promovare sau |practicile (abrogare)
cercetator stiintific gradul |4 4 onant;'i urgenta 92/2012 P postdoctorali accesul la cariera [internationale
111, dar pot fi incadrati si pe academica
functii de cercetare
superioare acestora, Tn
functie de indeplinirea
conditiilor necesare.
masuri care
genereaza

(3)Rectorul confirmat de g:iigl?%es?)zcial
g;lrlllestt;unll 63:11233311111 ; (31)in cazul exercitarii unei profesionald, cu
sportului ’Tncheie cu sznatul functii de membru al pilifie (2

portuy Guvernului sau de secretar Suspendarea |Precizeaza in ce conditii se [ocuparea sau completare
universitar un contract de S |19/12/ 92/20 . . -

L de stat, rectorul are obligatia ouUG 10 mandatului  |poate suspenda mandatul de [mentinerea unor |0 0 (articole
management, cuprinzand - 112 12 .
de a se suspenda din functie de rector rector pozitii de noi)

criteriile si indicatorii de
performanta manageriala,
drepturile si obligatiile
partilor contractuale.

pe perioada exercitarii
respectivei demnitati.

conducere, sau
care permit (sau
nu sanctioneaza)
(inclusiv
eliminarea

12
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sanctiunilor
profesionale)

(1)Dupa Implinirea varstei de
pensionare, ocuparea oricarei
functii de conducere in
universitatile de stat,
particulare si confesionale
este interzisa, cu exceptia
mandatelor in exercitiu la
data intrarii in vigoare a
prezentei legi.

(2)Persoanele care exercita o
functie de conducere sau de
demnitate publica au dreptul

masuri care
genereaza
probleme de
etica - In special
profesionala, cu

de a li se rezerva postul din  [textul din Art. 215 din titlul PV
sistemul educational 111, capitolul X1, sectiunea 2 _ A ocuparea sau desincronizare
S y ' Ocuparea Eliminarea clarificarilor mentinerea unor |
(3)Persoanele care ocupa o |a fost abrogat la 19-dec-2012|19/12/ 92/20 - L . in raport cu anulare
. . OUG 11 functiilor de |privind ocuparea functiilor |pozitii de e
functie de conducere sau de |de Art. I, punctul 10. din 12 12 X practicile (abrogare)
. . . . conducere de conducere conducere, sau | .

demnitate publicd nu pot capitolul 1 din Ordonanta care permit (sau internationale
exercita functia de rector pe |urgenta 92/2012 perr -

. - g nu sanctioneaza)
perioada Tndeplinirii : e
mandatului. 1r_100|mpat1b111ta§1
(4)Functia de rector este (".]c usiv
) e ) eliminarea
incompatibild cu detinerea de sanctiunilor
functii de conducere in rofésionale)
cadrul unui partid politic, pe P
perioada exercitarii
mandatului.
(5)Functiile de conducere
sau de demnitate publica se
pot cumula cu functiile
didactice si/sau de cercetare.
1.Abilitarea reprezinta
certificarea calitatii unei e .

1.Abilitarea reprezinta - . «

persoane de a conduce . . . statutul Abilitarea ofera doar armonizare, in

- . certificarea calitaii unei 19/12/ 92/20 . -
lucréri de doctorat si de a ersoane de a conduce 12 OouUG 12 12 persoanelor |calitatea de conducator de |raport cu alte 0 modificare
ocupa functia didactica si de P abilitate doctorat modificari

cercetare de profesor
universitar.

lucrari de doctorat.
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(7)Pentru programele de
licenta si master, finantarea
institutiilor de invatamant
superior de stat, din surse
publice, se face diferentiat pe
categorii de universitafi si in
functie de pozitia in ierarhie
a programelor de studii,
conform ierarhizarii

(7)Pentru programele de
licenta, master si doctorat,
finantarea institutiilor de
invatamant superior de stat,
din surse publice, se face pe

PCCA
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scaderea sau
eliminarea
standardelor de

masuri care

prevazute la alin. (3), pe bazalbaza unei metodologii 30/12/ ouUG 11772 21 finantarea gﬁ:?;fzzeii?::hg;?; S¢ |calitate asociate Eglti gti?a 0 modificare
unei metodologii elaborate |elaborate de Ministerul 13 013 universitatilor iy finantarii (sau rocesului
de Ministerul Educatiei, Educatiei Nationale prin ’ eliminarea P Jucational
Cercetarii, Tineretului si consultare cu CNFIS si sanctiunilor educationa
Sportului gi aprobate prin  [aprobate prin ordin al financiare)
ordin al ministrului ministrului educatiei
educatiei, cercetarii, nationale.
tineretului i sportului.
Finantarea programelor de
doctorat se face conform
prevederilor art. 160.
Statul incurajeaza excelenta |b)universitatilor de stat li se
in institutiile de invatgmant |alocd un fond distinct pentru
superior prin parghii dezvoltarea institutionald, ..
financiare specifice, din bugetul alocat il.las.lm care
existente Tn prezenta lege:  [Ministerului Educatiei ;E;g:;;;au
b)universitatilor de stat li se |Nationale. Fondul de eventuale
alocd un fond distinct pentru |[dezvoltare institutionala se LT meen -
dezvoltarea institutionald, |adreseaza celor mai mecanismului de e T
din bugetul alocat performante institutii de alocarea decizie la nivel _lale sisternului
Ministerului Educatiei, invatamant superior din . .. . ] IS
e . . . |30/12/ 117/2 fondului de |doar ministerul, fara de Guvern prin |de invatamant e
Cercetarii, Tineretului si fiecare categorie si se aloca ouUG 22 . . modificare
Sportului. Fondul de dupa criterii competitive 13 013 (.jeZ\./olt'are 5 Guvern, prim OM, nu HG H_G, asumarea la |superior sau
dezvoltare institutionald se |bazate pe standarde metend mye.llf[l Ui ori care p(;)_t
adreseaza celor mai internationale Metodologia g,l\r/]lls eruiutpnm LTcp}:zstlrcaﬁ’ea
performante institutii de de alocare si utilizare a R
invatamant superior din fondului pentru dezvoltare Str:gtre\gl;iileug:i
fiecare categorie si se alocd [institutionala se elaboreaza politici trans-
dupa criterii competitive de catre Ministerul Educatiei A

bazate pe standarde
internationale. Metodologia
de alocare si utilizare a

(Nationale si se aproba prin
ordin al ministrului educatiei

nationale.
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fondului pentru dezvoltare
institutionala se aproba prin
hotdrare a Guvernului, la
propunerea Ministerului
Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.
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(2)in timpul anului scolar,
studentii beneficiaza de tarif
redus cu minimum 50% pe
mijloacele de transport local
in comun, transportul intern
auto, feroviar si naval.
Studentii orfani sau proveniti

(2)Tn timpul anului
universitar, studentii
inmatriculati la forma de
invatamant cu frecventa, in
institutiile de Tnvatamant
superior acreditate, In varsta
de pana la 26 de ani,
beneficiaza de tarif redus cu

30/12/

117/2

beneficierea

clarificare a categoriei de

clarificare de
proces,

din casele de copii minimum 50% pe mijloacele |13 ouG 013 23 R lenti care beneficiaza de specificatii v TEEHHEET
T . - redus transport redus S

beneficiaza de gratuitate de transport local in comun, suplimentare
pentru categoriile de transportul intern auto,
transport stabilite prin ordin |feroviar si naval. Studentii
al ministrului educatiei, orfani sau proveniti din
cercetarii, tineretului si casele de copii beneficiaza
sportului. de gratuitate pentru aceste

categorii de transport.

interventia

(2)Din taxele de la studentii ministerului prin

(2)Universitatile, in baza si cursantii stréini, incasate utilizarea decizii care tin, - . masuri care
O A I . . L - - E > . |desincronizare

autonomiei universitare, pot |de institutiile de invatamant 30/12/ 117/2 fondurilor din|obligativitatea impartirii in mod natural si in raport cu pot afecta
dispune integral de veniturile [superior de stat, se vireaza la 13 OUG 013 24 taxele de la  |veniturilor obtinute din neechivoc, de practicile calitatea modificare
obtinute din scolarizarea Ministerul Educatiei studentii taxele studentilor straini misiunea, ; . procesului
studentilor straini. Nationale un cuantum de 5% straini activitatea si itemaiienaly educational

din Incasarile in valuta. competenta

universitatilor
(1)Activitatile didactice care eliminarea lipsa
excedeazd o norma didactica restrictiilor, implicarii
prevazuta la art. 287 sunt (1)Activitatile didactice care criteriilor sau ministerului
remunerate in regim de plata [excedeaza o norma didactica Remunerare |Eliminarea obligativitatii de [mecanismelor de Tn procese
o 19/12/ 92/20 N . - . finantare - -

cu ora. Pentru personalul prevazuta la art. 287 sunt 12 ouG 12 13 in regim de  |a nu depasi norma minima |control al esustenabili cheie (de modificare
titular, numarul maxim de  [remunerate n regim de plata cu ora |didactica pentru plata cu ora [utilizarii politici
ore platite in regim de plata |cumul sau plata cu ora. resurselor publice) si
cu ora, indiferent de institutia financiare lipsa a
la care se efectueazi, nu publice constructiei
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minima.
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institutionale
strategice

(2)In invatimantul superior
de stat, particular si
confesional se interzice
ocuparea oricdrei functii de
conducere sau de
administrare, la orice nivel al
universitatii, dupa

textul din Art. 289, alin. (2)

masuri care
genereaza
probleme de
etica - In special
profesionala, cu
privire la

studenti-doctoranzi numai n
regim de cotutela impreuna
cu un cadru didactic si de
cercetare care nu implineste
varsta de pensionare pe toatd
durata desfasurarii
doctoratului respectiv.

92/2012

nu sanctioneaza)
(inclusiv
eliminarea
sanctiunilor
profesionale)

pensionare. Mandatele celor |din titlul IV, capitolul II, ocuparea Eliminarea clarificarilor ocuparea sau desincronizare masuri care
care detin functii de sectiunea 1 a fost abrogat la 19/12/ 92/20 functiilor de rinvind ocuparea functiilor mentinerea unor i ranort cu pot afecta anulare
conducere sau de 19-dec-2012 de Art. I, 12 OUG 12 14 conducere ge con ducerep duna pozitii de ractFi)ciIe calitatea (abrogare)
administrare, la orice nivel al jpunctul 17. din capitolul | dupa ensionare P conducere, sau ipnternationale procesului g
universititii, inceteaza de  |din Ordonanta urgenta pensionare P care permit (sau ’ educational
drept in cazul persoanelor  (92/2012 nu sanctioneaza)
care au implinit vérsta de incompatibilitati
pensionare. Fac exceptie de (inclusiv
la aceste reglementari eliminarea
functiile de membru al sanctiunilor
consiliului de administratie profesionale)
al universitatilor particulare.|
(4)Cadrele didactice si de
cercetare care conduc masuri care
doctorate se pensioneaza la genereaza
implinirea varstei de 65 de probleme de
ani si: etica - In special
a)pot conduce doctoratele Tn profesionald, cu
desfagurare la data textul din Art. 289, alin. (4) privire la
pensiondrii pana la din titlul 1V, capitolul II, ocuparea sau desincronizare masuri care
Tmplinirea varstei de 70 de  [sectiunea 1 a fost abrogat la 19/12/ 92/20 coordonarea |Clarificari privind mentinerea unor i1 ranort cu pot afecta anulare
ani; 19-dec-2012 de Art. I, OouUG 15 studiilor coordonarea studiilor pozitii de po! calitatea
e A . : 12 12 - ; practicile . |(abrogare)
b)dupa implinirea varstei de |punctul 17. din capitolul | doctorale doctorale dupa pensionare |conducere, sau ternationale procesului
65 de ani, pot conduce noi  |din Ordonanta urgenta care permit (sau ; educational
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(7)Reincadrarea in functia de
personal didactic a
personalului didactic
pensionat se face anual, cu
mentinerea drepturilor si

(7)Personalului didactic care
a avut calitatea de titular i se
poate recunoaste aceasta
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Recunoasterea calitatii de

obligatiilor care decurg din |calitate, anual, de catre Incadrarea h . a
activitatea didactica senatul universitar, conform |19/12/ 92/20 ersonalului e SRS o ST, 11
desfasurata avute anterior  [metodologiei revelizute la (12 ouG 12 16 (F:i)idactic ETENOTE £ CETRlTlE et Bl g TEEHHEET
gurae . ElCl preve - necesare pentru a se realiza [modificari
pensionarii, cu aprobarea alin. (6), cu conditia pensionat
Lo . o .. . recunoasterea
senatului universitar, renuntarii la pensie pe
conform metodologiei perioada in care ramane
prevazute la alin. (6), cu titular.
conditia suspendarii pensiei
pe durata reincadrarii.
(1)In cazul in care se
constata nerespectarea
obligatiilor prevazute la art.
124, Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si
Sportului sesizeaza senatul
universitar in termen de 30
de zile de la data constatarii.
Daca in termen de 3 luni de eliminarea sanctiunilor de o
e . R i scaderea sau
la data sesizdrii, universitatea . . sanctiunile in [reducere sau eliminare L
L textul din Art. 125, alin. (1), ; < .. . [eliminarea
continud sa nu respecte . L cazul (temporara sau definitiva) a
L o litera B. din titlul 111, o . standardelor de
obligatiile prevazute la art. - nerespectarii [accesului la finantare . ]
. L capitolul | a fost abrogat la  {30/12/ 11772 S . L N calitate asociate [finantare anulare
124, Ministerul Educatiei, OouUG 25 obligatiilor |publica care pot fi aplicate o . ’ o
o L 30-dec-2013 de Art. I, 13 013 o . .. finantarii (sau  |nesustenabila (abrogare)
Cercetarii, Tineretului si . asociate de ministerul educatiei -
T punctul 23. din Ordonanta < .. . ’ eliminarea
Sportului aplica, In termen ,,raspunderii |universitatilor care nu L
. . urgenta 117/2013 . o . sanctiunilor
de maximum 6 luni de la publice respecta obligatiile asociate finar;ciare)

data sesizarii initiale a
senatului universitar, una sau
mai multe dintre urmatoarele
masuri:b)reduce sau elimina
temporar sau definitiv
accesul la finantarile din
surse publice, la propunerea
Consiliului de etica si
management universitar;[

,,raspunderii publice”
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(5)Prin exceptie de la
prevederile alin. (2), in
situatii temeinic justificate,
Guvernul, la propunerea

textul din Art. 132, alin. (5)
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guvernului de a infiinta

neasumarea
responsabilitatii,
la nivelul
ministerului, de
luare a deciziilor

lipsa implicarii
ministerului Tn
procese cheie

M1n1st?r.glu1 'Educagle}, . din titlul 111, capitolul 1l a 30/12/ 117/2 mefan!smul faculEagl in urll.l\A/ersnaple de cu privire la (de polltl({l anulare
Cercetarii, Tineretului si fost abrogat la 30-dec-2013 13 OouG 013 26 de infiintare [stat (in situatii in care e publice) si (abrogare)
Sportului, poate infiinta de Art. I, punctul 24. din de facultati |necesitatea temeinic [ lipsd a g
facultati, in cadrul Ordonanta urgenta 117/2013 ljustificatd impunea acest petente constructiei
. o formulare si oo
universitatilor de stat, cu lucru) - ; institutionale
- implementare a i
consultarea senatului L strategice
universitar.[ pollt_|C|Ior
' publice
(2)Anul universitar incepe,
(2)Anul universitar incepe, |de reguld, in prima zi
de reguld, in prima zi lucratoare a lunii octombrie,
lucratoare a lunii octombrie |[include doua semestre si se
si include doud semestre. Un |[finalizeaza la 30 septembrie
semestru are, de regula, o din anul calendaristic
duratd de 14 saptamani de  |[urmator. Un semestru are, de .
s e 9 < modificare
activitdti didactice urmate, |regula, o durata de 14 prin
d? rezguAla,_ de minimum 3 sdptamani de activitati oo 117/2 calen(_jarul fixarea datei calendaristice a standardizare (si completare
saptamani de examene. didactice urmate, de regula, OouUG 27 anului oo . . implicit 0 A
ST L o 13 013 S sfarsitului de an universitar PR (text In
Structura anului universitar |de minimum 3 saptamani de universitar ’ predictibilitate) articole
se aprobd de cétre senatul ~ [examene. Structura anului .
o R T O L o < existente)
universitar. In atribuirea universitar se aprobd de cétre
creditelor de studii senatul universitar. In
transferabile dintr-un atribuirea creditelor de studii
semestru se are in vedere 0  |transferabile dintr-un
perioada de minimum 17 semestru se are in vedere 0
saptamani. perioada de minimum 17
saptdmani.
(2)Studiile universitare de diversificarea
doctorat se organizeaza cu rolurilor si flexibilitate
" N finantare de la bugetul de extinderea institutionala, modificare
(2)Studiile universitare de . . < . - TR o ; :
. 9 stat, in regim cu taxa sau din posibilitatea implicarii optiunilor adaptare la prin
doctorat se organizeaza cu . S . Y e o
alte surse legal constituite.  [30/12/ 117/2 finantarea  |mediului privat si a institutionale ale |conditiile completare
finantare de la bugetul de . - OouUG 28 ’ - | a A . a
X . - . |Finantarea studiilor de 13 013 doctoratului [institutelor de cercetarein  [universtatilor  |socio- (text in
stat, in regim cu taxa sau din R . > . . .
L doctorat poate fi realizata si finantarea doctoratului (cresterea economice §i articole
alte surse legal constituite. I ’ i yis A o -
de persoane juridice de drept flexibilitatii in  (la provocarile existente)

privat sau de institute de
cercetare-dezvoltare, pe baza

organizare si

functionare)

globale
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unui contract. Modelul de
contract si metodologia de
realizare a finantarii se
aproba prin ordin al
ministrului educatiei
nationale.

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
14-2020

(2)Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si
Sportului aloca anual, prin
hotarare a Guvernului,
pentru studiile universitare
de doctorat stiintific si pentru
doctoratul profesional din
domeniul artelor si al
sportului, un numar de

(2)Prin hotarare a
Guvernului initiata de
Ministerul Educatiei
Nationale se aloca anual,
pentru studiile universitare
de doctorat, un numar de
locuri multianuale,
echivalent numarului de
granturi multianuale, pe o

eliminarea
restrictiilor,
criteriilor sau

desincronizare

ranturi ral o - S s rdar liminar rselor mecanismelor de |
grantu doctorale o duratd de minimum 3 ani. In {30/12/ 117/2 o da.e SlaEs bu selo SETIETE Y e in raport cu i
multianuale, pe o durata de . OouUG 29 granturi individuale asociate control al L modificare
o : metodologia de calcul a 13 013 - - P practicile
minimum 3 ani. Grantul NS doctorale granturilor multianuale??  |utilizarii ; .
. finantarii universitatilor se internationale
doctoral include cuantumul - - resurselor ’
e . .. |vor avea in vedere costurile . -
bursei individuale si costurile - financiare
.. |pentru programul de studii :
pentru programul de studii ) publice
) avansate si pentru programul
avansate §i pentru programul .
. |de cercetare. Aceste costuri
de cercetare. Aceste granturi ) L
. .. |sunt ajustate cu coeficienti
sunt ajustate cu coeficienti o . 2
. .. |corespunzatori pe domenii
corespunzatori pe domenii o . .
S . . disciplinare si profesionale
disciplinare si profesionale -
- ale doctoratului.
ale doctoratului.
(3)Granturile doctorale se
acorda pe baza de competitie reducerea
nationala de proiecte (3)Alocarea locurilor, transparentei
stiintifice intre scolile respectiv a granturilor, pe locarea prin centralizarea
doctorale sau competitie universitati se aproba prin - eliminarea competitiei ... si |deciziilor de
. N . . L . . . [30/12/ 11772 granturilor |° .. A o -
nationald de proiecte ordin al ministrului educatiei ouUG 30 implicit a rolului CNCS in |alocare a 0 modificare
PN o . . 13 013 doctorale L. o
stiintifice intre conducitorii |nationale. Prioritate vor avea - procesul decizional. finantarii (si
L A multianuale e s o5
de doctorat, membri ai unei |universitatile de cercetare implicit afectarea
scoli doctorale. Competitiile |avansata si educatie. mediului
sunt organizate n competitional)
coordonarea CNCS.
colaboreaza cu Consiliul colaboreaza in principal cu  [30/12/ ouUG 117/2 31 mecanismul |addugarea CNR ca partener [transparentizare 0 modificare
National al Rectorilor si, Consiliul National al 13 013 colaborativ__|de dialog social (implicit prin
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acreditata intr-un domeniu
Tnrudit cu specializarea
autorizata. Nerespectarea
acestor prevederi se

specializare acreditatd intr-un
domeniu Tnrudit cu
specializarea autorizata.

dupa caz, cu autoritati si Rectorilor si, dupa caz, cu de dialog asigurarea completare
asociatii profesionale si autoritati si asociatii social mecanismelor (text Tn
stiintifice nationale si profesionale si stiintifice relevante de articole
internationale reprezentative, [nationale §i internationale comunicare existente)
federatii sindicale la nivel de |[reprezentative, federatii institutionald)
ramura si federatii sindicale la nivel de ramura
studentesti legal constituite |si federatii studentesti legal
la nivel national. constituite la nivel national.
Reprezentantii Reprezentantii Consiliului
invatamantului particular National al Rectorilor si
sunt parteneri de dialog reprezentantii invagamantului
social. particular sunt parteneri de
dialog social.
2)Angajarea specialistilor . T . i
(2)Angaj ! Specialty (2)Angajarea specialistilor cu diversificarea
cu valoare stiintifica oo ; .
2 n . . _|valoare stiintifica si rolurilor si
recunoscuta in domeniu, prin . - < . ’
inventii, inovatii, premii profesionala recunoscutd in _ extinderea
S L .’ |domeniu din tara sau din /Angajarea ; ; optiunilor
publicatii stiintifice, din tara | ..~ . N . ST Decidentul pentru angajarea|.” . .
S K > |strainatate, in calitate de 30/12/ 117/2 specialistilor S institutionale ale -
sau din strainatate, in calitate S - OouUG 32 X specialistilor cu valoare RO modificare
R .~ |cadre didactice asociate 13 013 cu valoare DN universtatilor
de profesori ori conferentiari |. . ) N < b o stiintifica ’
PR . . [invitate, se avizeaza de catre stiintifica Y (cresterea
asociatl invitatl, se avizeaza . .. T Dt A
- . |consiliul departamentului si flexibilitatii in
de consiliul departamentului o o e
. . se aproba de consiliul de organizare si
si se aproba de consiliul . . . >
e administratie. functionare)
facultatii. t
(2)Diplomele
corespunzatoare programelor |(2)Diplomele
de studii universitare sunt  |corespunzatoare programelor
inscrisuri oficiale si nu pot fi [de studii universitare sunt
emise decat de institutiile inscrisuri oficiale si nu pot fi definitii
acreditate, pentru programele jemise decat de institutiile e (o o o functionale,
. it - eliminare  |eliminarea precizarii ca o
si formele de studii acreditate, pentru programele sintaemi nerespectarea reqimului de clarificari
acreditate sau autorizate si formele de studii acreditate|01/02/ 187/2 gma espectarea reg terminologice, -
LT . . : RS lege 33 redundanta  |emitere a diplomelor de -~ 0 modificare
provizoriu. In acest din urma |sau autorizate provizoriu. In (14 012 R i < pedepseste eliminare
caz, Tn cadrul institutiei care |acest din urma caz, in cadrul C pecepses redundante,
D A o S legislativd) |conform legii penale L
emite diploma trebuie sa institutiei care emite diploma tehnica
existe o altd specializare trebuie sa existe o alta legislativa
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limitarea sau
Tngreunarea
permiterea mecanismelor
(3)RMUR este un nscris te_xtu_l din Art. 291’ alin. (3) . . . E;icntiltce::grcare gglzz;::rsesall
oficial protejat legal. din @ltlul 11, capitolul X, sangpo?qea RMUR nu mai este protejat — datelor
Falsificarea inscrisurilor din sectiunea 2 a fost abrogat la {01/02/ lege 187/2 34 falsificarii Iegal,. fal_5|f|ca.rea consistentd (s anulare
- . 01-feb-2014 de Art. 224, 14 012 inscrisurilor  [inscrisurilor din RMUR nu | . o : ’ (abrogare)
registrul matricol se L ; . X . N sistemica (si interoperare,
. N ... |punctul 4. din titlul 11 din din RMU se mai sanctioneaza????? | . .7V N
sanctioneaza potrivit legii. Legea 187/2012 ’ implicit incetinirea
impredictibilitate |procesului de
) evidence-
based policy
making
(1)Prezentul titlu
reglementeaza structura,
(2)Prezentul titlu ﬁ_mc;ii_le din do.meniul.
reglementeaza structura, dldac_t 1C, organizarea st
functiile, organizarea si funcu_onar_ea 1nva§Aan_13ntulu1
functionarea invatamantului SuPAe”?rvd"J Romanla.A
superior din Romania. (2)Inv.atar£1antu.l superior este :
(2)invatamantul superior este organizat in universitati, (a}) completare cu precizarea
organizat in universititi acadgmn de §tudu, msututg, ca programele de stydu . o
academii de studii instiiute scoli de studii superioare si furnvlzate sunt al..ltorlZflitCﬁl, deﬁngn
scoli de studii supérioare Si’ altelt_e asemenea, dgnumlte in dupa caz, acreditate si ca fungglotlgle,
altele asemenea. numite in continuare institutii de aceste programe clarlﬁcarl ) completare
. o invatdmant superior sau 30/06/ 49/20 definitia functioneaza pe principiul |terminologice, .
continuare institutii de R OouUG 35 R L " 0 (articole
invatimant superior sau un1vers_1ta§.1.. o 14 14 universitatilor|calitatii ) eliminare noi)
universitati, (3)Ins_t1tu;ule de invagamant (tg) cqmplgt:i\rg Cu precizarea redupdan;e,
(3)Institutiile de invagimant supgrlor sunt organl;atll ca un1ver§1t51';1!e sunt tehplcéA
furnizoare de educatie care persoane juridice de drept |legislativa

superior pot fi de stat,
particulare sau confesionale.
Aceste institutii au
personalitate juridica, au
caracter nonprofit, sunt de
interes public si sunt
apolitice.

desfasoara activitati de
invatamant pe baza de
programe de studii autorizate
si, dupa caz, acreditate, In
conditiile legii, de formare
initiala si continua de nivel
universitar, programe ce
functioneaza pe principiul

calitdtii necesar pentru

public sau de drept privat si
utilitate publica
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satisfacerea increderii
beneficiarilor directi si
indirecti din societate.
(4)Institutiile de Invagdmant
superior pot fi de stat,
particulare sau confesionale.
Aceste institutii au
personalitate juridica, au
caracter nonprofit si sunt
apolitice.

(5)Institutiile de Invagamant
superior sunt persoane
juridice de drept public sau,
dupa caz, persoane juridice
de drept privat si de utilitate
publica.

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
14-2020

(3)Initiativa infiintarii
institutiei de Invagamant
superior de stat apartine
Guvernului. Initiativa
infiintdrii institutiei de
invatamant superior
particular si confesional
apartine unei fundatii, unei
asociatii sau unui cult
religios ori altui furnizor de
educatie, recunoscut ca atare
potrivit prevederilor
prezentei legi, denumit
fondator.

(3)Initiativa infiintarii
institutiei de invatamant
superior de stat apartine
Guvernului. Initiativa si
resursele financiare si
materiale necesare infiintarii
institutiei de invatamant
superior particular si
confesional apartin unei
persoane fizice, unui grup de
persoane fizice, unei
fundatii, unei asociatii sau
unui cult religios ori altui
furnizor de educatie,
recunoscut ca atare potrivit
prevederilor prezentei legi,
denumit fondator.
(4)Persoanele fizice sau
grupul de persoane fizice,
precum si persoanele juridice
care au avut initiativa
nfiintarii institutiei de
invatamant particular si
confesional particular,

finalizata prin acreditarea

30/06/ 49/20

14

OouUG 36
private

fondarea unei
universitati

introducerea unor noi
categorii de posibili
fondatori ai universitatilor
private: persoane fizice sau
grupuri de persoane fizice

diversificarea
rolurilor si
extinderea
optiunilor
institutionale ale
universtatilor
(cresterea
organizare $i
functionare)

modificare
prin
completare
(text In
articole
existente)
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acesteia, isi pastreaza
calitatea de fondatori.
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(DInstitutiile de invatamant
superior pot infiinta, singure
sau prin asociere, societati
comerciale, fundatii sau
asociatii, cu aprobarea
senatului universitar.
Conditia ca acestea sa se
infiinteze este aceea ca ele sa
contribuie la cresterea
performantelor institutiei si
s nu influenteze negativ in
niciun fel activitatile de
invatamant, cercetare i
consultanta.

(DInstitutiile de Invagdmant
superior pot infiinta, singure
sau prin asociere, societati,
fundatii, asociatii, unitagi de
invatamant preuniversitar, cu
aprobarea senatului
universitar, conform
prevederilor legale. Conditia
ca acestea sd se infiinteze
este aceea ca ele sa
contribuie la cresterea
performantelor institutiei si
sa nu influenteze negativ in
niciun fel activitatile de
invatimant, cercetare si
consultanta.

tipurile de
organizatii
care pot fi
infiintate de
universitati

posibilitatea universitatilor
de a infiinta institutii de
invatdmant preuniversitar

diversificarea
rolurilor si
extinderea
optiunilor
institutionale ale
universtatilor
(cresterea
flexibilitatii in
organizare $i
functionare)

modificare
prin
completare
(text In
articole
existente)

(6)Prin exceptie de la
prevederile alin. (5), in
cazuri temeinic justificate,
Ministerul Educatiei
(Nationale poate aproba
universitatilor/institutiilor de
invatamant superior un
numar suplimentar de locuri
- 1n limita a 10% din
capacitatea de scolarizare
stabilitd de ARACIS pentru

destinat scolarizarii
cetdtenilor europeni si din
state terte sau pentru
mobilitati academice ale
studentilor 1n baza
acordurilor guvernamentale,
universitare sau unor
programe speciale aprobate,
in conditiile legii.
Universitatea/Institutia de

invatamant superior are

stabilirea
cifrei de

programul de studii solicitat -

scolarizare
pentru
studenti
straini

posibilitatea ministerului de
a aproba universitatilor
suplimentarea cifrei de
scolarizare (fata de
capacitatea stabilita de
ARACIS) pentru cetiteni
europeni §i din state terte
sau pentru mobilitati

academice ale studentilor in

baza acordurilor
guvernamentale,
universitare sau unor
programe speciale

implicare sociald
a ministerului si

asupra cresterii
accesului la
educatie

masuri cu impact

masuri
proactive si
responsabilitat
ea
ministerului Tn
luarea
deciziilor si
implementarea
politicilor
publice

flexibilitate
institutionala,
adaptare la
conditiile
S0CiO0-
economice $i
la provocarile
globale

completare
(articole
noi)
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obligatia de a informa
ARACIS despre
suplimentarea de locuri
primitd.

PCCA
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(7)Inmatricularea pe locurile
prevazute la alin. (6) se poate

reglementarea

el e 14001 0, (ST Cbiles oA SEoerionair | R
sfargitul semestrului intai al |14 14 i studentilor straini elementelor nou noi)
anului universitar in curs la P introduse
data aprobarii.
(4)Programele de studii
universitare de doctorat se
e @ diminaes ol
- frecventa de organizare 'c_lstudulor de
(4)Programele de studii (41)Prin éxce fie de la doctorat numai la forma de
universitare de doctorat se revederile alpn 4 invatimant cu frecventa
pot organiza numai la forma prevederile alin. ( ) (b) transferul deciziei de
de invatamant cu frecventa. prqgramele de studii stabilire a obligatiilor
Pentru programele de studii umversna_rel df) o{loct(?ralt € referitoare la frecventd de la
universitare de doctorat, POt,OEgaP 17481 fld fmm‘i de conducerea scolii doctorale
obligatiile referitoare la 1n:ifa§({mant cu frecventa la conducerea universitatii
frecventa sunt stabilite de Eflzl)ll‘izh tru proaramele de (la propunerea Consiliului
citre conducerea gcolii studii univeF;si t?ire de organizarea Studiilor Doctorale) sciderea sau
doctorale organizatoare a lioatiil 30/06/ oUG 49/20 10 studiilor (c) eliminarea criteriului eliminarea 0 modificare
programelor respective, do?t(.)mt’ obligatiile . 14 14 privind obligatiile standardelor de
referitoare la frecventa si doctorale

conform unei metodologii
elaborate de Ministerul
Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.
Obligatiile referitoare la
frecventa constituie un
criteriu de evaluare a calitatii
scolii doctorale, inclusiv in
vederea finantarii.

frecventa redusa sunt
stabilite de catre conducerea
universitatii la propunerea
Consiliului Studiilor
Doctorale, conform unei
metodologii elaborate de
Ministerul Educatiei
Nationale. Granturile
multianuale aferente studiilor
universitare de doctorat la
forma cu frecventa redusa nu
includ cuantumul burselor
individuale.

referitoare la frecventa din
procesul de evaluare a
calitatii scolii doctorale -
care conditiona inclusiv
finantarea

(d) completare cu precizarea
ca granturile multianuale
aferente studiilor de
doctorat cu frecventa redusa
nu includ cuantumul
burselor individuale

calitate
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(6)O persoana poate
beneficia de finantare de la
buget pentru un singur
program de licenta, pentru un
singur program de master si
pentru un singur program de
doctorat.

(61)Persoana care a
beneficiat gratuit de
scolarizare in cadrul unui
program de studii
universitare finantate de la
bugetul de stat are, in
conditiile legii, dreptul de a
urma un alt program de
studii universitare in cadrul
aceluiasi ciclu de studii
universitare:

a)in regim cu taxa, daca
institutia de Invatamant
superior de stat organizeaza
programul si In acest mod;
b)in regim gratuit, cu
finantare de la bugetul de
stat, in conditiile in care
persoana achita
contravaloarea serviciilor de
scolarizare de care a
beneficiat anterior cu
finantare de la bugetul de
stat, integral sau partial, in
cazurile Tn care programul de
studii la care a fost admis
este organizat doar cu
finantare integrald de la
buget.

(62)Incasarea sumei
reprezentand contravaloarea
serviciilor de scolarizare se
realizeaza de citre institutia
de invatamant superior de
stat care a asigurat
scolarizarea, aceasta avand
totodata dreptul de a stabili
ca plata efectiva a sumei sa
se realizeze si in transe/rate.
Sumele Tncasate se fac venit
la bugetul de stat.

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

30/06/
14

OouUG

49/20
14

accesul la
programele
de studii ale
universitatilor
publice

Instrumente Structurale
14-2020

posibilitatea unei persoane
de a urma un al doilea
program de studii finantate
de la bugetul de stat dupa ce
a beneficiat gratuit de
scolarizare - fie Tn regim cu
taxa, fie gratuit, cu conditia
platii serviciilor de
scolarizare de care a
beneficiat gratuit

indreptarea unor
lacune logice sau
functionale

o

completare
(articole
noi)
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(63)Cu ocazia inmatricularii
persoana prevazuta la alin.
(61) prezinta dovada ca a
efectuat/efectueaza plata
prevazutd la alin. (62).

Programul Operational Capacitate Administrativa
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(7)Persoana admisa la un
program de studii
universitare de licenta,

(71)Calitatea de student,
respectiv student-doctorand
se mentine inclusiv pe
perioada mobilitatilor interne
si internationale. in cazul
mobilitatilor academice
internationale ale studentilor
care vin sd studieze pe cont
propriu valutar recunoasterea
creditelor transferabile se
realizeaza de catre institutiile
de invatamant superior, in
temeiul autonomiei

master sau doctorat are universitare flexibilitate
calitatea de student, respectiv ) . implicare sociala [institutionala,
(72)Recunoasterea creditelor . . ’
student-doctorand, pe o . . a ministerului si [adaptare la
intreaga perioada a prezentei transferabile in cazul 30/06/ 49/20 mobilitatea ConuliIl B METET & masuri cu impact|conditiile el
aga p Prezemel |, sbilitatilor academice ouG 42 94 calitatii de student in cazul pa . (articole
sale in cadrul programului | . 14 14 academica e . asupra cresterii  [SOCIO- .
: - - internationale se poate mobilitatii academice s L noi)
respectiv, de la iTnmatriculare . o accesului la economice §i
NS . realiza de citre institutiile de . g
si pana la sustinerea invatimant superior numai educatie la provocarile
examenului de finalizare a entru ersoar?a care globale
studiilor sau exmatriculare, P P .
N . dovedeste calitatea de
mai putin pe perioadele de
- - student cu documente
intrerupere a studiilor. . <
relevante emise de catre
institutia de Tnvatamant
superior pe care a
frecventato.
(73)Conditiile si modul in
care se realizeaza mobilitatea
academica se stabilesc printr-
o metodologie aprobata prin
ordin al ministrului educatiei
nationale.
(1)Pe parcursul desfagurdrii (11)Prin exceptie de la 30/06/ 49/20 Incadrare e ;i area obligativitatii de [0 VerSficarea exceptie
studiilor universitare de prevederile alin. (1), ouUG 43 student- . rolurilor si 0 T
14 14 a incadra studentul- ’ (temporara)

doctorat, persoana inscrisd in

studentii-doctoranzi la forma

doctorand cu

extinderea
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programul de studii are de invatamant cu frecventa frecventa doctorand cu studii la optiunilor
calitatea de student- redusa nu au obligatia de a fi redusa frecventa redusa institutionale ale
doctorand. Studentii- incadrati de catre IOSUD ca universtatilor
doctoranzi sunt incadrati de [|asistenti de cercetare sau (cresterea
catre IOSUD sau oricare asistenti universitari, pe flexibilitatii in
dintre membrii IOSUD ca  |perioada determinata. organizare si
asistenti de cercetare sau functionare)
asistenti universitari, pe
perioada determinata.
L iversificar
Programele postuniversitare Solsrislorcs&; ca flexibilitate
Programele postuniversitare |sunt: - ; e -
sunt: a)programe postdoctorale de > extinderea institutionala, m(_)dlflcare
a) r6 rame postdoctorale de |cercetare avansata; SR G Adaugare de categorii CEULLAC FUpELE prin
prog postac P 30/06/ 49/20 programe g 9 institutionale ale |conditiile completare
cercetare avansata; b)programe postuniversitare 14 OouUG 14 44 ostuniversita pentru programele niverstitilor  Socios 0 (text n
b)programe postuniversitare |de formare si dezvoltare P postuniversitare ’ . :
. . N L re (cresterea economice $1 articole
de formare si dezvoltare profesionala continud. AP g ;
. M . . . flexibilitdtii in  |la provocarile existente)
profesionald continua. c)programe postuniversitare L
. organizare si globale
de perfectionare. . :
functionare)
(1)Pot organiza programe
(1)Pot organiza programe postuniversitare de formare
N i 1 fesionala
postuniversitare de formare 31 de.Z Vo tare profesionala
. . < continua §1 programe
si dezvoltare profesionala LY e - -
continua toate acele institutii postuniversitare de obligativitatea de a avea asigurarea sau  [asigurarea
PR . perfectionare toate acele 30/06/ 49/20 programe acreditate si programe de  [cresterea calitatii e
de invatdmant superior care [ .- .0 T OouUG 45 - P > ’ R 0 modificare
au acreditate cel putin institufii de invagamant 14 14 acreditate master in domeniul stapdardelor de |procesului
rograme de studii superior care au acreditate respectiv calitate educational
Enisersitare de licenta in cel putin programe de studii
domeniul stiintific respectiv. unlversne}re de hce_n;a h
masterat Tn domeniul
stiintific respectiv.
(2)Programele (2)Programgle
A postuniversitare de formare -
postuniversitare de formare < dezvoltare profesionali si modificare
s dezvoltare profesionald ale sro ramele gstuniversitarse e asigurarea consistentei - armonizare, in Bl
institutiilor acreditate se prog ep 30/06/ 49/20 programe asigu ’ y completare
- . de perfectionare ale OouUG 46 .~ . _lincluderea programe raport cu alte 0 0 A
desfasoara pe baza unui SR NS 14 14 postuniversita = oo (text Tn
. institutiilor de invagamant postuniversitare modificari .
regulament propriu de superior acreditate se re articole
organizare si desfagurare, P existente)

aprobat de senatul universitar

desfasoara in baza unui
regulament propriu de
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si cu respectarea
reglementarilor in vigoare.

organizare si desfasurare,
aprobat de senatul
universitar, in conformitate
cu legislatia in vigoare.
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(5)Au dreptul sa participe la
studii postuniversitare
absolventii care au cel putin
studii universitare cu
diploma de licentd sau
echivalenta.

(51)Au dreptul sé participe la
programe postuniversitare de
perfectionare absolventii care
detin diploma de absolvire a
invatamantului superior de
scurta durata sau diploma de
licentd ori echivalenta.

(7)La finalizarea
programelor postuniversitare
de perfectionare, institutia
organizatoare elibereaza un
certificat de absolvire.

30/06/
14

OUG

49/20
14

participarea
la programele
postuniversita
re de
perfectionare

Dreptul absolventilor de
studii de scurta durata de a
urma programe
postuniversitare de
perfectionare

armonizare, in
raport cu alte
modificari

completare
(articole
noi)

2)Functiile de conducere
sunt urmatoarele:
a)rectorul, prorectorii,
directorul general
administrativ, la nivelul
universitatii;

(21)Functiile de conducere
prevazute la alin. (2)
reprezintd functii in
domeniul didactic a caror
desfasurare nu presupune
prerogative de putere
publica.

(22)Functiile prevazute la
alin. (2) nu sunt functii
publice de autoritate,
activitatile din domeniul
didactic specifice care se
deruleaza prin intermediul
acestora sunt, Tn principal,
urmatoarele:
a)indeplinirea misiunii
institutiei de invatamant
superior de a genera si de a
transfera cunoastere catre
societate;

b)organizarea derularii
programelor de studii al
caror element central este
asigurarea calitatii in scopul

dezvoltarii personale, al

30/06/
14

OouUG

49/20
14

caracteristicil
e functiilor de
conducere

Clarificarea activitatile din
domeniul didactic specifice
functiilor de conducere

clarificare de
proces,
specificatii
suplimentare

completare
(articole
noi)
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insertiei profesionale a
individului si a satisfacerii
nevoii de competenta a
mediului socioeconomic;
c)organizarea procesului de
obtinere a calificarilor
corelate cu nevoile
identificate pe piata muncii;
d)gestionarea eficienta a
activitatilor de invatdmant,
cercetare, productie sau
transfer cognitiv i
tehnologic;

e)realizarea si implementarea
de proiecte finantate din
surse interne sau externe
universitatii;

f)sprijinirea, in mod, adecvat
a membrilor comunitatii
universitare;

g)derularea de actiuni
privind cooperarea
internationala a institutiei de
invatamant superior;
h)asigurarea libertatii
academice a personalului
didactic, didactic auxiliar i
de cercetare, precum si a
drepturilor si libertatilor
studentilor;

i)respectarea autonomiei
universitare, a transparentei
deciziilor si activitatilor, a
echitatii si eticii universitare;
li)asigurarea si gestionarea
resurselor materiale si
umane, cu respectarea
regimului juridic al
conflictelor de interese si a
legislatiei in vigoare;

K)asigurarea, la nivelul

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020
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institutiei de Invatamant
superior, a conditiilor
necesare desfasurarii
activitatii de cercetare
stiintifica, dezvoltare,
inovare si transfer
tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in
domeniul stiintelor, al
stiintelor ingineresti, al
artelor, al literelor, prin
asigurarea performantelor gi
dezvoltarii fizice si sportive,
precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor
acestora in vederea
producerii, transmiterii si
valorificarii cunoasterii.

Programul Operational Capacitate Administrativa
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(6)Consiliul de administratie
al universitatilor de stat este
format din rector, prorectorii,

(6)Consiliul de administratie |decanii, directorul general modificare
1 universitatil inistrativ i rticipar A - - larificar rin
a umver_snatl or de stat este__ administrativ gi un . . part c_pa ea implicarea sindicatelor n clarificare de p
format din rector, prorectorii, [reprezentant al studentilor. In|30/06/ 49/20 la sedintele . e proces, completare
A . o OouUG 49 - . Isedintele consiliului de . .. 0 -
decanii, directorul general  |cadrul universitatilor unde (14 14 consiliului de . specificatii (text In
administrativ si un salariatii sunt organizati in administratie ; suplimentare articole
reprezentant al studentilor.  (sindicat, un reprezentant al existente)
acestuia participa, in calitate
de observator, la sedintele
consiliului de administratie.
(4)Mandatul senatului masuri care
universitar este de 4 ani. (4)Mandatul senatului genereaza
Durata mandatului unui universitar este de 4 ani. probleme de modificare
membru al senatului Durata mandatului unui Inoirea . .. ... leticd - Tn special |desincronizare prin
A . - . |[Eliminarea conditionalitatii SN -
universitar este de 4 ani, cu  |membru al senatului 30/06/ 49/20 mandatului | . - . Iprofesionala, cu {In raport cu completare
s P A . ouUG 50 innoirii mandatului succesiv|" . . - a
posibilitatea Thnoirii universitar este de 4 ani. 14 14 de membru al . . privire la practicile (text in
. . o . : de maximum doua ori. g . -
succesive de maximum doua |Pentru studenti, durata senatului ocuparea sau internationale articole
ori. Pentru studenti, durata  [mandatului se reglementeaza mentinerea unor existente)

mandatului se reglementeaza
prin Carta universitara.

prin Carta universitara.

pozitii de

conducere, sau
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care permit (sau
nu sanctioneaza)
(inclusiv
eliminarea
sanctiunilor
profesionale)

(7)Durata mandatului de
rector este de 4 ani.
Mandatul poate fi Thnoit cel
mult o data, in urma unui

(7)Durata mandatului de

masuri care
genereaza
probleme de
etica - In special
profesionala, cu

luni de la data vacantarii.

rectorului, dintre cele
prevazute la art. 209 alin. (1),
stabilitd cu ocazia alegerilor
generale, se mentine

valabila.

. rivire la
nou concurs, conform rector este de 4 ani. O gcu area sau
prevederilor Cartei persoand nu poate ocupa - - P desincronizare
S - . . durata Modificarea conditiilor mentinerea unor |
universitare. O persoand nu |functia de rector la aceeasi  |30/06/ 49/20 . . in raport cu -
P PR ouUG 51 mandatului  [pentru ocuparea functiei de |pozitii de . 0 modificare
poate fi rector al aceleiasi institutie de Invatamant 14 14 de rector H—— conducere _— practicile
institutii de invatamant superior pentru mai mult de ! internationale
. . g . care permit (sau ’
superior pentru mai mult de |doud mandate succesive, . g
L . nu sanctioneaza)
8 ani, indiferent de perioada complete. . T
N incompatibilitati
in care s-au derulat : ¢
AN . (inclusiv
mandatele si de intreruperile L
eliminarea
acestora. .
sanctiunilor
profesionale)
(2)In cazul vacantarii unui
loc in functiile de conducere,
se procedeaza la alegeri
(2)In cazul vacantarii unui  |partiale, in cazul directorului
loc in functiile de conducere, [de departament, sau se modificare
se procedeaza la alegeri organizeaza concurs public, e -
RN . . L S e . clarificare de prin
partiale, in cazul directorului |potrivit Cartei universitare, Ocuparea Clarificarea procesului de
A - 30/06/ 49/20 - - proces, completare
de departament, sau se in termen de maximum 3 ouUG 52 functiilor de |ocupare a functiilor de . . 0 0 -
- - . . . 14 14 specificatii (text in
organizeaza concurs public, [luni de la data vacantarii. conducere conducere L .
L S . suplimentare articole
potrivit Cartei universitare, |Modalitatea de desemnare a .
s - existente)
in termen de maximum 3
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(1)Institutiile de invatamant
superior particulare si
institutiile de Tnvatamant
superior confesionale
particulare sunt:

(1)Institutiile de invatamant
superior particulare si
institutiile de invatamant
superior confesionale
particulare sunt:

a)fondate din initiativa si cu

PCCA
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Acordarea dreptului de a

a)fondate din initiativa si cu |resursele materiale si Infiintarea infiinta institutii de n A
resursele materiale si financiare ale unei persoane [30/06/ 49/20 institutiilor delinvatamant confesional armonizare, in completare
. . o e - OUG 53 . .. raport cu alte (articole
financiare ale unei fundatii  [fizice, ale unui grup de 14 14 invatamant |persoanelor fizice sau nodificari o)
sau asociatii, ale unui cult  |persoane fizice, ale unei confesional |grupurilor de persoane
religios ori ale unui alt fundatii sau asociatii, ale fizice
furnizor de educatie, unui cult religios ori ale unui
recunoscut ca atare potrivit [alt furnizor de educatie,
prevederilor prezentei legi; [recunoscut ca atare potrivit
prevederilor prezentei legi;
(3)Structurile universitatilor |(3)Structurile universitatilor
particulare si confesionale |particulare si confesionale .
. s . s definitii
particulare, atributiile, durata |particulare, atributiile, durata func ti;)nale
mandatelor, precum si alte  |mandatelor, precum si alte Universitatea clarificari ’
considerente legate de considerente legate de 30/06/ 19/20 decident Schimbarea factorului terminologice
statutul acestora sunt stabilite|statutul acestora sunt stabilite 14 OUG 14 55 pentru decizional pentru eliminareg ' modificare
de Carta universitara, avizate [de Carta universitara, avizata invatamantul |invatamantul confesional .
de fondatori si aprobate de  |de fondatori si aprobata de confesional tohnicd ’
senatul universitar cu senatul universitar. Deciziile Y
e N . legislativa

respectarea stricta a 1n acest sens apar{in
prevederilor prezentei legi. |universitatii.
(6)Prin exceptie de la (6)Prin exceplie de laA

L . |prevederile alin. (1), in cazul
prevederile alin. (1), (2) si |1 O

N N in care institutiile de

(4), in cazul in care SO . -
ST IR invatamant superior nu pot se adauga cu toate drepturile
institutiile de invatamant . . . S 2
SUDEOr MU Dot ACODET acoperi normele cu titulari, si obligatiile - nu era
norl)’mele cu E tulari P ot hotar pot hotari mentinerea calitatii Mentinerea in|implicit, evident? CE MAI armonizare. in
mentinerea calita i; I<)1e titular de titular in invatamant si/sau|30/06/ oUG 49/20 56 activitate INSEAMNA raport cu al’te modificare
N intvé AmAnt i /stau n Tn cercetare, cu toate 14 14 dupa varsta |"MENTINAREA" IN mg dificiri
cercetatre . bjza evaludrii drepturile si obligatiile ce de pensionare CONTEXTUL IN CARE A
anuale a erorman elor decurg din aceasta calitate, FOST EXCLUS

P ! pe baza evaluarii anuale a SUBIECTUL?

academice, dupa o
metodologie stabilita de
senatul universitar.

performantelor academice,
dupa o metodologie stabilita

de senatul universitar.
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(1)Prin personal didactic si
de cercetare, Tn sensul
prezentei legi, se intelege
personalul care detine, in
mod legal, unul dintre
titlurile universitare sau de
cercetare prevazute de
prezenta lege, care apartine
unei institutii de invatamant
superior si care desfasoara
activitati didactice si/sau de
cercetare.

(2)In raport cu relatiile de
munca stabilite cu institugia
de invatdmant superior,
personalul didactic poate fi:
titular sau asociat. Tn raport
cu participarea la procesul
didactic si cu gradul de
pregétire profesionala,
personalul didactic poate fi:
personal didactic sau
personal didactic auxiliar.
(3)Prin personal didactic
titular se intelege personalul
didactic care ocupa o functie
didactica intr-0 universitate,
obtinuta prin concurs, pe o
perioada nedeterminata, in
conditiile legii. Salariatul
opteaza unde are functia de
baza. Personal didactic
titular este si personalul
didactic care beneficiaza de
rezervare de post, in
conditiile legii. Cadrele
didactice si de cercetare
angajate pe perioada
determinata au statut de
cadru didactic si de cercetare
asociat.

(2)Personalul din
invatamantul superior este
format din personal didactic
si personal nedidactic.
(2)Personalul didactic este
format din personalul
didactic de predare/cercetare,
personal didactic
auxiliar/cercetare din
universitati, biblioteci
universitare si biblioteci
centrale universitare.
(3)Prin personal didactic si
de cercetare, Tn sensul
prezentei legi, se Intelege
personalul care detine, in
mod legal, unul dintre
titlurile universitare sau de
cercetare prevazute de
prezenta lege, care apartine
unei institutii de invatamant
superior si care desfagoara
activitati didactice si/sau de
cercetare.

(4)In raport cu relatiile de
munca stabilite cu institutia
de invatamant superior,
personalul didactic poate fi:
titular sau asociat. Tn raport
cu participarea la procesul
didactic si cu gradul de
pregatire profesionala,
personalul didactic poate fi:
personal didactic sau
personal didactic auxiliar.
(5)Prin personal didactic
titular se intelege personalul
didactic care ocupa o functie
didactica Intr-0 universitate,
obtinuta prin concurs, pe o
perioada nedeterminata,
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Reglementarea statutului
personalului din Invatamant
superior

clarificare de
proces,
specificatii
suplimentare

modificare
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(4)Calitatea de titular exista
numai in raport cu o singura
institutie de Invatamant
superior sau cu o singurd
institutie de cercetare-
dezvoltare; cand un cadru
didactic desfagoara activitati
didactice sau de cercetare
stiintifica in mai multe
institutii de invatamant
superior ori de cercetare-
dezvoltare, calitatea de
titular poate fi numai la una
dintre ele, iar Tn celelalte,
calitatea este de cadru
didactic sau de cercetator
asociat. Institutia de
invatamant superior in care
cadrul didactic este titular
are obligatia de a pastra si de
a gestiona, potrivit legii,
cartea de munca sau registrul
angajatilor, cu specificatia
calitatii de titular.
(5)Functiilor de cercetare-
dezvoltare din universitati si
personalului care le ocupa li
se aplicd prevederile Legii
nr. 319/2003 privind Statutul
personalului de cercetare-
dezvoltare.

(6)In cazul desfiintarii unei
unitati de invatamant
superior de stat, personalul
astfel disponibilizat
beneficiaza de salarii
compensatorii, conform
legislatiei in vigoare.

precum si personalul didactic
mentinut conform
prevederilor art. 289 alin.
(6), in conditiile legii.
Personal didactic titular este
si personalul didactic care
beneficiaza de rezervare de
post, in conditiile legii.
Cadrele didactice si de
cercetare angajate pe
perioada determinata au
statut de cadru didactic si de
cercetare asociat.
(6)Calitatea de titular exista
numai In raport cu o singurd
institutie de invatamant
superior sau cu o singura
institutie de cercetare-
dezvoltare; cand un cadru
didactic desfasoard activitati
didactice sau de cercetare
stiintifica in mai multe
institutii de Tnvatamant
superior ori de cercetare-
dezvoltare, calitatea de titular
poate fi numai la una dintre
ele, iar in celelalte, calitatea
este de cadru didactic sau de
cercetator asociat.
(7)Functiilor de cercetare-
dezvoltare din universitati si
personalului care le ocupa li
se aplicd prevederile Legii
nr. 319/2003 privind Statutul
personalului de cercetare-
dezvoltare.

(8)Tn cazul desfiintarii unei
unitati de invatamant
superior de stat, personalul
astfel disponibilizat
beneficiaza de salarii
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compensatorii, conform
legislatiei in vigoare.
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(4)Contractele de munca ale
personalului didactic si de

(4)Contractele de munci ale
personalului didactic si de
cercetare includ asumarea de
catre angajat a unor

cercetare includ asumarea  |standarde minimale ale clauzele din modificare
unor standarde minime ale  |rezultatelor activitatilor contractele de|elaborarea standardelor de |clarificare de prin
rezultatelor activitatilor didactice si de cercetare, 30/06/ ouUG 49/20 58 munca ale  [catre senatului universitatii |proces, 0 completare
didactice si de cercetare si  |aprobate de cétre senatul 14 14 personalului [si introducerea sanctiunilor |[specificatii (text In
clauze privind incetarea universitar, si clauze privind didactic si de |pentru neindeplinirea lor  |suplimentare articole
contractelor in conditiile sanctionarea angajatului in cercetare existente)
neindeplinirii acestor conditiile neindeplinirii
standarde minime. acestor standarde minimale,
in conformitate cu legislatia
in vigoare.

(2)Personalul din
invatdmantul superior are
drepturi si indatoriri care
decurg din Carta asigurarea (sau
ugiversi.taré, .din Co.dul de I
igﬁﬁr;;meirr?a?vri%utr de Sl?ZPversAonalul din . aut_onomiei _
munca, precum si din 1nva§an?anful supeppr poa.t.e un|y§r5|tare prin
1egis1a';ia in vigoare. beneficia, in condm‘lle legii, facilitarea (sau
(2)Protectia drepturilor de drepturllg c_onferlte tran_sf_er_ul)
salariatilor, precum si a PeréovnalAulw din o dgcmel la
drepturilor’ de proprietate myatamantul preuniversitar Acodarga de - nl\(elul o completare
. - .. |prin art. 264 alin. (1), art. 30/06/ 49/20 drepturi sau |Universitatile au dreputul dejuniversitatii .
intelectuald asupra creatiei 268 alin. (1), art. 274 alin 14 ouG 14 59 ajutoare a acorda ajutoare salariatilor|(asupra ’ t it
stiintifice, culturale sau T . jutoare J 1P noi)
artistice este garantata si se (1), art. 276, art. 277 siart. salariatilor sybjectelor care
asigurd in conformitate cu 278, pe l_)aza_ ap rgbaru o In qu
prevederile Cartei senatulyl un!\(er3|tar. natura_l si
universitare si cu legislatia (1_8)Un{ver_51taule_po_t acorda ne_eghlvoc de
specificd in vigoare din venituri .pr.opru ajutoare m|§|gnea, .

. * . ... |pentru salariati. activitatea si
(3)Membrilor comunitatii >
universitare le este garantata competq}tg
libertatea academica. in baza oty lor)

acesteia, ei pot exprima liber
opinii academice in spatiul
universitar i au libertatea de
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predare, de cercetare si de
creatie, in conformitate cu
criteriile de calitate
academica.

(4)Personalul didactic si de
cercetare are dreptul de a
publica studii, articole,
volume sau opere de artd, de
a candida la obtinerea de
granturi nationale si
internationale, fara restrictii
ale libertatii academice.
(5)Personalul didactic si de
cercetare are dreptul sd faca
parte din asociatii si
organizatii sindicale,
profesionale si culturale,
nationale si internationale,
precum si din organizatii
politice legal constituite, Tn
conformitate cu prevederile
legii.

(6)Cadrele didactice titulare
pe un post didactic din
invatdmant, alese in
Parlament, numite in Guvern
sau indeplinind functii de
specialitate specifice din
aparatul Parlamentului, al
Consiliului Legislativ, al
Curtii Constitutionale, al
Avocatului Poporului, al
Administratiei Prezidentiale,
al Guvernului sau Tn
Ministerul Educatiei,
Cercetdrii, Tineretului si
Sportului, precum si cele
alese de Parlament in
organismele centrale ale
statului, au drept de
rezervare a postului didactic
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pe perioada in care
indeplinesc aceste functii. Pe
toatd durata mandatului sau a
numirii, cadrele didactice pot
cumula aceste functii cu
activitatea didactica si de
cercetare.

(7)Prevederile alin. (6) se
aplica si cadrelor didactice
titulare pe un post didactic
din invatamant, care
indeplinesc functia de
prefect, subprefect,
presedinte si vicepresedinte
al consiliului judetean,
primar, viceprimar, precum
si cadrelor didactice trecute
in functii de conducere, de
indrumare si de control in
sistemul de invatamant, de
culturd, de tineret si de sport.
De aceleasi drepturi
beneficiaza si personalul de
conducere si de specialitate
de la casa corpului didactic,
precum si cadrele didactice
titulare pe un post didactic
din invataimant numite ca
personal de conducere sau in
functii de specialitate
specifice din cadrul
autoritatilor si institutiilor
publice, comisiilor si
agentiilor din subordinea
Administratiei Prezidentiale,
Parlamentului sau
Guvernului.

(8)De prevederile alin. (6)
beneficiaza si personalul
didactic trimis in strainatate
cu misiuni de stat, cel care
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lucreaza in organisme
internationale, precum si
insotitorii acestora, daca sunt
cadre didactice titulare pe un
post didactic din invatamant.
(9)Personalului didactic
titular pe un post didactic din
invatamant, solicitat in
strainatate pentru predare,
cercetare, activitate artistica
sau sportiva, pe baza de
contract, ca urmare a unor
acorduri, conventii
guvernamentale,
interuniversitare sau
interinstitutionale, ori trimis
pentru specializare, i se
rezerva postul didactic
pentru perioada respectiva.
(10)Personalul didactic
titular pe un post didactic din
invatamant, care din proprie
initiativa solicitd sa se
specializeze sau sa participe
la cercetare stiintificd in tard
sau in strainatate, are dreptul
la concedii fard plata. Durata
totald a acestora nu poate
depasi 3 ani intr-un interval
de 7 ani. Aprobarile in aceste
situatii sunt de competenta
conducerii institutiei de
invatamant superior sau,
dupa caz, a consiliului de
administratie, daca se face
dovada activitatii respective.
(11)Personalul didactic
titular pe un post didactic din
invatamant poate beneficia
de concediu fard plata pe
timp de un an universitar, o
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data la 10 ani, cu aprobarea
institutiei de invatamant
superior, cu rezervarea
catedrei pe perioada
respectiva.

(12)Perioada de rezervare a
postului didactic se considerd|
vechime in invatdmant.
(13)Cadrele didactice
beneficiaza de dreptul la
concediu astfel:

(la data 13-oct-2011 Art.
304, alin. (13) din titlul IV,
capitolul 11, sectiunea 4 a se
\vedea referinte de aplicare
din Norme Metodologice din
2011)
a)concediul anual cu plata, in
perioada vacantelor
universitare, cu o duratd de
cel putin 40 de zile
lucratoare; in cazuri bine
justificate, conducerea
institutiei de invagdmant
poate intrerupe concediul
legal, persoanele Tn cauza
urménd a fi remunerate
pentru munca depusa;
normele metodologice
referitoare la efectuarea
concediului legal vor fi
elaborate de Ministerul
Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului,
impreuna cu reprezentantii
organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de
ramurd a invagamantului,
b)perioadele de efectuare a
concediului de odihna pentru

fiecare cadru didactic se
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stabilesc de catre senatul
universitar, in functie de
interesul invatamantului si al
celui in cauza.
(14)Institutiile de Invagdmant
superior pot asigura, integral
sau partial, din surse proprii,
transportul si cazarea
cadrelor didactice care
domiciliaza in alte localitati.
(la data 17-feb-2011 Art.
304, alin. (14) din titlul IV,
capitolul 11, sectiunea 4 a se
\vedea referinte de aplicare
din Instructiunile 2/2011)
(15)Personalul din
invatamant beneficiaza de
asistentd medicala in
cabinete medicale si
psihologice, in policlinici si
unitati spitalicesti stabilite
prin protocol incheiat Tntre
Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si
Sportului si Ministerul
Sanatatii.
(16)Personalul didactic are
dreptul la intreruperea
activitatii didactice, cu
rezervarea postului sau a
catedrei, pentru cresterea i
ingrijirea copilului in varsta
de pana la 2 ani, respectiv 3
ani Tn cazul copiilor cu
handicap, conform
prevederilor legale. De acest
drept poate beneficia numai
unul dintre périnti sau
sustinatorii legali.
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(4)Autoritatea Nationala
pentru Calificari acrediteaza

(4)Autoritatea Nationala

pentru Calificari infiinteaza

30/06/
14
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49/20

14

/Autorizarea si

acreditarea

infiintarea Centrului

National de Acreditare ca

clarificare de

proces,

o

modificare
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centrele de evaluare si
organismele de evaluare, pe
baza rapoartelor de evaluare
intocmite de evaluatorii
externi.

Centrul National de
Acreditare ca structura fara
personalitate juridica cu
scopul de a autoriza centrele
de evaluare a competentelor
profesionale, precum si
pentru a acredita centre de
evaluare si organisme de
evaluare. Regulamentul de
organizare si functionare a
Centrului National de
Acreditare se aproba prin
ordin al ministrului educatiei
nationale.

(5)Pentru realizarea
autorizarii si acreditarii
prevazute la alin. (4), Centrul
National de Acreditare
foloseste, in conditiile legii,
evaluatori externi care
claboreaza rapoarte de
evaluare Tn acest scop.

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

centrelor de
evaluare

<

Instrumente Structurale
14-2020

structura dedicata pentru
autorizarea centrelor

specificatii
suplimentare

In sensul prezentei legi,
consilierea si orientarea in
cariera includ urmatoarele
tipuri de activitati:
a)informarea cu privire la
cariera, care se refera la toate
informatiile necesare pentru
a planifica, obtine si pastra
un anumit loc de munca;
b)educatia cu privire la
cariera, care se realizeaza in
institutiile de invatamant prin
intermediul ariei curriculare
"consiliere si orientare". Sunt
oferite informatii despre
piata muncii, se formeaza
abilitati de a face alegeri
privind educatia, formarea,
munca si viata in general,

(1)Tn sensul prezentei legi,
consilierea si orientarea in
cariera includ urmatoarele
tipuri de activitati:
a)informarea cu privire la
cariera, care se refera la toate
informatiile necesare pentru
a planifica, obtine si pastra
un anumit loc de munca;
b)educatia cu privire la
cariera, care se realizeaza in
institutiile de invatamant prin
intermediul ariei curriculare
"consiliere si orientare". Sunt
oferite informatii despre
piata muncii, se formeaza
abilitati de a face alegeri
privind educatia, formarea,

munca si viata in general,

30/06/
14

OUG

49/20
14

Reglementare
a consilierii $i
orientarii in
cariera

infiintarea centrelor de
consiliere si orientare in
carierd; aprobarea prin ordin
de ministru a metodologiei

definitii
functionale,
clarificari
terminologice,
eliminare
redundante,
tehnica
legislativa

completare
(articole
noi)
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oportunitati de a experimenta
diverse roluri din viata
comunitatii sau din viata
profesionald, instrumente
pentru planificarea carierei;
c)consilierea in cariera, care
ajuta persoanele sa isi
clarifice scopurile si
aspiratiile, sa 1si inteleagd
propriul profil educational,
sd ia decizii informate, sa fie
responsabile pentru propriile
actiuni, sa 151 gestioneze
cariera si procesul de
tranzitie in diferite momente;
d)consilierea pentru
angajare, care ajuta
persoancle sa 1si clarifice
scopurile imediate privind
angajarea, sa invete despre
abilitatile necesare pentru a
cduta si a obtine un loc de
munca;

¢)plasarea la locul de munca,
care reprezintd sprijinul
acordat persoanelor pentru
gasirea unui loc de munca.

oportunitati de a experimenta
diverse roluri din viata
comunitatii sau din viata
profesionald, instrumente
pentru planificarea carierei;
b1)institutiile si unitatile de
invatamant pot sa angajeze
parteneriate cu agenti
economici publici sau privati
sau alte institutii, cu scopul
de a testa si aprofunda
aspectele privind consilierea
si orientarea 1n cariera a
elevilor si studentilor

(la data 15-apr-2017 Art.
352, alin. (1), litera B. din
titlul V, capitolul 11
completat de Art. 1 din
Legea 56/2017 )
c)consilierea in carierd, care
ajutd persoanele sa 1si
clarifice scopurile si
aspiratiile, sa 1si inteleaga
propriul profil educational,
sd ia decizii informate, sa fie
responsabile pentru propriile
actiuni, sa 1si gestioneze
cariera si procesul de
tranzitie in diferite momente;
d)consilierea pentru
angajare, care ajutd
persoanele sa isi clarifice
scopurile imediate privind
angajarea, sa invete despre
abilitatile necesare pentru a
cduta si a obtine un loc de
munca;
e)plasarea la locul de munca,
care reprezinta sprijinul
acordat persoanelor pentru

gasirea unui loc de munca.
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(2)Pentru punerea Tn aplicare
a prevederilor alin. (1),
precum si pentru facilitarea
coreldrii sistemului de
invatdmant cu piata muncii,
se Infiinteaza si vor
functiona, in toate institutiile
de invatamant superior,
centre de consiliere i
orientare in carierd pentru
elevii din anii terminali,
studenti si absolventi, in
cadrul carora vor functiona
unitati de analiza i gestiune
previzionala a solicitarilor
pietei muncii.
(3)Metodologia privind
organizarea si functionarea
acestor centre se aproba prin
ordin al ministrului.
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(7)Titlul de doctor se atribuie
prin ordin al ministrului
educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului, dupa
validarea tezei de doctorat de
citre CNATDCU.

(721)Titularul unui titlu
stiintific poate solicita
Ministerului Educatiei si
Cercetdrii Stiintifice
renuntarea la titlul in cauza.
I acest caz Ministerul
Educatiei si Cercetarii
Stiintifice ia act de renuntare
printr-un ordin de revocare
emis Tn acest scop.
(72)Actul administrativ
constatator al titlului
stiintific se anuleaza de la
data emiterii ordinului de
revocare. Procedura de
renuntare la titlu, precum si
cea privind anularea actului
administrativ constatator al
titlului stiintific se aproba

prin ordin al ministrului

30/12/
14

OUG

94/20
14

procedura
renuntare titlu
doctor

Clarificarea procesului de
renuntare la titlu de doctor

interventia
ministerului prin
decizii care tin,
in mod natural si
neechivoc, de
misiunea,
activitatea si
competenta
universitatilor

desincronizare
in raport cu
practicile
internationale

completare
(articole
noi)
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educatiei si cercetarii
stiintifice.

PCCA
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(3)Infiintarea, regulamentele
de organizare si functionare,
structura $i componenta
organismelor specializate
prevazute la alin. (1) se
stabilesc prin ordin al
ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si
sportului, conform legii.

(31)Prin exceptie de la
includerea n bugetul aferent
Consiliului National de
Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU), a
taxei pentru organizarea
procesului de evaluare a
tezelor de abilitare -
gestionat de UEFISCDI,

Bugetele acestor organisme |conform prevederilor alin. taxa pentru  |Stabilirea detaliilor reglementarea completare
sunt gestionate prin Unitatea |(3), stabilirea taxei se 30/12/ oUG 94/20 63 evaluarea organizatorice privind plata [operationalizarii (artif:)ole
executiva pentru finantarea |realizeaza, dupa caz, de catre |14 14 tezelor de taxei pentru evaluarea elementelor nou o)
invatamantului superior, a  [Senatul universitatii la abilitare tezelor de abilitare introduse
cercetarii, dezvoltarii si propunerea consiliului de
inovarii (UEFISCDI) si se  |administratie, respectiv de
constituie pe baza catre prezidiul Academiei
contractuald intre Ministerul [Roméne. Tncasarea acestei
Educatiei, Cercetarii, taxe se efectueaza, dupa caz,
Tineretului si Sportului i |de cétre institutiile de
UEFISCDI sau din alte surse |invatamant superior
legal constituite, gestionate |organizatoare de studii
de UEFISCDI. universitare de doctorat sau
de catre Academia Romana.
(12)Prin contractele masuri care
(12)Categoriile de cheltuieli |institutionale si contractele limiteaza sau
cligibile si metodologia de  |complementare se realizeaza blocheaza
distribuire a acestora din distribuirea fondurilor de la eliminarea eventuale
finantarea complementara si |[bugetul de stat pentru mecanismului de |conexiuni
suplimentar se stabilesc prin|institutiile de invatamant finantarile  |Factorul decizional pentru |decizie la nivel |inter-sectoriale
hotarare a Guvernului, la superior. Finantarea 30/12/ 94/20 complementa (alocarea finantarii de Guvern prin |ale sistemului -
e . . . - . OouUG 64 . - A modificare
initiativa Ministerului suplimentara se alocd prin (14 14 re si complementare si HG, asumarea la |de invatamant

Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului, in
termen de maximum 6 luni
de la intrarea in vigoare a
prezentei legi.

contractul institutional, iar
finantarea complementara
prevazuta la alin. (6) lit. a) si
b) se aproba de catre
ministrul educatiei si

cercetarii stiintifice.

suplimentare

suplimentare

nivelul

ministerului prim

oM

superior sau
care pot
Tmpiedica
orchestrarea
unor viziuni

strategice ori
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politici trans-
sectoriale

(4)Cererea pentru sustinerea

examenului de abilitare este
(4)Cererea pentru sustinerea adresata [OSUD. SOI'.C'ta'.F?a Institutiile implicate in i o completare
examenului de abilitare este (41)Dosarul cu documentele 30712/ OuUG 94120 65 sustineri procesul de sustinere a Proces, 0 0 (articole

< originale aferente si teza de |14 14 examenului . . specificatii .

adresata CNATDCU 2 N o o examenului de abilitare o noi)

abilitare, in format tiparit si de abilitare suplimentare

electronic, se nainteaza

CNATDCU pentru validare.
(2)Personalul didactic care
ocupd, la momentul intrarii
in vigoare a prezentei legi,
functia de preparator
universitar si care obtine
diploma de doctor Tn termen
de 4 ani de la intrarea in
vigoare a prezentei legi
ocupa de drept functia de
asistent universitar.
(la data 09-feb-2011 Art.
362, alin. (1) din titlul VIl a
se vedea referinte de aplicare <
din Art. 11 din anexa 2 din gl)r;r e(rlr?jg(;l:ep;f::j;;);é scaderea sau desincronizare LT G17S
8;?12%3;’)1513;i§2%[:r2nenului la T_nche_lerea anului 30/12/ oUG 94/20 66 ?uilirt)ieillrgi OACngzring;ec%Iﬁr:rentareu eliminarea in raport cu Eglti g[icga amanare
de 4 ani de la intrarea in universitar 2014-2015, 14 14 universitare |universitare stapdardelor de [EECEiE procesului (P

: L respectiv 30 septembrie calitate internationale .

\vigoare a prezentei legi, ’ educational

contractele de munca ale
[persoanelor care ocupd
functia de preparator
universitar inceteaza de
drept.

(la data 09-feb-2011 Art.
362, alin. (2) din titlul VIl a
se vedea referinte de aplicare
din Art. 11 din anexa 2 din
Ordinul 3753/2011)

(3)La implinirea termenului
de 4 ani de la intrarea In
vigoare a prezentei legi,

2015.
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contractele de munca ale
persoanelor care ocupa
functia de asistent universitar
sau asistent de cercetare si nu
sunt studenti-doctoranzi sau
nu au obtinut diploma de
doctor Inceteaza de drept.
(4)Prin exceptie de la
prevederile art. 301 alin. (2),
persoanelor care ocupa la
momentul intrérii in vigoare
a prezentei legi functia de
asistent universitar intr-o
institutie de Invatamant
superior nu li se aplica
respectivele prevederi. La
Tmplinirea termenului de 4
ani de la intrarea Tn vigoare a
prezentei legi, contractele de
munca ale respectivelor
persoane, care nu au obtinut
diploma de doctor, inceteaza
de drept.

(5)La implinirea termenului
de 4 ani de la intrarea in
vigoare a prezentei legi,
contractele de munca ale
persoanelor care ocupa
functia de lector
universitar/sef de lucrari sau
o functie didactica
universitara superioara si nu
au obtinut diploma de doctor
inceteaza de drept.

(6)La implinirea termenului
de 4 ani de la intrarea in
\vigoare a prezentei legi,
contractele de munca ale
persoanelor care ocupa, in
institutii de invatamant

superior, functia de

Programul Operational Capacitate Administrativa
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cercetator stiintific sau o
functie de cercetare
Superioard si nu au obtinut
diploma de doctor inceteaza
de drept.
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(2)Tn cadrul metodologiei
proprii, institutiile de
invatamant superior pot
stabili facilitati sau conditii
speciale referitoare la
admiterea candidatilor la
programe de studii
universitare de licenta, care
au obtinut in perioada
studiilor liceale distinctii la
olimpiadele scolare si/sau la
alte concursuri nationale sau
internationale.

(2)In cadrul metodologiei
proprii, institutiile de
invatamant superior stabilesc
facilitati sau conditii speciale
referitoare la admiterea
candidatilor la programe de
studii universitare de licenta,
care au obtinut 1n perioada
studiilor liceale distinctii la
olimpiadele scolare si/sau la
alte concursuri nationale sau
internationale.

(3)Candidatii la studiile
universitare de licenta care
au obtinut, In perioada
studiilor liceale, distinctii
(premiile I, II, III, mentiune)
la olimpiadele scolare
internationale recunoscute de
Ministerul Educatiei si
Cercetdrii Stiintifice
beneficiaza de dreptul de a se
inscrie, fard sustinerea
concursului de admitere, pe
locuri finantate de la buget,
pentru un program de licenta,
masterat sau doctorat.
(4)Bursa «Meritul Olimpic»
se acorda, conform alin. (3),
pe toatd durata studiilor
liceale si universitare, daca
se mentine performanta.
Bursa se acorda din fonduri
bugetare, din bugetul
Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice.

29/05/
15

lege

118/2
015

admiterea
candidatilor
cu distinctii

obligativitatea
universitatilor de a stabili
facilitati sau conditii
speciale pentru liceenii
olimpici

promovarea
excelentei in
educatie

completare
(articole
noi)
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(11)Prin exceptie de la
prevederile alin. (1), Tn anul
universitar 2015-2016, in
statele de functii ale
personalului didactic si de
cercetare se pot efectua asigurarea (sau
modificari cu privire la cresterea)
normele universitare ale autonomiei
persoanelor pentru care s-au universitare prin
(1)Statele de functii ale datt aprobari conforr_n art. 362 facilitarea (sau
Cog o alin. (8). Art 362 alin 8 - transferul)
personalului didactic si de : . A—
cercetare se Tntocmesc anual (8)Prin excepic de la . eciziel fa
rin stabilirea de norme ' termenul prevazut la alin. Derogarea pentru nivelul
1pmiversi tare, cu cel putin 15 (7), senatele universitare ale [30/09/ oUG 41/20 68 state de modificarea statelor de universitatii 0 0 exceptie
niversiare, cu ¢eLp institutiilor de invatamant |15 15 functii functii in anul universitar  |(asupra (temporar)
zile Tnainte de Tnceperea ’ .
o T pot aproba, la propunerea 2015-2016 subiectelor care
fiecarui an universitar $1nu [ . .. . . A
e~ consiliului de administratie, tin in mod
se pot modifica in timpul N Lo i .
L in anul universitar 2015- natural si
anului universitar. . -
2016, continuarea neechivoc de
raporturilor juridice de misiunea,
munca, pentru persoanele activitatea si
aflate sub incidenta competenta
prevederilor alin. (1)-(6), n universitatilor)
functie de gradul de
indeplinire de catre acestea a
obligatiilor aferente
programelor de studii
doctorale
Art. 146 Rectorul poate
anula, cu aprobarea senatului definitii
universitar, un certificat sau |Art. 1461 functionale,
o diploma de studii atunci  [Diploma de doctor inceteaza . A clarificari
A < . < Diploma de doctor isi pierde " - completare
cand se dovedeste ca s-a sa mai produca efecte 10/03/ 4./20 anulare S terminologice, .
. SR B OouUG 70 . \valoarea juridica in L 0 0 (articole
obtinut prin mijloace juridice din momentul 16 16 diploma I . leliminare .
- RS i momentul retragerii titlului noi)
frauduloase sau prin comunicarii dispozitiei de redundante,
incalcarea prevederilor retragere a titlului. tehnica
Codului de etica si legislativa
deontologie universitara.
Pentru abaterile de labuna |textul din Art. 324, litera C. Aplicarea de |[consiliul de etica nu mai masuri care . . masuri care
o n S - 10/03/ 4./20 . . . 8 desincronizare anulare
conduita in cercetare- din titlul 1V, capitolul II, ouUG 71 sanctiuni poate sanctiona prin genereaza < pot afecta
. - 16 16 ’ . o in raport cu - (abrogare)
dezvoltare ale personalului  [sectiunea 8 a fost abrogat la pentru abateri |retragerea calitatii de probleme de calitatea
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din cadrul institutiilor de
invatamant superior,
constatate si dovedite,
Consiliul National de Etica a
Cercetarii Stiintifice,
Dezvoltarii Tehnologice si
Inovarii stabileste aplicarea
uneia sau mai multora din
urmatoarele sanctiuni:
c)retragerea calitatii de
conducitor de doctorat sau a
atestatului de abilitare;[

10-mar-2016 de Art. 1,
punctul 2. din Ordonanta
urgenta 4/2016

PCCA
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conducator de do torat sau a
titlului de abilitare

etica - In special
profesionala, cu
privire la
ocuparea sau
mentinerea unor
pozitii de
conducere, sau
care permit (sau
nu sanctioneaza)
(inclusiv
eliminarea
sanctiunilor
profesionale)

practicile
internationale

procesului
educational

Pentru abaterile de la buna
conduita in cercetare-
dezvoltare ale personalului
din cadrul institutiilor de
invatamant superior,
constatate si dovedite,

textul din Art. 324, litera D.
din titlul 1V, capitolul II,

masuri care
genereaza
probleme de
etica - In special
profesionala, cu
privire la
ocuparea sau

desincronizare

masuri care

Consiliul National de Etica a [sectiunea 8 a fost abrogat la |10/03/ oUG 4./20 79 gﬂ!&iﬁ? 3 ngfy;ilngfigg:aﬂﬁ mal n:)e;g?zreea 0T o raport cu E;)Iti ;fti(;a anulare
Cercetarii Stiintifice, 10-mar-2016 de Art. 1, 16 16 ’ P ona p pozit practicile . |(abrogare)
. . . pentru abateri |retragerea titlului de doctor |conducere, sau | . procesului
Dezvoltarii Tehnologice si  [punctul 2. din Ordonanta care permit (sau internationale educational
Inovirii stabileste aplicarea |urgenta 4/2016 - Sa‘:lcﬁoneazé) ’
uneia sau mai multora din ncompatibilititi
urmatoarele sanctiuni: (inclu SI;V ;
d)retragerea titlului de eliminarea
doctor; sanctiunilor
profesionale)
(1)Acreditarea unui program |(1)Acreditarea unui program
de studii universitare de de studii universitare de
licenta si stabilirea licenta si stabilirea modificare
numarului maxim de studenti[numarului maxim de studenti Clarificarea numarului clarificare de racordare la prin
care pot fi scolarizati in care pot fi scolarizati in 15/12/ ouUG 96/20 74 credite studii creditelor in cazul dublei  |PTOCeS: practicile completare
cadrul programului si carora |cadrul programului si carora |16 16 de licenta specializari specificatii internationale (text Tn
li se poate acorda o diploma |li se poate acorda o diploma P suplimentare (de actualitate) articole
de absolvire se realizeaza de absolvire se realizeaza existente)

prin hotdrare a Guvernului,
in urma evaludrii externe

prin hotdrare a Guvernului,
in urma evaludrii externe
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realizatd de catre ARACIS
sau de catre o altd agentie de
asigurare a calitatii, din fara
sau din strainatate,
inregistrata in Registrul
European pentru Asigurarea
Calitdtii in invatamantul
Superior (EQAR). Studiile
universitare de licenta
corespund unui numar
cuprins Tntre minimum 180
si maximum 240 de credite
de studii transferabile,
conform ECTS/SECT, si se
finalizeaza prin nivelul 6 din
EQF/CEC.

realizate de catre ARACIS
sau de catre o altd agentie de
asigurare a calitatii, din tara
sau din strainatate,
inregistrata in Registrul
European pentru Asigurarea
Calititii in invatamantul
Superior (EQAR). Studiile
universitare de licenta
corespund unui numar
cuprins Intre minimum 180 si
maximum 240 de credite de
studii transferabile, conform
ECTS/SECT, respectiv intre
minimum 240 si maximum
300 de credite, Tn cazul
dublei specializari, si se
finalizeaza prin nivelul 6 din
EQF/CEC.

PCCA
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(6)Senatul universitar poate
infiinta duble specializari,

(6)Senatul universitar poate |formate prin aldturarea a modificare
infiinfa duble specializari. doua programe de studiu infiintare  [Criterii necesare pentru  |armonizare, in prin
Procedura de autorizare i |acreditate existente, incluse |15/12/ 96/20 P . completare
. - - OUG 75 dubla infiintarea dublei raport cu alte 0 a
acreditare a acestor in Nomenclatorul domeniilor |16 16 . T o (text In
e . e specializare |specializari modificari :
specializari este cea si specializarilor/programelor articole
prevazuta de lege. de studii universitare si existente)
structura institutiilor de
invatdmant superior.

(2)Calitatea de conducator de|(2)Calitatea de conducator de reducerea
doctorat este acordata prin  |doctorat este acordata prin nivelului de
ordin al ministrului ordin al ministrului educatiei, pregitire a
educatiei, cercetarii, nationale si cercetarii standardele minime de resurselor umane
tineretului si sportului, la stiintifice, la propunerea obtinerea acceptare a dosarului de din invatamant (desincronizare
propunerea CNATDCU de |CNATDCU de acordarea  |15/12/ 96/20 . [abilitare nu mai sunt sau scaderea in raport cu -

. g L = ouUG 77 atestatuluide |. . > modificare
acordare a atestatului de atestatului de abilitare, In 16 16 L identice cu standardele de |standardelor practicile

o - . : abilitare " 2 ; : .

abilitare, Tn conformitate cu |conformitate cu standardele acordare a titlului de asociate internationale
standardele si procedurile  |si procedurile elaborate de profesor universitar performantei

elaborate de Ministerul
Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.

Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii

Stiintifice. Aceste standarde

profesionale sau
promovarii in

carierd

50



* X
: *
* *
* *

* x x

UNIUNEA EUROPEANA

Aceste standarde se stabilesc
pe baza unor criterii de
evaluare relevante la nivel
international, propuse de
CNATDCU si aprobate prin
ordin al ministrului
educatiei, cercetarii,
tineretului i sportului.
Standardele minimale de
acceptare de catre
CNATDCU a dosarului
pentru obtinerea atestatului
de abilitare nu depind de
functia didactica sau de
gradul profesional si sunt
identice cu standardele de
acordare a titlului de
profesor universitar.

se stabilesc pe baza unor
criterii de evaluare relevante
la nivel international,
propuse de CNATDCU si
aprobate prin ordin al
ministrului educatiei
nationale §i cercetarii
stiintifice. Standardele
minimale de acceptare de
catre CNATDCU a dosarului
pentru obtinerea atestatului
de abilitare nu depind de
functia didactica sau de
gradul profesional.
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(1)Asigurarea calitatii
invatamantului superior si a
cercetarii stiintifice
universitare este o obligatie a
institutiei de invagamant
superior i o atributie
fundamentala a Ministerului
Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului. in
realizarea acestei atributii,
Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si
Sportului colaboreaza cu
ARACIS, cu alte agentii
inscrise in EQAR, precum si
cu CNCS, CNATDCU,
Consiliul de etica si
management universitar
(CEMU) si alte organisme cu
competente in domeniu
conform legislatiei in
vigoare.

(11)Activitatile de asigurare
externa a calitatii
invatamantului superior
desfasurate pe teritoriul
Romaniei de catre agentiile
din tara sau straindtate
nregistrate in EQAR sunt
reglementate printr-o
metodologie aprobata prin
ordin al ministrului educatiei
nationale si cercetarii
stiintifice.

15/12/
16

OUG

96/20
16

reglementarea
calitatii
invatamantul
ui superior

Ministerul educatiei aproba
metodologia pentru
regelemntarea calitatii
invatamantului superior

asumarea
responsabilitatii,
la nivelul
ministerului, Tn
domenii de
competenta

o

completare
(articole
noi)
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(L)CNATDCU are
urmatoarele atributii:
a)propune un set de
standarde minimale necesare
si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice
din invatamantul superior, a
gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare, a
calitatii de conducator de

(1)CNATDCU are
urmatoarele atributii:
a)propune un set de
standarde minimale necesare
si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice
din invatamantul superior, a
gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare, a

Programul Operational Capacitate Administrativa
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doctorat si a atestatului de calitatii de conducitor de Eliminarea obligatiei de a modificare
abilitare. Aceste standarde se Hoctomt silaatoatataluilde i e avea standardele identice, armonizare. in prin
adopta prin ordin al crorat § 15/12/ 96/20 ’ . |pentru obtinerea atestatului y completare
L . .. abilitare. Aceste standarde se OouUG 79 atestatului de - raport cu alte -
ministrului educatiei, adonti prin ordin al 16 16 abilitare de abilitare, cu cele pentru modificiri (text In
cercetdrii, tineretului si opta prir . acordarea titlului de articole
] ministrului educatiei . L X
sportului. . . . profesor universitar; existente)
Standardele minimale de m%lm.lale S
acceptare de catre S,
CNKTDCU a dosarului Standardele minimale de
pentru obtinerea atestatului EESIEE Chie
de abilitare nu depind de CNATDC.U aeEEmin .
functia didactics sau gradul |HEREICR IS
. . .. |de abilitare nu depind de
profesional al candidatului si functia didactica sau eradul
sunt identice cu standardele 1 u gradu
de acordare a titlului de profesional al candidatului
profesor universitar;
(5)Conditiile pentru
ocuparea functiei didactice
de profesor universitar sunt
urmatoarele: definitii
a)detinerea diplomei de [textul din Art. 301, alin. (5), -
) . e functionale,
doctor; litera B. din titlul 1V, - . i a—
. . - - Ocuparea Eliminarea conditiei dea |clarificari
b)detinerea atestatului de capitolul 11, sectiunea 2 a fost| L . P - .
L 15/12/ 96/20 functiei de  |detine atestatul de abilitare |terminologice, anulare
abilitare; abrogat la 19-dec-2012 de ouUG 80 - L
. . - 16 16 profesor pentru ocuparea functiei de [eliminare (abrogare)
c)indeplinirea standardelor  |Art. I, punctul 19. din L L
- . p universitar  [profesor universitar redundante,
minimale pentru ocuparea |capitolul | din Ordonanta tohnici
functiei de profesor urgenta 92/2012] S
legislativa

universitar, standarde
aprobate conform art. 219
alin. (1) lit. a);
d)indeplinirea standardelor
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de ocupare a posturilor
didactice, specifice functiei,
aprobate de senatul
universitar, fard impunerea
unor conditii de vechime,
conform legii.
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(5)Conditiile pentru
ocuparea functiei didactice
de profesor universitar sunt
urmatoarele:

a)detinerea diplomei de
doctor;

(5)Conditiile pentru ocuparea
functiei didactice de profesor
universitar sunt urmatoarele:
a)detinerea diplomei de
doctor;

b)detinerea calitatii de
conducator de doctorat;

reducerea
nivelului de
pregatire a

c)indeplinirea standardelor |c)indeplinirea standardelor s . resurselor umane . modificare
. . Obligativitatea de a detine |, .~ .. . ; 8 masuri care -
minimale pentru ocuparea  |minimale pentru ocuparea Ocuparea : din invataméant |desincronizare prin
. . - calitatea de conducator de <1 s pot afecta
functiei de profesor functiei de profesor 15/12/ 96/20 functiei de sau scaderea in raport cu - completare
L e OUG 81 doctorat pentru a ocupa . calitatea a
universitar, standarde universitar, standarde 16 16 profesor . standardelor practicile . |(textin
L functia de profesor - : . procesului :
aprobate conform art. 219 [aprobate conform art. 219 universitar I asociate internationale . articole
. . ) . . ) universitar . ’ educational X
alin. (1) lit. a); alin. (1) lit. a); performantei ’ existente)
d)indeplinirea standardelor |d)indeplinirea standardelor profesionale sau
de ocupare a posturilor de ocupare a posturilor promovarii in
didactice, specifice functiei, |didactice, specifice functiei, cariera
aprobate de senatul aprobate de senatul
universitar, fara impunerea [universitar, fara impunerea
unor conditii de vechime, unor conditii de vechime,
conform legii. conform legii.
(5)Studentii i absolventii  |(5)Studentii si absolventii
care au fost inmatriculati la |care au fost inmatriculati la
specializarile/programele de |specializarile/programele de
studii care gi-au Tncetat studii care gi-au Tncetat
procesul didactic conform  |procesul didactic conform -
. BN . < modificare
alin. (4) au dreptul sa isi alin. (4) au dreptul sa isi . . - :
L b L s - introducerea altor asociative clarificare de prin
finalizeze studiile la finalizeze studiile la Finalizarea R
L T 15/12/ 96/20 .. ale universitatilor ca factor (proces, completare
specializari/programe de specializari/programe de ouUG 82 studiilor de o . . . .. 0 0 A
o . L . . L 16 16 L de decizie; nu mai e nevoie |[specificatii (text In
studii identice sau similare  (studii identice sau similare specialitate L :
. . . . . . neaparat de CNR?! suplimentare articole
din acelasi domeniu al din acelasi domeniu al existente)

specializarii/programului de
studii, autorizate sa
functioneze provizoriu ori
acreditate. Aspectele legate
de finalizarea studiilor

specializarii/programului de
studii, autorizate sa
functioneze provizoriu ori
acreditate. Aspectele legate

de finalizarea studiilor
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mentionate in prezentul
alineat sunt reglementate
prin ordin al ministrului
educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului, la
propunerea ARACIS si cu
consultarea Consiliului
National al Rectorilor.

mentionate in prezentul
alineat sunt reglementate
prin ordin al ministrului
educatiei nationale si
cercetarii stiintifice, la
propunerea ARACIS si cu
consultarea Consiliului
National al Rectorilor sau a
altor structuri asociative ale
universitatilor

PCCA
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(91)Cuantumul alocat pentru
constituirea fondului de

burse si protectie sociald a MCHIfetES clarificare de
3P (92)Modificarea cuantumului fondului de |Guvernul factor decizional completare
studentilor este de 201 - . 06/01/ 02./2 . i . [proces, .
s . - .. [prevazut la alin. (91) se face OUG 85 burse si pentru modificarea fondului ) . (articole
lei/luna/pe perioada derularii || . oA N 017 . . . . . |specificatii .
o S prin hotérare a Guvernului. protectie de burse si protectie sociala N noi)
activitatilor didactice/student e suplimentare
PO sociala
de la invatamantul cu
frecventa, fara taxa de studii.
(2)Autoritatea Nationala (2)Autoritatea Nationala
pentru Calificéri elaboreaza |pentru Calificari are utilizare
Cadrul national al urmatoarele atributii (N.R.: inconsistenta,
calificarilor pe baza Cadrului|incepand cu anul scolar redusa sau
european al calificérilor, 2017-2018): inexistenta a
gestioneaza Registrul a)elaboreazd, implementeaza expertizei si
national al calificarilor si si actualizeaza Cadrul capacitatii
Registrul national al national al calificarilor si institutionale lipsa implicarii
furnizorilor de formare Registrul national al existente la ministerului Tn
profesionald a adultilor. calificarilor pe baza corelarii nivelul procese cheie
Autprltflt_ea Naponalavpentru cu _Cac{rgl el_Jropean al 14/01/ 96/20 Atributiile Reglemen_tegrea_ o 31stemulu} si cu (de pollthl B
Calificari coordoneaza calificarilor; OUG 86 ’ responsabilitatilor/atributiilojscop explicit in [publice) si modificare
- ol - . 17 16 ANC i - SR
autorizarea furnizorilor de  |b)propune Ministerului r ANC obiectivul vizat [lipsd a
formare profesionala Educatiei Nationale si (inconsistentd in |constructiei
continud la nivel national,  |Cercetarii Stiintifice functionarea institutionale
coordoneaza sistemul de elemente de politici si de structurilor strategice
asigurare a calitatii in strategii nationale, acte institutionale

formarea profesionala
continua si activitatile
comitetelor sectoriale.
Autoritatea Nationala pentru
Calificari mai are
urmatoarele atributii:

normative referitoare la
sistemul national al
calificarilor si la dezvoltarea
resurselor umane;
c)coordoneaza i controleaza

la nivel national elaborarea

centrale), sau a
instrumentelor
prevazute prin
LEN pentru
obiectivul vizat
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a)elaboreaza, implementeaza
si actualizeaza Cadrul
national al calificarilor,
precum si Registrul national
al calificarilor;

b)asigura compatibilitatea
sistemului national al
calificarilor cu celelalte
sisteme de calificari existente
la nivel european si
international;

c)propune Ministerului
Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului
clemente de politici si de
strategii nationale, acte
normative referitoare la
sistemul national al
calificarilor si la dezvoltarea
resurselor umane, inclusiv
formarea profesionala a
adultilor;

d)coordoneaza si controleaza
la nivel national elaborarea
standardelor ocupationale si
a standardelor de pregatire
profesionala;

e)coordoneaza asigurarea
calitdtii in formarea
profesionala a adultilor;
f)coordoneaza si controleaza
autorizarea furnizorilor de
formare profesionala a
adultilor;

g)intocmeste Registrul
national al furnizorilor de
formare profesionala a
adultilor, precum si Registrul
national al evaluatorilor de
competente profesionale;
h)coordoneaza autorizarea

standardelor ocupationale si
a standardelor de pregétire
profesionala;

d)participa la elaborarea unor
planuri sau programe de
interes national in domeniul
calificarilor si al formarii
profesionale a adultilor;
¢)inainteazad comitetelor
sectoriale, in scopul validarii,
standardele ocupationale
elaborate pe baza
metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului
educatiei nationale si
cercetarii stiintifice si al
ministrului muncii, familiei,
protectiei sociale si al
persoanelor varstnice;
f)coordoneaza autorizarea
centrelor de evaluare a
competentelor profesionale
obtinute in sistem nonformal
si informal si gestioneaza
registrul national al centrelor
de evaluare a competentelor
profesionale.

Art. 3401

Ministerul Muncii, Familiei,
Protectiei Sociale si
Persoanelor Varstnice
coordoneaza si controleaza
autorizarea furnizorilor de
formare profesionala a
adultilor, gestioneaza
registrele nationale ale
furnizorilor de formare
profesionala a adultilor,
precum si reglementarea
sistemului de asigurare a

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
14-2020
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centrelor de evaluare a
competentelor profesionale
si certificarea evaluatorilor
de competente profesionale;
i)participd la elaborarea unor
planuri sau programe de
interes national in domeniul
calificarilor si al formarii
profesionale a adultilor;
li)promoveaza dialogul
social, sprijina si
coordoneaza activitatea
comitetelor sectoriale.

calitatii in formarea
profesionala a adultilor.
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(21)Tn cazul in care In cadrul
invatamantului superior de
stat nu exista invatamant
teologic pastoral specific
cultului, recunoscut drept
cult conform Legii

asigurarea gratuitatii

. nr. 489/2006 privind envatimantului teologic flexibilitate
(2)In institutiile de libertatea religioasa si pastéral (programe d% implicare sociala |institutionald,
invatamant superior regimul general al cultelor, finantarea o) etinn Gamies euitisie a ministerului si [adaptare la
particular, invdtamantul este |republicata, prin exceptie de [02/10/ lege 188/2 88 evatmantul |defintie I[))rin lege - in masuri cu impact [conditiile modificare
cu taxa. Cuantumul taxei este(la prevederile alin. (2), Tn 17 017 i teologic versititi particulare. 3 asupra cresterii  SOCiO-
stabilit de cétre consiliul de [institutiile de invatamant ut teologr UnIVErSItatl particu’are, i o ooq)1i Ja economice si
administratie, conform legii. [superior confesional garar | i e nfu ex 1sta educatie la provocarile
particular, pentru programul program ?pECI icin globale
de studii universitare de EOVER LSS
licenta de teologie pastorala,
invatamantul este gratuit,
pentru cifra de scolarizare
aprobata si finantatd anual de
Guvern.
(61)Statul sprijind flexibilitate
invatamantul teologic Statul isi asuma finantarea [implicare sociala [institutionala,
(6)Toate resursele de past.ora‘l' acredAitatvdjn A fin%ngaréa invatamantului teolog_ic a Iwnini.sterl'llui si adap'ga'(e la completare
finantare ale universitatilor 1nst1t1_1§111e de invaamant 02/10/ lege 188/2 89 1qva§ama_ntul pastoral pentr_u (_:ul_t_urlle masuri cu impact con_dlgnle (articole
de stat sunt venituri proprii superior confe3|on.a.1I pentru (17 017 ui teologic  |care nu au deja infiintare  |asupra cresterii [socio- noi)
" |programul de studii pastoral forme de invatamant accesului la economice §i
universitare de licenta de superior educatie la provocarile

teologie pastorala in cazul in

globale
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care, Tn cadrul
invatamantului superior de
stat, nu exista Tnvatamant
teologic pastoral specific
cultului respectiv, recunoscut
drept cult conform Legii

nr. 489/2006, republicata.

PCCA
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(6)In invatimantul superior

textul din Art. 174, alin. (6)

definitii
functionale,

bacalaureat trebuie sa se
inscrie si sa promoveze
concursul de admitere.
(63)Studentii admisi la
programele de licenta
«Asistent medical
generalisty, absolventi ai
scolilor sanitare postliceale,
beneficiaza de recunoasterea
partiala a studiilor prin
sistemul de credite

fenomenelor)

din domeniul s@ndtate nu se din titlul 111, capitolul V echivalarea |Eliminarea barierelor pentru|clarificari
pot transforma in credite sectiunea 1 ’a fost abroga;t la 22/11/ lege 70/20 90 studiilor in  |echivalarea studiilor terminologice, 0 0 anulare
echivalate si transfera 29-a0r-2017 de Actul din 17 17 domeniul absolventilor de studii eliminare (abrogare)
studiile obtinute in L apr e Aclu sanatate postliceale redundante,
s A . egea 70/2017 e
invatdmantul postliceal. tehnica
legislativa
(61)Absolventii scolilor
sanitare postliceale cu
diploma de bacalaureat pot
continua studiile in
invatamantul superior
medical la programele de
licenta «Asistent medical
generalist».
(62)Pentru continuarea
studiilor 1n invatamantul flexibilitate
superior medical la adresarea institutionala,
programele «Asistent rute de studii Clarificarea optiunilor asigurarea cauzelor adaptare la completare
medical generalist» 22/11/ lege 70/20 91 i domeniul pentru studii superioare a  |rutelor (implicit conditiile (articole
absolventii scolilor sanitare |17 17 L absolventilor de studii educationale intelegerea  [socio- .
postliceale cu diploma de TR sanitare postliceale flexibile profunda a economice si el

la provocarile
globale
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transferabile.
(64)Recunoasterea partiald a
studiilor se face Tn baza unei
metodologii convenite de
universitatile de medicina si
farmacie, aprobata prin ordin
al ministrului educatiei
nationale si care cuprinde
criteriile generale.
(65)Universitatile 1si
claboreaza metodologii
proprii care sa cuprinda
criterii specifice stabilite de
senatele universitare.

Programul Operational Capacitate Administrativa
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(2)Pentru indeplinirea
obiectivelor ce decurg din
misiunea asumata, orice
institutie de Invatamant
superior poate cuprinde
urmatoarele componente
organizatorice: facultati,
departamente, institute,
centre sau laboratoare,
unitati de proiectare, centre
de consultanta, clinici
universitare, studiouri si
ateliere artistice, teatre,
muzee, centre pentru
formarea continua a
resurselor umane, unititi de
microproductie i prestari
servicii, statiuni
experimentale sau alte
entitati pentru activitati de
productie si transfer de
cunoastere si tehnologie. in
structura institutiilor de
invatamant superior
functioneaza servicii
tehnico-administrative.

(1)Pentru indeplinirea
obiectivelor ce decurg din
misiunea asumata, orice
institutie de invatamant
superior poate cuprinde
urmatoarele componente
organizatorice: facultati,
departamente, institute,
centre sau laboratoare, unitati
de proiectare, centre de
consultanta, clinici
universitare, studiouri si
ateliere artistice, teatre,
muzee, centre pentru
formarea continua a
resurselor umane, unitati de
microproductie si prestari
servicii, statiuni
didactice/baze didactice
pentru aplicatii si
performanta in sport, statiuni
experimentale sau alte
entitati pentru activitati de
productie si transfer de
cunoastere si tehnologie,
precum si unitati de
invatimant preuniversitar. in

18/06/
18

OouUG

48/20
18

tipurile de
componente
organizatoric
e ale
universitatilor

introducerea statiunilor
didactice/ bazelor didactice
pentru aplicatii si
performanta in sport si a
unitatilor de invatamant
preuniversitar - ca stucturi
organizatorice ce pot
functiona in universitati

diversificarea
rolurilor si
extinderea
optiunilor
institutionale ale
universtatilor
(cresterea
flexibilitatii in
organizare $i
functionare)

modificare
prin
completare
(text In
articole
existente)
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structura institutiilor de
Tnvatamant superior
functioneaza servicii tehnico-
administrative.
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(1)Unitatile de invatamant
preuniversitar Infiintate in
structura institutiilor de
invatamant superior,
conform art. 129 alin. (11),
sunt componente
organizatorice conform art.
131 alin. (1), fard
personalitate juridica, care se
includ, de drept, in reteaua
scolard prevazuta de art. 61
alin. (1), pe baza deciziei
rectorului si a ordinului
ministrului educatiei
nationale de autorizare de
functionare
provizorie/acreditare,
comunicate autoritatilor
administratiei publice locale
si inspectoratului scolar
judetean ori al municipiului
Bucuresti.

(2)Universitatile care
infiinfeaza componente
organizatorice, de tipul
unitatilor de Invatamant
preuniversitar, au
urmatoarele drepturi:

a)de a participa la asigurarea
finantarii cheltuielilor
aferente procesului de
organizare, functionare si de
invatamant;

b)de a asigura angajarea de
personal didactic i
nedidactic, universitatea

avand calitatea de angajator;

18/06/
18

OUG

48/20
18

unitatile de
invatamant
preuniversitar

expunerea conditiilor de
functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar
infiintate de universitati
(asociat cu prevedera noua)

reglementarea
operationalizarii
elementelor nou
introduse

o

completare
(articole
noi)
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c)de a propune Ministerului
Educatiei Nationale cifre de
scolarizare aferente unitatilor
de invatamant preuniversitar
din structura acestora in
vederea includerii Tn
hotararea Guvernului de
aprobare a cifrelor de
scolarizare.

(3)Consiliile de administratie
ale universitatilor aprobd
regulamentele de organizare
si de functionare proprii,
pentru unitatile de
invatdmant preuniversitar de
stat, infiintate in structura
acestora, cu respectarea
prevederilor legale in
vigoare.

(4)Prin derogare de la
prevederile art. 24 alin. (3)
lit. d) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.
75/2005, aprobata cu
modificari prin Legea nr.
87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, dupa
acreditare unitagile de
invatamant preuniversitar
infiintate in structura
institutiilor de invatamant
superior, conform art. 129
alin. (11), sub forma de
componente organizatorice
conform art. 131 alin. (1) nu
dobandesc personalitate
juridica.
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(5)Evaluarea prevazuta la
alin. (3) se face de catre un
consortiu format din:
ARACIS, incluzand

(5)Evaluarea prevazuta la
alin. (3) se face de catre
ARACIS care coopteaza,
inclusiv, experti

18/06/
18

OouUG

48/20
18

evaluare
universitatilor

eliminarea CNCS,
CNATDCU si
orgamismelor internationale
din procesul de evaluare a

utilizare
inconsistenta,
redusa sau
inexistenta a

masuri care
pot afecta
coerenta si
constructia

modificare
prin
completare
(text In

60



* X
: *
* *
* *

* x x

UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

<

Instrumente Structurale
14-2020

reprezentanti ai studentilor, |internationali cu competente univ., evaluarea e facuta expertizei si institutionala articole
CNCS, CNATDCU si un in domeniul ierarhizarii si doar de ARACIS, capacitatii la nivel central existente)
organism international cu |clasificarii institutiilor de includerea (doar) a institutionale
competente in domeniul invatamant superior, pe baza CNTADCU prin experti existente la
ierarhizarii si clasificarii de selectie. In echipele de nivelul
institutiilor de invatamant  |evaluare, ARACIS include si sistemului si cu
selectat pe baza de concurs. [reprezentanti ai studentilor si scop explicit Tn
ai CNATDCU. obiectivul vizat
(inconsistentd in
functionarea
structurilor
institutionale
centrale), sau a
instrumentelor
prevazute prin
LEN pentru
obiectivul vizat
Art. 224
(2)Statul roman poate acorda
anual burse pentru sprijinirea
romanilor de pretutindeni,
care doresc sa studieze in
cadrul unitatilor si
institutiilor de invatamant
Art. 224 Statul romén poate |superior de stat din Romania,
acorda anual burse pentru  [pe baza metodologiilor flexibilitate
sprijinirea etnicilor romani  [aprobate, prin ordin comun | defini dului si institutionala,
din tari invecinate si a al ministrului educatiei Eocazea d et r,e.f mo ulul 31 clarificare de racordare la  [adaptare la
etnicilor romani cu nationale, ministrului pentru |18/06/ 48/20 ur(;sg or o€ Eondllm %r toe d(_)_carea proces, practicile conditiile difi
domiciliul stabil Tn romanii de pretutindeni i |18 ouG 18 % E ! B 0 /1 selor de studil A - |specificatii internationale (SOCiO- moditicare
romanii din  [universitare pentru romanii

strainatate, care doresc sa
studieze in cadrul unitatilor
si institutiilor de invatamant
de stat din Romania.

ministrului afacerilor
externe.

(2)Statul romén poate
acorda, anual, burse pentru
cetatenii straini care doresc
sd studieze 1n cadrul
unitatilor si institutiilor de
invatamant superior de stat
din Romania, astfel:

a)in baza unor acorduri

bilaterale;

afara tarii

din afara tarii

suplimentare

(de actualitate)

economice si
la provocarile
globale
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b)in baza ofertei unilaterale a
statului roman;

c)la propunerea altor
ministere prin hotérére a
Guvernului.

(3)Numarul de burse
prevazute la alin. (1) si alin.
(2) se aproba, anual, prin
hotarare a Guvernului
privind cifrele de scolarizare.
(4)Conditiile de scolarizare a

romanilor de pretutindeni si a|

cetdtenilor strdini, inclusiv,
conditiile de finantare, se
stabilesc prin hotarare a
Guvernului.

(5)Institutiile de invatamant
superior pot acorda burse
romanilor de pretutindeni si
cetatenilor straini, in
conformitate cu
metodologiile proprii.
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4.Autorizarea de functionare
provizorie este procesul prin
care unitatea/institutia de
invatamant/organizatia
interesatd, pe baza evaluarii
externe realizate, Tn
conditiile prezentei legi, de
catre agentiile de asigurare a
calitatii autorizate s
functioneze pe teritoriul
Romaniei, dobandeste
calitatea de furnizor de
educatie, prin hotarare a
autoritdtii administratiei
publice locale competente,
respectiv prin hotarare a
Guvernului. Autorizarea de
functionare provizorie
confera dreptul de organizare

4.Autorizarea de functionare
provizorie este procesul prin
care unitatea de
invatamant/institutia de
invatamant/organizatia
interesatd - pe baza evaluarii
externe realizate, Tn
conditiile prezentei legi, de
catre agentiile de asigurare a
calitatii competente -
dobandeste calitatea de
furnizor de educatie, prin
ordin al ministrului educatiei
nationale, respectiv prin
hotarare a Guvernului.
Autorizarea de functionare
provizorie confera dreptul de
organizare a admiterii,

precum si de organizare si

statutul
18/06/ 48/20 agentiilor
18 ouG 18 97 care

evalueaza

statutul agentiilor care
evalueaza unitatile pentru
acordarea autorizatiei de
functionare. Dobandirea
calitatii de unitate de
invatamant prin ordin de
ministru sau hotarare de
Guvern

definitii
functionale,
clarificari
terminologice,
eliminare
redundante,
tehnica
legislativa

modificare
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organizare si desfagurare a
procesului de Invatamant.

desfasurare a procesului de
invatamant.
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52.Unitatea/Institutia
furnizoare de

textul din punctul 52. din

educatie/Furnizorul de anexa 1 a fost abrogat la 18- 18/06/ 48/20 statu_tul . leliminarea obligativitatii |ndreptaree_1 unor anulare
educatic sunt wnittile si iun-2018 de Art. I, punctul 13 OoUG 18 98 furnlzoru!ul acreditarii lacune logice sau|0 (abrogare)
o P 17. din Ordonanta urgenta de educatie functionale
institutiile de nvatamant ;
- 48/2018
acreditate.
(1)Se constituie Registrul
matricol unic al
universitatilor din Romania,
denumit Tn continuare
RMUR. RMUR este o baza
de date electronica in care
sunt inregistrati toti studentii
din Romania din
(1)Se constituie Registrul  |universititile de stat sau
matricol unic al particulare acreditate ori
universitatilor din Roméania, |autorizate sa functioneze asigurarea
denumit in continuare provizoriu, precum si datelor
RMUR. RMUR este o baza [studentii-doctoranzi din . primare si a
A . poe transparentizare |. ’
de date electronica in care  [Academia Romana. P sistemelor de
sunt inregistrati toti studentii |Registrele matricole ale . (|r_an|C|t colectare
- o ) e . introducerea ([sunt inclusi in RMU asigurarea X completare
din Romania din universitatilor si al 31/08/ 9/201 p oy .. " management, "
L - A . OUG 101 datelor in studentii doctoranzi ai mecanismelor |, (articole
universitatile de stat sau Academiei Romane devin |18 8. T N interoperare .
. . . A RMU Academiei Romane relevante de noi)
particulare acreditate ori parte a RMUR, asigurandu- e necesare
autorizate sa functioneze se un control riguros al T < pentru
A - : institutionald)
provizoriu. Registrele diplomelor. ’ fundamentarea
matricole ale universitatilor [(11)Avizarea/Eliberarea politicilor
devin parte a RMUR, numarului de formulare ale publice

asigurandu-se un control
riguros al diplomelor.

actelor de studii solicitate de
catre institutiile de
invatamant superior
acreditate si de catre
Academia Romana se
realizeaza in baza
informatiilor inscrise de
acestea In RMUR, pentru
promotia respectiva. Lipsa

acestor informatii reprezintd

63



* X
: *
* *
* *

* x x

UNIUNEA EUROPEANA

0 nerespectare a obligatiilor
prevazute la art. 124 si
conduce la
neavizarea/neeliberarea
formularelor actelor de studii
solicitate.
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(5)Baza de date electronica

(5)In baza de date electronic
aferenta RMUR se
inregistreaza si se pastreaza

responsabilizarea

responsabilizarea
universitatilor (si
a altor actori din

asigurarea
datelor
primare si a
sistemelor de

ferenta RMUR 1 istreaza| . . S . ;
ai erée;rZazé elii dgrll;zgls reaza evidenta diplomelor ggmpetenga universitatilor, inclusiva  [sistemul de colectare,
Zi plomelor universitare universitare emise Tn 31/08/ oUG 9/201 102 fnregistrare a Academiei Roméne, dea  [invidtdmant management, modificare
plomi A Romania. Universitatile 18 8. gistr inregistra in RMUR seriile [superior)/ masuri |interoperare
emise Tn Romania, pe baza . . : datelor Tn . . <
. . N acreditate si Academia si numerele actelor de studii [care adreseaza  |necesare
registrelor existente in Ax A D RMU b RN
. . Romana inregistreaza seriile intocmite si eliberate. probleme de pentru
universitatile acreditate. . .. o .
si numerele actelor de studii etica (in special |fundamentarea
intocmite si eliberate. profesionald) politicilor
publice
(2)Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si
Sportului are urmatoarele -
. e e . asigurarea
atributii principale:
. J . datelor
e1)gestioneaza modalitatea . :
.. . de utilizare a formularelor prumare si a
(2)Ministerul Educatiei, o asumarea sistemelor de
s s actelor de studii si a s
Cercetarii, Tineretului si . responsabilitatii, (colectare,
. - documentelor gcolare, prin . e o . ; completare
Sportului are urmatoarele - . 31/08/ 9./20 actele de gestiunea utilizarii actelor |la nivelul management, -
e avizarea necesarului acestor ouUG 103 - - Aot 2 an | (articole
atributii principale: S 18 18 studii de studii ministerului, in  |interoperare .
< . formulare si prin comandarea T noi)
e)controleaza gestionarea |, R domenii de necesare
. in vederea tipdririi acestora, =
RMUR; N N s . competenta pentru
in baza Inregistrarilor din ’
. o fundamentarea
RMUR, si controleaza, .
. . politicilor
periodic, modul de folosire a .
R publice
acestora de catre institutiile
de invatamant superior si
Academia Romana;
(5)Contractul de angajare pe |(51)Contractul de munca pe asigurarea
perioada determinata perioada determinata dintre o 31/08/ 9/.20 /Angajarea pe |Eliminarea subiectivitatii in |rutelor completare
incheiat intre universitate si [universitate si un asistent 18 ouUG 18' 104 perioada procesul de angajare pe profesionale,a |0 (articole
membri ai personalului universitar, Tncheiat in baza determinata |perioada determinata oportunitatilor de noi)

didactic si de cercetare in

unui concurs, la care au fost

promovare si
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urma unui concurs poate fi
reinnoit, in functie de
rezultatele profesionale
personale, evaluate pe baza
criteriilor adoptate de senatul
universitar, precum si in
functie de nevoile de
angajare si de resursele
financiare ale institutiei, in
conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

Tndeplinite standardele de
ocupare specifice functiei
prevazute de art. 301 alin.
(1), se transforma in contract
de munca pe perioada
nedeterminata, conferind
calitatea de titular.
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dezvoltarea
carierei
academice

(2)Personalul didactic titular
prevazut la art. 291 alin. (5)
are dreptul de a promova in
cariera didactica, pe baza de
examen, intr-una dintre
functiile didactice prevazute
de art. 285 alin. (1) lit. b)-d),
in limita posturilor didactice
\vacante aprobate, anual, de
cdtre senatul universitatii, in
acest scop.

(2)Consiliul de administratie
al universitatii aproba
cererile privind Tnscrierea la
examen n vederea
promovarii in cariera
didactica.

(3)Cererile de inscriere la
examenul de promovare in
cariera didactica cuprind
precizarea functiei didactice
si a postului pentru care se
depune candidatura.

(4)La examenul pentru
promovarea in carierd
didactica pot participa
cadrele didactice titulare care
au avut calificativul «foarte
bine» Tn ultimii 3 ani, nu au
fost sanctionate disciplinar in

(8)Universitatile au obligatia
sa respecte metodologia
prevazuta la alin. (7) si sa
publice posturile vacante
pentru promovare in cariera
didactica cel putin pe site-ul
web propriu si pe un site web
specializat administrat de
Ministerul Educatiei
Nationale.

(9)Prevederile art. 298 si 299
sunt incidente si in ceea ce
priveste organizarea,
desfasurarea si ocuparea
posturilor didactice prin
examene de promovare n
cariera didactica.
(10)Prevederile art. 287 alin.
(15) 5i (16) se aplica si
cadrelor didactice titulare
care au promovat prin
examen in cariera didactica.

31/08/
18

OouUG

9/.20
18

105

Promovarea
in cariera
didactica

Transparentizarea
procesului de promovare in
cariera didactica

transparentizare
(implicit
asigurarea
mecanismelor
relevante de
comunicare
institutionald)

completare
(articole
noi)
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ultimii 3 ani si indeplinesc
standardele de ocupare a
posturilor didactice, specifice
functiei, prevazute la art. 301
alin. (3), (4) sau (5), dupa
caz.

(5)Nu pot fi membri ai
comisiilor constituite pentru
organizarea si desfasurarea
examenului in vederea
promovarii in cariera
didactica persoanele care au
sotul sau sotia, rude ori afini
pana la gradul al patrulea
inclusiv Tn randul
candidatilor.

(6)Rezultatele examenelor de
promovare in cariera
didacticd sunt aprobate de
senatul universitar, iar
incadrarea pe post se face
incepand cu prima zi a
semestrului urmator
concursului.
(7)Metodologia-cadru
privind organizarea si
desfasurarea examenului de
promovare in cariera
didactica se aproba prin
hotarare a Guvernului,
initiatd de Ministerul
Educatiei Nationale.
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(10)Dupa acordarea titlului
de doctor, Tn termen de
maximum 180 de zile,
IOSUD are obligatia
transmiterii catre Biblioteca
Nationald a Romaniei a unui
exemplar tiparit al tezei de
doctorat si al anexelor

acesteia, conform Legii

publicarea
13/01/ lege 19720 106 tezei de
19 19

doctorat

Obligatiile IOSUD
referitoare la publicarea
tezelor de doctorat

transparentizare
(implicit
asigurarea
mecanismelor
relevante de
comunicare
institutionald)

completare
(articole
noi)
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nr. 111/1995 privind
Depozitul legal de
documente, republicata,
exemplar destinat Fondului
intangibil, precum si a unui
exemplar digital al acestora,
pe suport electronic, destinat
consultdrii la cerere, la sediul
Bibliotecii Nationale a
Romaniei, de cétre orice
persoand interesata, n
conditiile respectarii
reglementarilor legale in
vigoare.
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masuri care

reflecta
. o A s gandire
.. .. i)publicd anual, pana la data 85 .
(2)Ministerul Educatici, [y 51 4ocompyrie, un raport clarificare privind - strategica madificare
Cercetarii, Tineretului gi L PRV . . " clarificare de anticipatorie prin
. - privind starea invatamantului raportul anual |continutul raportului anual
Sportului are urmatoarele R 16/03/ 48/20 A o tms £] e St proces, sau care pot completare
o . . |superior, in care sunt lege 107 privind inv  [privind invatamantul . . " .
atributii principale:j)publica . .o (19 19 . ¥ specificatii viza (text Tn
I prezentate inclusiv directiile sup. superior; responsabilizarea PR ;
anual un raport privind starea|". = . L . . suplimentare dezvoltarea articole
PR . . si prioritatile de dezvoltare a strategicd a ministerului s .
invatamantului superior. e A . . capacitatii de existente)
invatamantului superior. gandire ’
strategica
anticipatorie
Art. 226 Art. 2261
(1)Universitatile de stat sau |(1)Bunurile imobile
particulare au patrimoniu prevazute la art. 226 alin. (4)
propriu, pe care 1l sunt - pe toata durata
gestioneaza conform legii.  |utilizarii de cétre
(2)Drepturile pe care le au  |universitatile de stat- . -
. I S N bunurile e e clarificare de
universitatile asupra inalienabile, insesizabile si L Clarificarea utilizarii completare
- - L - o 10/05/ 23/20 mobile si . ... .. |proces, q
bunurilor din patrimoniul imprescriptibile. OouUG 108 . bunurilor mobile si imobile . . 0 (articole
ropriu pot fi drepturi reale, |(2)Bunurile mobile si 19 19 |mpb|Ie.aIe. ale universitatilor speet el noi)
P ' universitatilor ’ suplimentare

dupa caz, drept de
proprietate sau
dezmembraminte ale
acestuia, uz, uzufruct,
servitute si superficie,
potrivit dispozitiilor Codului

imobile prevazute la art. 226
alin. (4), disponibile
temporar, pot fi inchiriate pe
bazi de contract, cu
renegociere anuald a
contractului, numai in
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civil, drept de folosinta
dobéandit prin inchiriere,
concesiune, comodat si altele
asemenea ori drept de
administrare, in conditiile
legii.

(3)Tn patrimoniul
universitatilor pot exista si
drepturi de creanta izvorate
din contracte, conventii sau
hotarari judecatoresti.
(4)Universitatile de stat pot
avea Tn patrimoniu bunuri
mobile si imobile din
domeniul public sau din
domeniul privat al statului.
(5)Drepturile subiective ale
universitatilor asupra
bunurilor din domeniul
public al statului pot fi
drepturi de administrare, de
folosinta, de concesiune ori
de inchiriere, in conditiile
legii.

(6)Prin hotarare a
Guvernului, bunurile din
domeniul public al statului
pot fi trecute Tn domeniul
privat al statului si transmise
in proprietate universitatilor
de stat, in conditiile legii.
(7)Universitatile de stat au
drept de proprietate asupra
bunurilor existente in
patrimoniul lor la data
intrarii in vigoare a prezentei
legi. Ministerul Educatiei,
Cercetdrii, Tineretului si
Sportului este imputernicit sa
emita certificat de atestare a
dreptului de proprietate

conformitate cu metodologia
aprobata prin ordin al
ministrului educatiei
nationale. Inchirierea se face
cu prioritate pentru activitati
de invagamant.
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pentru universitatile de stat
pe baza documentatiei
Tnaintate de acestea.
(8)Dreptul de proprietate al
universitatilor de stat asupra
bunurilor prevazute la alin.
(7) se exercita in conditiile
prevazute de Carta
universitara, cu respectarea
dispozitiilor dreptului
comun.

(9)Dreptul de proprietate
asupra bunurilor imobile,
precum si alte drepturi reale
ale universitatilor de stat sunt
supuse procedurii publicitatii
imobiliare prevazute de
legislatia speciald in materie.
(10)in cazul desfiintarii unei
universitati de stat, bunurile
aflate 1n proprietate, rimase
in urma lichidarii, trec in
proprietatea privata a
statului.

(11)Universitatile particulare
sunt titulare ale dreptului de
proprietate ori ale altor
drepturi reale pe care le
exercitd asupra
patrimoniului, in conditiile
legii.
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. . 21)Prin excepti 1 igurar
(2)Autonomia universitara (21) excepie de a R (L
< Lo prevederile art. 66 alin. (2) cresterea)
da dreptul comunitatii - ’ X A
universitare sa isi stabileasca din Legea utilizarea de |posibilitatea universitatilor sl
. 3 - nr. 500/2002 privind . POSID .~ luniversitare prin
misiunea proprie, strategia X citre de utilizare pentru orice tip |, ... completare
oo P finantele publice, cu 16/05/ 103/2 . . " . facilitarea (sau [|finantare :
institutionald, structura, A o lege 109 universitati a |de investitii a fondurilor L (articole
S . . |modificarile si completarile (19 019 ... L transferul) sustenabila :
activitatile, organizarea si . . < finantdrii de |necheltuite din finantarea de| .. . noi)
. . ulterioare, se autorizeazi < - ’ deciziei la
functionarea proprie, N baza baza ;
. universitatile ca, pentru nivelul
gestionarea resurselor . . q 052480
. . creditele bugetare din sold la universitatii
materiale i umane, cu 9 ;
finantarea de baza, pentru (asupra
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respectarea strictd a
legislatiei in vigoare.

sumele ramase neconsumate
si reportate din anii
precedenti la obiectivele de
investitii noi, precum si
pentru sumele ramase
necheltuite din investitii
finalizate, sa le redistribuie
pentru obiective de investitii
noi, pentru obiective de
investitii in continuare,
precum si alte cheltuieli de
natura investitiilor.
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subiectelor care
tin in mod
natural si
neechivoc de
misiunea,
activitatea si
competenta
universitatilor)

(2)Veniturile acestor
institutii se compun din sume
alocate de la bugetul
Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si
Sportului,

pe baza de contract, pentru
finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea
suplimentara, realizarea de
obiective de investitii,
fonduri alocate pe baza
competitionald pentru
dezvoltare institutionald,
fonduri alocate pe baza
competitionald pentru
incluziune, burse si protectia
sociala a studentilor, precum
si din venituri proprii,
dobanzi, donatii,
sponsorizari si taxe
percepute in conditiile legii
de la persoane fizice si
juridice, roméane sau straine,
si din alte surse. Aceste
\venituri sunt utilizate de
institutiile de invatamant
superior, in conditiile
autonomiei universitare, in

(2)Veniturile acestor
institutii se compun din sume
alocate de la bugetul
Ministerului Educatiei
Nationale,

pe baza de contract, pentru
finantarea de baza, finantarca
complementara si finantarea
suplimentara, realizarea de
obiective de investitii,
fonduri alocate pe baza
competitionala pentru
dezvoltare institutionala,
fonduri alocate pe baza
competitionald pentru
incluziune, burse si protectia
sociala a studentilor, fonduri
destinate cluburilor sportive
universitare, precum si din
\venituri proprii, dobanzi,
donatii, sponsorizari si taxe
percepute in conditiile legii
de la persoane fizice si
juridice, romane sau straine,
si din alte surse. Aceste
venituri sunt utilizate de
institutiile de invatamant
superior, in conditiile

autonomiei universitare, in

23/05/
19

lege

104/2
019

110

finantarea
universitatilor

includerea fondurilor
destinate cluburilor sportive
universitare

armonizare, in
raport cu alte
modificari

modificare
prin
completare
(text In
articole
existente)
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vederea realizarii
obiectivelor care le revin in
cadrul politicii statului din
domeniul invatagmantului si
cercetarii stiintifice
universitare.

vederea realizarii
obiectivelor care le revin in
cadrul politicii statului din
domeniul invatamantului si
cercetarii stiintifice
universitare.

PCCA
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(6)Finantarea complementard
se realizeazd de Ministerul
Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului prin:
a)subventii pentru cazare si

(6)Finantarea complementara
se realizeaza de Ministerul
Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului prin:
a)subventii pentru cazare §i
masa;

asi: b)fonduri alocate pe baza de modificare
S - rioritati $i norme specifice . . . N prin

b)fonduri alocate pe baza de P o . Cluburile sportive armonizare, in
prioritati si norme specifice gzrigseg?i;?iﬂ f;:lfrggflmlell ig/ 05/ lege (1)(1)3/2 111 Ezifg:sri‘:gtﬂor universitare pot beneficia de|raport cu alte ?tc; r:tpTIrtlatare
pentru dotdri si alte cheltuieli canitale: SLIep > [finantare complementara  |modificari articole
de investitii §i reparatii P T -
capitale; c)fondqr! alocate pe baze existente)
c)fonduri alocate pe baze Competmonaﬂe P enfm
competitionale pentru cercetarea stiintifica
cercetarea stiintifica [ S
niversitars d)fonduri alocate pentru

' cluburile sportive

universitare.
(7)Finantarea institutiilor de

(7)Finantarea institutiilor de [invatamant superior de stat
invatamant superior de stat (se face pe baza de contract
se face pe baza de contract  [incheiat intre Ministerul
Tncheiat intre Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si modificare
Tineretului si Sportului i [institutia de invatamant orin
mstltg‘;la de qutavmant § superior res;iectlva, dupa 23/05/ 104/2 finantarea asigurarea cons1st.en§e1 = armonizare, In completare
superior respectiva, dupa cum urmeaza: b)contract lege 112 ... lincluderea cluburilor raport cu alte -

<. 19 019 universitatilor - o (text Tn
cum urmeaza:b)contract complementar pentru > [sportive modificari articole
complementar pentru finantarea reparatiilor existente)

finantarea reparatiilor
capitale, a dotérilor si a altor
cheltuieli de investitii,
precum si subventii pentru
cazare $i masd;

capitale, a dotarilor si a altor
cheltuieli de investitii,
subventii pentru cazare si
masa, precum si fonduri
pentru finantarea cluburilor

sportive universitare;
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(14)Institutiile de invatamant
superior de stat pot aloca
fonduri pentru cluburile
sportive universitare i pot
pune la dispozitia acestora
baza materiala a universitatii,
Tn mod gratuit.

(15)Cluburile sportive
universitare pot pune baza
materiald proprie la
dispozitia universitatilor, in
mod gratuit.

(16)Institutiile de iInvatamant
superior de stat pot prelua in
subordinea lor cluburi
sportive, caz Tn care devin
ordonatori secundari de
credite.
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ANALIZA INVESTITIILOR DIN F.E.S.I. IN SISTEMUL DE INVTAMANT
SUPERIOR (2007-2016)

Au fost prelucrate (masiv) si agregate datele privind investitiile din fonduri structurale in
invatamantul superior din perioada 2007-2016. Au fost construite sapte vizualizari agregate
comprehensive:

F1: Descrie peisajul general al fondurilor structurale 2007-2013 (cu proiecte si linii de
finantare prelungite pana in 2016). Contine informatia despre numarul proiectelor
finantate prin fiecare operatiune si bugetul total - care reprezinta bugetul planificat,
aprobat pentru fiecare proiect si - sa ii spunem si asa - estimarea, ambitia aplicantului. In
peisajul general sunt evidentiate investitiile in invatamantul superior - ca subiect al
finantarii i.e. din perspectiva obiectului fiecarei operatiuni; in cazul operatiunilor care au
adresat partial subiectul (ex. infrastructura educationala, POR - prin care au fost finantate
preponderent infrastructuri preuniversitare), proiectele pentru invatamant superior au fost
identificate prin prisma titlurilor si beneficiarilor.

Are beneficiul de a pune finantarea invatdmantului superior in contextul general si,
secundar, de a reprezenta vizual informatia agregata despre toate investitiile din fonduri
structurale din Romania.

F2: Reprezintd un fragment al F1 - focalizare vizuald exclusiva asupra primei cincimi a
graficului -, cu scopul de a facilita vizualizarea operatiunilor cu bugete totale aprobate
foarte mici in raport cu arhitectura graficului.

F3: Pentru ca F1 prezinta bugetele totale, cele planificate, F3 aratda gradul de rambursare
a fondurilor - pastrand evidentierea investitiilor in invatdmant superior. A fost aleasa
abordarea graficelor pereche F1-F3 (bugete totale - grad de rambursare) in detrimentul
reprezentdrii de la bun inceput, in F1, a bugetelor rambursate, pentru a ilustra diferenta
dintre planificare - asteptari si realitatea din 2016, rezultatul final.

F4: Pentru cd investitia totald in invatdmant superior contine, aditional la proiectele
finantate prin operatiuni care au adresat subiectul (proiecte ,de invatamant superior’), si
proiecte finantate prin alte operatiuni, accesate de institutii din sistem (proiecte ,ale
beneficiarilor din Invatimant superior’), F4 descrie acest peisaj agregat adaugand
investitiile suplimentare la cele evidentiate anterior - si agrega reprezentdrile vizuale din
F1 si F3 (bugete totale si grad de rambursare) pentru operatiunile noi (cele accesate de
institutii din sistem).

Beneficiarii proiectelor adaugate aici sunt doar universititi de stat si institutiile
administratiei publice centrale din domeniu (ministerul educatiei, ARACIS, ANC si
UEFISCDI), deoarece structura si categoriile bazei de date nu permit identificarea altor
beneficiari din sistem (ex. universitati private).

F4-F7 contin exclusiv informatii despre investitiile (agregate) in invatamant superior -
reprezentate in F4.
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F5: Prezinta informatiile la un nivel diferit de agregare fatd de F6 - mai centralizat si cu
detalii suplimentare.

F6: Scoate n evidentd localitétile In care au fost implementate proiectele pentru ca, in fapt,
fiecare judet a fost reprezentat de o singura localitate; cu exceptia judetelor Hunedoara
(Petrosani) si Ilfov (Voluntari), proiectele au fost implementate doar in orasele resedinta
de judet.

F7: Prezinta ,valurile’ de proiecte (anii in care au fost demarate) si ,incarcarea’
programelor operationale (anii in care au fost derulate proiectele).

Graficele sunt construite pe baza celor mai recente date asa cum au fost prezentate public
pe data.gov.ro.

Baza de date nu contine si informatii despre partenerii din proiecte. Cu acele informatii

disponibile, graficele ar fi fost mai bogate, mai sugestive, in final - mai exacte.
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Reahilitarea infrastructurii urbana siimbunatatirea
sarviciilor urbane, inclusiv transportul urban
Dezvoltares durabila 2 madiuluide afaceri

Reahilitarea infrastructurii saciale, inclusiv a locuintelar
saciala

Lucréri la spatiile extarioare ala bloculuif scérii de bloc
Inztalatii intarioara camune ale bloculuif scérii da bloc
Reabilitarea si madernizaraa ratelsi da drumuri judetans
Reabilitarea si madamizaraa ratelei de strazi urbane
Construiraay raabilitares modaernizaraa soselalor da

|| centura cu statut da drum pdatean
[ | Reabilitarea, modernizarea si echiparea spitalalor

judetane

Reabilitarea, madernizaraa, dazwaltaraa si echiparea
ambulatariilor (dinspitale si da specialitate)
Reabilitarea, modernizaraa, dazwaltaraa si echiparea
cladirilar pantru centre sociala multifunctionala
Reabilitarea, modernizarea si echiparea cladirlor pantru
cantra sociale rezidantiala

Achizitionarea de vahicula si echipameante specifice
pentru intarsantii in situatii de urgenta

[ | Reabilitarea, modernizaraa si echiparea infrastructurii

educationala praunivarsitare si universitara

Crearaa =i dazvoltaraa campusurilor preuniversitara
Reabilitarea, modernizaraa si echiparea cantralor de
farmare profasiorala continua

Crearaa =i dazvoltaraa diferitel or tipuri da structuri
ragionale/ locale de sprijinira a afacerilor

Reabilitarea siturilor industriala poluate si neutilizata si
pragatirea pentru noi activitati

Sprijiniraa dazvaltarii microintraprinderilor din madiul
urban

Restaurarea, protejaraa i conservaraa patrimoniului
cultural mondial si modernizares infrastructurii conaxe
Restaurarea, protejaraa si conservaraa patrimoniului
culturd national cu potential turistic si modernizarea
infrastructurii conexe, in scopul introducarii in circuitul
turistic

Restaurarea, protejaraa si canservaraa patrimoniului
cultural din mediul urban

Amenajarea obiactivalor turistice naturale cu potential
turistic

Valorificarea potentialului turistic montan prin construirea
infrastructurii nacesara

Dezvoltarea turismului balnaar

Reahilitarea, modernizaraa si extindaraa structurilor de
cazara pracum si a wtilitatlor aferenta

Crearaa, reabilitarea si extindaraa infrastructurii da
agremert, inclusiv a utilitatilor aferante

Crearaa unei imagini pozitive 3 Romaniei prin dafinirea i
promowarea brandului turistic natioral

Dezvoltarea si conzalidaraa turismului intern prin
sprijiniraa promavarii produselor turistice

Crearaa centralor nationale de infarmara si pramovare
turistica (CMIPT) si dotarea acastora

Sprijiniraa Autoritatii da Management =i 2 Organismalor
Intermediare pentru implamentaraa POR

[ ] Crearaa unui sistam da informare a tuturor celor interesati

de cantinutul FOR

Realizares si distribuirea materizlalar de informara si
publicitata

Organizarea de canfarinta, farumuri, prazentari, cursuri da
pragatire pentru benaficiari

dereaf modarnizaraa sistemelor da apdy apauzatd

Dezvaltarea sistemalor integrate da management al dageurilor
7| siextinderea infrastructurii de managamant al desaurilar

ilitaraa zonelor poluate toric
ilitarea sistemalor urbane de incalzira in zonele fiarbinti

(haot-spat)

Dezvaltarea infrastructurii $i a planurilar da management in
vederea protajdrii biodiversitatii si Matura 2000
Protactia im patriva inundafiilar

Caraa anaziunii costiere
n pentru managamentul iavaluarea POS
n pentru infarmara 5i publicitata

deraaf modernizarea sistamelor da apdf apd uzats -
ents tehnicd

infr. urband
mediu de afaceri
infr.saciald

axtariar blacuri
interiar blocuri
drumuri judetana
strazi urbana

s0sale da canturd
spitale judetens
ambulatorii
centre soc. multif.
CENtre soc. raz.
achipamente ISL

infr. educationald
CRMpUSUri prauniy.

centreda FPC
structuri da sprijin
situriind. paluate
micraintr. urbane

patrimoniu mondial

patrimoniu natioral

patrimoniu urban
abiactiva turistice

turism mantan
turizm balnaar

structuri da cazara
infr. de agremant
brand turistic RO
produse turistice
CNIPT

asistentd AM 01 POR
informara POR
publicitate POR

cursuri banaficiari
apduzatd
manag. dageuri
zana paluate

sist. daincalzira

bindivarsitate

inundatii

araziune costierd
asistentd PO3-M
publicitate POS-M

asistentd apd juzatd)
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Fonduri Structurale ZHIII-ZII}E

Sprijin pantru consalidarea i modarnizarea sectorului
productiv prin investitii tangibile si intangibila

Sprijin pantru implemantarea standardelar internationala
Sprijin pantru accesul pe noi piefe Si internationalizara

Dezvaltarea unor structuri da sprijin al afacerilor de
dimensiuna nationala si intarrationala

2 | Sprijin pantru congultantd pentry IMM-uri

Sprijin pantru integrarea intreprindarilar in lanturi da
furnizari si clustere

Proiecte de carcatare- dezvoltare in parterariat intra
universitatifinstitutii da cercetara i intreprinderi

Proiecte CO da inalt nivel stiintificla cara vor participa
spacialisti din strainatate

Dezvaltarea infrastructurii de CO existenta si crearea de
noi infrastructuri de CD (labaratoare, cantre de carcatare)

2 Dezvaltarea unor retele de cantra de CO, coordanate
|2 nival national si racordate 12 retela auropana si
intarnationale da profil - GRID, GEANT

L[ intarires capacitatii administrative
[ | Sprijin pantru start-up-urile si spin-off-urile inovative

3 Dezvaltarea infrastructurii de CO a intraprinderilor, cu
crearaa de noi locuri de munca pentru CO

Promowaraa inavarii in cadrul intraprinderilor
Sprijinirea accesului la internat si la sarviciila conexe

Sprijin pt &PL pt realizarea retelalor broadband si PAPLin
1 | zonele de esec al pietei

Sustinarea canactarii unitatilar scolareLa internet prin
conexiuni braadband

Sustinerea implamentarii de solutii de e-guvernara si
asigurarea canaxiunii |a broadband, scolo unde asta
NECEsar

Implemantarea de sistame TIC in scapul cresterii
intaroparabilitatiisistamelor informatica =i asigurarea
conexiunii la broadband, acola unde esta nacesar

Sustinerea implementarii de aplicatii da e-aducatia si
asigurarea canaxiunii la broadband, scolo unde esta
necesar

Sustinerea implementariide solutii de e-sanatate si
asigurarea canaxiunii |a broadhand, acolo unde asta
necesar

Sprijin pantru sistema TIC intagrate si alte aplicatii
ectronica pentru afaceri

Sprijin pantru dezvaltarea sistamalor de comert elactronic
sia altor solutii on-line pentru afacari

Sprijinirea inwastitiilor in instalatii si echipamante pentru
intreprindari din industris, cara &3 canduca la aconomii de
Energie, in scopul imbu retatirii eficientai anargatica

Sprijinirea invastitiilor in extindarea si modarnizarea
1 | retalelor de transport al energiei electrice si gazelar
naturala

Investitii in instalatii de desul furare a gazelor de ardere,
arzatoara cu NOw redus si filtra pantru instalatile mari da
L1 ardara din grupuri modernizate/ retahnologizate

[ | Sprijinirea invastitiilor in modernizarea si regdizarea de noi
7 | capacitati da producara a energiai elactrice si termice, prin

LI wdorificarea resursalor energatica regenarabile

Sprijin pentru managamentul, implamentaraa, manitorizarea i
controlul POS CCE

Sprijin pentru comunicare, avaluare si daz valtara TI
Acces la educatie si formare profesionald initiald de calitate
Calitata in inwdtamantul supariar

Daz valtarea resurselor umane in educatia i formara
profesional

Calitata in formaraa profesianald cantinud

Pragrame doctorala §i post-dactorala in sprijinul cercetari
Tranzitia da la 5eosld la viatd active

Pravenirea 5i caractarea pardsirii timpurii a scalii

Acces gi participare [a FPC

Promowarea culturii antrapranarisla

Formara si sprijin pantru intraprinderi si angajati pantru
pramavares adaptabilitatii

Daz valtarea parteneriatalor siincurajaraa initiativalor pentru
partaneriisociali si sociatatea civia

productie

standarda int.
acces pa noi piefa

structuride sprijin
cangultantd pt. IMM

lanturi de furnizari
COn partanariat
CO cu exparti stréini

infr. de CO

retala da centreda CO

capacitate admin.
start-up i spin-off

infr. de CO infirma

inavarain firme
acces la Internet

broadband in APL

broadband in seali

a-guvernare
interaperabilitate TIC
a-aducatia

a-zanatate

TIC pentru afaceri

camert on-lina

aficiants energetic
retala alectr. sigaze
reducara MOx

anargia reganarakbild

asistentd POSCCE

avaluara POSCCE
acces la educatie
imvatAmant suparior
TESUTSE UMang

sistem FPC

PhD i postdoc.
seogld-viatd activi
parasireascolii
acces laFPC
antrapranariat

formara in firme

sociatata civild
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Intarirea capacitatii SPO pantru furnizarea serviciilor da
DCUpare

Formarea parsonalului prapriu al 3P0
Dezvaltaraa siimplamentaraa m&surilor active de ocupara

Promowaraa sustenabiitatii pe termen lung 2 zonelor rurala in
ceea ca privasta DRU 2i pcuparaa forfei de munca

Dezvaltaraa economiai sociale

Tmhqnété;iraa_gccasului =i 3 participdrii grupurilor vulnarabile
pe piata muncii

Fromovarea agalitétii de sanse pe piata muncii

Initiative transnationale pentru o piatd inclusivaa muncii

Sprijin pantru implemantarea, maregemantul general si
evaluarag POS DRU

Sprijin pantru promavara gi camunicare POS ORL

Maodarnizaraa si dezvoltarea infrastructurii rutiere de-alungul
Axei Prioritare TEN-T 7

Madarnizarea =i dezvoltarea infrastructurii faraviara de-a
lunpul Axei Prioritara TEN-T 22

Maodarnizaraa &i dezvoltarea infrastructurii de transport nawval
de-a lungul Axai Pricritare TEN-T 12

Madarnizaraa gi dezvoltarea infrastructurii rutiera nationale

Madarnizaraa si dezvoltarea infrastructurii faraviara nationala
&ia servicilor pantru calatori

Madarnizaraa gi dezvoltarea porturilor fluviala si maritime
Madarnizaraa gi dezvoltares infrastructurii de transport aerian
Promovaraa transpartului inter-modal

Imbunatatiraa sigurantai traficului pentry toate modurile da
transpart

Minimizarea efactalor advarsa ala transporturilor asupra
mediului

Sprijinirea managamentului eficient, implemantari,
monitarizarii si controlului POST

Sprijin pantru informara si publicitata privind POST

Imbunatatiraa procasului da luare a daciziilor la nival politico-
adminigtrativ

Crazteraa rasponsabilizirii administratiei publice

LI imbunat&tires aficacitatii orpanizationala

Sprijin pantru procesul da descentralizara sectoriald a
saryiciilar

Imbunatatires calitstii 5 eficientai furnizanii sarviciilar
Sprijin pantru implemantarea, managamantul general 5i

evaluaraa PO DCA si pantru pragdtiraa urmAtoruluiaxercitiu
de programara

Sprijin pantru activitatile de comunicara i de promovare ale
PO DCA

Sprijin pantru managementul 5i implemantarea ingtrumantalor
structurala

Evaluara

Formara orizontal® in domeniul gestion&rii programelar)
praiectalor

Functionarea Autorititiida Managamant pantru POAT, a MFE 2
AutaoritStii da Certificara si Plats si a AutoritStii da Audit

Dezvaltaraa g mentenanta SMIS si a refelai sala digitals
Functionarea Unit&fii Centrale SMIS si a ratelai da coordonatori

Formaraa utilizatorilor, diztribuirea ghidurilor de proceduri g
amanualelor deutilizator, precum giactivititi da informare
priwind SMIS

Achizitia de echipamante 5i servicii TIAC

Dizemirarea informatiilar penerala i derularea activitStilor
de publicitata cu privire la instrumantela structurala alocate
Romaniai

Functionarea Cantrului de Informare pentru Instrumantale
Structurala

o

Programul Operational Capacitqte Administrativa
Competenta face diferental

capacitate SP0

formare 3P0
OCUpare

formare in rural
aconomia sociald
grupuri vulnerabila

epalitate da zanse
tranzrational

azistentd POSORL
promaware POSORU
rutiar TEN-T 7

ferowiar TEN-T 22

naval TEW-T 18
infr. rutierd nat.
infr. feraviard rat.

parkuri
infr. transp. aarian
tranzp. intar-modal

siguranta traficului
transp. si madiu

asistentd POS-T
publicitate POS-T
procesul dacizional

responsabiizare
gficacitatearp.

daszcantr. sarvicii

furnizare sarvicii

asistentd PODCA

promavare PODCA

manag. POS
avduara

formare POS

AMPOAT, MFE, ACF, A&

sistem SMIS
parsonal SMIS

informara SMIS

achizitii TIC

informare POS

Instrumente Structurale
2014-2020
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Bugetele planificate, rambursate

ale prolectelor t superior

medie de rambursare

numar de proiecta buget total (lei) si
buget rambursat (%)  _ dedicatd
=2] ml_d.lei * @ dedicat altui domeniu, (%-26)
(PhD, POSDRU) (e\@%" accesatd de organizatii din .S
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Sud Muntenia
416

buget rambursat

buget total
3.915.845.991,01 lei
N

N\

Sud-Vest Olteriia
483%

diu

POSM
* APL - administratie public centrald, PJOP - persoand junidica de drept privat, ADI - asoci
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Gronologia

prolectelor

POS Mediu

POSDRU

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
%9 6 W+ nr. de proiecte demarate in anii >> start 0 7 7
354 nr. de proiecte derulate in anii >> load
0 10 9 9 9 9
314 52 :
267 o 8 5
¥ 38
m 35 1 A
5
27 5 5 5 3
(1>2018)
108 2 2
2
10
45
0 0 0 0 0 0
2008 2009 2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2005 2016 2008 2009 2010 201 20§12 2013 204 2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006
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GUVERNANTA IN INVATAMANTUL SUPERIOR DIN ROMANIA

EVALUAREA INSTITUTIONALA A UNIVERSITATILOR DE STAT DIN ROMANIA (2012-2014)

Urmand initiativa strategica din anul 2011 a Ministerului Educatiei Nationale de a clasifica 90
de universitati in trei categorii (universitati avansate in predare/pedagogie si cercetare,
universitati didactice si de cercetare stiintifica - inclusiv universitati didactice si artistice /
creative si universitati de predare si invdatare), o evaluare internationald independenta a 70 de
universitdti a fost realizata de catre: Programul Institutional de Evaluare (IEP), agentia de
asigurare a calitatii listata in Registrul european de asigurare a calitatii (EQAR) si un membru
independent al Asociatiei Universitatii Europene (EUA), cu sprijinul UEFISCDI.

IEP a coordonat in trecut evaludri similare (in Bosnia si Herzegovina, Catalonia, Irlanda si
Slovacia) insa prin amploarea sa, exercitiul de evaluare defasurat In Romania a fost cel mai
important din istoria IEP. Succesul ambitiosului exercitiu de evaluare s-a datorat extinderii
extensive a grupului de experti IEP precum si imbunatatirii calitétii activitatilor de secretariat
in vederea asigurdrii coerentei judecatii in rapoartele de evaluare.

In timpul si la finalul procesului de evaluare, EUA si UEFISCDI au publicat doua rapoarte de
evaluare pentru fiecare universitate si un raport final de evaluare agregat vizand identificarea
provocirilor comune si propunerea recomandarilor strategice pentru Institutiile de Invatamant
Superior din Roméania.

Principalele concluzii rezultate din cele 70 de rapoarte de evaluare se concentreaza asupra
capacitatii strategice pe termen lung, asigurarea calitatii si arhitectura sistemica:

e In ciuda angajamentului ridicat al conducitorilor, al personalului academic si administrativ
fatd de institutiile lor, capacitatea strategica pe termen lung a institutiilor este limitatd prin
sfera ingustd a autonomiei lor, prin modificarile constante ale legislatiei si incertitudinea
financiara

e Cadrul de reglementare detaliat si modul in care se realizeaza procesul national de asigurare
a calitatii consolideaza izomorfismul institutional in Intregul sector, deoarece aceste aspecte
sunt imbinate de o tendintd puternica catre inbreeding academic si internationalizare limitata

e Sistemul de invatamant superior din Romania este caracterizat de fragmentarea sa din cauza
existentei prea multor institutii mici, o lipsd de cooperare institutionald si o variatie in
durabilitatea si calitatea institutiilor

Raportul final a inglobat 30 de recomandari, unele dintre ele specifice Institutiilor de
Invatamant Superior iar altele adresate autorititilor. Aceste recomandari au fost grupate in
functie de zece priorititi tematice (noud specifice Institutiilor de Invatimant Superior si
guvernarii specifice si una exclusiv guvernarii centrale): incurajarea schimbarii institutionale,
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securizarea finantarii sustenabile, investitii Tn oameni/resursele umane, asigurarea calitatii,
promovarea accesului si succesului studentilor, trecerea la invatamantul centrat pe student,
cresterea capacitatii de cercetare, colaborarea cu societatea, internationalizarea, regandirea
peisajul invatamantului superior. (Sursock, 2014)

Solicitarea Ministerului Educatiei Nationale pe care toate universitatile ar trebui sa o publice
(actualizatd) in cadrul strategiilor institutionale pana in anul 2016, a fost, cu certitudine, o
initiativa de sus in joi cu scopul de a stimula strategic Institutiile de Invataimant Superior.
Planurile strategice revizuite ne permit sa realizdm o analizd semantica aprofundata care
incearca sa dezvaluie principiile actuale de guvernare ale institutiilor de invatdmant superior
din Romania 1n contextul ciclului de Invatare al politicilor descris anterior.

ANALIZA SEMANTICA PENTRU INTELEGEREA CICLULUI DE INVATARE ASOCIAT
POLITICILOR Sl PRINCIPIILOR DE GUVERNARE ALE INSTITUTIILOR DE INVATAMANT
SUPERIOR

Pentru a vedea rezultatele masurilor sistemice mentionate mai sus in ceea ce priveste
consolidarea capacitatii strategice la nivel institutiilor de invatdmant superior (IIS) si pentru a
marca ciclul de invatare a politicilor in sistemul de Tnvatamant superior romanesc, am analizat
strategiile institutionale reproiectate ale universitdtilor romanesti in relatie cu viziunea
strategica a Invatamantului superior din Romania (publicat in 2011) si cu raportul de evaluare
sistemica (publicat in 2014).

Analiza a fost elaboratd prin metoda bibliometricd bazata pe imbinarea analizei semantice si a
retelei care permit functionarea combinatd a modelelor parametrice complexe si a celor non-
parametrice, cum ar fi algoritmi structurali si semantici liberi, impreuna cu algoritmi
matematici si statistici pentru vizualizarea dinamica a datelor.

In vederea realizarii analizei semantice, s-a utilizat softul Tropes (ACETIC, CYBERLEX,
2002). (ACETIC, CYBERLEX, 2002)

Teoria pe baza careia a fost fundamentat softul integreaza doud modele de lucru teoretice:
analiza propozitionala a disccursului (Ghiglione, Kekenbosch, & Landré, 1995) si analiza
predicativa propozitionala (Kintsch & Van Dijk, 1978). Aceasta abordare analitica deriva din
nevoia identificarii unitatii cognitive pentru prelucrarea informatiilor primare si a wunitdtii
sintactice care sa permita ,taierea” discursului. Unitatea minima care indeplineste ambele
solicitari este propozitia. In ceea ce priveste analiza continutului, teoria este bazata pe faptul
ca propozitia expune microlumi mai mult sau mai putin articulate intre ele, mai mult sau mai
putin complete. Altfel actorii (actanti si care au actionat mai departe) apar, evidentiati prin
fapte/actiuni (predicate) ca fiind intruchipati de strategiile argumentative si constrangerile care
sunt constitutionale pentru sistemul lingvistic. Numarul referintelor (microlumi) care se invart
in jurul unui subiect depind de o serie de obiecte centrale mentionate ca referinte nodale,
acestea fiind elementele structurale ale universului semantic dat. Tn final, un model logic al
constructiei discursului este implementat pentru a marca relatia cauza-consecinta facilitdnd
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astfel identificarea nodului care genereaza referinta, si care joaca un rol esential in conturarea
si analizarea discursului. (Ghiglione, Kekenbosch, & Landré, 1995) (Caragea & Curaj, 2013).

Principalele rezultate generate de Tropes, relevante pentru analiza bibliometrica prezentata in
acest raport constau Tn matricile de referinte (subiecte centrale care contin in principal cuvinte
cheie definite de utilizator) cu relatii directionale cauza-efect in functie de pozitiile relative ale
fiecarei referinte dintr-o propozitie si referintele co-aparitii. Aceste rezultate pot fi procesate Tn
continuare cu instrumente de analiza a retelei. Pentru aceasta speta, s-a utilizat un alt soft pentru
analize retelelor — Gephi.

Principiul care sta la baza utilizarii concomitente a celor doua softuri este faptul ca programul
de analiza de retea interpreteaza matricile de referinte si relatiile lor (sau ontologie semantica
care este ceea ce genereaza Tropes) ca noduri si margini. Beneficiul substantial este faptul ca
instrumentele de analiza de retea imbunatatesc vizualizarea Big Data prin algoritmi statistici
care sunt potriviti pentru analiza semanticd. Un exemplu este agregarea clasei de modularitate
pe mai multe niveluri pentru descompunerea retelelor si identificarea comunitatilor (Blondel,
Guillaume, Lambiotte, & Lefebvre, 2008) care, in analiza semantica, identifica subretelele
modulare de referinte care sunt episoadele discursive, adica grupurile de cuvinte cheie care
apar cel mai adesea 1n aceeasi propozitie sau co-apar in propozitii diferite, dar cu aceiasi
conectori / cuvinte cheie. (Holeab, Paunica, & Curaj, 2017)

Analiza semantica a fost realizatd pe un esantion de 45 de strategii institutionale actualizate ale
Institutiilor de Invitamant Superior (acoperind aproximativ 80% din Institutiile de Invatamant
Superior publice). Fisierele au fost preluate de pe site-urile institutionale prin urmare, totalul
de 45 de documente nu reflectd numarul real de universitati care si-au revizuit strategiile
institutionale, ci numarul Institutiilor de Invatimant Superior care si-au facut publice
documentele strategice. Datele statistice privind corespondenta dintre institutiile de invatdmant
superior evaluate si institutiile de ITnvatamant superior cu strategii revizuite sau cu distributia
teritoriala la nivel national, nu sunt incluse in acest document din cauza lipsei de relevanta
analitica.

Procesul analizei semantice combinat cu analiza de retea a celor 45 de documente a constat in:

(1) faza pregatitoare in care s-au formatat si curatat informatiile textuale prin eliminarea

redundantelor, introducerea si anexarea fiecarui document, care ar fi putut rezulta in
antologii si statistici semantice incoerente.

(2) elaborarea si perfectionarea unui dictionar semantic adica scenariu de analiza cu
structurd arborescenta pe trei niveluri care contine 12 referinte semantice (clase), cele
noud prioritati tematice furnizate de raportul extern de evaluare institutionalda a EUA
(Figura 1) si cele trei concepte strategice promovate de Viziunea Strategicd pentru
2025, cu 271 cuvinte cheie (efectuat cu soft-ul Tropes); avand in vedere diversitatea
conceptuald a recomandarilor oferite de EUA 1in cadrul celor noua priorititi, cele 12
referinte semantice au fost ulterior operationalizate de 34 de subclase semantice
(conform recomandarilor actuale) sub care au fost grupate cuvintele cheie. Dictionarul
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a fost elaborat In limba romana — datoritd documentelor redactate in aceeasi limba, insa
cele 12 referinte semantice au fost introduse in engleza pentru a fi prezentate in acest
raport, deoarece software-ul semantic nu opereaza cu nivelurile de clasificare pentru
potrivirea textuald si analiza semanticd a documentelor.
Trebuie mentionat ca cele 271 de cuvinte cheie, care descriu cel mai bine cele noud prioritéti
cu recomandarile corespunzatoare si cele trei concepte strategice, au fost riguros selectate si
introduse. Luand ca exemplu prioritatea nr. 7 ”Cresterea capacitdtii de cercetare” si una dintre
recomandarile asociate ’dezvoltarea unei culturi de cercetare”, daca s-ar f1 ales ”cercetare” ca
si cuvant cheie — unul care este atat de des utilizat - atunci analiza ar fi aratat un accent strategic
al cladirii Institutiilor de Invitamant Superior pe baza acelei recomandari specifice. In schimb,
incercand sd nu se piardda complexitatea reprezentarii, ne-am straduit pentru mentinerea
preciziei sa flosim cuvinte cheie precum “tineri cercetatori” sau “volum redus de munca
didactica” oglindind continutul si semnificatia reale a recomandarilor furnizate.
In acelasi timp, trebuie mentionat faptul ca dictionarul semantic — care conduce intreaga analiza
—reflectd punctul de vedere al analistului, prin urmare, este intotdeauna improvizabil si deschis
spre o dezbatere mai aprofundatd. O notd metodologica finala se refera la limitarile tehnice ale
instrumentelor de analiza / software: datele primare pentru analiza semantica in Tropes constau
in forma digitald a cuvintelor - biti in format Unicode, cu caracterele speciale romanesti.
Intrucat documentele au fost facute publice de catre Institutiile de Invatimant Superior sub
forma de documente scanate semnate oficial, in vederea efectuarii analizei, a fost necesara
utilizarea algoritmilor de recunoastere optica a caracterelor, care In anumite cazuri (in functie
de calitatea scanarii) au recunoscut doar caractere ASCII, neidentificAnd anumite litere
romanesti cu diacritice. Asta Tnseamna ca existd posibilitatea ca analiza sd fi omis in anumite
cazuri cuvinte cheie cuprinse in dictionarul nostru, rezultdnd o usoard scddere a statisticilor
semantice Tnregistrate in comparatie cu situatia reald — nsa acele cazuri nu pot fi documentate
decat daca trecem pe larg prin cele 16,8 milioane de caractere ale esantionului textual.

(3) Dezvoltarea reprezentarilor vizuale (Fig 5) ale retelei semantice a intregului esantion
textual prin utilizarea algoritmilor de tip force-directed graph layout in ontologiile
semantice exportate din Tropes, i.e. ForceAtlas2 cu LinLog si low-scaling Dissuade
Hubs - distributie care prezinta clase modulare (realizate cu softul Gephi).

REZULTATE SI CONCLUZII

Figura 1 arata frecventa celor 12 referinte semantice (ca sume din aparitiile lor de cuvinte cheie
clasificate) — marcate prin bare albastre si etichete. Se poate observa cu usurinta existenta a
doud subiecte cheie care s-au regasit din abundenta in planurile strategice ale Institutiilor de
Invatamant Superior, nr.9 internationalizare si nr.4 aigurarea calitatii. O explicatie pentru acest
lucru se poate regasi in acest document.

In ceea ce priveste internationalizarea invatimantului superior, intre 2014 si 2015, UEFISCDI
a implementat un proiect finantat din fonduri structurale care a livrat cu succes - In urma unui
proces extrem de participativ- un cadru strategic si diverse instrumente si orientari
metodologice pentru internationalizarea invatdmantului superior romanesc, o platforma
functionala de marketing pentru invatdmantul superior (Study in Romania) si 19 strategii de
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internationalizare pentru Institutiile de Invatiméant Superior. Majoritatea universitatilor
participante la proces a publicat strategii revizuite care sunt incluse in analiza prezentata in
acest raport. Ca urmare a acestui fapt, capacitatea strategici a Institutiilor de Invatimant
Superior din Romania referitoare la internationalizare a fost semnificativ consolidata; sau, intr-
0 masura mai mica a importantei strategice, prioritatile si masurile pe aceastd tema erau deja
disponibile pentru o parte a Institutiilor de Invitimant Superior in vederea includerii in
strategiile lor revizuite analizate aici.

In ceea ce priveste prioritatea asigurdrii calitatii, aici trebuie si detaliem cadrul de
operationalizare al recomandarilor oferite de EUA. Subclasele semantice pe care le-am ales ca
fiind cele mai bune delimitari ale recomandarilor sunt asigurarea internd a calitatii, cultura
calitdtii si asigurarea calitatii, cu 3, 4 sau 70 aparitii. Cuvintele cheie folosite in analiza, sunt
desigur, markeri semantici ai acestor subiecte. Simplul fapt ca am folosit subiecte destul de
generale ale asigurdrii calitdtii, lucru care nu a putut fi evitat avand in vedere recomandarile, a
facut sa impulsioneze statisticile cu privire la aceasta prioritate. Luand in considerare dinamica
sistemicd, dialogul deschis si interesul din ce in ce mai ridicat pentru asigurarea calitdtii in
invatamantul superior romanesc din ultimii ani, asigurarea calitatii a fost integratd cu
generozitate in discursul institutional.
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Fig. 1 Aparitiile celor 12 clase semantice

Figura 1 arata, de asemenea, ca, pe langa subiectele de interes mediu, exista subiecte cheie care
sunt abordate destul de marginal de citre Institutiile de Invatimant Superior: personalizare
(articulat in mod constant de Viziunea strategica pentru invatamantul superior roméanesc din
2025 publicat in 2011) cu doar sase aparitii in sase documente (o singura referintd izolata pe
document) si prioritatea privind trecerea la invatarea centrata pe elev (nr.6) cu doar 11 aparitii
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in noud documente. Marcate prin bare portocalii, procentul de institutii de Tnvatamant superior
care abordeaza fiecare prioritate strategica evidentiaza ca doar asigurarea calitatii depaseste
pragul de 50% (mentionat la 53% din documente - 24 din cele 45). O observatie interesanta
este ca prioritatea cheie cea mai frecvent citatd — internationalizarea (nr. 9) se regaseste doar
in 40% (18) din strategiile institutionale, asta deoarece jumatate dintre referinte sunt furnizate
de doar trei dintre cele 45 de institutii de Tnvatamant superior cum este evidentiat in Figura 2.
O prima concluzie generald ar fi aceea ca, cu o acoperire medie de 34%, cele 12 prioritati cheie
sunt abordate Tn mod non-exhaustiv de catre institutiile de invatamant superior in planurile
strategice din 2016.

Fig. 2 Distributia celor 12 clase semantice in planurile strategice ale institutiilor de
invatamant superior
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Figura 2 prezinta un ,,peisaj strategic” destul de eterogen 1n ceea ce priveste cele noua prioritati
oferite de raportul EUA si cele trei concepte strategice promovate de viziunea strategica pentru
2025. Prima perspectiva a eterogenitatii este ca diferentele de frecvente din universitati reflecta
accentul lor strategic; de exemplu, 25 de Institutii de Invatimant Superior se concentreazi
moderat pe prioritatea de a investi Tn oameni (cinci aparitii) si de a se angaja cu societatea (trei
aparitii) de asemenea, pe scurt (cu cate o aparitie inregistrata fiecare) personalizare si
prioritatile nr. 2. 4 si 5 in timp ce se refera la internationalizarea invatdmantului superior (25
de aparitii). Exista, de asemenea, aspectele mai putin placute ale eterogenitdtii, si anume ca
existd o anumitd lipsd de masa criticd si de coerentd a discursului strategic in raport cu
principalele provocari identificate pentru sistemul de invatdmant superior din Roméania. Figura
3 evidentiazi atentia Institutiilor de Invatimant Superior diversa in ceea ce priveste acoperirea
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tematicd, intensitatea si distributia (o singura universitate abordand in mod egal patru subiecte
—1IS 34).

Ca detalii suplimentare privind acoperirea celor 12 prioritati cheie, fiecare Institutie de
Invatimant Superior din cele 45 nu reuseste si abordeze cel putin patru prioritti din cele 12
(exceptie facand o universitate care nu reuseste sa abordeze trei prioritati); primele cinci
institutii de invatamant cu numar total de referinte (IIS 25, 23, 6, 7 si 32 — la baza in Figura 3)
au esuat in a aborda patru sau cinci prioritati in timp ce la polul opus opt universitati au abordat
doar o prioritate iar alte patru nu au abordat niciuna dintre referintele strategice — transformand-
0 astfel intr-un grup de 25% (45) din institutiile de invatamant superior care este plasat in afara
curentului general al ceea ce am descris ca fiind ciclul de invétare al politicilor din sistemul de
invatdmant superior romanesc.

Fig. 4 Distributia celor 12 clase semantice in planurile strategice ale institutiilor de
invatdmant superior (valori agregate pe linie si coloana in ordine descrescatoare)

Figura 4 oferd ierarhia subiectelor strategice (asa cum este dat de interesul manifestat al
institutiilor de invatdmant superior) si o imagine mai exacta a focalizarii / lipsei de coerentd a
discursului strategic dintre cele 45 de institutii de invatimant superior. in ceea ce priveste
statisticile agregate, se poate observa existeta unui cluster de cinci Institutii de Invatimant
Superior care sunt active in raport cu cadrul strategic descris in acest raport, un cluster de
,mijloc” cu 13 din 20 de IIS si un cluster de 20 de 1IS (in dreapta graficului de date din figura
4) care intarzie abordarea nucleului prioritatilor strategice si provocarilor identificate la nivel
sistemic, adicd intra in curba de invdtare a politicilor.

Dincolo de ceea ce s-a evidentiat pand acum, se poate observa ca cele trei concepte promovate
de viziunea strategica pentru sistemul romanesc de invatamant superior in 2025 - un element
cheie al gandirii strategice pe termen lung a ciclului de invatare a politicilor — au rdmas In urma
sau mai degraba au esuat In a produce un impact substantial asupra consolidarii capacitatilor
strategice la nivel institutional, avand 1n vedere perioada de timp suficientd intre publicarea

94



* X %
B =
* *

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferental Instrumzenr:f zs:;::wrale

* *
* g x

UNIUNEA EUROPEANA

viziunii strategice Tn 2011 si revizuirile planurilor strategice ale institutiilor de Tnvatamant
superior n 2016.

Mergand un pas mai in profunzimea analizei semantice, continuarea utilizarii algoritmilor de
retea dezvaluie conexiunea conceptuald (prin semanticd) intre cele 12 prioritati strategice, asa
cum se reflectd 1n retorica celor 45 de strategii institutionale. Termenii cu aparitiile cele mai
dese dintre cele 34 de subclase semantice (corespunzand recomandarilor efective care descriu
cele noua prioritdti tematice furnizate de raportul de evaluare institutionald a EUA) sunt inclusi
in graficul nr 5 in vederea unei mai bune intelegeri a structurii discursului strategic al
Institutiilor de Invataimant Superior. Trebuie mentionat cd dimensiunea acestor componente /
subclase este deja cuprinsa in dimensiunea celor 12 clase semantice si nu se adauga la frecventa
totald inregistratd a acestora. O dovada semnificativa - deja discutata - este aceea ca accentul
remarcabil al institutiilor de invatamant superior pentru asigurarea calitatii (prioritatea nr 4)
este atribuit aproape exclusiv referintelor generice de ,,asigurare a calitdtii” (marcate cu
albastru deschis).
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Fig. 5 The semantic network of the textual corpus (45 institutional strategies)

Figura 5 arata clasele modulare, de exemplu, sub-retelele tematice de referinte care au stranse
legaturi intre ele. Din acest considerent, putem observa mai departe cd (marcate cu noduri de
culoare verde si margini ) internationalizarea invatamantului superior (I1S) (prioritatea nr.9)
este caracterizata de IIS ca fiind legata in mare masura de implicarea cu societatea (nr.8), cu
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cresterea capacitdatii cercetarii (nr.7) si Cu “guvernanta” — care este de altfel, o

determinanta/descompunere a prioritatii nr.1 Stimularea schimbarii institutionale, i nu intra
sub incidenta retelei acelei prioritdti (marcatd cu roz) datoritd structurii discursive a
documentelor strategice, ca de exemplu, apropierea de prioritatile numarul 9 si 8.

De asemenea, putem observa ca IIS abordeaza “cultura cercetarii” ca fiind mai degraba in
relatie cu investitia in oameni (prioritatea nr.3) decat cu prezenta clasa semantica a cresterii
capacitatii cercetarii (prioritatea nr.7) (marcatd cu rosu). Un alt aspect interesant este legat de
“dezvoltarea regionala” (marcata cu albastru deschis), chiar daca o sub-clasa a prioritatii nr.8
—implicarea cu societatea, este mai degraba conectata cu asigurarea calitatii (prioritatea nr.4).

Putem observa conceptele strategice promovate de Viziunea Strategica pentru anul 2025
publicata in 2011 — diversitatea, personalizarea si transparenta — ca sunt oarecum plasate in
afara discursului strategic care include cele 9 prioritati tematice fard nicio conexiune semantica
relevanta cu ele sau din cadrul unei clase modulare distincte (prin urmare neintegrate
operational in intelegerea celor 9 prioritati furnizate de EUA) (marcate cu albastru-violet),
lasand la o parte faptul ca personalizarea este tema abordatd cu cea mai mare marginalizare,
inclusa in figura 5, indescifrabil in consecinta, in partea de jos a graficului cu roz.

Ca o concluzie generald, Figura 5 arata ca discursul strategic per total, este, pana la un anumit
punct, inconsistent, dat fiind numarul mic si grosimea marginilor (intre noduri/referinte).

Analiza ulterioara se poate concentra pe fiecare strategie institutionald in parte si pe fiecare
raport extern de evaluare (European University Association (EUA - IEP), 2013) respectiv, pe
dezvaluirea modului in care prioritdtile EUA au fost abordate in mod particular si cum
coroboreaza cu profilele de guvernanta ale IIS. Lasand aceste aspecte pentru cercetari viitoare,
sa ludm spre exemplu top 2 universitati (in figura 4) dupa numadrul total de aparitii ale
referintelor semantice, si sd descriem cele 9 recomandari ale EUA:

e IIS nr.25 se concentreaza pe infernationalizare (25 aparitii) dar si pe investitia in oameni (5
aparitii) si pe implicarea in societate (3 aparitii); in acelasi timp (mai degraba inconsistent
cu o singurd aparitie) sunt abordate si topicuri precum asigurarea calitatii, asigurarea
finantarii durabile si promovarea accesului si succesului studentilor, ierarhia provocarilor
cu care IIS nr. 25 se confruntd, date cantitativ de numarul recomandarilor personale furnizate
universitatilor de catre EUA, este: internationalizare (cinci recomandari), cresterea
capacitatii de cercetare (patru recomandari), colaborarea cu societatea (doud recomandari)
si trecerea la invatarea centrata pe elev (doud recomandari). Pe de altd parte nu se poate trece
neobservat faptul ca aceasta universitate se concentreaza conform recomandarilor EUA pe
provocarea majora (internationalizare) si pe alte doud (implicarea cu societatea si accesul
studentilor si succesul) insd pe de alta parte nu reuseste sd abordeze a doua cea mai
importanta provocare legata de cercetare. De asemenea, universitatea nr. 25 se concentreaza
semnificativ pe asigurarea calitatii, in ciuda faptului ca raportul de evaluare nu a furnizat
nicio recomandare pe aceastd spetd. Abordarea lucrdrii nu este de a critica optiunile
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strategice ale acestei institutii, ci doar de a le reflecta la recomandarile oferite in raportul de
evaluare externd din 2014. Doar din aceastd perspectivd, se poate constata cd aceastd
universitate nu s-a angajat decét in parte provocarilor sale identificate, considerand ca
accentul internationalizarii provine din strategia de internationalizare deja existenta, sau
considerand concentrarea in principal pe cea mai importanta provocare (internationalizare)
ca poate denota, printre altele, cresterea capacitatii incrementale.

e [IS nr. 23 se concentreazd in principal pe asigurarea calitatii (16 aparitii), se concentreaza
moderat pe internationalizare si implicarea in societate (cu patru aparitii fiecare) si
abordeaza, de asemenea, provocarile investitiilor in oameni, cresterea capacitatii de
cercetare (doua aparitii fiecare), asigurarea finantarii durabile, si promovarea accesului §i
a succesului studentilor (0 Singurd aparitie fiecare). Raportul de evaluare institutionald
(extins) a oferit zece recomandari pentru stimularea schimbarii institutionale, patru
recomandari pentru promovarea accesului si succesului studentilor, trei recomandari pentru
internationalizare, trei recomandari pentru cresterea capacitdtii de cercetare si doud
recomandari pentru implicarea in societate. Este evident ca strategia institutionald revizuita
a acestei universitati in particular nu este corelata cu raportul extern de evaluare cand vine
vorba de provocarea majora a universitatii - si anume asigurarea calitatii si stimularea
schimbarilor institutionale. Este o problema evidenta de prioritizare, In timp ce exista o
corelatie semnificativa in subiectele abordate.

Analiza noastra a scos in evidenta citeva dezavantaje si probleme majore atunci cand ne uitdm
la modul in care initiativele sistemice descrise au conturat dezvoltarea capacitdtii strategice a
institutiilor de invatamant superior, sau cum actuala guvernanta, concentrarea/focusul strategic
IIS reflecta initiativele precedente. Vom reaminti cateva dintre acestea aici.

Strategiile reproiectate ale IIS din Roménia (incepand din 2016) reflecta mai degraba un discurs
strategic defectuos si eterogen cu privire la prioritatile furnizate de raportul de evaluare al EUA
(Asociatia Europeana a Universitdtilor) (din 2014) precum si a conceptelor promovate de
Viziunea Strategica la orizontul 2025 (din 2011): pe de o parte, existd provocari si prioritdti
strategice care sunt abordate Tn mod excesiv in timp ce sunt teme de interes scazut si foarte
scazut ale IIS; pe de altd parte, cu o medie de 34% acoperire tematicd, prioritatile cheie
identificate prin metode sistemice sunt mai degrabd neabordate cuprinzator de catre IIS in
planurile lor strategice. Din acest motiv, fiecare din cele 45 IIS incluse in analiza esueaza in
abordarea macar a 4 prioritati din cele 12 ( cu exceptia unei IIS care reuseste sa abordeze dor
3 dintre acestea).

Uitandu-ne la impactul relativ al celor doua interventii majore de sistem (exercitiul national de
foresight pentru invatamant superior si exercitiul de evaluare institutionald externd), viziunea
sistemului de IS din Romania publicatd in 2011 este in intarziere (chiar mai mult) intarzie sa
trezeasca interesul IIS de a promova conceptele strategice.

Mai mult decat atat, am remarcat faptul ca discursul de ansamblu al IIS este inconsistent in
raport cu cele 12 prioritdti — asa cum este evidentiat de analiza de retea a ontologiei semantice.
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Analiza de retea subliniaza de asemenea cateva aspect interesante despre cum cele 12 provocari
strategice sunt operationalizate de catre IIS din Romania.

Aceste concluzii ar putea contura ideea ca interventiile sistemice au esuat sa aiba un impact
pozitiv asupra guvernantei si dezvoltarii capacitatii IIS. De fapt, aceste concluzii schiteaza doar
cadre ale unei imagini in miscare. In demersul de a sublinia un ciclu de politici de invitare al
sistemului de IS din Roménia si a impactului asupra profilurilor de guvernanta ale IIS,
consideram ca impactul asteptat este inca de atins. Nicio concluzie definitiva nu poate fi trasa
la acest moment; mai ales ca analiza semantica prezentata nu poate inlocui studiile de caz (pe
langd alte limitari tehnice), iar analiza succintd a celor doua strategii institutionale si a
rapoartelor de evaluare aferente lor, incluse in sectiunea precedentd, indica faptul ca e nevoie
de mai mult pentru a intelege dinamica guvernantei de la nivelul IIS din Romania, care ar trebui
analizata In stransa legatura cu finantarea invatadmantului superior (Miroiu & Vlasceanu, 2012),
si, mai mult decét atét, in contextul Tn care procesul de constructie al capacitatii strategice este
unul incremental.

Speram ca viitoarele initiative sistemice vor fi dublate de re-evaluari si imagini de ansamblu
mai coerente asupra ciclului de invatare al politicilor pentru sistemul romanesc de invatamant
superior.
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