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Introducere

Scopul principal al acestei propuneri de politicd publica este de a identifica mijloacele de
operationalizare si implementare a planului pentru desegregare scolard in unitatile de invatdmant

din Romania.

Actorul principal care poate aduce o schimbare radicala este Ministerul Educatiei Nationale, aceasta
institutie avand obligatia morald si legala de a se ocupa de elevii din medii vulnerabile. Desi
segregarea elevilor vulnerabili este o problema grava, care persista de foarte mult timp Tn Romania,
Ministerul Educatiei Nationale are baza legislativa necesara pentru a o combate. De altfel, exista si
un Plan de actiune pentru desegregare scolara si cresterea calitdtii educationale in unitatile de

invatamant preuniversitar din Romania, adoptat prin ordin de ministru in anul 2016.

Activitatea scolard din anul 2020 si Tnceputul anului 2021 este marcata de pandemia cauzata de
virusul SarsCov2. Tn acest context, predarea prin intermediul mijloacelor online a afectat demersul
educational obignuit. Totusi, exista un segment de populatie scolard mult mai vulnerabila la aceste
schimbari. Invatarea online a condus la o si mai mare rupturi intre elevii care se bucura de conditii
normale de Invatare si cei care provin din grupuri vulnerabile. Voi aborda atat situatia scolara pre-
pandemica a acestor copii, cat si pe cea din timpul pandemiei. Unul dintre fenomenele care conduce
la rezultate slabe la testele PISA este acela al segregarii anumitor categorii de elevi din sistemul de
invatamant. Astfel, calitatea procesului educational este deficitard pentru anumiti copii din cauza
segregdrii. Desi segregarea nu conduce in mod obligatoriu la rezultate slabe la invatitura, este
necesara constientizarea faptului ca segregarea este un fenomen negativ indiferent de modul in care

aceasta se reflecta 1n rezultatele scolare.

Segregarea se poate realiza de catre profesori si conducerea scolii, de catre ceilalti elevi, dar si de
catre institutii cu rol decizional: inspectorate si minister. Consider ca exista un nivel punctual al
segregarii, care se petrece in procesul educational (la scoald), dar existd si un nivel macro al

segregarii, prin lipsa unor masuri de a combate acest fenomen.
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Context. Analiza situatiei actuale

Conform legislatiei actuale, segregarea scolara este o forma grava de discriminare, cu consecinte
negative asupra accesului egal al copiilor la o educatie de calitate. Cea mai intalnitd forma de
segregare este cea pe criteriul etnic, principalul grup vulnerabil constituindu-I copiii romi. Tn 2007,
ministrului educatiei, cercetarii si tineretului a adoptat Ordinul nr. 1540/2007 privind interzicerea
segregarii scolare a copiilor romi si aprobarea Metodologiei pentru prevenirea si eliminarea
segregarii scolare a copiilor romi. Totusi, mai multe studii si rapoarte aratd ca segregarea copiilor
romi a continuat si dupd adoptarea acestui ordin, masurile prevdzute In metodologie fiind
implementate partial si ineficace. Astfel, un studiu din 2008 publicat de UNICEF si Romani CRISS
a relevat ca, in 2007-2008 dintr-un grup de 90 de scoli, in 67% din aceste scoli erau prezente
fenomene de segregare scolara. De asemenea, in 2015, un raport al Comisiei Europene (Education
and Training Monitor - Romania 2015, European Commission, 2015) semnala ca ,,26% dintre elevii

romi din Roméania Tnvata in clase separate etnic”.

Foaia de parcurs pentru desegregarea si cresterea calitatii educationale in unitatile de invatamdnt
preuniversitar din Roméania este documentul propus in 2016 dezbaterii publice. Documentul
realizeaza o cercetare a fenomenului de segregare, propune modificarea cadrului legislativ si un

calendar de masuri. Motivatia pentru propunerea de dezbatere publica este urmatoarea:

,Fenomenele de segregare scolara au fost insuficient analizate, nu au facut obiectul unor
evaluari sistematice, iar cadrul juridic in vigoare a fost prea putin folosit pentru
implementarea unor masuri consecvente privind desegregarea scolard. Desi exista cateva
cercetari privind segregarea scolara a elevilor romi (unde amploarea estimatd a fenomenelor
de segregare scolard atinge cote alarmante), practic la nivelul sistemului de educatie din
Romania nu exista date statistice privind alte forme de segregare scolara (segregarea scolara
a copiilor cu dizabilitati, segregarea scolara a elevilor pe criteriul statutului socio-economic

al familiilor etc.)”

Una dintre masurile legislative concrete propuse este modificarea Ordinului 1540 / 19.07.2007
privind interzicerea segregarii scolare a copiilor romi si aprobarea Metodologiei pentru

prevenirea si eliminarea segregarii scolare a copiilor romi prin interzicerea oricarei forme de
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segregare. Documentul argumenteaza ca segregarea nu este realizatd doar pe criterii etnice, ci si pe
criterii socio-economice. De asemenea, copiii cu dizabilitati sunt afectati de fenomenul segregarii.
Calendarul propus pentru implementarea masurilor de desegregare este urmatorul: modificarea
cadrului legislativ (mai 2017), colectarea datelor pentru a avea o imagine a fenomenului de
segregare si realizarea unui plan de desegregare (septembrie 2017), formarea personalului din
scolile 1n care apare segregarea, in vederea elimindrii acestui fenomen (octombrie 2017), atragerea
de cadre didactice sau a unui personal format deja pentru eliminarea acestui fenomen prin anumite
masuri (septembrie 2017), implementarea de masuri de pozitivare a imaginii de sine a copiilor romi
in ceea ce priveste etnia (promovarea scolilor cu predare in limba romani, infiintarea unui liceu
bilingv cu specializare in cultura romani). Documentul cuprinde, de asemenea un set de obiective

a caror implementare trebuie sa conduca la eliminarea fenomenului de segregare.

Tncepand cu 2016 a fost adusa in discutie, la nivelul discursului public, problema segregarii scolare.
Ministrul Educatiei si Cercetarii Stiintifice de la acea vreme, Mircea Dumitru, ridicd aceasta
problema si vorbeste despre ea 1n interventiile sale publice. De asemenea, sunt facuti primii pasi
pentru realizarea unui cadru legislativ pentru rezolvarea acestei probleme si sunt adoptate primele
masuri concrete. Voi expune, in cele ce urmeaza, calendarul adoptarii cadrului legislativ si masurile

concrete luate.

In 2016, legislatia este intr-adevar modificatd si completatd prin adoptarea Ordinului-cadru nr
6.134/21.12.2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant preuniversitar,
definitia segregarii fiind extinsa pentru a include si celelalte forme de segregare scolara - segregare
pe criteriul performantelor scolare, al statutului socioeconomic al familiilor, mediului de rezidenta,

dizabilitatii, cerintelor educationale speciale.

Tot in 2016, Ministerul Educatiei Nationale adopta, prin Ordinul 6158, Planul de actiune pentru
desegregare si cresterea calitatii educationale in unitatile de invatamdnt preuniversitar din
Romania, un document de politicd publica care cuprinde obiectivele, masurile strategice si
calendarul activitatilor menite sa previnad si sa elimine orice forma de segregare scolara din sistemul

de educatie din Romania.
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Cele doud ordine de ministru (6134 si 6158/2016) prevad crearea Comisiei Nationale de
Desegregare si Incluziune Educationald. Aceasta este Infiintatd in februarie 2019, iar componenta

sa este modificata in septembrie 2019, tot prin ordin de ministru.

Astfel, exista un cadru legislativ pentru a actiona Impotriva segregarii din scolile din Romania, dar
nu este clar care au fost masurile luate pana acum. De asemenea, nu este clar daca au fost adoptate
inca masuri concrete (de exemplu, realizarea unei harti a segregarii, asa cum prevede Foaia de
parcurs...) si care a fost activitatea desfasuratd de Comisia Nationald de Desegregare si Incluziune

Educationala, deoarece nu exista nicio comunicare publica cu privire la acest subiect.

Ciobanu (2019) documenteaza in studiul Cum monitorizam segregarea scolara? modul in care
institutiile se raporteaza la acest fenomen. Articolul evidentiaza ca datele centralizate de la
inspectoratele scolare in 2018 indica faptul ca acest fenomen nu exista, relevand, in mod clar, un
esec al implementarii unor masuri adecvate. De asemenea, autoarea mentioneaza o metodologie-
pilot de monitorizare a segregarii, metodologie care, intre timp, a fost adoptata prin Ordinul de

Ministru 5.633/2019.

Necesitatea operationalizarii planului de desegregare este evidentiata si de rezultatele slabe la
testele PISA. Astfel, eezultatele testelor PISA din anul 2018 au fost urmatoarele: 59,2% dintre elevii
evaluati au atins nivelul 2 de competenta, adica pot citi si intelege ceea ce citesc. Din rezultatele la
scris si citit, rezultd ca 40,8 % dintre elevii romani nu inteleg ceea ce citesc, acesta reprezentand si
procentul de analfabetism functional. La matematica procentul este unul mai mare, de 46,5%, iar la
stiinte este de 44% (EDU 2019). Comparativ cu media rezultatelor PISA, avem urmatoarea situatie:
la stiinte Romania a obtinut scorul de 426 fatd de media 590; la matematicd Roméania a obtinut 430,
fatd de media de 591; la scris si citit Roméania a obtinut scorul de 428, fata de media de 555 (EDU
2019). OECD prezinta urmatoare concluzie in raportul Enhancing equal opportunities for all G20
countries, in urma realizarii testelor PISA: ,,OECD PISA results show that students from
disadvantaged backgrounds perform less well than advantaged students in reading, mathematics
and science” (p.18). In Romania, acesti copii nu doar ci nu s-au bucurat de masuri pozitive din
partea factorilor decizionali pentru a-si spori performantele scolare, insa s-au lovit si de fenomenul

segregdrii pe diferite criterii. Copii vulnerabili din Roméania au fost abandonati de cei care au putere
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de decizie in sistemul de invatamant, iar acest abandon poate fi vazut ca o forma generalizata de

segregare.

Metodologie

Cercetarea a fost preponderent una calitativa, fiind derulata in mai multe etape:

a) determinarea masurii in care planul de desegregare elaborat de minister este
implementat in teritoriu, prin compararea datelor prezente pe site-urile inspectoratelor

generale.

b) Analiza discursului public, in vederea determinarii eficacitatii comunicarii generale a

ministerului despre acest subiect
c) Realizarea a doua interviuri:

- unul cu o profesoara din Bucuresti, axat pe situatia copiilor cu cerinte educationale
speciale. Am urmadrit sa vad In ce masura planul de desegregare a fost pus in practica
si in ce masurd este respectatd legislatia Tn vigoare. Interviul poate fi consultat

integral Tn anexa.

- unul cu o eleva de clasa a II-a (Claudia) dintr-o comuna din judetul Mehedinti. In
cadrul acestuia am urmadrit statutul elevilor ce provin din familii sdrace, dar si

implicarea cadrelor didactice care predau in mediul rural.
Intrebarile punctuale pe care le-am adresat Claudiei au fost sunt urmitoarele:

= Cati copii sunt in clasa?

= (ati vin regulat la scoala?

= Daca existd copii exclusi de catre profesori?

= Daca sunt exclusi de ceilalti copii?

» Daca ei s-au simtit exclusi, iar daca da, din ce motiv? Cine i-a exclus?
= Cum s-au simtit ii perioada pandemiei?

= Cat de des au mers la ore?

= (it de des au mers ceilalti copii la ore? S-au pus absente?
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=  Orele au tinut mai putin decat in mod normal?
= Cine le-a pus la dispozitie mijloacele de pe care invata?

= Care sunt mijloacele de pe care invata?

De asemenea, s-a realizat o analiza a datelor cantitative secundare privind rezultatele obtinute la

testele PISA in perioada 2006-2020.

Analiza datelor si rezultatele cercetarii

In ceea ce priveste aplicarea planului de desegregare n teritoriu, am urmarit care sunt informatiile

prezente pe site-urilor inspectoratelor scolare. Rezultatul a fost urmatorul:

= 26 de inspectorate nu oferad nicio informatie legatd de planul de desegregare elaborat de
minister

= 14 dintre site-urile inspectoratelor nu ofera nicio informatie legatd de discriminare sau
segregare n general

= noud dintre acestea nu au buton de cautare

= doar sase dintre inspectorate ofera informatii legate de planul de desegregare.

Astfel, nu doar ca planul nu a fost pus in aplicare, dar impresia este si cd existd o comunicare
deficitara intre institutii despre acest subiect. Care este insa situatia legata de comunicarea generala
a ministerului despre acest subiect? Din pécate, in discursul public al decidentilor din Ministerul
Educatiei nu a mai fost prezenta problema segregarii dupa 2016. Astfel, nu exista niciun fel de
comunicare din partea ministerului in legaturd cu aceasta problema. Cercetarea de pana acum a

surselor oficiale releva faptul ca planul de desegregare nu mai este prezentat catre publicul larg.

In ceea ce priveste rezultatele interviurilor, nu as vrea sa trec cu vederea un raspuns important primit
de la N. La intrebarea daca aceasta considerd ca elevii cu cerinte educationale speciale primesc
atentia necesard pentru a tine pasul cu cerintele din programa, N. raspunde astfel: ,,Anecdotic,
banuiala este ca nu, pentru ca nu este timp si profesorii nu sunt pregatiti (de exemplu, nu stii sa faci
diferenta dintre cei cu dislexie sau autism). Legea prevedea un profesor de sprijin, dar nu s-au dat

fonduri pentru acesti profesori in plus. Metodologia prevede profesori de sprijin, care nu exista, iar
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profesorii trebuie sa faca o munca pentru care nu sunt platiti sau pregatiti”’. Vedem, astfel, ca avem

un cadrul legal special elaborat pentru acesti elevi, Insa problema este aceea a implementarii lui.

In ceea ce priveste interviul cu Claudia, eleva in clasa a II-a, intr-o comuna din Mehedinti, voi reda

principalele ei raspunsuri:
- sunt treisprezece elevi in clasa si existd o singura clasa pe acel an de studiu
- la aceastd scoald mai sunt arondate inca doud comune din judet

- tabletele primite de la minister, pentru a ameliora Tnvatamantul online au fost de
slaba calitate si majoritatea copiilor le-au stricat. Din fericire, parintii si bunicii
Claudiei si-au permis sa ii cumpere o tableta noua si performanta. Insa, nu toti copiii

se bucura de o situatie buna.

Claudia a prezentat situatia colegei ei, Georgiana, care nu vine la scoala deoarece nu are haine
suficient de bune pentru scoald. De asemenea, implicarea invatatoarei este minima, aceasta chiar
absentand de la ore: ,,Doamna pleaca si ne lasa singuri, se duce acasa. Eu ma duc la doamna Mimi,

X%

sd nu stau singura”, doamna Mimi fiind educatoarea Claudiei.

Recomandari

Desi rolul acestei propuneri de politica publica este aceea de a aduce o mai mare constientizare a
fenomenului segregarii si a modului in care fenomenul afecteaza performanta scolara, prezentand,

totodata, o serie de recomandari pentru combaterea segregarii.

In primul rand, este esentiali readucerea in atentia publicd a problemei segregarii. Reprezentantii
M.E.N. ar fi cei mai eficienti in punerea in discutie a problemei si propagarea ei citre spatiul public.
De asemenea, ministerul se poate adresa profesorilor prin prezentarea unor povesti despre elevii
afectati de fenomenul segregarii, despre comunitdtile din care acestia fac parte, despre perspectivele
acestora. In acest fel, profesorii vor constientiza care sunt costurile segregarii si discriminarii
elevilor si pot dezvolta o strategie pentru a combate acest fenomen in clasd si in scoala in care

acestia predau.
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O alta recomandare este aceea ca M.E.N. sa colecteze si sa prezinte datele necesare pentru a
cunoaste amploarea fenomenului. Segregarea se realizeaza pe criterii etnice, dar si Tn baza
vulnerabilititilor medicale ale elevilor si a baza statutului lor socio-economic. Inci nu avem un
tablou clar care sa inglobeze toate aceste criterii. De asemenea, este utila o hartd a zonelor in care
procesul de invatare este afectat de fenomenul segregarii. in acest fel, pot fi luate masuri si la nivel

local, prin implicarea primariilor si inspectoratelor judetene.

Acest plan de lupta impotriva segregarii va avea rezultate doar daca procesul este unul transparent.
Este nevoie si ca ministerul sa prezinte periodic masurile pe care le ia si rezultatele care se vad in
urma adoptarii lor. Combaterea segregarii este un proces indelungat, care va presupune un efort nu
doar din partea ministerului, ci si din partea profesorilor si autoritatilor locale. O monitorizare
periodica a acestor rezultate ne va permite sa masuram eficacitatea implementarii planului de

desegregare, precum si modificarea masurilor prevazute 1n acesta sau adoptarea unor noi masuri.

Concluzii

Prezenta lucrare, propune, in primul rand, aplicarea si operationalizarea planului de combatere a
segregarii elaborat in 2016. Consider ca M.E.N. dispune de cadrul legal pentru a adopta masurile
necesare combaterii segregdrii. Totusi, un astfel de plan este unul elaborat pe termen lung, iar
eliminarea segregarii se va face Tntr-o perioadd mai mare de timp. De aceea, nu este suficient ca
ministerul sa ia masurile potrivite, ci si ca acesta sa coordoneze activitatea principalilor actori

implicati: elevi, profesori, parinti, inspectorate si autoritati locale.
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Anexa

Interviu cu N, profesoara de logica si filosofie in Bucuresti

# %y

1.

oNSRy
*

XakX

Ce materie predai?

Logica

La ce clase predai?

Clasa a 9-a . Predau la licee din centrul capitalei.
Ai elevi cu cerinte educationale speciale?

Da.

Cati elevi estimezi cd ai?

4 elevi. Consilierul 1i testeaza si oferd profesorului indicatii despre cum sa il evalueze, spune
ce fel de afectiuni are. Teoretic asta se intampla, dar doar teoretic. Nu ti se spune ca ai elevi

cu C.E.S. 1n clasa si nici psihologul nu iti spune ce trebuie sa faci.
Cati dintre acestia ti se pare ca s-au integrat in colectivul clasei?

Depinde de la clasa la clasa. Predarea online a afectat sudarea clasei. Cei mai bine o duc cei
cu dislexie, pentru ca pot relationa social, iar copiilor nu le prea pasa de aspecte ce tin de

scris sau citit.

Colegii lor se poarta frumos cu ei, ii implica in activitatile lor comune?
Depinde.

Cum ti se pare ca se raporteaza la ei colectivul de profesori?

Majoritatea in niciun fel, pentru ca nu ai timp sa ai grija de 30 de elevi+ cei cu nevoi speciale.
Majoritatea Ti ignora. Unii indeplinesc formal cerinta de a-i evalua diferit. Altii incearca sa
i1 sprijine. Sunt unii care spun ca ar trebui mutati la clase de uman (pentru ca este mai

simplu) sau la alte licee mai slabe, pentru cd strica clasa.

Crezi ca primesc atentia necesara pentru a tine pasul cu cerintele din programa?
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Anecdotic: banuiala este ca nu, pentru ca nu este timp si profesorii nu sunt pregatiti (de
exemplu, nu stii sa faci diferenta dintre cei cu dislexie sau autism). Legea prevedea un
profesor de sprijin, dar nu s-au dat fonduri pentru acesti profesori in plus. Metodologia
prevede profesori de sprijin, care nu exista, iar profesorii trebuie sa faca o munca pentru

care nu sunt platiti sau pregatiti.

Care este nivelul clasei din care acestia fac parte? Ma refer la media generala.

Mediile sunt destul de mari, peste 8.

A1 auzit de politicile de desegregare si incluziune?

Stiam ca s-a dat o lege pentru C.E.S. Despre politicile antisegregare in general nu am auzit.
Ati fost informati despre aceste politici de catre Inspectoratul General Bucuresti?

Nu stiu. Inspectoratul ne spune ce sa executam. Am avut de semnat niste acte in privinta
copiilor cu nevoi speciale. Am primit instructiuni cd acei elevi trebuie evaluati diferit de

ceilalti.

Unitatea de invatamant a fost obligatd sa inceapd monitorizarea situatiilor de segregare si

discriminare?

Nu am auzit sa se vorbeasca despre asta, dar nu am fost la multe consilii din cauza unor

probleme tehnice.
Care ti se pare cd este nivelul segregarii si discrimindrii in institutia din care faci parte?

Existd discriminare fata de copiii de etnie romd. Nu toata lumea este asa, dar mai gasesti

cate un coleg in cancelarie.

OME,
cOMERy

N

+| Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

pMERA
d O

“)’*ﬁqt-sno‘*\
% .
SN

" RO



* X %

* *
* *

<

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 4 Kk

UNIUNEA EUROPEANA

Bibliografie

2007. Ordinului 1540 / 19.07.2007 privind interzicerea segregarii scolare a copiilor romi si
aprobarea Metodologiei pentru prevenirea si eliminarea segregarii scolare a copiilor romi,
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-

Preuniversitar/2016/accesslORDIN%201540 2007_Anexa%?201_eliminare%20segegare%20romi.

pdf

2016. Foaia de parcurs pentru desegregarea si cresterea calitdtii educationale in unitdtile de
invatamant preuniversitar din Romania,

https://www.edu.ro/sites/default/files/Roadmap%20Deseqgregare%20draft%20octombrie%202016
pdf

2016. Ordin cadru 6.134/21.12. 2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitdtile de
invatamdnt preuniversitar, https://www.edu.ro/sites/default/files/Ordin-
cadru%?206.134 2016%20interzicere%20segregare.pdf

2016. Ordinul 6.158/22.12.2016 pentru adoptarea Planului de actiune pentru desegregarea
scolara si cresterea calitatii educationale in unitdtile de invatamdnt preuniversitar din Romania,
https://www.edu.ro/sites/default/filessf OMENCS%206158 2016%20aprobare%20plan%20actiuni
%20segregare.pdf

2019 (13 decembrie). Rezultatele elevilor din Romdnia la evaluarea internationald PISA 2018.
Ministerul Educatiei, https://www.edu.ro/rezultatele-elevilor-din-rom%C3%A2nia-la-evaluarea-
interna%C8%9Bional%C4%83-pisa-2018

2020. Enhancing equal opportunities  for  all G20 countries. OECD

https://www.oecd.org/economy/Enhancing-equal-access-to-opportunities-OECD-background-

note-for-G20-Framework-Working-Group-july-2020.pdf

Ciobanu, Ana Maria. Octombrie 2019. ,,Cum monitorizam segregarea scolara?”, Scoala 9,

https://www.scoala9.ro/cum-monitorizam-segreqarea-scolara-/487/

oNSRy

* ko

e e
N
NN

*
+| Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative
*

L


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/acces/ORDIN%201540_2007_Anexa%201_eliminare%20segegare%20romi.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/acces/ORDIN%201540_2007_Anexa%201_eliminare%20segegare%20romi.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/acces/ORDIN%201540_2007_Anexa%201_eliminare%20segegare%20romi.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Roadmap%20Desegregare%20draft%20octombrie%202016.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Roadmap%20Desegregare%20draft%20octombrie%202016.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Ordin-cadru%206.134_2016%20interzicere%20segregare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Ordin-cadru%206.134_2016%20interzicere%20segregare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OMENCS%206158_2016%20aprobare%20plan%20actiuni%20segregare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OMENCS%206158_2016%20aprobare%20plan%20actiuni%20segregare.pdf
https://www.edu.ro/rezultatele-elevilor-din-rom%C3%A2nia-la-evaluarea-interna%C8%9Bional%C4%83-pisa-2018
https://www.edu.ro/rezultatele-elevilor-din-rom%C3%A2nia-la-evaluarea-interna%C8%9Bional%C4%83-pisa-2018
https://www.oecd.org/economy/Enhancing-equal-access-to-opportunities-OECD-background-note-for-G20-Framework-Working-Group-july-2020.pdf
https://www.oecd.org/economy/Enhancing-equal-access-to-opportunities-OECD-background-note-for-G20-Framework-Working-Group-july-2020.pdf
https://www.scoala9.ro/cum-monitorizam-segregarea-scolara-/487/

* X %

*
*

* *
* 5 %

* -

UNIUNEA EUROPEANA

oNSRy

# %y

XakX

Instrumente Structurale
2014-2020

© UEFISCDI 2021

Titlul proiectului: Cercetator-antreprenor pe piata muncii in domeniiile de specializare
inteligenta (CERT-ANTREP), cod SMIS: 124708

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

Proiect cofinantat de Fondul Social European prin Programul Operational ,Capital Uman”

2014-2020

Continutul acestui material nu reprezintd in mod obligatoriu pozitia Uniunii Europene sau a Guvernului

Romadniei.

@080

OME,
cOMERy

N

+| Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

pIMVIERS
d Lo

%@isno‘*\
% .
N

" RO



