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Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii
administrative a MCl de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27,
implementat de Ministerul Cercetdrii si Inovdrii in parteneriat cu Unitatea Executivd
pentru Finantarea fnvd;dméntului Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii si
Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-finantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si
analiza bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise
de specializare inteligenta la nivelul fiecarei regiuni.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de
identificare a domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Aspecte
metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza
unei conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii
este ca actorii regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi
globale de valoare adaugata.

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza
unor colaborari efective.

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul CDI sa
defineasca instrumente suport adecvate.
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Specializarea inteligenta ca proces

»Specializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene. Redusa
la esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare si a
altor mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care
regiunile pot concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” -
un proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic)
de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea
urmeaza sa fie sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La
nivel european, finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este
de aproximativ 120 mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare
experiment de politica industriala din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele
locale de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012,
p12). Ca atare, noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale
antreprenoriatului privat, acordand guvernelor ,rolulul strategic si de coodonare in
sfera productiva dincolo de simpla asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii
acordurilor contractuale si a stabiltatii macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

In Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a
dus la identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national.
Prioritatile au fost incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020. in acelasi timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de
inovare (RIS3) pentru ciclul de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a

prioritatilor identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor
3
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economice si tehnologice emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma
experientei castigate in cadrul prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna parte
din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea mai clara a unor nise
care permit o pozitionare superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.

Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor publice,
beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa exploreze
optiuni strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea inteligenta este
inteleasa ca fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de prioritati in
finantarea publica prin fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect, se incearca
in primul rand crearea unei culturi a dialogului de descoperire antreprenoriala la nivel
regional si national. Acest dialog pleaca de la motivatiile strategice ale actorilor
economici si de cercetare, de la nevoile lor de colaborare si duce, in final, la
adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le sunt destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada septembrie 2016 -
septembrie 2017, prezentand dinamica dezvoltarii domeniului Industriilor Creative si
Culturale din punct de vedere al relevantei economice si gradului de inovare.
Documentul urmareste sa ofere evidente pentru explorarea in adancime a
potentialului domeniului X de a deveni specializare inteligenta la nivel regional.

Metodologia de colectare si analiza a datelor s-a fundamentat in doua etape
principale:

1. Analiza regionala a contextului economic si al climatului antreprenorial pentru
identificarea domeniilor cu potential.

Prin intermediul analizei datelor colectate in aceasta etapa, a vizitelor de lucru in
teren si a interviurilor nestructurate:
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(a) au fost mapati stakeholderii ecosistemului regional de antreprenoriat si
inovare: companii cu activiati inovative, investitori si finantatori, organizatii suport
(facilitatori), universitati si institute de cercetare-dezvoltare, organizatii cu rol
catalizator, reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice relevante in domeniu.

(b) a fost conturata o imagine de ansamblu asupra dinamicii ecosistemului
antreprenorial regional, pornind de la o serie de indicatori extrasi din metodologii de
analiza a ecosistemelor de antreprenoriat, acreditate international (de ex. OECD -
Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare, BABSON College SUA, Comisia
Europeana) referitori la capital uman, finantare, suport, piata, cultura.

investitori si
finantatori

EPCAEENTS autoritati
ai societatii ublice
civile P
Actorii din ecosistemul de
antreprenoriat si inovare
organizatii cu (f:gg;?;g{i'i
rol catalizator suport)
universitati si
institute de companii
cercetare- inovatoare
dezvoltare

Figura 1. Actorii din ecosistemul de antreprenoriat si inovare identificati in cadrul analizei
regionale

Rezultatele clusterizarii zonelor de activitate a stakeholderilor si analizei datelor
statistice si din surse secundare' au reliefat potentialul competitiv al domeniului

! Alte anchete si studii anterioare vizand dinamica dezvoltarii regionale elaborate de organizatii nationale de profil
(e.g. Agentiile de Dezvoltare Regionald) si de Comisia Europeana
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Industriilor Creative si Culturale, explorat in detaliu intr-o etapa ulterioara de analiza
(analiza multicriteriala, prezentata in cele ce urmeaza).

2. Analiza multicriteriala

Analiza potentialului domeniului Industriilor Creative si Culturale s-a realizat pe baza
a sapte criterii: importanta domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de
inovare in domeniu, disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu,
valorificarea unor resurse locale (altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul de
colaborare intre actorii din domeniu, gradul de sofisticare tehnologica.

Importanta Intensitate Disponibilit Valorificar Nivelul de Gradul de
n Piata ade g €a unor colaborare sofisticare
economia ' inovare resurselor resurse intre actori tehnologica
regionala umane locale
calificate

Figura 2. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate

intelegerea dinamicii si a potentialului domeniului Industriilor Culturale si Creative a
fost aprofundata prin interviuri semi-structurate cu reprezentanti din mediul
antreprenorial.

Informatiile cantitative si calitative colectate sunt redate in cadrul acestui raport sub
forma de argumente ce ilustreaza dinamica economica si potentialul de inovare ale
domeniului Industriilor Culturale si Creative. Argumentele prezinta informatii privind
elementele care sprijina sau franeaza dezvoltarea sectorului, tendintele regionale,
nationale si europene si existenta unor eventuale evenimente disruptive/ unice cu
impact asupra evolutiei domeniului.

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea
Europeana, din Fondul Social European

_ . . UNITATEA EXECUTIVA
PEAER N ﬁ PENTRU FINANTAREA
( T\ . S . . &’ INYATAMANTULUI
§ MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII SUPERIOR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 INDO¥ARII

NOVARE 2V CREATIVITATE



UNIUNEA EUROPEANA
* *
W *

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

* o *

- Instrumente Structurale
Fondul Social European 20142020

Argumenele in sine au fost supuse unei prime analize/ evaluari individuale, realizata
de catre autorii acestui raport concretizata intr-un scor de importanta, marcat pe
scala 3/-2/-1/1/2/3 ce sugereaza cat de puternic contribuie factorul respectiv la
indeplinierea criteriului si la dezvoltarea domeniului®. Este important de mentionat c&
scorul nu reflecta relevanta argumentelor, ci aprecierea privind sprijinirea (+3, +2, +1)
sau, dimpotriva, franarea dezvoltarii domeniului (-1, -2, -3).

« pozitionarea in economia
regionala

» piata

« intensitatea de inovare

« disponibilitatea resurselor
umane

« valorificarea unor resurse
locale

« nivelul de colaborare intre
actori

« grad de sofisticare tehnologica

» mapare stakeholderi (fig.1)

« dinamica ecosistemului
antreprenorial regional (date
statistice, studii, s.a)

« clusterizare zone de activitate

Figura 3: Etapele analizei regionale

Tn acord cu particularitatile cercetarii exploratorii, prin intermediul acestui raport s-a
cules o serie de informatii pentru o mai buna intelegere a contextului regional si
pentru identificarea zonelor care permit concentrarea resurselor si sunt in acord cu

2 43 indica faptul ca argumentul evidentiaza un factor care contribuie major la dezvoltarea domeniului, fiind
puternic catalizator; -3 arata ca argumentul evidentiaza un obstacol semnificativ pentru dezvoltarea domeniului.
7
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orientarea generala a economiei regionale, dar si in linie cu tendintele europene si
internationale. Prin metodologia aleasa, documentul permite cercetari viitoare,
pastrand totusi rigurozitatea metodologica interna.
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Argumentarea detaliata

in baza metodologiei prezentate anterior, am ales domeniul Industriilor Culturale Si
Creative, din care, conform clasificarilor Eurostat, majoritatea domeniilor se regasesc
in sectorul tertiar, al serviciilor intensive in cunoastere.

Conform studiilor, regiunea Bucuresti - Ilfov grupeaza aglomerari pentru majoritatea
domeniilor, dintre care Activitati de editare a cartilor, Activitati de editare a
revistelor si periodicelor, Activitati de editare a altor produse software, Activitati de
productie cinematografica, video si de programe de televiziune, Activitati de difuzare
a programelor de televiziune, Activitati de consultanta in tehnologia informatiei,
Activitati ale agentiilor de publicitate, Servicii de reprezentare media.

Din numarul de firme active in industrii creative, conform datelor din 2013, cele mai
multe activeaza in domenii cu un grad de comercializare rapida foarte mare,
publicitatea (4.194 companii), sau software, web, solutii IT (4.167 companii),
atractivitatea acestor specializari, atat pentru antreprenori, cat si pentru angajati
fiind mare.

La distanta semnificativa din punct de vedere numeric se situeaza alte subdomenii de
activitate creativa: tipografie, editare, traducere (2.216 companii), media (1.818
companii) si arhitectura (1.577 companii), care, desi sunt mai putin numeroase decat
cele specializate in publicitate si solutii IT, reprezinta sectoare mai bine consolidate
din punct de vedere al duratei de activitate.

Designul cuprinde si un numar mai mic de companii si o cifra de afaceri totala relativ
redusd, comparativ cu celelalte ramuri ale industriilor creative din regiune. In
comparatie cu dinamica internationala, acest domeniu este cel ce prezinta cel mai
mare contrast, sugerand existenta unui potential mare de crestere, inca neatins in
contextul mediului de afaceri romanesc.

Din punctul de vedere al competitivitatii, indicatorii arata ca cele mai multe companii
se regasesc in subdomeniul publicitatii, in software, web si IT, precum si in
arhitectura, catalogate ca fiind foarte competitive. Restul domeniilor de activitate din
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cadrul industriilor creative romanesti sunt dispersate, indicatorii aratand atat
atomizarea acestora.

Avand in vedere numarul mare de jucatori din piata in regiunea Bucuresti - Ilfov in
domenii precum publicitatea sau designul, piata din regiune este concurentiala, ceea
ce face ca potentialul de crestere si dezvoltare a acestor activitati sa fie ridicat.

Specialistii disting intre activitati creative ,,de amonte” (upstream activities), precum
artele vizuale, si cele ,,de aval” (downstream activities). Cele din urma sunt apropiate
de piata, cu aplicabilitate comerciala imediata, transferabile si cu potential de
economie de scara, precum activitatile media: cinema, tv, radio, sau publicitatea.
Atat din punctul de vedere al numarului de firme, cat si din acela al cifrei de afaceri,
industriile creative din regiune sunt dominate de acele sectoare cu aplicabilitate
comerciala rapida (downstream activities).

In ceea ce priveste media, se distinge o subcategorie de granita intre cinematografie
si publicitate, companiile din regiune avand productii premiate la festivaluri
internationale, atat in competitiile dedicate publicitatii, cat si in cele
cinematografice. Mai mult, noua si premiata cinematografie romaneasca, numita si
”de festival”, este mai obisnuita cu incasari din vanzari in principal pe pietele
externe.

10
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Criterii Argumente Surse date Scor Medie
Criteriu
C1. Importanta domeniului in | Bucuresti - Ilfov cumuleaza 51,7% din totalul | Avantajele competitive ale Romdniei pe | 3 2,69
economia regionala salariatilor si  69,4% din cifra de afaceri din | piata internd a UE, IER, 2013
sectoarele creative la nivel national.
Cele mai multe startup-uri de antreprenori | Barometrul afacerilor de tip startup din | 3
debutanti se afla in industriile creative (71%). Romadnia, EY, 2016
Bucuresti-Ilfov se situeaza pe locul 3 in UE-27 in | Industriile creative: potential de crestere in | 3
topul procentului de angajati in domeniu, cu | Romadnia si in context european, |ER, 2016.
12,34% din totalul angajatilor din regiune activi
in industrii creative.
Regiunea se afla in 2012 pe locul 17 din 253 de | Industriile creative: potential de crestere in | 3
regiuni europene in topul numarului salariatilor | Romdnia si in context european, IER, 2016.
din industriile creative fata de celelalte L. " .
sectoare economice ’ Importanta economicd a industriilor creative:
’ o perspective teritoriald, GEA Strategy &
Consulting, 2012
Avantajele competitive ale Romdniei pe
piata internd a UE, IER, 2013
Regiunea Bucuresti-llfov ocupa in 2013 cu peste | Avantajele competitive ale Romdniei pe | 3
12.000 de intreprinderi creative, locul 24 in UE | piata internd a UE, IER, 2013
27.
11
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Reputati experti europeni, precum Andrew
Senior, expert UNESCO in domeniul politicilor
culturale, considera ca Bucurestiul are
potential sa devina un hub regional al
creativitatii in zona est-europeana (Balcani sau
regiunea Dunare - Marea Neagra).

Prezentare sustinuta la Forumul National al | 3

Industriei culturale si creative, 2013

Contributia PIB a sectorului a ajuns la 7% in
2014 la nivel national, peste media UE de 4,5%
(in 2011).

Romania - towards being a creative hub, | 3

Invest Romania, 2016.

Industriile creative: potential de crestere in
Romania si in context european, |ER, 2016.

Prognoza pentru 2020 arata ca industriile
creative vor ajunge la 10% din PIB.

Programul ROMANIA COMPETITIVA - UN | 3

PROIECT PENTRU O DEZVOLTARE ECONOMICA
SUSTENABILA 2016 - 2020

Sub-sectorul software a atins in 2014 o pondere
a numarului de firme de 33,42%, de 50,17% a
cifrei de afaceri, si de 43,49% a numarului de
angatati, ajungand in 2015 la peste 89.000 de
angajati.

Industriile creative: potential de crestere in | 3

Romania si in context european, |ER, 2016.

in Bucuresti predomina activititile de difuzare
a programelor de radio (80,3%) si servicii ale
agentiilor de publicitate (65,3%), iar in Ilfov
activitatile de postproductie cinematografica,
video si de programe de televiziune (44,6%).

Sabina Baciu, Top 5 orase creative in | 2

Romdania, Dilema Veche, 2014.

Importanta economicd a industriilor creative:
o perspective teritoriald, GEA Strategy &
Consulting, 2012.
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n Bucuresti, 12.5% din totalul firmelor sunt | Volintiru, C., Miron, D., Mediul de afaceri si | 2
active in ICC. industriile creative in Romdnia, Amfiteatru
Economic, 2014.

La nivelul anului 2015, in calculul repartizarii la | Industriile creative: potential de crestere in | 2
nivel national subdomeniile reprezentative in | Romdnia si in context european, IER, 2016.
Bucuresti (conform metodologiei folosite de
Eurostat) sunt:
Realizare a soft-ului la comanda

Pondere numar firme - 33.42%

Ocupare - 43,49%

Cifra de afaceri - 50,17%
Advertising

Pondere numar firme - 48,46%

Ocupare - 55,09%

Cifra de afaceri - 75,06%

Industriile creative, 1in special domeniile | Importanta economicd a industriilor creative: | 2
arhitectura, design, software, au avut o | o perspective teritoriald, GEA Strategy &
dezvoltare accelerata, la nivel regional, in | Consulting, 2012.

perioada 2009 - 2013.

C2. Piata Disparitia productiei industriale si orientarea | Cultural Times, EY, 2015. 3 2
orasului catre servicii si turism are ca impact
dezvoltarea de servicii din domeniul industriilor
creative, pentru diversificarea si cresterea
competitivitatii furnizorilor de servicii.
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Regiunea Bucuresti-llfov este o piata strategica
pentru industrii culturale si creative acestea
dezvoltandu-se in paralel cu turismul cultural
(de ex. Festivalul George Enescu, Summerwell
etc).

Strategia  Culturald  si  Creativda a
Bucurestiului 2015-2025, ARCUB, 2016

in Bucuresti consumul de bunuri media si de
muzica este mai ridicat fata de restul
regiunilor, atat in ceea ce priveste consumul
domestic (69% TV) cat si in spatiul public, dar la
mai putin de jumatate din media europeana.

Studiu de consum cultural la nivelul orasului
Bucuresti, ARCUB, 2016

Programele si oferta de consum cultural in
spatiul public regional trebuie sa raspunda unor
gusturi si unor nevoi din ce in ce mai
eterogene, cu gusturi si preferinte diverse,
ceea ce face ca piata sa fie atractiva pentru
produse inovatoare.

Studiu de consum cultural la nivelul orasului
Bucuresti, ARCUB, 2016

Preferinta pentru media online in regiune si
accesarea canalelor integratoare de
entertainment si continut permite
consumatorului s& urmareasca un continut de
nisa, interesant pentru audiente de mici
dimensiuni.

Industriile culturale si creative, EY, 2015

Cinematografia romaneasca este dependenta
de finantari publice. Productiile
cinematografice nu genereaza profit, iar
incasarile din vanzari sunt in principal pe

Volintiru, C., Miron, D., Mediul de afaceri si
industriile creative in Romdnia, Amfiteatru
Economic, 2014.

Competenta face diferenta!

MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII

NOVARE 2V CREATIVITATE

Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

- » UNITATEA EXECUTI¥A
PENTRU FIMANTAREA
6 INYATAMANTULUI
SUPERIOR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 INDO¥ARII

14




UNIUNEA EUROPEANA

Fondul Social European

C

Competenta face diferenta!

Programul Operational Capacitate Administrativd

<

Instrumente Structurale
2014-2020

pietele externe, fiind.

Consumul cultural in spatiul public este
pozitionat cu preponderenta in  centrul
Bucurestiului, periferiile nefiind inca suficient
explorate.

Studiu de consum cultural la nivelul orasului
Bucuresti, ARCUB, 2016

Importul de cultura este inca ridicat (filme
strdaine, muzica straina, literatura straina etc),
iar gusturile culturale ale populatiei inca
trebuie educate, in principal pentru a stimula
consumul de creativitate locala.

Studiu de consum cultural la nivelul orasului
Bucuresti, ARCUB, 2016

C3. Intensitatea de inovare in
domeniu

Antreprenorii  adopta inovarea pentru a fi
competitivi pe piata internationala. De ex.,
ilustratori si designeri independenti se
promoveaza online la nivel international, avand
50 - 80% clienti straini.

Documentare realizata in regiunea Bucuresti
Itfov

in regiune existd un numar ridicat de
facilitatori: au fost identificati cca 65 de
furnizori de cunoastere, cca 15 facilitatori -
incubatoare, hub-uri, acceleratoare si
organizatii profesionale.

Documentare realizata in regiunea Bucuresti
Itfov

Tn Bucuresti sunt active in domeniu peste 30 de
companii multinationale care contribuie la
formarea profesionala a fortei de munca in
specializari care inca nu sunt acoperite de
educatia formala (de exemplu, dezvoltarea de
jocuri video).

Documentare realizata in regiunea Bucuresti
Itfov

Universitatile de profil, cum ar fi Universitatea

Documentare realizata in regiunea Bucuresti

2,50
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Bucuresti, Universitatea Nationala de Arte din
Bucuresti,  Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,lon Mincu”, au activitate de
cercetare, in care colaboreaza cu max. 10
companii mari.

Ilifov

C4. Disponibilitatea | Cele mai multe companii multinationale - | Interviuri cu actori regionali 3 2,17
resurselor umane calificate in | agentii de publicitate (Publicis), filiale ale .. . . X
. ’ . . L . Industriile creative: potential de crestere in
domeniu dezvoltatorilor de jocuri video (Ubisoft, EA) au PSRN ’ ’
A o . Romania si in context european, IER, 2016.
sedii in zona metropolitana Bucuresti ’
Cele mai importante universitati cu | Documentare realizata in regiunea Bucuresti | 3
departamente  de  specialitate  (design, | Ilfov
marketing, arhitectura) sunt in Bucuresti. Au
fost identificate 63 de programe de studii, de
licenta, master sau doctorat.
Bucurestiul are o populatie tanara, conditie | Andrew Senior, expert UNESCO in domeniul | 3
esentiala pentru dezvoltarea clasei creative: | politicilor culturale, la Forumul National al
34% dintre locuitori au varste intre 15 si 34 de | Industriei culturale si creative, 2013
ani . - .
http://www.revistadepovestiri.ro/conferinta-
industriilor-culturale-si-creative/
Aproximativ 30% dintre tineri din Bucuresti ar | Barometrul de Consum Cultural, INCFC, 2014 | 3
opta pentru o meserie in industrii creative.
Companiile multinationale reprezinta o resursa | Interviuri cu actori regionali 2
de cunoastere pentru antreprenori in domeniu, ) ) .
formati ca angajati ai multinationalelor. https://start-up.ro/subiecte/industrii-
creative/
Accesul la resurse umane calificate este un | Barometrul Mintilor Creative,  UniCredit | -1
16
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obstacol intampinat de majoritatea companiilor
(29% dintre participantii la studiul Barometrul
Mintilor Creative).

Bank si Exact Cercetare si Consultanta, 2017

C5. Valorificarea unor | Industriile creative se dezvolta 1in jurul | Documentare realizata in regiunea Bucuresti | 3 1,67
resurse locale (altele decat | patrimoniului cultural al orasului, ca dovada | Ilfov
cele umane, daca este cazul) | stand hub-urile care se dezvolta accelerat in VR .. .
C e . Importanta economicd a industriilor creative:
cladiri istorice (de ex. Palatul Universul). S . s e
o perspective teritoriald, GEA Strategy &
Consulting, 2012.
in regiune se afld o multitudine de spatii ex- | Documentare realizatd in regiunea Bucuresti | 3
industriale, care ofera potential pentru | Ilfov
dezvoltarea de ateliere, expozitii etc. (de ex. . . , A
N . T Sabina Baciu, Top 5 orase creative in
Nod Makerspace in fosta filatura de bumbac, AL .
. . . N . Romania, Dilema Veche, 2014.
Romanian Design Week organizat in garajul
Cobalcescu).
in industriile creative, mai putin in media si | Barometrul Mintilor Creative, UniCredit | -1
publicitate, obtinerea de finantare reprezinta o | Bank si Exact Cercetare si Consultanta, 2017
problema semnificativa.
C6. Nivelul de colaborare | Au fost identificate un numar de 6 asociatii | Documentare realizatd in regiunea Bucuresti | 2 1,5
intre actorii din domeniu profesionale active, 1 incubator si 7 hub-uri, Ilfov
Initiativele antreprenoriale din domeniu au | Documentare realizata in regiunea Bucuresti | 1
aparut din nevoia de a oferi acces open source | Ilfov
la infrastructura.
C7. Gradul de sofisticare | Companiile din marketing si publicitate folosesc | Documentare realizata in regiunea Bucuresti | 3 2,75
tehnologica sotware bazat pe inteligenta artificiala si | Ilfov
analiza big data.
17
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La nivel regional, designul de produs utilizeaza | Documentare realizata in regiunea Bucuresti | 3
routere CNC (echipamente specifice industriei) | Ilfov
si 3D printing pentru realizarea prototipurilor si
a produselor de serie mica.

Noile tehnologii sunt atractive pentru | Studiu de consum cultural la nivelul orasului | 3
interesele si obiceiurile de consum cultural din | Bucuresti, ARCUB, 2016.
regiune.

Digitalizarea reprezinta, atat la nivel national | Cultural Times, EY, 2015 2
cat si la nivel regional, motorul consumului de
media si cultura: in anul 2015, tiparul a
reprezentat 80% din totalul vanzarilor globale
de carti.

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului industrii culturale si creative in Bucuresti-Ilfov
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Remarci finale

Numarul ridicat de facilitatori din regiunea Bucuresti - Ilfov - aproximativ 65 de
furnizori de cunoastere, majoritatea fiind universitati care ofera programe de licenta,
master sau doctorat, aproximativ 15 facilitatori (hub-uri, acceleratoare de afaceri,
asociatii profesionale si patronale), la care se adauga peste 30 de companii
multinationale, care contribuie la formarea profesionala a fortei de munca in
specializari care inca nu sunt acoperite de educatia formala, arata ca importanta
Industriilor Creative si Culturale in economia regionala este recunoscuta de anumite
categorii institutionale, avand potential de crestere pe termen mediu si lung.

Importanta in crestere a domeniului Industriilor Culturale si Creative este recunoscuta
la nivel european, Bucurestiul avand potential sa devina un hub regional al
creativitatii in zona est-europeana, conform declaratiei facute de Andrew Senior,
expert in economie creativa la UNESCO, cu ocazia Forumului Industriilor Creative din
Bucuresti 2013. Regiunea Bucuresti - Ilfov se afla in 2015 pe locul 18 din 253 de regiuni
europene in topul ponderii salariatilor din industriile creative fata de celelalte
sectoare economice.

Firmele specializate in activitati creative, inregistrate fiscal in Bucuresti, erau in 2013
in numar de 16,398, ceea ce inseamna aproximativ 12.5% din totalul agentilor
economici din acest oras. In ceea ce priveste cifra de afaceri cumulatd, industriile
creative ajung la aproximativ 19 miliarde de lei, in acelasi an, ceea ce reprezinta un
aport valoric mai mic fata de cel numeric, cu 10.3%. Aceste procente reflecta pozitia
emergenta a domeniului Industriilor Creative si Cultural raportat la mediul de afaceri
din regiune.

Disparitia productiei industriale si orientarea orasului catre servicii si turism are ca
impact dezvoltarea pietei de servicii din domeniul Industriilor Creative si Culturale, ca
mod de diversificare si crestere a competitivitatii furnizorilor de servicii. De exemplu,
in regiunea Bucuresti - Ilfov s-au dezvoltat in ultimii ani servicii de nisa din domeniul
turismului - turismul cultural, ceea ce face ca regiunea sa devina o piata strategica
pentru Industriile Creative si Culturale, ce se dezvolta in paralel. Asistam astfel la
imbogatirea calendarului de evenimente culturale cu festivaluri, concerte si alte
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manifestari ca de exemplu Festivalul George Enescu, Summerwell (numarul de
participanti a crescut de la 20.000 in 2015 la aproape 40.000 in 2017) etc.

Intensitatea de inovare in Industriiile Creative si Culturale este un argument favorabil
domeniului. Antreprenorii din regiunea Bucuresti - Ilfov adopta inovarea pentru a fi
competitivi pe piata internationala. De exemplu, agentiile de publicitate sau
studiourile de arhitectura din regiune folosesc tehnologia in mediul de lucru propriu
sau o integreaza in mod creativ in solutiile pe care le propun clientiilor lor. Ilustratori
si designeri independenti se promoveaza in mediul online la nivel international, avand
50 - 80% clienti straini. Activitatea de cercetare, insa, se desfasoara doar in
universitatile de profil, care colaboreaza cu maxim 10 companii mari.

Disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniul Industriilor Creative si
Culturale este ridicata in regiune, avand in vedere ca cele mai importante universitati
cu departamente de specialitate (design, marketing, arhitectura) sunt in Bucuresti si
au fost identificate 63 de programe de studii, de licenta, master sau doctorat. in plus,
cele mai multe companii multinationale - agentii de publicitate (Publicis), filiale ale
dezvoltatorilor de jocuri video (Ubisoft, EA) au sedii in zona metropolitana Bucuresti,
acestea reprezentand la randul lor o resursa de cunoastere pentru antreprenori in
domeniu, formati ca angajati ai multinationalelor.

Cu toate acestea, formarea resurselor umane in domeniu nu se dezvolta in acelasi ritm
cu cerintele companiilor, piata fortei de munca avand potentialul de a absorbi
persoane specializate in subdomenii ale Industriilor Creative si Culturale. Clasa
creativa - identificata de specialisti chiar ca o clasa sociala aparte - are conditii
pentru a se dezvolta in regiune, avand in vedere ca Bucurestiul indeplineste o conditie
esentiala - are o populatie tanara (34% dintre locuitori au varste intre 15 si 34 de ani).

in ultimii ani, in regiunea Bucuresti - Ilfov se dezvolta accelerat hub-uri, valorificand
locatii care fac parte din patrimoniul cultural sau fost industrial al orasului. Sunt de
mentionat Halele Carol sau Palatul Universul, care valorifica cladiri de patrimoniu.

In regiune se afla si o multitudine de spatii ex-industriale, care ofera potential pentru
dezvoltarea de ateliere, expozitii etc. MATER, prima biblioteca de materiale din
Romania si Europa de Sud-Est, a convertit un spatiu industrial dintr-o fosta filatura de
bumbac de 1000 mp intr-un loc dedicat cercetarii, expunerii si explorarii materialelor
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folosite de arhitecti si designeri. Editia a cincea din 2017 a Romanian Design Week,
eveniment destinat promovarii designului romanesc, care prezinta publicului
proiectele de design realizate in ultimul an in domeniile: arhitectura, urbanism,
design de obiect, design hibrid, design grafic si ilustratie, design vestimentar si design
de produs, dar si proiecte multidisciplinare, a fost organizat in Palatul Universul si
garajul Cobalcescu.

Nivelul de colaborare intre actorii din domeniu nu se ridica inca la un nivel
satisfacator. Desi au fost identificate asociatii profesionale active, 1 incubator si 7
hub-uri, acestea sunt mai degraba initiative antreprenoriale din domeniu ce au aparut
din nevoia de a oferi acces open source la infrastructura.

Cum am mentionat anterior, inovarea in domeniu se refera mai ales la modul in care
tehnologia este integrata in concepte inovatoare, gradul de sofisticare tehnologica
fiind ridicat. Companiile din marketing si publicitate din regiune folosesc software
bazat pe inteligenta artificiala si analiza big data, iar designul de produs utilizeaza
routere CNC si 3D printing pentru realizarea prototipurilor si a produselor de serie
mica.

Pe de alta parte, desi digitalizarea a fost considerata motorul consumului de media si
cultura, ea ramane doar un instrument de promovare, fara a inlocui consumul de carte
tiparita (care depaseste 80%) sau evenimentele live.

Potentialul domeniului Industriilor Creative si Culturale de a fi specializare inteligenta
este prezentat sintetic in Figura 4 si Tabelul 2.

Figura 4 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte
criterii specifice de analiza.
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resurselor umane
calificate in domeniu

Figura 4. Scorul domeniului Industriilor Creative si Culturale pe criteriile de analizd

Tabelul 2. (mai jos) ofera o imagine sintetica asupra celor mai importante
caracteristici ale domeniului Industriilor Creative si Culturale din punct de vedere al
potentialului competitiv al acestuia desprinsa din analiza detaliata din capitolul

anterior.

Domeniul Industriilor Creative si Culturale

Argumente care sprijina dezvoltarea domeniului

Argumente care franeaza dezvoltarea domeniului

Regiunea Bucuresti - Ilfov se afla pe locul 18 din 253
de regiuni europene in topul ponderii salariatilor din
industriile creative fata de celelalte sectoare
economice.

Activitatea de cercetare se desfasoara doar in
universitati de profil, care colaboreaza cu max. 10
companii mari.

in Bucuresti, 12.5% din totalul firmelor sunt active in
ICC.

Aportul firmelor din domeniu la cifra de afaceri a
regiunii este mai mic procentual (10.5%) fata de
numarul lor.
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Zona Bucuresti-Ilfov este o piata strategica pentru ICC,
acestea dezvoltandu-se in paralel cu turismul cultural
(de ex. Festivalul George Enescu, Summerwell etc).

Sunt specializari care inca nu sunt acoperite de educatia
formala, iar inlipsa unor instrumente de recunoastere a
educatiei nonformale, piata muncii nu este structurata
si este dificil de evaluat necesarul de profesionisti in
domeniu.

Cele mai multe companii multinationale - agentii de
publicitate (Publicis), filiale ale dezvoltatorilor de
jocuri video (Ubisoft, EA) au sedii in zona
metropolitana Bucuresti.

Formarea profesionala este preluata intr-o masura
limitata de cele peste 30 de companii multinationale.

Bucurestiul are o populatie tanara, conditie esentiala
pentru dezvoltarea clasei creative: 34% dintre locuitori

Importul de cultura este inca ridicat (filme straine,
muzica straina, literatura straina etc), iar gusturile

culturale ale populatiei inca trebuie educate, in
principal pentru a stimula creativitatea si productia
locala.

au varste intre 15 si 34 de ani

Pretul ridicat al tehnologiei o face greu accesibild. in
domeniu au aparut initiative antreprenoriale (ateliere)
din nevoia de a oferi acces open source la
infrastructura.

in regiune se afldi o multitudine de cladiri de
patrimoniu cultural sau industrial, care ofera potential
pentru dezvoltarea de ateliere, expozitii etc

La nivel regional, designul de produs utilizeaza routere
CNC si 3D printing pentru realizarea prototipurilor si a
produselor de serie mica.

Tabelul 2: Imagine sinteticd asupra celor mai importante caracteristici ale domeniului Industriilor
Creative si Culturale

Prezentul raport de analiza este menit a fi informativ pentru actorii din ecosistemul
de inovare regional si a fundamenta procesul de descoperire antreprenoriala, care
vizeaza adancirea cunoasterii privind domenii cu potential de specializare inteligenta
la nivel regional si national. Astfel, analiza ofera evidente dialogului de descoperire
antreprenoriala (workshopuri, consultari online), facilitand identificarea unor
subdomenii in acord cu interesele specifice ale stakeholderilor, in care exista
potential de avans pe lanturile globale de valoare adaugata si in care exista
perspective de colaborare, in special intre agentii economici si cei din mediul de
cercetare, dezvoltare si inovare.
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Echipa de implementare a proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCl de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul
Operational Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului
antreprenorial care au sustinut demersul de analiza regionala si au alocat timp 1in
cadrul interviurilor si vizitelor de lucru.
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