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Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative
a MCI de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, implementat de Ministerul
Cercetdrii si Inovdrii in parteneriat cu Unitatea Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului
Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii si Institutul National de Cercetare Stiintifica in
domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-
finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si analiza
bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise de specializare
inteligenta la nivelul fiecarei regiuni.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de identificare a
domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Aspecte metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza unei
conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii este ca actorii
regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi globale de
valoare adaugata.

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza unor
colaborari efective.

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul CDI sa defineasca
instrumente suport adecvate.

Specializarea inteligenta ca proces

»opecializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene. Redusa la
esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare si a altor

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinatat de Uniunea Europeana,
din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
PER N PENTRU FINANTAREA
BTN R . 6’ INYATAMANTULUL
ﬁ% § MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII SUPERIDR, A CERCETARII
O

DEZYOLTARII 51 INDYARII

NOVARE 5} CREATIVITATE



UNIUNEA EUROPEANA
* *
* *

PCCA -«

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

*
LI

- Instrumente Structurale
Fondul Social European 20142020

mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care regiunile pot
concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” - un
proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic) de
identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea urmeaza sa fie
sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La nivel european,
finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este de aproximativ 120
mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare experiment de politica industriala
din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele locale
de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012, p12). Ca atare,
noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale antreprenoriatului privat,
acordand guvernelor ,rolulul strategic si de coodonare in sfera productiva dincolo de simpla
asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii acordurilor contractuale si a stabiltatii
macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

in Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a dus la
identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national. Prioritatile au fost
incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020. in acelasi
timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de inovare (RIS3) pentru ciclul
de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a prioritatilor
identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor economice si tehnologice
emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma experientei castigate in cadrul
prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna parte din revizuire sa duca la adancirea
specializarii, prin definirea mai clara a unor nise care permit o pozitionare superioara in
lanturile globale de valoarea adaugata.

Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor publice,
beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa exploreze optiuni
strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea inteligenta este inteleasa ca
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fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de prioritati in finantarea publica prin
fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect, se incearca in primul rand crearea unei
culturi a dialogului de descoperire antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog
pleaca de la motivatiile strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor
de colaborare si duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le
sunt destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada septembrie 2016 -
septembrie 2017, prezentand dinamica dezvoltarii domeniului automotive din punct de
vedere al relevantei economice si gradului de inovare. Documentul urmareste sa ofere
evidente pentru explorarea in adancime a potentialului domeniului automotive de a deveni
specializare inteligenta la nivel regional.

Metodologia de colectare si analiza a datelor s-a fundamentat in doua etape principale:

1. Analiza regionala a contextului economic si al climatului antreprenorial pentru
identificarea domeniilor cu potential.

Prin intermediul analizei datelor colectate in aceasta etapa, a vizitelor de lucru in teren si a
interviurilor nestructurate:

(@) au fost mapati stakeholderii ecosistemului regional de antreprenoriat si
inovare: companii cu activiati inovative, investitori si finantatori, organizatii suport
(facilitatori), universitati si institute de cercetare-dezvoltare, organizatii cu rol catalizator,
reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice relevante in domeniu.

(b) a fost conturata o imagine de ansamblu asupra dinamicii ecosistemului
antreprenorial regional, pornind de la o serie de indicatori extrasi din metodologii de analiza
a ecosistemelor de antreprenoriat, acreditate international (de ex. OECD - Organizatia
pentru Cooperare Economica si Dezvoltare, BABSON College SUA, Comisia Europeana)
referitori la capital uman, finantare, suport, piata, cultura.
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Figura 1. Actorii din ecosistemul de antreprenoriat si inovare identificati in cadrul analizei regionale

Rezultatele clusterizarii zonelor de activitate a stakeholderilor si analizei datelor
statistice si din surse secundare ' au reliefat potentialul competitiv al domeniului
automotive, explorat in detaliu intr-o etapa ulterioara de analiza (analiza multicriteriala,
prezentata in cele ce urmeaza).

2. Analiza multicriteriala

Analiza potentialului domeniului automotive s-a realizat pe baza a sapte criterii: importanta
domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de inovare in domeniu,
disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu, valorificarea unor resurse locale
(altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul de colaborare intre actorii din domeniu,
gradul de sofisticare tehnologica.

' Alte anchete si studii anterioare vizand dinamica dezvoltarii regionale elaborate de organizatii nationale de profil (e.g.
Agentiile de Dezvoltare Regionald) si de Comisia Europeana
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Figura 2. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate

intelegerea dinamicii si a potentialului domeniului automotive a fost aprofundatd prin
interviuri semi-structurate cu reprezentanti din mediul antreprenorial.

Informatiile cantitative si calitative colectate sunt redate in cadrul acestui raport sub forma
de argumente ce ilustreaza dinamica economica si potentialul de inovare ale domeniului
automotive. Argumentele prezinta informatii privind elementele care sprijina sau franeaza
dezvoltarea sectorului, tendintele regionale, nationale si europene si existenta unor
eventuale evenimente disruptive/ unice cu impact asupra evolutiei domeniului.

Argumenele in sine au fost supuse unei prime analize/ evaluari individuale, realizata de
catre autorii acestui raport concretizata intr-un scor de importanta, marcat pe scala 3/-2/-
1/1/2/3 ce sugereaza cat de puternic contribuie factorul respectiv la indeplinierea
criteriului si la dezvoltarea domeniului®. Este important de mentionat ca scorul nu reflectd
relevanta argumentelor, ci aprecierea privind sprijinirea (+3, +2, +1) sau, dimpotriva,
franarea dezvoltarii domeniului (-1, -2, -3).

2 +3 indica faptul ca argumentul evidentiaza un factor care contribuie major la dezvoltarea domeniului, fiind puternic
catalizator; -3 arata ca argumentul evidentiaza un obstacol semnificativ pentru dezvoltarea domeniului.
Competenta face diferenta!

Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinatat de Uniunea Europeana,
din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
PPUER), d? PENTRU FINANTAREA
TN . . 6’ INYATAMANTULUL
§ MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII SUPERIDR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 INDYARII

NOVARE 5} CREATIVITATE




UNIUNEA EUROPEANA
* *
W *

* o *

Fondul Social European

emapare stakeholderi (fig.1)

edinamica ecosistemului
antreprenorial regional (date
statistice, studii, s.a)

eclusterizare zone de activitate

Figura 3: Etapele analizei

in acord cu particularitatile cercetarii exploratorii, prin intermediul acestui raport s-a cules
o serie de informatii pentru o mai buna intelegere a contextului regional si pentru
identificarea zonelor care permit concentrarea resurselor si sunt in acord cu orientarea
generala a economiei regionale, dar si in linie cu tendintele europene si internationale. Prin
metodologia aleasa, documentul permite cercetari viitoare, pastrand totusi rigurozitatea

metodologica interna.
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Argumentarea detaliata

Cu un numar care depaseste 70000 de salariati in regiunea VEST, industria Automotive producatoare de componente si
subansambluri auto in Regiunea Vest este una dintre cele mai dinamice aflate in regiune si totodata unul dintre cei mai
importanti angajatori, cu un capital impresionant respectiv cu activitati de cercetare pentru industria globala de automotive.
Desi exista o serie de companii independente care actioneaza in local / regional, in general industria automotive la nivel
global se poate caracteriza ca o structura concentrata, in care actioneaza cu preponderenta doua tipuri de companii:
producatorii / integratorii de automobile si producatorii de componente si subansambluri auto. Pe piata din Romania, in
regiunea VEST exista in acest moment numerosi producatori de componente, senzori si subansambluri auto, in cea mai mare
parte actori locali ai unor companii multinationale cu activitate la nivel global. Reprezentantii acestei industrii, prezenti in
regiune sunt in general producatorii de sisteme modulare, producatorii de componente individuale dar si furnizorii de
elemente si subansambluri si componente independente.

Activitatile predominante sunt produse din zona cablaje auto si sisteme electrice, lampi auto, anvelope, curele de transmisie
si furtunuri din cauciuc, huse auto, volane, sisteme de control, sisteme integrate de directie, airbag-uri, centuri de siguranta,
curele de transmisie, sisteme de suspensii pneumatice, sisteme de control al vibratiilor, supape auto, chei si sisteme de
inchidere, solutii software, parasolare si componente textile pentru interioare auto, structura metalica a scaunelor de la
automobile, scaune pentru autobuze, microbuze, piese si dispozitive strunjite, componente pentru motoare, radiatoare auto,
linii de vopsire cu pulbere in camp electrostatic, produse metalice obtinute prin deformare plastica.

Criterii Argumente Surse date Scor CM.e d'?
riteriu

C1. Importanta | Existenta unei universitati tehnice cu o traditie de aproape | Site-ul Universitatii Politehnica Timisoara

domeniului in | 100 de ani, avand specializarea de ,,Autovehicule rutiere” - | Presa locala / regionala 2 2.4

economia regionala cea mai cunoscuta din Romdania. UPT pregateste viitori | www.adev.ro/ndukya
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specialisti in tot ceea ce inseamna conceperea, proiectarea si
realizarea in domeniul automobilelor. Universitatea are ca
specializari si mecanica, mecatronica, calculatoare, software,
electrica, electrotehnica, practic toate specializarile
echipamentelor si componentelor care sunt implementate pe
autovehicule in momentul de fata. Contractorii din regiunea
vest (Timis, Arad, Caras Severin respectiv Hunedoara)
realizeaza subansambluri pentru o multitudine de marci auto:
Dacia, Renault, Mercedes Benz, Nissan, GM, grupul VAG (Audi,
VW), Opel, Ford, Peugeot, Citroen, Audi, Porsche, Crysler

Industria auto este cel mai mare angajator din regiune, in
ceea ce priveste forta de munca totala, care este similara
(17% in 2013)

Romania West Competitiveness Assessment -
ADR Vest, Martie 2013

Sectorul Automotive se bucura de o istorie de aproape 100
de ani in Vestul Romaniei. Primul automobil fabricat pe
teritoriul Romaniei a fost Marta, in vremea imperiului Austro-
Ungar, la Arad, in 1909, la uzinele Magyar Automobil Reszveny
Tarsasag Arad. Primul automobil romanesc modern, a fost
fabricat la uzinele Malaxa din Resita, si avea performante
foarte bune pentru anul 1928, cand a inceput productia.

www.ziare.com/auto/masini/dosarele-
istoriei-automobilele-lui-brejnev-malaxa-
1060068

Numarul de angajati cu studii superioare creste in mod
constant, in mediul Automotive din regiune, si datorita unor
investitii / transferuri de procese CDI / fabricatie din
strainatate in Romania, dar si datorita unor noi echipe de CDI
care dezvolta proiecte locale pentru piata globala.

Interviuri
Presa
Rapoarte anuale

Numarul total de intreprinderi, la nivelul anului 2015 cu
activitati in sectorul componente pentru automobile in
regiunea V a fost 285, totalizand un numar de 66818 salariati
si cifre de afaceri de aproximativ 6254,4 milioane EURO

Presa locala

Documentul cadru pentru strategia de
cercetare si inovare regionala pentru
specializare inteligenta - Regiunea VEST

C2. Piata

Extinderea investitiilor in domeniul Automotive. Pana in anul
2008, investitiile s-au concentrat in zona Timisoara - Arad,
pentru domeniul constructiilor de masini, insa nevoia de
personal a generat o migratie si dezvoltare de investitii
complementare in alte locatii / judete.

Romania West Competitiveness Assessment -
ADR Vest, Martie 2013

Regiunea Vest este cea mai industrializata din Romaénia.

http://www.tion.ro/regiunea-vest-are-cea-

2.5
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Ponderea industriei si constructiilor in totalul economiei din
regiunea VEST este de 44,9% - cea mai mare din Romania.
Serviciile comerciale reprezinta 35,7% iar serviciile sociale
16,6%

mai-mare-pondere-a-industriei-in-
economie/ 1905702

Majoritatea companiilor multinationale care activeaza in

Interviuri

regiune vand pe piata globala, tuturor principalilor | Rapoarte anuale 3
producatori / integratori OEM
Existenta unui numar relevant de furnizori locali de nisa <
PP - . > Presa locala
(injectii mase plastice, componente metalice, produse - 2
7 Interviuri
metalice, produse software)
C3. Intensitatea de | In domeniul Automotive se lucreaza intens, in regiunea de | Rapoarte anuale - Continental, Autoliv, Hella
inovare in domeniu Vest la componente, subansambluri, software si algoritmi | Presa locala 2
care ulterior sunt integrate in automobile autonome. Interviuri
0,4% din totalul intreprinderilor la nivelul regiunii V au avut .
S s . " . . o2 < Documentul cadru pentru strategia de
activitati de inovare, in perioada de referinta 2014, daca se L . "
< o < . cercetare si inovare regionala pentru
urmareste brevetarea ideilor raportata la nivel european. Este s ; . « ;
N . < . . < specializare inteligenta - Regiunea VEST -2
de luat in considerare faptul ca proprietatea intelectuala care
se dezvolta in cadrul companiilor multinationale se patenteaza | . fs A
- Ao ; Discutii interviuri
in afara Romaniei. ’ 0.33
Exista potential pentru cresterea personalului implicat si :
activitatilor asociate CDI in urma adoptarii unor facilitati
pentru angajatii implicati in cercetare / dezvoltare / inovare.
Nevoia de a raspunde mai eficient si mai rapid pietei indruma | .. fs A
VIR o S T SN Discutii interviuri
marii jucatori din domeniu sa investeasca mai inteligent in zona e < 1
. . . A A o Declaratii presa
de CDI, la costuri mai competitive. Intrucat numarul de ’
companii multinationale care 7si deschid noi unitati de
productie / CDI in regiune a crescut in mod constant in ultimii 5
ani.
C4. Disponibilitatea | Regiunea VEST este cea mai urbanizata regiune din Romania, < .
< . . Presa locala, statistici INS 2
resurselor umane | dupa regiunea Bucuresti - llfov
calificate in | La nivelul regiunii, cota populatiei cu educatie secundara . L
d . T < N Lo =0 Regiunea Vest - Demografie si resurse umane
omeniu superioara si post secundara era in 2014 de 63,7%, cu 3,2 :
’ . - . Ao s versiunea 2014 3 2.4
puncte procentuale mai mare decat media Romaniei si cu
17,2 puncte procentual mai mare decat media UE27.
Regiunea VEST detine una dintre cele mai mari rate de | Documentul cadru pentru strategia de 3
activitate a fortei de munca dupa regiunea Bucuresti - llfov | cercetare si inovare regionalda pentru
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(84,6%), la nivelul anului 2015. Contrar tendintei nationale,
Regiunea V a inregistrat o tendintd de crestere a ratei de
ocupare intre 2010 - 2015, rata de ocupare crescand de la
63,6% la 67,2%.

specializare inteligenta - Regiunea VEST
MDRAP - Regiunea de Dezvoltare Vest

Existenta unor programe de studii in limbi de circulatie
internationala (Engleza / Germana) inclusiv la nivel tehnic
avansat.

Site-uri universitati

Exista un interes activ din partea companiilor in sustinerea
de intalniri tip masa-rotunda / meetup, pentru schimburi de
bune practici in nise specializate diverse. (Metodologii,
tehnologii emergente - Al, Machine Learning, Automotive
Technologies, Enterprise Resource Planning etc)

https://www.meetup.com

C5. Valorificarea
unor resurse locale
(altele decat cele
umane, daca este
cazul)

Accesul facil la infrastructura rutiera Europeana. In aproape
toate discutiile cu marile multinationale din evenimentele de
networking, acest element este pus in discutie. Accesul rapid si
apropierea de autostrazile coridoarelor rutiere europene este
unul dintre cele mai mari avantaje ale regiunii vest, existand
rute directe din regiunea Vest (Arad / Remetea Mare / Margina
segmente de autostrada conectate direct in vama Nadlac, cu
acces direct apoi la autostrazile Ungariei.

Discutii  interviuri, discutii evenimente
networking, presa

Infrastructura regionala de CDI este compusa din actori din
mediul universitar, entitati de cercetare (INCD, centre si
laboratoare de cercetare), respectiv entitati de transfer
tehnologic.

Presa regionala

Documentul cadru pentru strategia de
cercetare si inovare regionala pentru
specializare inteligenta - Regiunea VEST

Unitatile de cercetare nationale cu reprezentare in regiunea
V au o paleta larga de competente, in sectoare diverse.
Constructii, material rulant, cresterea animalelor, culturi
pentru vin, siderurgie si metalurgie, silvicultura, minerit si
securitatea mineritului, inginerie mecanica, cultivarea
fructelor, agricultura, sudura si testarea materialelor, chimie
si electrochimie, fizica, silvicultura, sanatate publica, masini
hidraulice, medicina, stiinte sociale samd.

Site-ul ANCSI

1.66

cé. Nivelul de
colaborare intre
actorii din domeniu

Existenta consiliilor directoare la nivelul institutiilor de
invatamant superior din regiune VEST ancoreaza actori din
sectorul CDI in colaborari de tip academic, in sprijinul
Universitatilor.

Discutii in evenimente de networking, discutii
cu universitati

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinatat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII

NOVARE 5} CREATIVITATE

. o UNITATEA EXECUTI¥A
PENTRU FINANTAREA
d INYATAMANTULUI
SUPERIDR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 INDYARII




UNIUNEA EUROPEANA

C <

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Fondul Social European

Instrumente Structurale
2014-2020

Implicarea in grupuri de lucru si dezbateri pentru definirea
elementelor esentiale de legislatie si standardizare a
autovehiculelor autonome are potentialul de a creste nivelul
de colaborare intre actorii din domeniu, prezenti in regiunea
VEST, in urmatorii 5 ani.

Exista o asociatie initiata drept cluster Tn industria auto in
Regiunea Vest - Automotive, care ofera servicii pentru
reteaua de subcontractare dar si servicii de formare si
calificare pentru mediul automotive. Membrii fondatori ai
asociatiei AUTOMOTIVEST sunt Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Vest, Municipiul Timisoara, Municipiul Arad,
Universitatea Politeunica Timisoara, Universitatea Aurel Vlaicu
Arad, Camera de Comert Industrie si Agricultura Timis, Camera
de Comert Industrie si Agricultura Arad, SC Interpart Production
SRL, SC Inteliform SRL, SC Neferprod SRL.

Numeroase oferte de practica platita - internship pentru
studenti sunt oferite de companiile active in zona de
automotive si gestionate direct de facultati sau centralizat,
prin Centrele de Consiliere si Orientare in Cariera la nivelul
Universitatilor

Existenta unor oferte pentru subiecte de licenta / disertatie
din partea companiilor din Automotive pentru viitori

Discutii  interviuri, discutii evenimente
networking

Discutii interviuri

http://www.automotivest.ro

Site-uri Universitatea Politehnica Timisoara /
Universitatea de Vest Timisoara / Site-uri 2
companii (Continental, Autoliv, Hella, Mahle,
, / facultati

absolventi, care abordeaza inclusiv probleme / oportunitati Site-uri companii /- anunturi facultati 2

din productie
C7. Gradul de | Majoritatea companiilor multinationale cu activitati in sfera
sofisticare Cercetarii Dezvoltarii Inovarii utilizeaza tehnologii moderne Interviuri. discutii evenimente networkin 2 2
tehnologica si actuale, cum ar fi: Al, Big Data, Structuri de date complexe, ’ ’ g

Prototipare aditiva 3D samd

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului automotive in regiunea Vest
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Remarci finale

Potentialul domeniului automotive de a fi specializare inteligenta este prezentat sintetic in
Figura 4 si Tabelul 2.

Figura 4 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii
specifice de analiza.

Importanta sectorului Automotive in economia regiunii Vest nu este confirmata doar de cifra
de afaceri generata de acest sector, care a cunoscut o crestere semnificativa in ultimii 7
ani, ci si de numarul de angajati din acest domeniu, care depaseste 70.000. Evolutia
constanta a domeniului in regiune a dus nu numai la diversificarea activitatilor pe care
companiile multinationale le au in regiune, ci si la dezvoltarea pe verticala a activitatii
acestor companii si implicit a unitatilor de business / companiilor din lantul valoric. Sectorul
acesta de activitate a castigat in mod constant cota de piata de la inceputul anilor 2000,
relevanta sectorului pentru regiune fiind testata initial de cateva companii, urmate de un
aflux numeros si divers de companii care si-au dezvoltat unitati diverse cu activitate in sfera
automotive, in ultimii 18 ani.

Integrarea pe verticala a companiilor cu activitate in domeniul Automotive - componente si
subansambluri pentru industria auto a dus implicit la cresterea complexitatii activitatilor
derulate in regiunea Vest. Au fost integrate noi procese tehnologice, procese dezvoltare a
competentelor atat tehnice cat si manageriale la nivelul companiilor astfel incat sa se poata
dezvolta strategii coerente de crestere si dezvoltare verticala, tinand cost de avantajele dar
si de riscurile pe care acest tip de dezvoltare le implica.

Din punct de vedere al proprietatii intelectuale, regiunea Vest pastreaza, raportat la 2010
tendinta de scadere a numarului de brevete, de la 70 in 2012 la 59 in 2016. Daca este sa
privim potentialul regiunii, observam faptul ca regiunea vest prezinta o dinamica
semnificativa a cererilor de patente inclusiv la nivel European, avand la nivelul anului 2008 o
crestere globala de 600% comparativ cu anul 2005, urmata de o scadere abrupta in 2009.
Asta poate pe de o parte confirma potentialul regiunii insa valideaza de asemenea asumptia
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ca regiunea nu are o orientare sustinuta care sa confirme un trend constant de crestere a
activitatilor asociate validarii proprietatii intelectuale.

Existenta domeniilor de specializare in mediul academic duce la o buna pregatire a
specialistilor disponibili, completandu-le abilitatile cu o serie de competente relevante
pentru companiile care activeaza in acest sector. Acest fapt contribuie evident si la
generarea de venituri substantiale, regiunea VEST fiind una dintre cele mai dezvoltate in
privinta venitului per persoana activa pe piata muncii si conform INS Tempo Online, cu una
dintre cele mai performante rate de productivitate a muncii.

Desi exporturile de componente si subansambluri pentru industria auto au crescut
exponential in ultimii 20 de ani in regiunea VEST, cresterea s-a manifestat in principal pe
marja intensiva - aceleasi companii exporta o cantitate mai mare de produse pe aceleasi
piete.

Organizarea si functionarea sectorului auto din regiune este dependenta in mare parte de
companiile multinationale prezente aici si evident se afla in stransa legatura cu lantul
valoric global - in special in ceea ce priveste productia si exportul de piese auto standard,
aceste elemente avand un impact si consecinte asupra activitatii de cercetare - dezvoltare -
inovare din regiune. Tn ultimii 5 ani se poate constata, in urma discutiilor in diverse
evenimente de profil, o reasezare a modului in care sunt percepute activitatile de CDI in
regiune, crescand numarul de angajati care lucreaza in cercetare - dezvoltare, respectiv
crearea unor unitati de inovare in cadrul companiilor de automotive, care au ca scop atat
eficientizarea de procese tehnologice, fluxuri de dezvoltare cat si crearea / testarea de
concepte inovative. Fiind constiente de trendurile disruptive la nivel global, companiile
mari care activeaza in regiunea VEST lucreaza indeaproape cu mediul academic, inclusiv in
cadrul proceselor de cercetare dezvoltare. Apelurile pentru proiectele de inovare nationale
sau cu fonduri europene (de exemplu programul Horizon 2020), dar si initiativele private din
partea unor companii care isi doresc sa fie mai active in zona de inovare ofera o imagine de
potential mare de crestere in perioada urmatoare.

Gradul de sofisticare tehnologica a sectorului la nivel regional se inscrie in tendintele
globale, compoaniile prezente investind constant in activitati de cercetare - dezvoltare -
inovare, dar si in echipamente si infrastructura moderna, integrand in productie atat
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rezultatele cercetarilor proprii dar si noi tehnologii. Tehnologii moderne de productie (linii
de productie robotizate, prototipare aditiva) sunt utilizate pentru eficientizarea productiei,
elemente moderne si eficiente de organizare si eficentizare a fluxului de date si proceduri
(tehnologii ca BigData, Digitalizare) dar si integrarea de elemente moderne in produsele
dezvoltate (utilizarea structurilor complexe de date, machine learning. Companiile din
regiune au astfel in portofoliu componente si echipamente de generatie recenta, dezvolta
produse care sunt in acord cu tendintele domeniului automotive, inclusiv la tehnologii
(componente hardware, algoritmi si software) considerate viitorul automotive, pentru
autovehicule autonome atat destinate uzului personal céat si transportului in comun dar si
solutii ce pot deveni alternative de transport intermodal.

Importanta domeniului
in economia regionald

2.5

2

Gradul de sofisticare .
o Piata
tehnologica 1.5 ’

1
0.5

0

Nivelul de colaborare intre Intensitatea de inovare n
actorii din domeniu domeniu

Disponibilitatea resurselor
umane calificate in
domeniu

Valorificarea unor resurse
locale

Figura 4. Scorul domeniului automotive pe criteriile de analizd

Tabelul 2 (mai jos) ofera o imagine sintetica asupra celor mai importante caracteristici ale
domeniului automotive din punct de vedere al potentialului competitiv al acestuia desprinsa
din analiza detaliata din capitolul anterior.
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Domeniul Automotive - componente si subansambluri pentru industria auto

Argumente care sprijina dezvoltarea domeniului

Argumente care franeaza dezvoltarea domeniului

Existenta unei universitati tehnice cu o traditie de
aproape 100 de ani, avand specializarea de ,,Autovehicule
rutiere” - cea mai cunoscuta din Romania.

0,4% din totalul intreprinderilor la nivelul regiunii V au avut
activitati de inovare, in perioada de referinta 2014, daca se
urmareste brevetarea ideilor raportata la nivel european

Industria auto este cel mai mare angajator din regiune, in
ceea ce priveste forta de munca totala, care este
similara (17% in 2013)

Insuficient personal / know how implicat in activitati asociate
specifice sectorului Cercetare - Dezvoltare - Inovare, datorita
costurilor mari respectiv lipsa unui numar suficient de
profesionisti cu specializare si experienta, care sa fie
disponibili

Numarul de angajati cu studii superioare creste in mod
constant, n mediul Automotive din regiune, si datorita
unor investitii / transferuri de procese CDI / fabricatie
din strainatate in Romania, dar si datorita unor noi
echipe de CDI care dezvolta proiecte locale pentru piata
globala.

Activitatile de protejare a proprietatii intelectuale la nivelul
regiunii VEST, brevetare la nivel national / european si global
sunt in continuare sub potential, chiar in scadere daca este sa
raportam la nivelul anului 2010 - 2012.

Numarul total de intreprinderi, la nivelul anului 2015 cu
regiunea V a fost 285, totalizand un numar de 66818
salariati si cifre de afaceri de aproximativ 6254,4
milioane EURO

Regiunea VEST inregistreaza cea mai redusa pondere a
lucratorilor in domeniul serviciilor din Romania, respectiv
12,36% fata de media nationala de 14,67%, la nivelul anului
2015. (59.750 din totalul de 724.781 la nivel de tara in 2015)

Extinderea investitiilor in domeniul Automotive

Structura fortei de munca prezinta variantii mari de la un
judet la altul, in Regiunea VEST, in functie de profilul
economic si domeniile de activitate ale principalilor
angajatori.

Regiunea Vest este cea mai industrializata din Romania,
dupa regiunea Centru.

Nivelul salariale scazute in cadrul contractelor de munca pe
prioada determinata cu valoare mai mica sau egala cu salariul
mediu pe economie in judetele Arad, Caras Severin si
Hunedoara, judetul Timis fiind singurul din regiunea VEST
situat in zona mediei de economie.

Majoritatea companiilor multinationale care activeaza in
regiune vand pe piata globalda, tuturor principalilor
producatori / integratori OEM

Desi exporturile de componente si subansambluri pentru
industria auto au crescut in timp, cresterea s-a manifestat pe
marja intensiva.

Existenta unui numar relevant de furnizori locali de nisa
(injectii mase plastice, componente metalice, produse

Regiunea nu inregistreaza exporturi semnificative de materii
prime folosite in mod traditional in lantul de valoare din
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metalice, produse software)

sectorul auto.

in domeniul Automotive se lucreaza intens, in regiunea
de Vest la componente, subansambluri, software si
algoritmi care ulterior sunt integrate in automobile
autonome

Organizarea si functionarea sectorului auto din regiune se afla
in stransa legatura cu lantul valoric global - in special in ceea
ce priveste productia si exportul de piese auto standard.

Regiunea VEST este cea mai urbanizata regiune din
Romania, dupa regiunea Bucuresti - Ilfov

Organizarea in stransa legatura cu lantul valoric global are un
impact direct asupra activitatii de CDI desfasurat la nivel local.

La nivelul regiunii, cota populatiei cu educatie secundara
superioara si post secundara era in 2014 de 63,7%, cu 3,2
puncte procentuale mai mare decat media Romaniei si cu
17,2 puncte procentual mai mare decat media UE27

Implicarea in grupuri de lucru si dezbateri pentru definirea
elementelor esentiale de legislatie si standardizare a
autovehiculelor autonome are potentialul de a creste nivelul
de colaborare intre actorii din domeniu, prezenti in regiunea
VEST, in urmatorii 5 ani.

Regiunea VEST detine una dintre cele mai mari rate de
activitate a fortei de munca dupa regiunea Bucuresti -
Ilfov (84,6%), la nivelul anului 2015

Existenta unor programe de studii in limbi de circulatie
internationala (Engleza / Germana) inclusiv la nivel
tehnic avansat

Accesul facil la infrastructura rutiera Europeana.

Existenta consiliilor directoare la nivelul institutiilor de
invatamant superior din regiune VEST ancoreaza actori
din sectorul CDI in colaborari de tip academic, in sprijinul
Universitatilor

Numeroase oferte de practica platita - internship pentru
studenti sunt oferite de companiile active in zona de
automotive si gestionate direct de facultati sau
centralizat, prin Centrele de Consiliere si Orientare in
Cariera la nivelul Universitatilor

Majoritatea companiilor multinationale cu activitati in
sfera CDI utilizeaza tehnologii de ultima ora

Tabelul 2: Imagine sinteticd asupra celor mai importante caracteristici ale domeniului automotive
in regiunea VEST

Prezentul raport de analiza este menit a fi informativ pentru actorii din ecosistemul de
inovare regional si a fundamenta procesul de descoperire antreprenoriala, care vizeaza
adancirea cunoasterii privind domenii cu potential de specializare inteligenta la nivel
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regional si national. Astfel, analiza ofera evidente dialogului de descoperire antreprenoriala
(workshopuri, consultari online), facilitand identificarea unor subdomenii in acord cu
interesele specifice ale stakeholderilor, in care exista potential de avans pe lanturile globale
de valoare adaugata si in care exista perspective de colaborare, in special intre agentii
economici si cei din mediul de cercetare, dezvoltare si inovare.
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http://www.osim.ro/rapoarte/raport2016/Raportul-Anual-2016.pdf
http://www.upt.ro/
http://www.uvt.ro/
http://www.adev.ro/ndukya
http://www.ziare.com/auto/masini/dosarele-istoriei-automobilele-lui-brejnev-malaxa-1060068
http://www.tion.ro/regiunea-vest-are-cea-mai-mare-pondere-a-industriei-in-economie/1905702
http://www.tion.ro/regiunea-vest-are-cea-mai-mare-pondere-a-industriei-in-economie/1905702
http://www.automotivest.ro/
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- Instrumente Structurale
Fondul Social European 20142020

Multumiri

Echipa de implementare a proiectului ,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCl de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial care
au sustinut demersul de analiza regionala si au alocat timp in cadrul interviurilor si vizitelor
de lucru.
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