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Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative
a MCI de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, implementat de Ministerul
Cercetdrii si Inovdrii in parteneriat cu Unitatea Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului
Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii si Institutul National de Cercetare Stiintifica in
domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-
finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si analiza
bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise de specializare
inteligenta la nivelul fiecarei regiuni.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de identificare a
domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Aspecte metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza unei
conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii este ca actorii
regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi globale de
valoare adaugata.

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza unor
colaborari efective.

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul CDI sa defineasca
instrumente suport adecvate.

Specializarea inteligenta ca proces

»opecializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene. Redusa la
esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare si a altor
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mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care regiunile pot
concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,, descoperirea antreprenoriala” - un
proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic) de
identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea urmeaza sa fie
sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La nivel european,
finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este de aproximativ 120
mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare experiment de politica industriala
din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,detin cunoasterea despre sistemele locale
de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012, p12). Ca atare,
noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale antreprenoriatului privat,
acordand guvernelor ,rolulul strategic si de coodonare in sfera productiva dincolo de simpla
asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii acordurilor contractuale si a stabiltatii
macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

in Romania a avut loc, in 2013, un amplu proces participativ ( ), care a dus la
identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national. Prioritatile au fost
incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020. Tn acelasi
timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de inovare (RIS3) pentru ciclul
de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a prioritatilor
identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor economice si tehnologice
emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma experientei castigate in cadrul
prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna parte din revizuire sa duca la adancirea
specializarii, prin definirea mai clara a unor nise care permit o pozitionare superioara in
lanturile globale de valoarea adaugata.

Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor publice,
beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa exploreze optiuni
strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea inteligenta este inteleasa ca
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fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de prioritati in finantarea publica prin
fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect, se incearca in primul rand crearea unei
culturi a dialogului de descoperire antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog
pleaca de la motivatiile strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor
de colaborare si duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le
sunt destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada septembrie 2016 -
septembrie 2017, prezentand dinamica dezvoltarii domeniului Automotive din punct de
vedere al relevantei economice si gradului de inovare. Documentul urmareste sa ofere
evidente pentru explorarea in adancime a potentialului domeniului Automotive de a deveni
specializare inteligenta la nivel regional.

Metodologia de colectare si analiza a datelor s-a fundamentat in doua etape principale:

1. Analiza regionala a contextului economic si al climatului antreprenorial pentru
identificarea domeniilor cu potential.

Prin intermediul analizei datelor colectate in aceasta etapa, a vizitelor de lucru in teren si a
interviurilor nestructurate:

(a) au fost mapati stakeholderii ecosistemului regional de antreprenoriat si inovare:
companii cu activitati inovative, investitori si finantatori, organizatii suport
(facilitatori), universitati si institute de cercetare-dezvoltare, organizatii cu rol
catalizator, reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice relevante in
domeniu.

(b) a fost conturata o imagine de ansamblu asupra dinamicii ecosistemului
antreprenorial regional, pornind de la o serie de indicatori extrasi din metodologii
de analiza a ecosistemelor de antreprenoriat, acreditate international (de ex.
OECD - Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare, BABSON College
SUA, Comisia Europeana) referitori la capital uman, finantare, suport, piata,
cultura.
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Figura 1. Actorii din ecosistemul de antreprenoriat si inovare identificati in cadrul analizei regionale

Rezultatele clusterizarii zonelor de activitate a stakeholderilor si analizei datelor statistice
si din surse secundare’ au reliefat potentialul competitiv al domeniului Automotive, explorat
in detaliu intr-o etapa ulterioara de analiza (analiza multicriteriala, prezentata in cele ce
urmeaza).

2. Analiza multicriteriala

Analiza potentialului domeniului automotive s-a realizat pe baza a sapte criterii: importanta
domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de inovare in domeniu,
disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu, valorificarea unor resurse locale
(altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul de colaborare intre actorii din domeniu,
gradul de sofisticare tehnologica.

' Alte anchete si studii anterioare vizand dinamica dezvoltarii regionale elaborate de organizatii nationale de profil (e.g.
Agentiile de Dezvoltare Regionald) si de Comisia Europeana
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Figura 2. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate

intelegerea dinamicii si a potentialului domeniului Automotive a fost aprofundatd prin
interviuri semi-structurate cu reprezentanti din mediul antreprenorial.

Informatiile cantitative si calitative colectate sunt redate in cadrul acestui raport sub forma
de argumente ce ilustreaza dinamica economica si potentialul de inovare ale domeniului
Industria Automotive. Argumentele prezinta informatii privind elementele care sprijina sau
franeaza dezvoltarea sectorului, tendintele regionale, nationale si europene si existenta
unor eventuale evenimente disruptive/ unice cu impact asupra evolutiei domeniului.

Argumentele in sine au fost supuse unei prime analize/ evaluari individuale, realizata de
catre autorii acestui raport concretizata intr-un scor de importanta, marcat pe scala -3/-2/-
1/1/2/3 ce sugereaza cat de puternic contribuie factorul respectiv la indeplinirea criteriului
si la dezvoltarea domeniului®. Este important de mentionat ca scorul nu reflectd relevanta
argumentelor, ci aprecierea privind sprijinirea (+3, +2, +1) sau, dimpotriva, franarea
dezvoltarii domeniului (-1, -2, -3).

2 +3 indica faptul ca argumentul evidentiaza un factor care contribuie major la dezvoltarea domeniului, fiind puternic
catalizator; -3 arata ca argumentul evidentiaza un obstacol semnificativ pentru dezvoltarea domeniului.
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Figura 3: Etapele analizei regionale

n acord cu particularitatile cercetarii exploratorii, prin intermediul acestui raport s-a cules
o serie de informatii pentru o mai buna intelegere a contextului regional si pentru
identificarea zonelor care permit concentrarea resurselor si sunt in acord cu orientarea
generala a economiei regionale, dar si in linie cu tendintele europene si internationale. Prin
metodologia aleasa, documentul permite cercetari viitoare, pastrand totusi rigurozitatea
metodologica interna.
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Argumentarea detaliata

In baza metodologiei prezentate anterior, am identificat domeniul Automotive, ce include realizarea de componente pentru
masini, cum ar fi: motoare, caroserii, cabluri si conductori, piese de interior, piese din plastic, aluminiu si metale, cutii de
viteze, rulmenti si componente de transmisii, componente electronice si mecatronice, aplicatii software pentru industria
automotive.

Criterii Argumente Surse date Scor Medie Criteriu
Asociatia constructorilor de automobile din

c1. Importanta | in ultimii 4 ani, cifra de afaceri in domeniul | Romania, Viziune sector auto Romania, 2017 | +2 1,33

domeniului n | automotive, a inregistrat un trend crescator. | Cercetari individuale ale echipei de

economia regionala observatori regionali, 2017

n anul 2016, in Romania, din 25 de mld. euro
cifra de afaceri in automotive, aproape 40% a
fost realizata de catre companiile localizate in
regiunile Vest, Centru, Sud Muntenia si Sud-
Vest Oltenia, aceasta din urmd urcand pdnd la
10 mld. de euro cifra de afaceri.

in Regiunea Sud Vest Oltenia, cifra de afaceri
generatd de sectorul automotive in anul 2014 a
fost de 9 mld. euro, in crestere cu 12% fatd de
anul 2013.

Asociatia constructorilor de automobile din
in Regiunea Sud Vest Oltenia, profitul Romania, Viziune sector auto Romania, 2017 +2
inregistrat in 2015 de companiile din domeniul
automotive a fost de 2 mld. euro, in crestere
cu 30% fatd de anul 2011.

Asociatia constructorilor de automobile din
in regiunea Sud Vest Oltenia, existd actori | Romania, Ghidul industriei auto europene, | +2
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relevanti in domeniul automotive,

recunoscuti la nivel international.

La sfarsitul anului 2016, in regiunea Sud Vest
Oltenia activau 11 companii multinationale cu
principalul domeniu de activitate Automotive.
Principalul jucdtor de pe piata de automotive,
Ford Romania, a urcat de la 2,6 mld. euro in
2010, la 5,1 mld. euro anul 2015.

Ford Romdnia ocupa locul 4 in topul
exportatorilor din industria automotive, primul
loc fiind ocupat de Renault Romdnia.

2017
Cercetari  individuale
observatori regionali, 2017

ale echipei de

2 firme ca marime au aproximativ 6.000 de
angajati, iar restul firmelor depasesc 15.000
de angajati, conform datelor din anul 2016.

La nivel european 2.5 mil. de persoane lucreaza
in industria automotive, conform informatiilor
de la nivelul anului 2015.

La nivel national se regasesc 600 de firme care
au ca domeniu de activitate industria
automotive si au 168.689 de angajati, conform
informatiilor de la nivelul anului 2015.

Masini, Ghidul industriei auto europene, 2017

Cercetari individuale ale

observatori regionali, 2017

echipei de

Una dintre cele 3 fabrici de producere si | Asociatia Europeana a Producatorilor de | +2

ansamblare a autovehiculelor din Roménia | Masini, Ghidul industriei auto europene, 2017

(Ford Romania) este in regiunea Sud Vest

Oltenia. Cercetari  individuale ale echipei de
observatori regionali, 2017

Romania gazduieste 3 din cele 230 de fabrici de

producere si ansamblare a autovehiculelor, ce

se rgasesc la nivel european - dintre aceste 1

fiind in Sud Vest Oltenia.

La nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia, primele | Asociatia Europeana a Producatorilor de | +2
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La nivelul Regiunii Sud Vest Oltenia, | Asociatia Europeana a Producatorilor de | +2
investitiile in departamentele de R&D din | Masini, Ghidul industriei auto europene, 2017
industria automotive au insumat 570 de
milioane de euro, suma reprezentand
investitii in special in retehnologizarea liniilor
de productie.

Investitiile in departamentele de R&D din
industria automotive ocupd locul 1 la nivel
european avand o pondere de 27 % dintr-un
clasament a primelor 10 industrii care primesc
bani pentru cercetare, dezvoltare si inovare.

La nivel european, in anul 2015, investitiile in
departamentele de R&D din industria
automotive au insumat 50 de mld. euro,
depasind Japonia care a investit 29 mld. de
euro si S.U.A care a investit 17 mld. euro.

La nivel european s-a semnalat o crestere de
9.2 % a investitiilor fata de anul 2014, iar la
nivel national investitiile au ajuns la 2 mld.
euro.

n Regiunea Sud-Vest Oltenia, in anul 2017, sunt | Cercetari individuale ale echipei de | +1
active 5 parcuri industriale ai caror membrii | observatori regionali, 2017
activeaza, cu preponderenta, in domeniul
automotive si sectoarele conexe.

in anul 2015, la nivelul Regiunii Sud Vest | Asociatia Europeand a Producatorilor de | -1
Oltenia s-a observat inregistrata o scadere | Masini, Ghidul industriei auto europene, 2017
2,3 % a productiei de autovehicule, urmand

trendul unor state precum Japonia (-5,1%), | Agentia JATO, Automotive Manufactures,
Brazilia (-22,8%), Canada (-4,6%) si Indonezia (- | 2017
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15,4%) dar, in contrast cu tendinta generala de
crestere in  majoritatea statelor la nivel
mondial.

Organizatia Internationala a Constructorilor de
Autovehicule a estimat ca, in anul 2015, au fost
produse peste 90 de milioane de autovehicule
in intreaga lume.

Cele mai mari productii de autovehicule s-au
realizat in China, SUA, Japonia, Germania si
Coreea de Sud.

Majoritatea statelor au marcat cresteri ale
productiei in 2015 comparativ cu anul
precedent, exceptie facand statele amintite
mai sus.

Tot o scadere, dar minora (-1,1%), a fost
inregistrata si in Romania.

Tn Regiunea Sud-Vest Oltenia, 14 din cei 156 de | Asociatia constructorilor de automobile din | -1
membri ai ACAROM - Asociatia Constructorilor | Romania, Piata auto din Romania, 2017

de Automobile din Romania sunt firme din | Cercetari individuale ale echipei de
sectorul automotive si companii cu activitati de | observatori regionali, 2017

CDI.

2 Piata Piata globala de componente auto se estimeaza | Asociatia constructorilor de automobile din | +3 1,66
ca va inregistra o crestere de la 406 mld. euro | Romania, Piata auto din Romania, 2017
in 2010 la 664 mld. euro in 2025.
Cercetari  individuale ale echipei de
observatori regionali, 2017

in clasificarea ficutd de revista Forbes 2016 | Revista  Forbes, Piata mondiald a | +2
ordinea primelor 8 companii producatoare de | autovehiculelor. Evolutii in 2015 perspective
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autovehicule in 2015 se prezinta astfel: pe termen mediu , 2017

1. Toyota Motor, Japonia cel mai mare | Cercetari individuale ale echipei de
producator auto din lume, atat in | observatori regionali, 2017
clasamentul general al firmelor
efectuat de revista Forbes, cat si ca
numar de autoturisme vandute in anul
2015, 10,15 milioane autovehicule
vandute in 2015;
2. Volkswagen, Germania cel mai mare
producator auto din Europa, cu 9,93
milioane autovehicule vandute;
General Motors, SUA cu 9,8 milioane;
Renault- Nissan, Franta 8,22 milioane;
Ford Motor, SUA 6,64 milioane,
companie prezentd si in regiunea
Sud Vest Oltenia
Hyundai, Coreea de Sud 4,96 milioane;
Fiat- Chrysler, Italia 4,61 milioane;
Peugeot-  Citroen, Franta, 2,97
milioane

AW

N

Se poate observa ca unul dintre actorii
relevanti din domeniu are sediul in Regiunea
Sud Vest Oltenia.

La nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, se | Cercetari individuale ale echipei de | +2
regasesc cateva brand-uri internationale, cum | observatori regionali, 2017
ar fi Ford B-Max, produs exclusiv in Romania,

care a atins pragul de peste 170.000 de unitdti | Agentia JATO, Automotive Manufactures,
produse si vandute, in perioada 2013-2016. 2017

In anul 2015 au fost produse 47.967 unitdti Ford | Asociatia constructorilor de automobile din
B-MAX, in anul 2014 au fost fabricate 52.829 | Romania, 2017

exemplare, iar in anul 2013 un total de 68.339
modele B-MAX.
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in anul 2016, s-au vandut 85 de milioane de
masini noi in lume, dintre care 25 de milioane
in China si 17 milioane in SUA.

Pe piata europeana, vanzarile de autoturisme
noi au urcat cu 6% in 2016, pana la 12 milioane
de unitati. China a fost, de departe, cea mai
mare piata, cu 25.5 milioane de masini, cu trei
milioane de unitati mai mult decat in anul
2015. Piata americana a fost pe locul secund,
cu 17.55 milioane de masini noi vandute, iar
Japonia a fost pe trei, cu 4,8 milioane masini.
Urmatoarele locuri au fost ocupate de
Germania, India, Marea Britanie si Franta.

in anul 2016, in Regiunea Sud Vest Oltenia, | Agentia pentru Dezvoltare Regionald Sud Vest | +2
cele mai importante firme din domeniul | Oltenia, Strategia regionala de inovare
automotive au coroborat o cifra de afaceri | pentru specializare inteligenta a regiunii Sud
de peste 6 mld. de euro. - Vest Oltenia, 2017

Conform Asociatiei Europene a Producatorilor
de Autovehicule (ACEA), cifra de afaceri anuala
realizata de catre companiile europene din | Cercetiri individuale ale echipei de
domeniu s-a ridicat in anul 2013 la peste 843 | observatori regionali, 2017

miliarde de euro, reprezentand 6,6% din
produsul intern brut comunitar. Industria auto
se numara printre domeniile economice cu o
pondere ridicata a valorii adaugate brute (154,3
miliarde euro in anul 2013, la nivelul Uniunii
Europene).

La nivel national, cifra de afaceri a
producdtorilor de componente auto s-a majorat
de la 3.8 miliarde de euro cat reprezenta in
2005, la peste 20 miliarde euro in 2015.
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Printre cele mai importante firme din
domeniul automotive la nivelul regiunii Sud-
Vest Oltenia, se regasesc: S.C. Ford Romania
S.A, Pirelli Tyres Romania S.R.L, S.C.
International Automotive Components Group
S.R.L, S.C. Kichhoff Automotive Romania,
S.C. Altur Slatina S.A, S.C. Novel Industrie
SRL.

Sectorul automotive inregistreaza la nivel
european, cele mai multe investitii private in
cercetare si inovare (28 mld. EUR in 2014) si
este un factor esential pentru inovatiile
tehnologice. Electronica, ingineria mecanica si
ingineria electrica, tehnologia informatiei,
industria otelului, chimica, a maselor plastice,
a metalelor si a cauciucului reprezinta domenii
cheie pentru aceasta industrie (20% din otelul
UE si 36% din productia de aluminiu este
directionata catre productia de automobile).

Ove Arup & Partners, “Analysis and Evidence
Base of the R&D&I Market in Romania”, Final
Report 2017

Cercetari  individuale ale
observatori regionali, 2017

echipei de

+2

intreaga industrie legatd de automobile,
incluzand atat productia de autovehicule, cat si
fabricatia de componente auto, a inregistrat in
anul 2015 o crestere de peste 7% (date
estimative la nivel national), fata de nivelul
anului 2014 cand a ajuns la aproximativ 18 mld.
de euro.

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Vest
Oltenia, Strategia regionala de inovare
pentru specializare inteligenta a regiunii Sud
- Vest Oltenia, 2017

+1

in anul 2015, in Regiunea Sud Vest Oltenia,
exportul de componente auto a crescut
comparativ cu anul 2014, urmand trendul
national.

Institutul National de Statistica, Statistica pe
industrii, 2017

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Vest
Oltenia, Strategia regionala de inovare

+1
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in anul 2015, exportul de componente auto a
crescut cu peste 10%, comparativ cu anul 2014
iar Regiunea Sud-Vest Oltenia a avut o
contributie la export de componente auto de
peste 3% din cresterea realizata in 2015.

pentru specializare inteligenta a regiunii Sud
- Vest Oltenia, 2017

La nivel regional, in anul 2017, la fabrica
Ford din Craiova, in urma unei investitii de
200 de mil. de euro, a inceput productia
modelului SUV EcoSport.

Vanzarile Ford EcoSport la nivel european au
crescut in 2016 cu 30% iar segmentul SUV-urilor
de mici dimensiuni (clasa B) este asteptat sa
creasca cu 35% pana in 2018, ajungand la un
total de 1,5 mil. de vehicule.

in anul 2018, compania vrea sa producd peste
100.000 unitdti EcoSport in fabrica din regiune.

Ziarul Capital, Ford Ecosport intra oficial in
productie la Craiova, 2017

Asociatia constructorilor de automobile din
Romania , Ultimul Ford B-Max a fost la
fabrica din Craiova, 2017

+1

ntre anii 2005-2016, compania Pirelli a investit
in regiunea Sud Vest Oltenia peste 555 de
milioane de euro.

Pirelli Romania, Prezentare companie, 2017

+1

C3. Intensitatea de
inovare in domeniu

in Uniunea Europeand, investitiile in cercetare -
dezvoltare ale firmelor din  industria
automotive au fost in anul 2015 de aproximativ
20 mld. euro, reprezentand 3,9% din cifra de
afaceri realizata de acest sector economic.

Cercetari  individuale ale echipei de
observatori regionali, 2017

+2

1,54

La nivel european si national, companiile de
componente auto axate pe inovare sunt mai
profitabile decat cele specializate pe anumite
tehnologii, marja operationala fiind de 8.1%

Asociatia constructorilor de automobile din
Romania, Ghidul industriei auto europene,
2017

+2
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fata de 6.4%.

in Regiunea Sud Vest Oltenia, se remarcd | Ford Romania, Prezentare companie, 2017 +2
companiile Ford, Pirelli si Hella, care au ca
preocupare investitii in  activitati de | Cercetdri individuale ale echipei de
cercetare si dezvoltare. observatori regionali, 2017

incepand cu anul 2007, compania Ford a
investit in fabrica din aproximativ 1 mld. de
euro, dintre care 200 de milioane de euro in
ultimii 2 ani pentru retehnologizarea fabricii si
pentru producerea noului model de SUV.

in Regiunea Sud Vest Oltenia, pana in anul | Pirelli Romania, Prezentare companie, 2017 +2
2021, compania Pirelli va investi in fabricd
cca. 200 mil. euro pentru un proiect
»greenfield”.

Compania Pirelli este dedicata cercetarii si | Pirelli Romania, Prezentare companie, 2017 +2
dezvoltarii, un domeniu in care investeste
aproximativ 3% din veniturile sale totale si 7%
din veniturile sale din produse varf de gamd.

in Regiunea Sud Vest Oltenia, in ultimii 10 ani | Cercetdri individuale ale echipei de | +2
investitiile companiilor Ford, Pirelli, IAC, au | observatori regionali, 2017
depdsit 1,7 mld. de euro, o mare parte din
acesti  bani  fiind  utilizati ~ pentru | Asociatia constructorilor de automobile din

retehnologizarea liniilor de productie din | Romania, Piata auto din Romania, 2017
unitatile de la nivelul regiunii.

La nivel regional exista 5 centre si institute de | Cercetari individuale ale echipei de | +2
cercetare in domeniul automotive. observatori regionali, 2017

Asociatia constructorilor de automobile din
Romania, Parteneri ACAROM, 2017
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Divizia din Regiunea Sud Vest Oltenia a | Hella Romania, Proiecte companie, 2017 +2
companiei  Hella, este specializata pe
cercetare-inovare, dezvolta produsele

incorporate in ,,masinile de maine“.

in Regiunea Sud Vest Oltenia, isi desfisoara | Interviuri cu actori regionali, 2017 +2
activitatea si firma Caelynx Europe care ofera
servicii de inginerie, consultanta tehnica,
proiectare si analiza CAE in domeniile auto,
aerospatial, energie, aparare, medicina.

In regiunea Sud-Vest Oltenia, au fost obtinute | Asociatia Europeana a Producatorilor de | -1
7 patente pentru industria automotive, din | Masini, Prezentare Piata Auto din U.E, 2017
cele 35 de patente din Romania.

Aproximativ 8.000 de patente au fost acordate
pentru industria automotive la nivel global,
primul loc fiind ocupat de Germania cu 2.587,
Romania obtinand 35.

C4. Disponibilitatea | La nivelul Regiunii Sud Vest Oltenia, in ceea | Univesitatea  din  Craiova, Prezentare | +2 0,75
resurselor umane | ce priveste calificarea fortei de munca pentru | Universitate si Programe de Studii, 2017
calificate in domeniu | industria automotive, se remarca | Universitatea Constantin Brancusi din Targu

universitatile. Jiu, Prezentare Universitate si Programe de

Studii, 2017

De mentionat cele 2 universititi, Universitatea | Cercetari individuale ale echipei de
din Craiova si Universitatea ,Constantin | observatori regionali, 2017

Brancusi” din Targu Jiu, ambele universitati
avand 10 de programe de studii pentru licenta
si masterat in industria automotive. Scoala
doctorala a Universitatii din Craiova are 5
programe de studii cu legatura directa in
industria automotive.

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
PENTRU FINANTAREA
~ ; 6’ INYATAMANTULUT
MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII SUPERIDR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 INDYARII
NOVARE 5} CREATIVITATE




UNIUNEA EUROPEANA

C <

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

- Instrumente Structurale
Fondul Social European 20142020

in anul 2015, pentru a veni in sprijinul | Cercetdri individuale ale echipei de | +2
comunitatii locale si a viitoarei generatii de | observatori regionali, 2017
specialisti auto, compania Ford Romdnia a
anuntat cd 10 burse pentru studenti vor fi
acordate pentru 4 facultdti din cadrul
Universitatii din Craiova.

n Regiunea Sud Vest Oltenia, pentru compania | Hella Romania, Prezentare companie, 2017 +2
HELLA lucreaza 170 de persoane. Numarul
angajatilor a crescut continuu din 2007, cand | Interviuri cu actori regionali, 2017
Centrul de Inovare si Dezvoltare deschis in
regiune avea 25 de angajati.

Companiile care activeaza 1in industria | Interviuri cu actori regionali, 2017 +2
automotive din Regiunea Sud Vest Oltenia,
deruleazd propriile programe de formare si | Agentia pentru Dezvoltare Regionald Sud Vest
perfectionare a personalului, inclusiv a celui | Oltenia, Strategia regionala de inovare
implicat in activitdti de CDI. pentru specializare inteligenta a regiunii Sud
- Vest Oltenia, 2017

Problemele identificate de catre compania | Cercetari individuale ale echipei de | -1
Indaltrac sunt: efort limitat al autoritatilor de a | observatori regionali, 2017
optimiza cadrul CDI national 1in vederea
stimularii dezvoltarii acestuia si atragerii
investitorilor, ecosistem educational CDI cu
prea putind activitate de cercetare aplicata
pentru a putea permite o cooperare puternica
cu sectorul privat, lipsa de specialisti
experimentati (exodul fortei de munca - ,,brain
drain”) si atractivitate scdzutd pentru experti
din afara Romaniei.

Principala problema a companiei Caelynx | Interviuri cu actori regionali, 2017 -1
Europe cu care se confrunta la nivelul regiunii
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Sud Vest Oltenia este recrutarea personalului.
Ca urmare a faptului ca in regiune nu au
identificat personal specializat si companii care
sa aiba tehnologia necesara in domeniu,
compania a fost nevoitd sd externalizeze multe
dintre contractele companiei unor firme
specializate din SUA si Germania, in special
pentru serviciile de printare 3D.

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Vest
Oltenia, Strategia regionala de inovare
pentru specializare inteligenta a regiunii Sud
- Vest Oltenia, 2017

C5. Valorificarea unor
resurse locale (altele
decit cele umane,
daca este cazul)

Prezenta constructorului Ford in regiunea | Interviuri cu actori regionali, 2017 +2
Sud Vest Oltenia, a atras 10 noi investitii in

regiune, printre care se numarda Johnson Asociatia Europeana a Producatorilor de
Controls, Bamesa, Kirchhoff Automotive, Leoni Masini, Piata Auto din Uniunea Europeana,
Wiring Systems si Gestamp Automocion, Yazaki | 2017

Romania, Magnetto Wheels Romania, toate

aceste companii fiind furnizori ai

constructorului.

Prezenta celor 5 parcuri de la nivelul regiunii, | Parcul Industrial Craiova, Prezentare parc, | -2

a atras si companii din domeniul automotive, in
principal datorita infrastructurii deja existente,
dar si de facilitatile economice oferite de catre
acestea.

Parcul Industrial Craiova are 32 de agenti
economici si aproximativ 1.000 de angajati.

Parcul Industrial Slatina are 2 agenti economici
si cca. 1.200 de angajati.

Parcul Industrial Balcesti - Valcea are 7 agenti
economici si 321 de angajati.

Parcul Industrial Dragasani-Valcea are 3 agenti
economici si 134 angajati.

2017

Parcul Industrial Slatina, Prezentare parc,
2017

Parcul Industrial Balcesti-Valcea, Prezentare
parc, 2017

Parcul Industrial
Prezentare parc, 2017

Dragasani-Valcea,

Parcul Industrial Bumbesti-Jiu, Prezentare

parc, 2017
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Parcul Industrial Bumbesti-Jiu are 25 de agenti
economici si 423 angajati

Cé6. Nivelul de | in Regiunea Sud Vest Oltenia, specificul Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Vest | +2 1,5
colaborare intre | industrial al principalelor centre urbane | Oltenia, Strategia regionala de inovare
actorii din domeniu (Craiova si Slatina) si traditia n sectorul | pentru specializare inteligenta a regiunii Sud

industriei auto au generat concentrarea | - Vest Oltenia, 2017
naturald a companiilor de profil prin atragerea
de investitii semnificative.

in Regiunea Sud Vest Oltenia, intre | Interviuri cu actori regionali, 2017 +2
universitati/alte institutii educationale si
companiile de profil sunt stabilite | Universitatea din Craiova, Prezentare
parteneriate pentru activitdti comune de | Universitate, Proiecte, 2017

cercetare, formarea practica a studentilor si
programe doctorale.

Ex. La nivelul Regiunii Sud Vest Oltenia,
compania HELLA Embedded Club desfasoara, un
amplu proiect cu Universitatea din Craiova,
Facultatea de Automatica si Calculatoare in
cadrul caruia organizeaza, periodic,
workshopuri ~ pentru  studenti cu tema
programare embedded si software developer.

La initiativa ADR Sud-Vest Oltenia, in anul 2012 | Asociatia Clusterelor din Romania, Prezentare | +1
a fost format cluster-ul/polul de | Cluster, 2017
competitivitate Automotive Sud-Vest Oltenia ce
are un numdr de 36 de membri. Agentia pentru Dezvoltare Regional Sud Vest
Oltenia, 2017

incepand cu data de 1 aprilie 2014, la nivelul | Asociatia Clusterelor din Romania +1
polului de competitivitate s-au implementat un

nr. de 7 proiecte aferente pachetului integrat | Agentia pentru Dezvoltare Regionald Sud Vest
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depus spre finantare in cadrul Programului | Oltenia, 2017

Operational Sectorial »Cresterea
Competitivitatii Economice” Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Vest
Oltenia, Strategia regionala de inovare
pentru specializare inteligenta a regiunii Sud
- Vest Oltenia, 2017
C7. Gradul de | In Regiunea Sud Vest Oltenia, au fost realizate | Interviuri cu actori regionali, 2017 +2 1.57
sofisticare investitii pentru implementarea noilor
tehnologica tehnologii si transpunerea 1in productie a

rezultatelor activitatilor de CDI (productia
noilor modele Ford - Ford Romania/Craiova,
electronica sistemelor de iluminat - Hella
Craiova, anvelopele Pirelli Slatina).

in perioada 2017-2020, compania Hella va | Hella Romania, Prezentare companie, 2017 +2
desfdsura un amplu proiect de cercetare,
dezvoltare, cu finantare europeand cu scopul
de a dezvolta comunicarea pe diferite
dispozitive, in timpul mersului, ntr-o masind
cu transmisie automata.

in perioada 2005-2017, compania Pirelli a | Pirelli Romania, Prezentare companie, 2017 +2
investit in regiunea Sud Vest Oltenia peste 555
de mil. de euro, pentru a dota fabrica cu
tehnologie de productie non-robotizata de
ultima generatie.

n ultimii 10 ani, investitiile companiilor Ford, | Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Vest | +2
Pirelli, IAC, in regiune au depdsit 1,7 mld. de | Oltenia, Strategia regionala de inovare
euro, o mare parte din acesti bani au intrat in | pentru specializare inteligenta a regiunii Sud
retehnologizarea facilitatilor aflate nivelul | - Vest Oltenia, 2017

regiunii Sud Vest Oltenia
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in regiunea Sud Vest Oltenia, compania Digital | Cercetdri individuale ale echipei de | +2
Twin ofera produse si servicii pentru | observatori regionali

digitalizarea proceselor industriale cu solutii NX | Caelynx Europe, Prezentare companie, 2017
CAD, NX CAM si Teamcenter PDM, iar
majoritatea companiilor de profil din regiune
au adoptat aceste produse.

in Regiunea Sud Vest Oltenia, companiile | Cercetari individuale ale echipei de | +2
inovatoare din domeniul automotive utilizeazd | observatori regionali
tehnologii de ultimd generatie: linii de
productie robotizate, printare 3D.

in Regiunea Sud Vest Oltenia, companiile din | Cercetari individuale ale echipei de | -1
domeniu, reinvestesc un procent cuprins intre | observatori regionali
5-10% din cifra de afaceri in activitdti de CDI si
noi tehnologii. Agentia pentru Dezvoltare Regionald Sud Vest
Oltenia, Strategia regionala de inovare
pentru specializare inteligenta a regiunii Sud
- Vest Oltenia, 2017

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului automotive in regiunea Sud-Vest
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Remarci finale

Potentialul domeniului Automotive de a fi specializare inteligenta este prezentat sintetic in Figura 4
si Tabelul 2.

Figura 4 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii specifice de
analiza.

In regiunea Sud-Vest Oltenia, domeniul automotive ocupa locul 1 in clasamentul industriilor
producatoare de la nivelul regiunii, conform datelor oferite de catre Ministerul Economiei, cu 6 mld.
de euro in produse exportate si cu aproape 21.000 de persoane care lucreaza in aceasta industrie.
Nivelul de colaborare intre actorii din domeniu este foarte strans, majoritatea companiilor din
domeniu fac parte din clustere sau pol-uri de competitivitate (ex. Polul de competitivitate
Automotive, Clusterul Construct ).De asemenea, intre universitati si companiile de profil sunt
stabilite parteneriate pentru activitati comune de cercetare, formarea practica a studentilor si
programe doctorale.

La sfarsitul anului 2016, in regiunea Sud Vest Oltenia activau 11 companii multinationale cu
principalul domeniu de activitate automotive dar totusi, in comparatie cu media nationala, regiunea
se afla in partea de jos a clasamentului industrilor producatoare.

Cifra de afaceri, coroborata, a celor mai relevante companii din regiune, in domeniul automotive,
este de peste 10 mld. de euro. Cele mai importante firme din domeniul automotive la nivelul
regiunii Sud-Vest Oltenia sunt: S.C. Ford Romania S.A, Pirelli Tyres Romania S.R.L, S.C. International
Automotive Components Group S.R.L, S.C. Kichhoff Automotive Romania, S.C. Altur Slatina S.A, S.C.
Novel Industrie SRL.

La nivelul Regiunii Sud Vest Oltenia au fost realizate investitii in infiintarea si retehnologizarea
liniilor de productie, in valoare de 2 mld. de euro, investitiile fiind realizate de catre companiile
Ford Romania, Pirelli Romania, IAC Bals, Hella Romania, Yazaki Romania. Totodata, pana in anul
2021, in Regiunea Sud Vest Oltenia, firma Pirelli va investi in fabrica cca 200 mil. euro pentru un
proiect ,,greenfield”, creand astfel noi oportunitati pentru dezvoltarea domeniului.

Impreuna cu nivelul pietei, gradul de sofisticare tehnologica, investitiile in inovare si valorificarea

unor resurse locale, unul dintre cele mai importante aspecte pentru care industria automotive a

prosperat in Regiunea Sud Vest Oltenia este disponibilitatea resurselor umane, inalt calificate in
Competenta face diferenta!
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domeniu. Grupul Scolar Industrial Metalurgic din Slatina, Grupul Industrial Constructii de Masini,
Grupul Scolar De Transporturi Auto, Grupul Scolar Industrial Traian Demetrescu, impreuna cu
Universitatea din Craiova si Universitatea Constantin Brancusi din Targu Jiu, ofera firmelor din
domeniul automotive, forta de munca calificata, companiile din regiune avand parteneriate in
vederea efectuarii de stagii de practica si colaborare cu cele 6 institutii de invatamant.

Importanta domeniului

in economia regionala
1.8

Gradul de sofisticare

tehnologica Piata

Intensitatea de inovare in
domeniu

Nivelul de colaborare
intre actorii din domeniu

Disponibilitatea
resurselor umane
calificate in domeniu

Valorificarea uno
resurse locale

Figura 4. Scorul domeniului Automotive pe criteriile de analizd

Tabelul 2 ofera o imagine sintetica asupra celor mai importante caracteristici ale domeniului
Automotive din punct de vedere al potentialului competitiv al acestuia desprinsa din analiza
detaliata din capitolul anterior.

Domeniul Automotive

Argumente care sprijina dezvoltarea domeniului Argumente care franeaza dezvoltarea domeniului
e Numarul mare de multinationale angrenat e Regiunea Sud - Vest Oltenia inregistreaza cel mai mic numar
in domeniu automotive de aplicatii pentru obtinerea de brevete din cele 8 regiuni
e Universitatile din regiune ofera 15 de de dezvoltare din Roménia in anul 2017
programe de studii cu legatura directa in e Numar redus al publicatiilor stiintifice (pondere de doar
automotive iar majoritatea facultatilor din 3.65% la nivelul Regiunii Sud - Vest Oltenia din totalul
regiune au programe de intership cu publicatiilor cu autori romani din anul 2017)
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firmele din domeniu

Contributie pe piata regionala a fortei de
munca: aproximativ 21.000 de persoane
lucreaza in domeniul automotive, la nivelul
Regiunii Sud Vest Oltenia

Ponderea mare a cheltuielilor de inovare la
nivelul regiunii Sud Vest Oltenia, destinate
achizitiilor de masini, echipament si
software  (peste  82% din  totalul
cheltuielilor de inovare atat in anul 2015,
cat siin 2016)

Existenta unui numar ridicat de centre de
cercetare in mediul academic (peste 25 de
departamente de cercetare in mediul
academic la nivel regional)

Productie de inalta calitate dovedita si de
aportul semnificativ la exporturi

Unitati de productie retehnologizate
Existenta clusterelor in domeniu

Existenta parcurilor industriale

Capacitate crescuta de productie

Traditie indelungatd in domeniul industriei
automotive

Existenta centrelor de cercetare
specializate in domeniile mecatronica si
robotica

Relansarea domeniului si evolutia pozitiva
a cifrei de afaceri pentru firmele din
sector, dupa diminuarea efectelor generate
de criza economica

Numarul redus de salariati in activitatea de cercetare,
dezvoltare, inovare: numarul salariatilor din activitate de
cercetare - dezvoltare de la nivelul Regiunii Sud-Vest
Oltenia a scazut in perioada 2016 - 2017, de la 2.569 la
2.058 de persoane, regiunea clasandu-se pe penultimul loc
la nivel national

Numarul redus al intreprinderilor inovatoare (pe teritoriul
regiunii activau 7,11% din totalul intreprinderilor inovatoare
la nivel national in anul 2016)

Resurse financiare limitate pentru derularea proiectelor de
cercetare in domeniu

Transferul redus tehnologic si de know-how intre institutele
de cercetare si operatorii economici privati

Dependenta industriei de tehnologii inovatoare si consum
intens de capital

Gradul scazut de transfer al rezultatelor obtinute in urma
activitatii de cercetare in procesele de productie ale
agentilor economici

Tabelul 2: Imagine sinteticd asupra celor mai importante caracteristici ale domeniului Automotive

Prezentul raport de analiza este menit a fi informativ pentru actorii din ecosistemul de
inovare regional si a fundamenta procesul de descoperire antreprenoriala, care vizeaza
adancirea cunoasterii privind domenii cu potential de specializare inteligenta la nivel
regional si national. Astfel, analiza ofera evidente dialogului de descoperire antreprenoriala
(workshopuri, consultari online), facilitand identificarea unor subdomenii in acord cu
interesele specifice ale stakeholderilor, in care exista potential de avans pe lanturile globale
de valoare adaugata si in care exista perspective de colaborare, in special intre agentii
economici si cei din mediul de cercetare, dezvoltare si inovare.
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Echipa de implementare a proiectului ,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCI de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial care
au sustinut demersul de analiza regionala si au alocat timp in cadrul interviurilor si vizitelor
de lucru.
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