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Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative
a MCI de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, implementat de Ministerul
Cercetdrii si Inovdrii in parteneriat cu Unitatea Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului
Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii si Institutul National de Cercetare Stiintificd in
domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-
finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si analiza
bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise de specializare
inteligenta la nivelul fiecarei regiuni.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de identificare a
domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Aspecte metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza unei
conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii este ca actorii
regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi globale de
valoare adaugata.

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza unor
colaborari efective.

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul CDI sa defineasca
instrumente suport adecvate.

Specializarea inteligenta ca proces

»opecializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene. Redusa la
esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare si a altor
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mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care regiunile pot
concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” - un
proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic) de
identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea urmeaza sa fie
sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La nivel european,
finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este de aproximativ 120
mld euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare experiment de politica industriala
din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele locale
de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012, p12). Ca atare,
noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale antreprenoriatului privat,
acordand guvernelor ,rolulul strategic si de coodonare in sfera productiva dincolo de simpla
asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii acordurilor contractuale si a stabiltatii
macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

In Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ (www.cdi2020.ro), care a dus la
identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national. Prioritatile au fost
incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020. in acelasi
timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de inovare (RIS3) pentru ciclul
de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a prioritatilor
identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor economice si tehnologice
emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma experientei castigate in cadrul
prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna parte din revizuire sa duca la adancirea
specializarii, prin definirea mai clara a unor nise care permit o pozitionare superioara in
lanturile globale de valoarea adaugata.

Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor publice,
beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa exploreze optiuni
strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea inteligenta este inteleasa ca
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fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de prioritati in finantarea publica prin
fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect, se incearca in primul rand crearea unei
culturi a dialogului de descoperire antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog
pleaca de la motivatiile strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor
de colaborare si duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le
sunt destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada septembrie 2016 -
septembrie 2017, prezentand dinamica dezvoltarii domeniului automotive din punct de
vedere al relevantei economice si gradului de inovare. Documentul urmareste sa ofere
evidente pentru explorarea in adancime a potentialului domeniului automotive de a deveni
specializare inteligenta la nivel regional.

Metodologia de colectare si analiza a datelor s-a fundamentat in doua etape principale:

1. Analiza regionala a contextului economic si al climatului antreprenorial pentru
identificarea domeniilor cu potential.

Prin intermediul analizei datelor colectate in aceasta etapa, a vizitelor de lucru in teren si a
interviurilor nestructurate:

(@) au fost mapati stakeholderii ecosistemului regional de antreprenoriat si
inovare: companii cu activiati inovative, investitori si finantatori, organizatii suport
(facilitatori), universitati si institute de cercetare-dezvoltare, organizatii cu rol catalizator,
reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice relevante in domeniu.

(b) a fost conturata o imagine de ansamblu asupra dinamicii ecosistemului
antreprenorial regional, pornind de la o serie de indicatori extrasi din metodologii de analiza
a ecosistemelor de antreprenoriat, acreditate international (de ex. OECD - Organizatia
pentru Cooperare Economica si Dezvoltare, BABSON College SUA, Comisia Europeana)
referitori la capital uman, finantare, suport, piata, cultura.
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Figura 1. Actorii din ecosistemul de antreprenoriat si inovare identificati in cadrul analizei regionale

Rezultatele clusterizarii zonelor de activitate a stakeholderilor si analizei datelor statistice
si din surse secundare’ au reliefat potentialul competitiv al domeniului automotive, explorat
in detaliu intr-o etapa ulterioara de analiza (analiza multicriteriala, prezentata in cele ce
urmeaza).

2. Analiza multicriteriala

Analiza potentialului domeniului automotive s-a realizat pe baza a sapte criterii: importanta
domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de inovare in domeniu,
disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu, valorificarea unor resurse locale
(altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul de colaborare intre actorii din domeniu,
gradul de sofisticare tehnologica.

' Alte anchete si studii anterioare vizand dinamica dezvoltarii regionale elaborate de organizatii nationale de profil (e.g.
Agentiile de Dezvoltare Regionald) si de Comisia Europeana
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Figura 2. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate

intelegerea dinamicii si a potentialului domeniului automotive a fost aprofundatd prin
interviuri semi-structurate cu reprezentanti din mediul antreprenorial.

Informatiile cantitative si calitative colectate sunt redate in cadrul acestui raport sub forma
de argumente ce ilustreaza dinamica economica si potentialul de inovare ale domeniului
automotive. Argumentele prezinta informatii privind elementele care sprijina sau franeaza
dezvoltarea sectorului, tendintele regionale, nationale si europene si existenta unor
eventuale evenimente disruptive/ unice cu impact asupra evolutiei domeniului.

Argumenele in sine au fost supuse unei prime analize/ evaluari individuale, realizata de
catre autorii acestui raport concretizata intr-un scor de importanta, marcat pe scala 3/-2/-
1/1/2/3 ce sugereaza cat de puternic contribuie factorul respectiv la indeplinierea
criteriului si la dezvoltarea domeniului’. Este important de mentionat ca scorul nu reflectd
relevanta argumentelor, ci aprecierea privind sprijinirea (+3, +2, +1) sau, dimpotriva,
franarea dezvoltarii domeniului (-1, -2, -3).

2 +3 indica faptul ca argumentul evidentiaza un factor care contribuie major la dezvoltarea domeniului, fiind puternic
catalizator; -3 arata ca argumentul evidentiaza un obstacol semnificativ pentru dezvoltarea domeniului.
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Figura 3: Etapele analizei regionale

Tn acord cu particularitatile cercetarii exploratorii, prin intermediul acestui raport s-a cules
o serie de informatii pentru o mai buna intelegere a contextului regional si pentru
identificarea zonelor care permit concentrarea resurselor si sunt in acord cu orientarea
generala a economiei regionale, dar si in linie cu tendintele europene si internationale. Prin
metodologia aleasa, documentul permite cercetari viitoare, pastrand totusi rigurozitatea
metodologica interna.
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Argumentarea detaliata

In baza metodologiei anterior prezentate, industria automotive a fost selectatd ca domeniu cu potential de specializare
inteligenta la nivelul Regiunii Centru. Domeniul selectat include urmatoarele sectoare supuse analizei: productia de
componente si subansamble auto, respectiv dezvoltarea de platforme si aplicatii software pentru industria auto. Cele doua
subdomenii au fost selectate intrucat fac parte din cele mai dinamice sectoare ale economiei Regiunii Centru, genereaza un
procent semnificativ al cifrei de afaceri regionale, sunt generatoare si totodata “integratoare” de inovare si, nu in ultimul
rand, sunt interconectate si au o evolutie corelata.

Criterii Argumente Surse date Scor CM.e du?
riteriu
ADR Centru (2014), Strategia
n Regiunea Centru, cifra de afaceri generatd de sectorul automotive in anul 2014 a gg isfri?alclzeﬁulntﬂﬁé%goa +3
fost de 12.252 mld. lei, in crestere cu 122% fata de anul 2010. si . . ’
’ ’ Analiza industriei auto si
mecatronicii
in Regiunea Centru, profitul inregistrat in 2015 de companiile din domeniul Eitzlcetimeretai:)enal reail::zat?adrtat +3
automotive a fost de 465,22 mil. lei, in crestere cu 70% fata de anul 2011. 3 gior
’ ’ proiectului Sipoca 27
C1.Importanta domeniului ADR Centru (2014), Strategia 1.06

in economia regionala de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru 2014-2020, | +3
Analiza industriei auto si
mecatronicii.

ADR Centru (2014), Strategia
de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru 2014-2020, | +2
Analiza industriei auto si
mecatronicii

in Regiunea Centru, valoarea exporturilor de autovehicule si componente auto a
crescut de 6,3 ori in perioada 2003-2014 la valoarea de 5,488 mld. lei in 2014.

n intervalul 2011 - 2014, in Regiunea Centru, ponderea industriei automotive in
totalul exporturilor a crescut de la 11,7% la 16,6%.
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In clasamentul pe anul 2014 al primelor 20 de companii din Regiunea Centru dupa
cifra de afaceri, 6 sunt din sectorul automotive.

Risco Business Inteligence
(2015)

+2

Tn Regiunea Centru, numarul mediu de angajati din industria automotive a crescut
cu 76,4% in intervalul 2010-2015, ajungand la 47.841 de salariati, comparativ cu o
crestere de 31,3% la nivel national.

ADR Centru (2014), Strategia
de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru 2014-2020,
Analiza industriei auto si
mecatronicii

+2

in anul 2016, costul fortei de munci in industria automotive locala a fost de 22 lei
comparativ cu cost mediu orar al fortei de munca din Uniunea Europeana de 114
lei.

ACAROM - Stroe C. (2015),
Fabricatia de componente
auto, un sector industrial cu
potential robust de
dezvoltare in Romania

+1

La nivel national, cifra de afaceri a producatorilor de componente s-a majorat de
la 8 mld. de lei in 2005 la aproape 66 mld. lei in 2015.

Business Magazin (2016)

+1

n anul 2014, ponderea exporturilor generate de industria automotive din totalul
exporturilor la nivelul Regiunii Centru (16,6%) a fost mai ridicata decat la nivel
national (14,2%).

ADR Centru (2014), Strategia
de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru 2014-2020,
Analiza industriei auto si
mecatronicii.

+1

n regiunea Centru, industria automotive are o distributie echilibrata din punct de
vedere al companiilor de profil prezente in fiecare judet.

Documentare realizata la
nivel regional in cadrul
proiectului Sipoca 27

+1

n Regiunea Centru, in anul 2017, sunt active 12 parcuri industriale care gazduiesc
si companii din domeniul automotive si sectoarele conexe.

Documentare realizata la
nivel regional 1in cadrul
proiectului Sipoca 27

+1

28 din cei 156 de membri ai ACAROM - Asociatia Constructorilor de Automobile din
Romania sunt firme din sectorul automotive si companii cu activitati de CDI din
Regiunea Centru

Documentare realizata la
nivel regional 1in cadrul
proiectului Sipoca 27

+1

in anul 2017, Regiunea Centru gizduieste 4 evenimente si conferinte internationale
cu tematici de interes pentru sectorul automotive.

Documentare realizata la
nivel regional in cadrul
proiectului Sipoca 27

+1

Domeniul automotive este unul cu multe bariere de intrare pentru start-up-uri,
inclusiv in regiunea Centru: capital de investitii ridicat, nivel avansat al
cunostintelor si competentelor tehnice, competitia reprezentata de multinationale.

Documentare realizata la
nivel regional 1in cadrul
proiectului Sipoca 27

In regiunea Centru, in anul 2017, din 273 companii active in sectorul automotive,
numai 15 deruleaza activitati de CDI din care 13 au anvergura internationala.

Documentare realizata la
nivel regional in cadrul
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n Regiunea Centru, in anul 2017, peste 70% din companii din domeniul automotive Ei?/ceL:mernetaifnal rez?i'l:zatcaadnlﬁ 2
sunt firme multinationale, companiile locale fiind minoritare. : gior
’ proiectului Sipoca 27
ACAROM - Stroe C. (2015),
Piata globala de componente auto se estimeaza ca va inregistra o crestere de la Zi?glciﬂasecciir i(rzl(Zstpt??aeln(t:ﬁ +3
2.374 mld. lei in 2015 la 2.981 mld. lei in 2025. -
potential robust de
dezvoltare in Romania
Piata automotive regionala este atractiva pentru companiile multinationale: in Documentare realizati la
2017, din 15 companii cu potential de inovare identificate la nivel regional, 13 au | _. - A
. <. - ’ - s : . nivel regional in cadrul | +2
capital strain sau apartin unor grupuri multinationale (Continental, Autoliv, - i Si 27
Takata.) proiectului Sipoca
Piata regionala este in continuare atractiva pentru pentru noi companii straine
care investesc pentru prima data in Romania - in anul 2018, compania Ningbo .
. . . . . . . . - < | Vocea.biz (2016)
HuaXiang Electronic Co. Ltd. din China va investi 121 mil. lei la Brasov, intr-o noua Buni Ziua Brasov (2017) +2
hala de productie ; PMG Germania va investi 44,9 mil. lei pentru a produce la ’
Brasov piese sinterizate pentru cutiile manuale de viteza.
In Regiunea Centru sunt active 17 dintre cele mai importante branduri | Documentare realizata la
C2. Piat internationale din industria automotive (Schaeffler Romania, Autoliv, Continental, | nivel regional in cadrul | +2 1.23
- Flata Takata, Bosch) proiectului Sipoca 27 ’
Branduri regionale, inclusiv ale unor companii cu capital autohton (Electromures, | Documentare realizata la
Romcab, Compa, Electroprecizia), sunt recunoscute si comercializate la nivel | nivel regional in cadrul | +2
european si chiar mondial. proiectului Sipoca 27
La nivel global, in anul 2035 se estimeaza comercializarea anuala a 12 milioane de | The Boston Consulting Group +1
vehicule complet autonome si 18 milioane vehicule partial autonome. (2017)
La nivel global, se estimeaza o crestere semnificativa a pietei automobilelor I(r;ge1r7n)at1%nlzlb§lne§/y éii?ocglz
electrice, de la 2 milioane unitati aflate in circulatie in 2016 la 56 milioane unitati 2017 T i d +1
in 2030 » Two million an
: counting
La nivel global, profiturile industriei automotive au fost in 2012 de 240,62 mld. lei, | McKinsey & Company (2013),
- - A The road to 2020 and
iar prognoza pentru anul 2020 este 354,77 mld. lei, reprezentand o crestere de b d: What's drivi h +1
aproximativ 45%. eyond: What > arving the
global automotive industry?
Piata automotive nationala a crescut cu un procent mediu de 18% in intervalul .
y ’ Investromania (2016) +1

2009-2014 si se preconizeaza ca va ajunge la valoarea de 89,81 mld. lei in 2020.
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Tn semestrul 1 al anului 2015, Romania a intrat in topul 10 european al productiei

ACAROM - Stroe C. (2015),
Fabricatia de componente

de automobile, factor care influenteaza cresterea cererii pentru componente pe | auto, un sector industrial cu | +1
piata nationala. potential robust de
dezvoltare in Romania
In conditiile in care pentru piata nationala a anvelopelor auto este prognozata o
rata medie anuala de peste 7% in intervalul 2016-2021, mari producatori precum | PR Newswire (2016) +1
Continental isi consolideaza capacitatile de productie din Regiune.
ADR Centru (2014), Strategia
Comparativ cu soldul investitiilor straine in domeniu de 14,40 mld. lei la nivel | de Specializare Inteligenta a
national in anul 2014, in perioada 2008-2015, numai judetul Brasov a atras investitii | Regiunii Centru 2014-2020, | +1
brute de 4 mld. lei in industria automotive. Analiza industriei auto si
mecatronicii
In anul 2015, din cifra totala de afaceri a industriei auto romanesti, companiile cu .
. S ing ’ Economica.net (2017) -2
capital local au generat numai 12%.
A . s : : . . Documentare realizata la
In Regiunea Centru, companiile din domeniu reinvestesc un procent cuprins intre | _. . A
AT L N o " nivel regional 1in cadrul | +2
15-25% din cifra de afaceri in activitati de CDI si noi tehnologii. ; > s
’ ’ proiectului Sipoca 27
in Regiunea Centru, in anul 2017, functioneazi 10 centre de cercetare ale Dpcumenta_re reaA\hzata la
o S . . . ’ . . nivel regional in cadrul | +2
companiilor din industria automotive din care 9 apartin multinationalelor. ; > s
’ ’ proiectului Sipoca 27
Universitatea Transilvania Brasov, Universitatea Lucian Blaga Sibiu si extensia Alba | Documentare realizata la
lulia a Universitatii Tehnice Cluj Napoca au departamente de CDI specializate in | nivel regional in cadrul | +2
devoltarea de aplicatii si tehnologii pentru industria automotive. proiectului Sipoca 27
. Companiile si entitatile cu activitati de cercetare din Regiunea Centru au la
C3. Intensitatea de | ~. ps ' . e . L s
- N . dispozitie pentru sustinerea activitatilor de CDI/dezvoltare a afacerii 13 linii de | Documentare realizata la 1,27
inovare in domeniu . ; - R - < . . . . : . A
finantare europene (prin Programul Orizont), 17 finantari nationale si 9 prin | nivel regional 1in cadrul | +2
programe structurale (din care 5 pentru activitati de CDI si 4 pentru investitii in | proiectului Sipoca 27
dezvoltarea afacerii).
Industriile suport pentru sectorul automotive precum industria IT si industria | Documentare realizata la
constructoare de masini sunt bine reprezentate in regiunea Centru prin companii | nivel regional in cadrul | +2
care deruleaza activitati de inovare. proiectului Sipoca 27
In Europa, investitiile in cercetare -dezvoltare ale firmelor din industria auto au ﬁgRscsgngggﬁ )t’elsit?rfteglz
fost in anul 2014 de aproximativ 200 mld. lei, reprezentand 4,7% din cifra de >PeC s +1
. N . Regiunii Centru 2014-2020,
afaceri realizata de acest sector economic. . . . .
Analiza industriei auto si
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mecatronicii
Rezultatele cercetarii derulate de companiile multinationale din Regiunea Centru | Documentare realizata la
sunt valorificate aproape in exclusivitate in interiorul grupului din care fac parte si | nivel regional in cadrul | +1
si afara Romaniei. proiectului Sipoca 27
Centrul de Cercetare al companiei Continental din Sibiu are peste 1000 de angajati;
in urmatorii ani, centrul se va extinde cu o noua cladire de aproximativ 12.000 | Economica.net (2017) +1
mp, iar echipa urmeaza sa creasca cu aproximativ 1.000 de noi angajati.
In 2017, Compania de inginerie inovativa In-tech si-a deschis prima filiala in
Romania, la Brasov cu 70 de angajati, care dezvolta aplicatii in domeniul deplasarii | Biz Brasov (2017) +1
autonome, mecanismelor de actionare alternative si conectivitatii & securitatii.
Infrastructura publica de CDI, cu activitate specifica domeniului automotive | Documentare realizata la
include in Regiunea Centru numai 2 entitati (Institutul de Cercetare Dezvoltare | nivel regional 1in cadrul | +1
Inovare Produse High tech pentru Dezvoltare Durabila si INAR) proiectului Sipoca 27
. . . .. . ACAROM - Stroe C. (2015),
La nivel european si national, companiile de componente auto axate pe inovare A
. ORI ’ e . .. Fabricatia de componente
sunt mai profitabile decat cele specializate pe anumite tehnologii (cum este cazul ’ . :
A - . . . . < s o < auto, un sector industrial cu | -1
majoritatii actorilor din Regiunea Centru), marja operationala fiind de 8.1% fata de .
A ’ ’ ’ potential robust de
6.4%. ; N .
dezvoltare in Romania
In Regiunea Centru exista o oferta diversa de formare profesionala pentru N
. A e e L a ale o . M Documentare realizata la
domeniul automotive: in anul 2017, 6 institutii de invatamint superior ofera 85 de | . - A
A ; ; ’ s < nivel regional in cadrul | +2
programe de formare in domeniu (din care 39 programe de licenta, 26 de masterat, : Y s
. L . ’ proiectului Sipoca 27
11 de doctorat si 9 alte tipuri de programe de perfectionare)
. et In Regiunea Centru se deruleaza initiative inovatoare in domeniul formarii | Documentare realizata la
C4. Disponibilitatea fesional lului d ie di 0 ive Scoala Profesionals vel ional 3 drul 2
resurselor umane | Profesionale a personalului de executie din sectorul automotive 5coala Profesionala | nivel regional 1in cadrul | + 1.28
Py N . in sistem dual Kronstadt Brasov. proiectului Sipoca 27 ’
calificate in domeniu > —
. - . . . . e Documentare realizata la
Liceele Tehnologice din Regiune Centru au acreditate si specializari pentru | _. - A
L . ’ nivel regional in cadrul | +2
personalul de executie din sectorul automotive . > o
’ proiectului Sipoca 27
In Regiunea Centru, companiile din domeniul automotive colaboreaza cu facultatile | Documentare realizata la +2

de profil in domeniul formarii practice a studentilor si in derularea de proiecte

nivel regional in cadrul
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comune de CDI.

proiectului Sipoca 27

Companiile multinationale din Regiunea Centru deruleaza propriile programe de

Documentare realizata la

formare si perfectionare a personalului, inclusiv a celui implicat in activitati de | nivel regional in cadrul | +2
CDI. proiectului Sipoca 27
In Regiunea Centru functioneaza institutii de invatamant superior recunoscute
la nivel national pentru specializarile oferite in industria auto: Departamentul de | Documentare realizata la
Autovehicule si Transporturi din cadrul Facultatii de Inginerie Mecanica a | nivel regional 1in cadrul | +1
Universitatii Transilvania, are o vechime de peste 50 ani in formarea in domeniul | proiectului Sipoca 27
autovehiculelor si motoarelor pentru autovehicule.
In Regiunea Centru, companiile din sectorul automotive se confrunta cu dificultati | Documentare realizata la
in recrutarea de personal de studii superioare in domeniu si nivelul redus de | nivel regional 1in cadrul | -2
competente in special practice al tinerilor absolventi proiectului Sipoca 27
n Regiunea Centru, in anul 2017, sunt active 12 parcuri industriale care oferd | Documentare realizata la
C5. Valorificarea unor | spatiile necesare dezvoltarii de noi initiative antreprenoriale in domeniul | nivel regional 1in cadrul | +1
resurse locale (altele | automotive proiectului Sipoca 27
detcat ce:e umane, daca In Regiunea Centru, initiativele antreprenoriale in domeniul automotive sunt | Documentare realizata la
este cazul) limitate de nivelul ridicat al capitalului de investitii necesar si dificultatea intrarii | nivel regional in cadrul | -1
pe piata dominata de companii multinationale. proiectului Sipoca 27
In Regiunea Centru, intre Universitati si companiile de profil sunt stabilite . . . .
. e o3 - v Universitatea Transilvania
parteneriate pentru activitati comune de cercetare, formarea practica a +2
. . ’ Brasov (2017)
studentilor si programe doctorale. ’
Centrele de Cercetare ale companiilor multinationale active in Regiune (Autoliv, o x
. . Lo ’ - . . Documentare realizata la
Siemens, Continental) asigura conectarea la retelele de CDI si industria automotive | _. : N
o . . ’ L o : nivel regional in cadrul | +2
europeana prin schimbul de personal si competente si prin valorificarea la nivel ; > s
- g ’ o proiectului Sipoca 27
mondial a rezultatelor cercetarii.
. ADR Centru (2014), Strategia
Cé6. Nivelul de colaborare | - . . . — . i . &
intre actorii din domeniu Ir) Regynea C.e.ntrAu, spec1f1cu! lndusFr!al al principalelor centre urbane (Brag.ovv si | de '.Spe'qallzare Inteligenta a
Sibiu) si traditia in sectorul industriei auto au generat concentrarea naturald a | Regiunii Centru 2014-2020, | +1
companiilor de profil prin atragerea de investitii semnificative. Analiza industriei auto si
mecatronicii
In Regiunea Centru este activ Etrec Regional Electrotechnical Cluster, care | Documentare realizata la
reuneste 40 companii, institutii de invatamint si entitati de CDI care desfasoara | nivel regional 1in cadrul | +1
activitati in domeniul automotive si sectoare conexe proiectului Sipoca 27
28 de companii din sectorul automotive din Regiunea Centru sunt membre ale | Documentare realizata la +1

ACAROM - Asociatia Constructorilor de Automobile din Romania.

nivel regional in cadrul
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proiectului Sipoca 27

Implicarea companiilor din Regiunea Centru 1in proiecte de cercetare in

Documentare realizata la

parteneriat, derulate la nivel comunitar cu finantare in cadrul unor programe | nivel regional in cadrul | -1
europene este limitata (a fost identificat un sigur caz) proiectului Sipoca 27
Compann.!e .dln regiune reehzeaza lnyestlgll pentru 1mple.m.elv1tfarea noilor ACAROM - Stroe C. (2015),
tehnologii si transpunerea in productie a rezultatelor activitatilor de CDI N
] " . e T . NP . Fabricatia de componente
(productia de cutii de viteze de ultima generatie - Star Transmission Sebes/Cugir, auto. un sector industrial cu | +2
mecatronica si microelectronica avansata - Continental, Kendrion si Draxlmaier, ote’ntial robust de
autovehicule autonome si aplicatii pentru ,digitalizarea” industriei automotive - zezvo[tare in Romania
Siemens Industry Software.
Companiile multinationale din Regiunea Centru realizeaza investitii
semnificative in modernizarea tehnologiilor si dezvoltarea infrastructurii de
productie si CDI: Autoliv a investit aproximativ 179 mil. lei in extinderea spatiilor
de productie din Brasov, Sfantu Gheorghe si Lugoj; Preh a alocat in 2016 58,38 mil. | Produs in Ardeal (2016) +2
lei pentru achizitia unor noi linii de asamblare si utilaje pentru productie;
Continental Automotive Systems a dezvoltat cu 27 mil. lei un Centru de Cercetare
la Brasov;
In Regi C ile din d . . s Documentare realizata la
C7. Gradul de sofisticare | N Regiunea. entru, companiile din domeniu reinvestesc un procent cuprins intre nivel regional in cadrul | +2
: L. 15-25% din cifra de afaceri in activitati de CDI si noi tehnologii. - > . 1,25
tehnologica ’ ’ proiectului Sipoca 27
In condlgyle in care pan? in anul 2035 se est1mgaza grmatooarele rate de adoptare 2 | BlackRock (2017)  Global
tehnologiilor autonome: control adaptiv al vitezei - 95%, conducere autonoma .
e x o . - s Insights, Future of the
limitata - 85%, condus autonom - 75%, grupul Continental si companii din vehicle Winners and losers: | +2
domeniul IT (Siemens Industrial Software) lucreaza la dezvoltarea de tehnologii .
- RPN . - N repggs from cars and cameras to
si aplicatii in domeniul condusului autonom in cadrul facilitatilor de CDI pe care chips
le opereaza in Regiunea Centru. P
In Regiunea Centru, companiile inovatoare din domeniul automotive utilizeaza | Documentare realizata la
tehnologii de ultima generatie: linii de productie robotizate, printare 3D, bigdata, | nivel regional in cadrul | +1
digitalizare proiectului Sipoca 27
In conditiile in care piata europeana a materialelor compozite din industria
automotive va avea o rata medie anuala de crestere de 5,8% intre 2016 si 2021, la
nivel regional exista initiative de cercetare in domeniu derulate de companii locale | Business Magazin (2016) +1

precum Compozite SRL si producatorii (Autoliv, Continental, Quin, Draxlmaier) le
utilizeaza deja in procesul de fabricatie.
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Conform clasificarii OECD, Technology Intensity Definition, industria automotive

face parte din categoria Medium-high-technology industries OECD +1

In conditiile in care se estimeaza ca aproape toate masinile noi vandute vor oferi
conectivitate wireless pana in 2025, in Regiunea Centru, preocuparile privind
dezvoltarea de platforme care sa valorifice fluxurile de date generate de
autoturisme si de utilizatori sunt reduse si au caracter individual (Siemens Industry
Software)

Federation Internationale de
I’ Automobile

Tabelul 1: Argumentarea detaliatd a potentialului domeniului automotive in regiunea Centru.
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Remarci finale

Potentialul domeniului automotive de a fi specializare inteligenta este prezentat sintetic in
Figura 4 si Tabelul 2.

Figura 4 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii
specifice de analiza.

Importanta domeniului automotive in economia regionala este confirmata de cifra de afaceri
generata de acest sector, care a cunoscut o crestere semnificativa in intervalul 2010-2020, o
evolutie constant pozitiva remarcandu-se si in privinta profitului inregistrat de afacerile din
domeniu. De asemenea, industria automotive genereaza o pondere importanta a exporturilor
regionale (de 16,6% in 2014), valoarea exporturilor de autovehicule si componente auto
multiplicandu-se de 6,3 ori in intervalul 2003-2014.

Regiunea Centru grupeaza 17% din companiile din domeniul automotive active la nivel
national, acestea reprezentand cei mai importanti angajatori din sectorul industrial din
punct de vedere al numarului de salariati.

Din punct de vedere al punctelor slabe identificate, piata regionala este dominata de
entitati multinationale, companiile locale fiind minoritare, in conditiile in care lansarea unei
noi afaceri in domeniu este afectata de bariere de intrare importante precum capitalul de
investitii ridicat si nivelul avansat al cunostintelor si competentelor tehnice necesare. De
asemenea, anvergura activitatilor de CDI este redusa, prin stricta raportare la numarul de
companii din regiune care deruleaza astfel de initiative (15 companii din 273 deruleaza
activitati de CDI)

Din perpectiva pietei, dezvoltarea sectorului automotive in Regiunea Centru este favorizata
de tendintele si evolutiile inregistrate la nivel national si globala. Astfel, piata automotive
nationala a crescut cu un procent mediu de 18% in intervalul 2009-2014, iar la nivel
international, se estimeaza ca va inregistra o crestere de la 1.709 mld. lei in 2010 la 2.981
mld. lei in 2025. Evolutia sectorului la nivel regional este corelata cu aceste tendinte: in
arealul studiat sunt active 17 din cele mai importante branduri internationale, devin vizibile
si se consolideaza branduri locale, noi companii internationale realizeaza investitii
Competenta face diferenta!
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importante in Regiune, atat pentru dezvoltarea de noi facilitati de productie cat si pentru
sustinerea de activitati de CDI si crearea infrastructurii de profil.

Activitatea centrelor de cercetare operate de companiile de profil, care investesc un
procent semnificativ al cifrei de afaceri in sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare-
inovare si noi tehnolologii, precum si initiativele derulate de departamentele de specialitate
din cadrul universitatilor din regiune confirma interesul pentru inovare in acest sector.
Oportunitatile de finantare disponibile in ciclul de programare 2014-2020 ofera sustinerea
necesara pentru dezvoltarea si cresterea anvergurii acestor initiative. Un alt avantajat
competitiv semnificativ al regiunii din perpectiva inovarii este reprezentat de nivelul de
dezvoltare si dinamica industriilor suport precum cea IT&C.

Institutiile de invatamant superior si vocational din Regiunea Centru au o oferta
educationala care, din perspectiva diversitatii si numarului de specializari, are capacitatea
de a satisface cererea regionala de resurse umane calificate in domeniu. Mai mult, in
regiune se deruleaza initiative in domeniul pregatirii profesionale care reprezinta inovatii la
nivel regional. Companiile de profil acorda totodata atentia necesara specializarii
personalului atat prin programe proprii de formare/perfectionare cat si prin initiative
derulate in parteneriat cu universitatile. Totusi, din perspectiva disponibilitatii resurselor
umane, se fac remarcate si o serie de puncte slabe, reprezentate de dificultati in recrutarea
de personal cu studii superioare in domeniu si nivelul redus de competente si abilitati
practice al tinerilor absolventi.

Valorificarea unor resurse locale pentru dezvoltarea sectorului automotive este relativ
redusa si se rezuma la reteaua de parcuri industriale care pot sustine din punct de vedere
logistic dezvoltarea de noi initiative antreprenoriale in domeniu, care se confrunta insa cu
barierele de intrare pe piata anterior mentionate.

in Regiunea Centru, intre universitdti si companiile de profil sunt stabilite parteneriate
pentru activitati comune de cercetare, formarea practica a studentilor si programe
doctorale; totodata, prin centrele proprii de cercetare, companiil multinationale active in
Regiune sunt conectate la retelele de CDI si industria automotive europeana. Nivelul de
colaborare intre actorii din domeniu este insa limitat in ceea ce priveste transferul

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinatat de Uniunea Europeana,
din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
PPNERY, d? PENTRU FINANTAREA
TN . } 6’ INYATAMANTULUT
§ MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII SUPERIDR, A CERCETARII

DEZYOLTARII 51 INDYARII

NOVARE 5} CREATIVITATE



UNIUNEA EUROPEANA
* Ko
* *
*
*oxk Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

- Instrumente Structurale
Fondul Social European 20142020

tehnologic si implicarea in parteneriat in proiecte de cercetare de anvergura europeana si
internationala.

Gradul de sofisticare tehnologica a sectorului la nivel regional se inscrie in tendintele
globale, in conditiile in care companiile din domeniu reinvestesc un procent important din
cifra de afaceri in activitati de CDI si infrastructura de profil, transpunerea in productie a
rezultatelor cercetarii si noi tehnologii. Tehnologii moderne (linii de productie robotizate,
printare 3D, bigdata, digitalizare) sunt utilizate in procesul de productie, oferta companiilor
din regiune include componente si echipamente de ultima generatie si sunt derulate
initiative de dezvoltare a unor noi produse in acord cu tendintele din domeniu (precum
tehnologii pentru autovehicule autonome si aplicatii pentru , digitalizarea” industriei).

Importanta domeniului in
economia regionala

1.4
1.2
Gradul de sofisticare 1 .
. Piata
tehnologica N 0.8 A
0.6
0.4
2
0 \
Nivelul de colaborare intre __— __ Intensitatea de inovare in
actorii din domeniu domeniu
Valorificarea unor resurse \ Disponibilitatea resurselor
locale umane calificate in domeniu

Figura 4. Scorul domeniului automotive pe criteriile de analizd

Tabelul 2 (mai jos) ofera o imagine sintetica asupra celor mai importante caracteristici ale
domeniului automotive din punct de vedere al potentialului competitiv al acestuia desprinsa
din analiza detaliata din capitolul anterior.
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Domeniul Automotive

Argumente care sprijina dezvoltarea domeniului

Argumente care franeaza dezvoltarea domeniului

In Regiunea Centru, cifra de afaceri generata de
sectorul automotive in anul 2014 a fost de 12.252 mld.
lei, in crestere cu 122% fata de anul 2010.

In regiunea Centru, in anul 2017, din 273 companii active in
sectorul automotive, numai 15 deruleaza activitati de CDI din
care 13 au anvergura internationala.

In Regiunea Centru, profitul inregistrat in 2015 de
companiile din domeniul automotive a fost de 465,22
mil. lei, in crestere cu 70% fata de anul 2011.

In Regiunea Centru, domeniul automotive este unul cu multe
bariere de intrare pentru start-up-uri: capital de investitii
ridicat, nivel avansat al cunostintelor si competentelor tehnice,
competitia reprezentata de multinationale.

In  Regiunea Centru, valoarea exporturilor de
autovehicule si componente auto a crescut de 6,3 ori in
perioada 2003-2014 la valoarea de 5,488 mld. lei in
2014.

In Regiunea Centru, in anul 2017, peste 70% din companii din
domeniul automotive sunt firme multinationale, companiile
locale fiind minoritare.

Piata globala de componente auto se estimeaza ca va
inregistra o crestere de la 1.709 mld. lei in 2010 la
2.981 mld. lei in 2025.

In anul 2015, din cifra totala de afaceri a industriei auto
romanesti, companiile cu capital local au generat numai 12%.

In Regiunea Centru, companiile din domeniu reinvestesc
un procent cuprins intre 15-25% din cifra de afaceri in
activitati de CDI si noi tehnologii.

In Regiunea Centru, companiile din sectorul automotive se
confrunta cu dificultati in recrutarea de personal cu studii
superioare in domeniu si nivelul redus de competente in special
practice al tinerilor absolventi.

In Regiunea Centru, in anul 2017, functioneaza 10
centre de cercetare ale companiilor din industria
automotive din care 9 apartin multinationalelor.

Implicarea companiilor din Regiunea Centru in proiecte de
cercetare in parteneriat, derulate la nivel comunitar cu
finantare in cadrul unor programe europene este limitata (A fost
identificat un singur caz).

Universitatea Transilvania Brasov, Universitatea Lucian
Blaga Sibiu si extensia Alba lulia a Universitatii Tehnice
Cluj Napoca au departamente de CDI specializate in
devoltarea de aplicatii si tehnologii pentru industria
automotive.

In conditiile in care se estimeaza ca aproape toate masinile noi
vandute vor oferi conectivitate wireless pana in 2025, in
Regiunea Centru, preocuparile privind dezvoltarea de platforme
care sa valorifice fluxurile de date generate de autoturisme si de
utilizatori sunt reduse si au caracter individual

Industriile suport pentru sectorul automotive precum
industria IT si industria constructoare de masini sunt
bine reprezentate in regiunea Centru prin companii
care deruleaza activitati de inovare.

In Regiunea Centru, exista o oferta diversa de formare
profesionala pentru domeniul automotive: in anul 2017,
6 institutii de invatamint superior ofera 85 de programe
de formare in domeniu (din care 39 programe de
licentd, 26 de masterat, 11 de doctorat si 9 alte tipuri
de programe de perfectionare).

In Regiunea Centru se deruleaza initiative inovatoare in
domeniul formarii profesionale a personalului de
executie din sectorul automotive Scoala Profesionala in
sistem dual Kronstadt Brasov.

In  Regiunea Centru, companiile din domeniul
automotive colaboreaza cu facultatile de profil in
domeniul formarii practice a studentilor si in derularea
de proiecte comune de CDI.

Companiile  multinationale din Regiunea Centru
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deruleaza propriile programe de formare si
perfectionare a personalului, inclusiv a celui implicat in
activitati de CDI.

In Regiunea Centru, intre Universitati si companiile de
profil sunt stabilite parteneriate pentru activitati
comune de cercetare, formarea practica a studentilor si
programe doctorale.

Centrele de Cercetare ale companiilor multinationale
active in Regiune (Autoliv, Siemens, Continental)
asigura conectarea la retelele de CDI si industria
automotive europeana prin schimbul de personal si
competente si prin valorificarea la nivel mondial a
rezultatelor cercetarii.

In Regiunea Centru au fost realizate investitii pentru
implementarea noilor tehnologii si transpunerea in
productie a rezultatelor activitatilor de CDI (productia
de cutii de viteze de ultima generatie -  Star
Transmission Sebes/Cugir, mecatronica si
microelectronica avansata - Continental, Kendrion si
Draxlmaier, autovehicule autonome si aplicatii pentru
»digitalizarea” industriei automotive - Siemens Industry
Software)

Companiile multinationale din Regiunea Centru
realizeaza investitii semnificative in modernizarea
tehnologiilor si dezvoltarea infrastructurii de productie
si CDI

In conditiile in care pana in anul 2035 se estimeaza
urmatoarele rate de adoptare a tehnologiilor autonome:
control adaptiv al vitezei - 95%, conducere autonoma
limitata - 85%, condus autonom - 75%, grupul
Continental si companii din domeniul IT (Siemens
Industrial Software) lucreaza la dezvoltarea de
tehnologii si aplicatii in domeniul condusului autonom
in cadrul facilitatilor de CDI pe care le opereaza in
Regiunea Centru.

Tabelul 2: Imagine sinteticd asupra celor mai importante caracteristici ale domeniului automotive

Prezentul raport de analiza este menit a fi informativ pentru actorii din ecosistemul de
inovare regional si a fundamenta procesul de descoperire antreprenoriala, care vizeaza
adancirea cunoasterii privind domenii cu potential de specializare inteligenta la nivel
regional si national. Astfel, analiza ofera evidente dialogului de descoperire antreprenoriala
(workshopuri, consultari online), facilitand identificarea unor subdomenii in acord cu
interesele specifice ale stakeholderilor, in care exista potential de avans pe lanturile globale
de valoare adaugata si in care exista perspective de colaborare, in special intre agentii
economici si cei din mediul de cercetare, dezvoltare si inovare.
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Echipa de implementare a proiectului ,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCI de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor mediului antreprenorial care
au sustinut demersul de analiza regionala si au alocat timp in cadrul interviurilor si vizitelor
de lucru.

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinatat de Uniunea Europeana,
din Fondul Social European

K . UNITATEA EXECUTIVA
W PENTRU FINANTAREA
¢ R _ 6’ INYATAMANTULUT
§ MINISTERUL CERCETARII SI INOVARII SUPERIOR, A CERCETARII
A \_/‘/

DEZYOLTARII 51 INDYARII
NOVARE 5} CREATIVITATE




Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate
Administrativa.

Editorul materialului: Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatdmantului Superior a
Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii

Data publicarii: Decembrie 2017

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii
Europene sau a Guvernului Romaniei

Competenta face diferenta!
Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa cofinatat de Uniunea Europeana,
din Fondul Social European

. . UNITATEA EXECUTIVA
PER N PENTRU FINANTAREA
BTN R . 6’ INYATAMANTULUL
ﬁ% § MINISTERUL CERCETARII ST INOVARII SUPERIDR, A CERCETARII
O

DEZYOLTARII 51 INDYARII

NOVARE 5} CREATIVITATE




