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Seria “Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare”

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii administrative
a MCI de implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, implementat de Ministerul
Cercetdrii si Inovdrii in parteneriat cu Unitatea Executivd pentru Finantarea Invdtdmantului
Superior, Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii si Institutul National de Cercetare Stiintifica in
domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in perioada august 2016 - iulie 2019 si co-
finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA).

Documentul face parte dintr-o serie de rapoarte care au ca scop identificarea si analiza
bazata pe evidente a unor domenii in cadrul carora se pot ulterior defini nise de specializare
inteligenta la nivelul fiecarei regiuni.

Aceste rapoarte au avut la baza o metodologie comuna, atat pentru faza de identificare a
domeniilor, cat si pentru cea de analiza (vezi sectiunea Aspecte metodologice).

Domeniile care fac obiectul acestor rapoarte nu sunt restrictive, ci reprezinta baza unei
conversatii la nivelul actorilor de inovare din regiune. Miza acestei conversatii este ca actorii
regionali si nationali:

- sa identifice in cadrul acestor domenii relativ mari un set restrans de nise de
specializare, care sa le permita avansul substantial in cadrul unor lanturi globale de
valoare adaugata.

- sa identifice complementaritati de interese si abilitati, care sa reprezinte baza unor
colaborari efective.

- impreuna cu autoritatile responsabile de finantarea in domeniul CDI sa defineasca
instrumente-suport adecvate.

Specializarea inteligenta ca proces

»opecializarea inteligenta” reprezinta stindardul politicii industriale europene. Redusa la
esente, specializarea inteligenta vizeaza concentrarea resurselor financiare si a altor
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mecanisme de sprijin intr-un numar limitat de domenii prioritare in care regiunile pot
concura cu succes pe pietele internationale.

La baza procesului de specializare inteligenta se afla ,,descoperirea antreprenoriala” - un
proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ (repetat periodic) de
identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acestea urmeaza sa fie
sustinute financiar in special prin scheme de sprijin pentru inovare. La nivel european,
finantarea pentru specializari inteligente pentru ciclul 2014-2020 este de aproximativ 120
mld. euro, ceea ce face din aceasta politica cel mai mare experiment de politica industriala
din istorie (Radosevic et al., 2016).

Acest demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,detin cunoasterea despre sistemele locale
de inovare si pot mobiliza actorii economici catre un scop comun” (EC, 2012, p12). Ca atare,
noua politica industriala pastreaza in plin plan fortele pietei si ale antreprenoriatului privat,
acordand guvernelor ,rolul strategic si de coordonare in sfera productiva dincolo de simpla
asigurare a dreptului de proprietate, a respectarii acordurilor contractuale si a stabiltatii
macroeconomice” (Rodrik, 2004, p.3).

in Romania a avut loc in 2013 un amplu proces participativ ( ), care a dus la
identificarea unor prioritati de specializare inteligenta la nivel national. Prioritatile au fost
incluse in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020. Tn acelasi
timp, majoritatea regiunilor si-au elaborat strategii regionale de inovare (RIS3) pentru ciclul
de finantare care se incheie in 2020.

Continuarea demersului de descoperire antreprenoriala, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a prioritatilor
identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor economice si tehnologice
emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma experientei castigate in cadrul
prioritatilor finantate. Este de asteptat ca o buna parte din revizuire sa duca la adancirea
specializarii, prin definirea mai clara a unor nise care permit o pozitionare superioara in
lanturile globale de valoare adaugata.

Descoperirea antreprenoriala are, in afara de rezultatele din planul politicilor publice,
beneficii importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa exploreze optiuni
strategice si solutii de colaborare. Prea adesea, specializarea inteligenta este inteleasa ca
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fiind primordial sau chiar exclusiv asociata unei liste de prioritati in finantarea publica prin
fonduri structurale. Prin demersul acestui proiect, se incearca in primul rand crearea unei
culturi a dialogului de descoperire antreprenoriala la nivel regional si national. Acest dialog
pleaca de la motivatiile strategice ale actorilor economici si de cercetare, de la nevoile lor
de colaborare si duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care le
sunt destinate.

Precizari metodologice

Raportul de fata reflecta analiza informatiilor culese in perioada septembrie 2016 -
septembrie 2017, prezentand dinamica dezvoltarii domeniului roboticii din punct de vedere
al relevantei economice si gradului de inovare. Documentul urmareste sa ofere evidente
pentru explorarea in adancime a potentialului domeniului roboticii de a deveni specializare
inteligenta la nivel regional.

Metodologia de colectare si analiza a datelor s-a fundamentat in doua etape principale:

1. Analiza regionala a contextului economic si al climatului antreprenorial pentru
identificarea domeniilor cu potential.

Prin intermediul analizei datelor colectate in aceasta etapa, a vizitelor de lucru in teren si a
interviurilor nestructurate:

(@) au fost mapati stakeholderii ecosistemului regional de antreprenoriat si
inovare: companii cu activitati inovative, investitori si finantatori, organizatii suport
(facilitatori), universitati si institute de cercetare-dezvoltare, organizatii cu rol catalizator,
reprezentanti ai societatii civile, autoritati publice relevante in domeniu.

(b) a fost conturata o viziune de ansamblu asupra dinamicii ecosistemului
antreprenorial regional, pornind de la o serie de indicatori extrasi din metodologii de analiza
a ecosistemelor de antreprenoriat, acreditate international (de ex. OECD - Organizatia
pentru Cooperare Economica si Dezvoltare, BABSON College SUA, Comisia Europeana)
referitori la capital uman, finantare, suport, piata, cultura.
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Figura 1. Actorii din ecosistemul de antreprenoriat si inovare identificati in cadrul analizei regionale

Rezultatele clusterizarii zonelor de activitate a stakeholderilor si analizei datelor statistice
si din surse secundare’ au reliefat potentialul competitiv al domeniului roboticii, explorat in
detaliu intr-o etapa ulterioara de analiza (analiza multicriteriala, prezentata in cele ce
urmeaza).

2. Analiza multicriteriala

Analiza potentialului domeniului Roboticii s-a realizat pe baza a sapte criterii: importanta
domeniului in economia regionala, piata, intensitatea de inovare in domeniu,
disponibilitatea resurselor umane calificate in domeniu, valorificarea unor resurse locale
(altele decat cele umane, daca este cazul), nivelul de colaborare intre actorii din domeniu,
gradul de sofisticare tehnologica.

' Alte anchete si studii anterioare vizand dinamica dezvoltarii regionale elaborate de organizatii nationale de profil (e.g.
Agentiile de Dezvoltare Regionald) si de Comisia Europeana
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Figura 2. Criterii folosite pentru analiza domeniilor selectate

intelegerea dinamicii si a potentialului domeniului roboticii a fost aprofundata prin interviuri
semi-structurate cu reprezentanti din mediul antreprenorial si academic.

Informatiile cantitative si calitative colectate sunt redate in cadrul acestui raport sub forma
de argumente ce ilustreaza dinamica economica si potentialul de inovare ale domeniului
roboticii. Argumentele prezinta informatii privind elementele care sprijina sau franeaza
dezvoltarea sectorului, tendintele regionale, nationale si europene si existenta unor
eventuale evenimente unice cu ecou puternic, cu impact asupra evolutiei domeniului.

Argumentele in sine au fost supuse unei prime analize/ evaluari individuale, realizata de
catre autorii acestui raport, concretizata intr-un scor de importanta, marcat pe scala 3/-2/-
1/1/2/3 ce sugereaza cat de puternic contribuie factorul respectiv la indeplinirea criteriului
si la dezvoltarea domeniului®. Este important de mentionat ca scorul nu reflectd relevanta
argumentelor, ci aprecierea privind sprijinirea (+3, +2, +1) sau, dimpotriva, franarea
dezvoltarii domeniului (-1, -2, -3).

2 +3 indica faptul ca argumentul evidentiaza un factor care contribuie major la dezvoltarea domeniului, fiind puternic
catalizator; -3 arata ca argumentul evidentiaza un obstacol semnificativ pentru dezvoltarea domeniului.
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Figura 3: Etapele analizei regionale

Tn acord cu particularitatile cercetarii exploratorii, prin intermediul acestui raport s-a cules
o serie de informatii pentru o mai buna intelegere a contextului regional si pentru
identificarea zonelor care permit concentrarea resurselor si sunt in acord cu orientarea
generala a economiei regionale, dar si in linie cu tendintele europene si internationale. Prin
metodologia aleasa, documentul permite cercetari viitoare, pastrand totusi rigurozitatea
metodologica interna.
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Argumentarea detaliata

Ca urmare a analizelor regionale facute de echipa de observatori regionali si folosind metodologia descrisa mai sus in Nord-
Vest s-a evidentiat sub-domeniul roboticii ca un domeniu cu potential de specializare inteligenta.

Robotica este o ramura interdisciplinara de inginerie si stiinta care include, printre altele, ingineria mecanica, electronica si
informatica, ocupandu-se cu design-ul, constructia si operationalizarea robotilor, precum si cu sistemele de monitorizare si
control pentru acestia si procesarea informatiilor rezultate din interactiunile cu mediul in care sunt utilizati. Aceasta ramura
se suprapune de multe ori cu altele, cum ar fi: inteligenta artificiala, mecatronica si nanotehnologia. Tn stransa legatura cu
acestea, robotica reprezinta unul dintre cele mai puternice trenduri europene si internationale care vor marca si transforma
dezvoltarea economicid a Europei. In perioada desfisurarii prezentei analize, studiile ardtau ci robotica a influentat
dintotdeauna pozitiv economiile (Deloitte, 2015), automatizarea contribuind la dezvoltarea mai multor oportunitati creative
pentru oameni (Chace, 2016). Trendul puternic se rasfrange si asupra regiunii Nord-Vest si modeleaza sfera de interese din
regiune. Domeniul roboticii a fost ales datorita potentialului pe care infrastructura regionala de cercetare favorabila il
prezinta pentru dezvoltarea domeniului, performantei companiilor private din sectorul IT&C si a reputatiei bune a mediului
academic din zona de informatica din regiune.

Criterii Argumente Surse date Scor Ié/\e.d1e.
riteriu

C1. Importanta | Cele mai importante cresteri de vanzari din robotica din Europa apartin statelor din | Raport mondial privind robotica | 1 0.5

domeniului in | Europa Centrala si de Est (crestere de 25% in 2015 si estimat 29% in 2016). Cresterea | 2016

economia medie va ramane la o valoare constanta de aproximativ 14% pe an (2017-2019).
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regionala

Conform strategiei de dezvoltare Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord Vest, pe
harta proiectelor cu potential strategic se afla si dezvoltarea de roboti inteligenti
autonomi, rapid configurabili cu aplicatii in industria auto si agricultura. Proiectul
este dezvoltat de Braintronix SRL in parteneriat cu Universitatea Tehnica Cluj-
Napoca, are o perioada de implementare de 36 de luni si un buget de peste 18
milioane de lei.

Raport ADR NV, 2016

Universitatea din Cluj este membra a retelei europene Eurobotics, o asociatie care
organizeaza la nivel european Saptamana Roboticii Europene (European Robotics
Week) si care are printre obiective incurajarea cercetarii, dezvoltarii si inovarii in
domeniul roboticii.

Articol start-up.ro, 2017

Nicio companie romanesca nu se afla pe lista producatorilor de roboti conform The
Robot Report

The Robot Report, 2017

C2. Piata

La nivel global, pan& in 2020 piata va creste constant ajungand la 310 mld lei. in
momentul de fata piata globala de robotica e estimata la 100 mld. lei

Articol zdnet.com, 2016

Startupul romanesc din regiunea NV, Axosuits va lansa prima serie de exoscheleti
medicali la mijloculul lui 2017. Un aparat va costa intre 100 000 si 120 000 de lei,
cu 30% mai putin decat concurenta europeana

Articol seenews.com, 2017

in urmatorii ani, lumea roboticii nu va mai apartine exclusiv SUA si vor aparea
producatori mari si in Europa si Asia

Articol
roboticsbusinessreview.com, 2017

1.33

C3. Intensitatea
de inovare in
domeniu

Centrele universitare de cercetare in robotica din NV sunt bine finantate, mai bine
finantate decat alte institute din tara, ceea ce le permite sa dezvolte proiecte
complexe cu impact si utilizare reala in piata.

Interviuri actori locali

1.33
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Universitatea Tehnica Cluj-Napoca organizeaza anual concursul BattleLab Robot,
eveniment care faciliteaza accesul regional la trenduri internationale.

Articol agerpres.ro, 2016

Bugetele raportate destinate cercetarii in regiunea NV sunt scazute comparativ cu
media europeana (1.5), dar in crestere in 2015 fata de 2014 (crestere de la 0.28 la
0.4)

Sudiu EUROSTAT, 2017

C4. in regiunea NV exista 10 programe educationale de licenta si master in domeniul | Analiza facilitatori in domeniul 2
Disponibilitatea roboticii, regiunea fiind pe locul 2 (dupa Bucuresti) in clasamentul numarului de | IT&C
resurselor programe educationale de licenta si master in robotica.
umane calificate
in domeniu Romania are nevoie de o crestere cu 150% a numarului de specialisti IT&C, de la | Raport ANIS, 2015 -1
120.000 in prezent pana la 300.000 in anul 2020. Cum majoritatea covarsitoare a
specialistilor in robotica vin din ITC, se preconizeaza o problema cu forta de munca
specializata.
n regiunea NV numarul absolventilor de liceu care urmeaza studii de specialitate a | Studiu ADR NV, 2016 -1
scazut din 2005 pana in 2014 cu 9.26%
C5. Valorificarea | Aparitia programului de accelerare Spherik Accelerator care o sa permita start-up- | Articol romanianstartups.ro, 2016 1
unor resurse | urilor din NV sa se indrepte si catre dezvoltarea de produse robotice
locale (altele
decat cele | Extinderea Parcului Tehnologic Tetarom in vederea realizérii Parcului Stiintific si | Interviuri cu actori regionali 1
umane, daca Tehnologic Tetapolis. Parcul va fi destinat companiilor high-tech, in special celor
este cazul) care fac Cercetare-Dezvoltare-Inovare (CDI), fiind menit sa creasca nivelul de
performanta a industriei si serviciilor clujene
C6. Nivelul de | in regiunea NV existd o colaborare foarte buna intre centrele de cercetare in | Interviuri cu actori regionali 3

colaborare intre

robotica si marile companii
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actorii din

domeniu Numarul de clustere IT din regiunea NV a crescut in ultimii 2 ani de la 2 la 5. Studiu ADR NV, 2016 1

C7. Gradul de | Investitiile companiilor in dezvoltarea produselor robotice sunt scazute ca urmare a | Interviuri cu actori regionali -1 -1
sofisticare costurilor mari de finantare pe care le presupune o astfel de investitie.

tehnologica

Tabelul 1: Argumentare detaliatd a potentialului domeniului roboticii in regiunea Nord-Vest
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Remarci finale

Potentialul domeniului ROBOTICII de a fi specializare inteligenta este prezentat sintetic in
Figura 4 si Tabelul 2.

Figura 4 prezinta evaluarea autorilor asupra argumentelor grupate pe cele sapte criterii
specifice de analiza.

in regiunea Nord-Vest a Romaniei domeniul ROBOTICII prezintd la momentul actual un
potential moderat de a deveni specializare inteligenta a regiunii. Ca urmare a analizei
realizate, urmarind cele sapte criterii specifice de analiza, s-a ajuns la concluzia ca
domeniul roboticii va reprezenta cu siguranta o sfera de interes pentru dezvoltatorii din
IT&C, chiar daca in momentul de fata regiunea NORD VEST nu este aliniata la nivel european
si mondial cu alte regiuni in privinta infrastructurii necesare pentru dezvoltarea de astfel de
produse. Analiza a relevat un punct forte important - cresterea vanzarilor de produse
robotice in intreaga Europa de aproximativ 14% pe an in perioada 2017-2021, cu focus pe
crestere in statele din Europa centrala si de Est (C1). De asemenea, a fost identificata o
buna colaborare a centrelor de cercetare in robotica din cadrul universitatilor din NV cu
companiile de IT si clusterele de IT din regiune ceea ce reprezinta un punct de plecare
important pentru implementarea inovatiilor descoperite in regiune. Ca punct forte in
favoarea acestui domeniu este si lansarea in iarna acestui an a primului exoschelet produs in
Romania (chiar in regiunea NV) care se preconizeaza ca va zgudui piata exoscheletelor din
Europa, propunand un pret cu 30% mai mic decat concurenta.

Printre punctele slabe ale dezvoltarii acestui domeniu in regiunea NV ca urmare a analizei
am identificat faptul ca nicio companie romaneasca nu are la momentul analizei pe piata
produse robotice spre vanzare, iar acest lucru demonstreaza o intarziere fata de restul
Europei, cat si faptul ca gradul de inovare al firmelor din regiune este scazut in acest
moment.

In concluzie, desi existd rezerve serioase in ceea ce priveste potentialul roboticii de a fi
specializare inteligenta a regiunii, potentialul dat de resursele zonei si de interesul centrelor
de cercetare si al firmelor mari din regiune fac din el un candidat potrivit.
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Figura 4. Scorul domeniului roboticd pe criteriile de analizd

Tabelul 2 ofera o imagine sintetica asupra celor mai importante caracteristici ale domeniului
roboticii din punct de vedere al potentialului competitiv al acestuia desprinsa din analiza

detaliata din capitolul anterior.

Domeniul Roboticii

Argumente care sprijina dezvoltarea domeniului

Argumente care frdneaza dezvoltarea domeniului

Exista o colaborare foarte buna intre centrele de
cercetare 1in robotica si marile companii din
regiunea NV

Nicio companie romanesca nu se afla pe lista producatorilor de
roboti conform The Robot Report

Centrele universitare de cercetare in robotica din
NV sunt bine finantate, mai bine finantate decat
alte institute din tara

in regiunea NV numarul absolventilor de liceu care urmeaz studii de
specialitate a scazut din 2005 pana in 2014 cu 9.26%

Investitiile companiilor in dezvoltarea produselor robotice sunt
scazute ca urmare a costurilor mari de finantare pe care le
presupune o astfel de investitie

Startupul romanesc din regiunea NV, Axosuits va
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lansa prima serie de exoscheleti medicali la
mijloculul lui 2017. Un aparat va costa intre 100 000
si 120 000 de lei, cu 30% mai putin decét
concurenta europeana

Cele mai importante cresteri din Europa apartin
statelor din Europa Centrala si de Est, cu cresteri
ale vanzarilor de aproximativ 25% in 2015. Pentru
2016 este asteptata o crestere similara (29%).
Tendinta pozitivd este preconizata sa continue.
Cresterea medie va ramane la o valoare constanta
de aproximativ 14% pe an (2017-2019).

Tabelul 2: Imagine sinteticd asupra celor mai importante caracteristici ale domeniului roboticd

Prezentul raport de analiza este menit a fi informativ pentru actorii din ecosistemul de
inovare regional si a fundamenta procesul de descoperire antreprenoriala, care vizeaza
adancirea cunoasterii privind domenii cu potential de specializare inteligenta la nivel
regional si national. Astfel, analiza ofera evidente dialogului de descoperire antreprenoriala
(workshopuri, consultari online), facilitand identificarea unor subdomenii in acord cu
interesele specifice ale stakeholderilor, in care exista potential de avans pe lanturile globale
de valoare adaugata si in care exista perspective de colaborare, in special intre agentii

economici si cei din mediul de cercetare, dezvoltare si inovare.
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Studiu Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/overview)

Studiu Deloitte
(https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/finance/deloitte-uk-technology-

and-people.pdf)
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Multumiri

Echipa de implementare a proiectului ,Dezvoltarea capacitatii administrative a MCI de
implementare a unor actiuni stabilite in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
tehnologica si Inovare 2014-2020.”, cod SIPOCA 27, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA) multumeste reprezentantilor ecosistemului antreprenorial
inovativ care au sustinut demersul de analiza regionala si au alocat timp in cadrul
interviurilor Si vizitelor de lucru.
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